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ОСОБЛИВОСТІ ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ ЩОДО ПОВОЄННОГО 
ВІДНОВЛЕННЯ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ УКРАЇНИ

У статті розглянуто вплив війни на формування і розвиток людського капіталу в Україні. Визначено 

потребу в аналізі та оцінюванні втрат людського капіталу впродовж військової агресії. Здійснено огляд 

досліджень щодо аналізу тенденцій та динаміки змін людського капіталу, оцінювання його втрат та над-

бань у процесі воєнного вторгнення російських військ в Україну. Обґрунтовано необхідність оцінювання 

як прямих так і непрямих втрат людського капіталу, сформовано систему первинних показників, які 

всесторонньо його характеризують. Розраховано величини прямих кількісних втрат і надбань національ-

ного людського капіталу України у період 2013-2021 років. Проаналізовано статистичні показники, що 

характеризують якісні втрати людського капіталу в Україні у 2013-2023 роках. Узагальнено, що управ-

ління повоєнним відновленням людського капіталу України має бути пріоритетним завданням держави 

і ґрунтуватися на комплексному підході.

Ключові слова: людський капітал, управління, прямі та непрямі втрати людського капіталу, прийняття 

управлінських рішень, повоєнне відновлення. 

Постановка проблеми. Остання російсько-укра-

їнська війна завдала непоправних втрат Україні. 

Якщо у 2014 р. в основному постраждали Крим 

і Донбас, то з повномасштабним вторгненням 24 

лютого 2022 р. воєнні дії торкнулися всієї країни. 

Відбувається не тільки фізичне знищення вироб-

ничих об’єктів, житлових приміщень, освітніх, 

культурних і медичних закладів, війна впливає 

на моральний стан населення та його стресостій-

кість, збільшується кількість психічних захворю-

вань, зростає агресія серед людей та погіршується 

їх ментальне здоров’я. Отже, значних втрат зазнав 

людський капітал (ЛК) України, що проявилося 

не тільки у зменшенні чисельності населення 

країни через його природне скорочення, воєнні 

втрати, виїзд за кордон та зменшення підконтр-

ольних Україні територій, а й погіршення здоров’я 

людей, освітньої і культурної його компоненти. І ці 

втрати людського капіталу необхідно буде якнай-

скоріше відновити після закінчення воєнних дій. 

Адже відбудувати економіку країни неможливо 

без відновлення і розвитку її людського капіталу. 

Цей капітал фактично є однією з найважливіших 

частин національної економіки, найважливішим 

фактором виробництва, оскільки пояснює значну 

частину регіональної дисперсії, і він все більше 

впливає на рівень, темпи розвитку та конкуренто-

спроможність регіонів і країни в цілому [1; 2]. 

Отже, одним із першочергових завдань подо-

лання наслідків сучасної  російсько-української 

війни є якомога швидше зростання рівня розвитку 

людського капіталу країни. Відповідно, необхідно 

здійснити аналіз втрат та надбань цього капіталу 

впродовж теперішньої війни та розробити ефек-

тивну політику його повоєнного відновлення. Тому 

актуальними є дослідження змін, які відбуваються 

з людським капіталом України в період сучасної 

російської військової агресії, та розробка заходів та 

прийняття управлінських рішень стосовно розви-

тку цього капіталу після закінчення  війни.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Вивченням вказаних проблем, розробленням 

рекомендацій щодо їхнього вирішення займалась 

і займається значна кількість дослідників. Одні 

з них аналізують тенденції та досліджують дина-

міку змін людського капіталу, оцінюють втрати та 

надбання цього капіталу в процесі воєнного втор-

гнення російських військ в Україну, інші – роз-

робляють напрями політики його збереження та 

відновлення, пропонують заходи розвитку у піс-

лявоєнний період. Якщо до моменту повномасш-

табного вторгнення російських окупантів на тери-

торію України кількість таких публікацій була 

невеликою, то з розширенням російської агресії – 

їх стало значно більше. Аналізують стан людського 

капіталу України не тільки вітчизняні науковці, 

а й дослідники інших країн, зокрема Польщі [8; 9]. 

Е. Лібанова оцінила масштаби внутрішньо 

переміщених осіб в початковий період повно-

масштабного російського вторгнення та визначила 

першочергові дії щодо допомоги цій групі біжен-

ців [3]. В. Антонюк [4] дослідила ризики і втрати 

людського капіталу України в умовах війни та 

зумовлені цими втратами загрози повоєнному від-

новленню економіки. Вона запропонувала органі-

заційно-інституційні шляхи збереження людських 

активів України у воєнний і повоєнний періоди. 

Зміни характеристик людського капіталу України 

в початковий період широкомасштабної російсько-

української війни розглянули також Ю. Залознова 

і Н. Азьмук [5]. Напрями державної політики від-

новлення людського капіталу в Україні в після-

воєнний період опрацювали В. Круглов і Д. Тере-

щенко [6]. На їхню думку, ця політика повинна 

бути спрямована на розвиток освіти, науки, еконо-

міки, охорони здоров’я, соціальної сфери, ринку 

праці та інфраструктури тощо.

Існують дослідження і щодо оцінки втрат люд-

ського капіталу у воєнний період. Зокрема, фінан-

сова оцінка втрат людського капіталу на початку 

повномасштабного російського вторгнення в Укра-

їну подана у дослідженні CIVITTA і UNDP [7], 

а зниження рівня розвитку цього капіталу через 

освітні втрати в цей період оцінено групою поль-

ських авторів [8; 9; 14; 15]. У цих роботах також 

надано рекомендації щодо організації навчання 

дітей українських біженців за кордоном та дітей 

внутрішньо переміщених сімей.

Дослідники, зокрема [9], наголошують, що 

багато досліджень зосереджено на відновлені 

виснажених запасів фізичного капіталу, але при 

цьому слід розуміти, що втрати людського капіталу 
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будуть ключовими для визначення тенденцій від-

новлення післявоєнної економіки. Розроблена 

В. Egert та Ch. de La Maisonneuve [9] модель визна-

чення величини цих втрат та виконані розрахунки 

дали можливість зробити висновки, що поєднання 

нижчих освітніх результатів і втрати внаслідок 

війни навичок, а також зниження працездатності 

економічно активного населення призведе до зни-

ження загальної продуктивності приблизно на 

7% у період до 2035 р., тоді як негативні наслідки 

вищезазначених явищ зникнуть – хоча й повільно – 

у наступні десятиліття.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-

ної проблеми. З огляду вказаних та інших публі-

кацій за цією проблематикою слід відзначити, що 

потрібно актуалізувати наукові дослідження, які 

б більш детально висвітлювали втрати і надбання 

людського капіталу від початку російської військо-

вої агресії у 2014 р., заходи державної політики 

щодо повоєнного відновлення та розвитку люд-

ського капіталу України.

Мета статті. Метою даної роботи є дослідження 

впливу новітньої російсько-української війни на 

рівень розвитку людського капіталу України, роз-

робка заходів і визначення особливостей прийняття 

управлінських рішень щодо його відновлення після 

закінчення війни.

Виклад основного матеріалу. Для повоєнного 

відновлення людського капіталу України і забез-

печення його подальшого розвитку першочер-

гово потрібно визначити зміни, які відбулися під 

час російської військової агресії, тобто оцінити 

наскільки великі втрати ЛК, ефективність його 

використання у цей період, а також надбання під 

час війни та потенціал на момент закінчення цієї 

російсько-української війни. 

При проведенні досліджень з цієї проблематики 

слід усвідомити, що рівень розвитку людського 

капіталу характеризують на тільки кількісні, 

а й якісні показники. Тобто, при аналізі, напри-

клад, його втрат не можна обмежитися тільки 

прямими абсолютними і процесними кількісними 

людськими втратами, перші з яких обумовлені при-

родно-міграційним рухом населення, загибеллю 

цивільних і військових, а другі – неповним вико-

ристанням людського потенціалу через безробіття, 

неповну зайнятість, економічну неактивність, тим-

часову непрацездатність, асоціальну поведінку 

осіб тощо. У процесі аналізу потрібно урахувати 

також непрямі чи якісні втрати цього капіталу, 

що пов’язані зі зменшенням кількості наукових 

відкриттів та зниженням рівня новизни наукових 

розробок, погіршенням освіти, охорони здоров’я та 

навколишнього середовища, а також рівня життя 

населення у цілому.

Оцінювання прямих та непрямих втрат, а також 

надбань ЛК України потребує вибору первинних 

показників, які б всесторонньо характеризували цей 

капітал. Система цих показників повинна урахову-

вати наше розуміння поняття людського капіталу та 

наявну інформаційну базу, яку розробляють статис-

тичні органи країни. Слід зауважити, що науковці 

дещо по-різному визначають цю економічну катего-

рію [10–12] і використовують різну первинну інфор-

мацію та відмінні методики для оцінювання втрат 

і надбань людського капіталу  [5; 12–16]. Потрібно 

також урахувати, що статистичні органи України 

в процесі ведення бойових дій мають обмежені мож-

ливості для збору статистичної інформації у порів-

няні з мирним часом. Тому при прийнятті рішень 

щодо повоєнного відновлення людського капіталу 

в Україні потрібно урахувати ці особливості. Отже, 

пропонується оцінити втрати, надбання і рівень 

використання ЛК України за період російської 

агресії, порівнявши його стан до повномасштабного 

вторгнення та під час воєнного стану. 

Не поглиблюючись в дискусію щодо розуміння 

категорії «людський капітал», проаналізуємо дина-

міку первинних показників, які, на нашу думку, 

характеризують цей капітал. По-перше, немає сум-

ніву, що всесторонньо охарактеризувати людський 

капітал неможливо без урахування людських 

ресурсів, які його формують. Збільшення чи змен-

шення цих ресурсів веде до відповідних змін люд-

ського капіталу. Ці зміни відображають природний 

рух і територіальні переміщення населення, тобто 

народжуваність, смертність і міграцію. Для оціню-

вання втрат і неповного використання людського 

капіталу, крім вказаних, пропонуємо урахувати 

зміни показників безробіття, неповної чи прихова-

ної зайнятості, небажання здорових осіб працездат-

ного віку працювати чи неможливість працювати 

через хвороби або інші причини. 

Таким чином, для виконання кількісного ана-

лізу прямих втрат і надбань людського капіталу 

України на першому етапі нашого дослідження 

(2013–2021 рр.) пропонується оцінити зміни пер-

винних показників, які його характеризують 

у річному вимірі (табл. 1), і розрахувати щорічні 

загальні втрати людського капіталу за цей період. 

У таблиці 1 використано наступні позначення: y
1
 – 

природний приріст населення (у вказаному періоді 

часу відбувалося тільки скорочення); y
2
 – міжна-

родний міграційний рух населення (у вказаному 

періоді часу відбувався тільки приріст); y
3
 – кіль-

кість безробітних, обчислених за методологією 

Міжнародної організації праці; y
4
 – втрати люд-

ського капіталу через вимушену неповну зайня-

тість частини працівників, тобто відпустки без збе-

реження заробітної плати (на період припинення 

виконання робіт) і переведення з економічних 

причин на неповний робочий день (тиждень); y
5
 – 

втрати людського капіталу від нещасних випадків 

(гострих професійних захворювань (отруєнь/ава-

рій) зі смертельним наслідком та через тимчасову 

непрацездатність потерпілих від нещасних випад-

ків, яка закінчилася у звітному році; y
6
 – кількість 

засуджених за вироками судів, що набрали закон-

ної чинності.

Отже, аналіз показує, що за досліджуваний 

період з 2013 по 2021 роки всі розглянуті первинні 

показники негативно впливали на формування 

людського капіталу, і тільки міжнародна міграція 

населення України сприяла зростанню його потен-

ціалу, оскільки протягом кожного з цих років при-

бувало до країни більше осіб, ніж вибувало. Утім, 

щорічні кількісні втрати ЛК перевищували його 

надбання. Величина цих втрат найбільше залежить 

від чисельності безробітних, обчислених за методо-

логією МОП. Найменші втрати ЛК відбуваються 

через нещасні випадки. Щодо динаміки загаль-

них втрат національного людського капіталу, то 

з початком російської збройної агресії проти Укра-

їни у 2014 році ці втрати різко зростають і далі 

поступово зменшуються до мінімального значення 

у 2019 р. У наступні два роки знову відбулося їх 

суттєве зростання. Втрати людського капіталу 

у 2020 році досягли рівня 2014 року, а в 2021 році 

значно перевищили цей рівень. У середньорічному 

вимірі за період 2014–2021 рр. кількісні втрати 

становили 2022,9 тис. осіб.

З повномасштабним вторгненням росіян 

24  лютого 2022 р. в Україні ще більше загостри- 

лася проблема нестачі робочої сили. За 
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Таблиця 1

Величини прямих кількісних втрат і надбань національного людського капіталу  

в Україні у 2013–2021 рр. (тис. осіб)

Рік/

показник
y

1
y

2
y

3
y

4
y

5
y

6

Загальні 

втрати ЛК

2013 158,7 31,9 1576,5 13,5* 1,2 123,0 1841,0

2014 166,4 21,1 1847,1 14,2* 1,2 102,2 2108,8

2015 183,0 9,3 1654,7 12,8* 1,1 94,8 1937,1

2016 186,6 7,8 1678,2 70,7 1,3 76,2 2005,2

2017 210,1 8,1 1697,3 38,8 1,2 76,8 2016,1

2018 251,8 15,1 1578,6 26,9 1,2 73,7 1917,1

2019 272,3 18,2 1487,7 26,2 1,3 70,4 1839,7

2020 323,4 7,2 1674,2 51,3 1,1 67,5 2110,3

2021 442,3 19,1 1711,6 48,5 1,1 64,1 2248,5

* – тільки через відпустки без збереження заробітної плати (на період припинення виконання робіт).

Джерело: розраховано авторами на основі даних [17]

експертними оцінками, у 2023 р. чисельність пра-

цездатного населення України скоротилась на 

39,2%, порівняно з 2021 р. – з 17,4 млн до 12,5 млн, 

а у 2024–2032 рр., і за прогнозними розрахун-

ками вона може знизитися до 11,7 млн [18]. Тобто 

рівень розвитку людського капіталу і далі буде  

знижуватися. 

Головними чинниками, які формують таку 

ситуацію є поглиблення демографічної кризи 

і негативні міграційні процеси. Війна і мобіліза-

ція військовозобов’язаних вплинули не тільки на 

пропозицію робочої сили на ринку праці, а й на 

народжуваність населення і міграцію переважно 

жінок і дітей за кордон. Сприяють такій ситуації 

зменшення чисельності одружень і збільшення роз-

лучень. Якщо в 2015 р. кількість зареєстрованих 

шлюбів в Україні становила 299 тис., в 2021 р. – 

214 тис., то в 2024 р. – 150 тис. При цьому кіль-

кість розлучень за ці роки відповідно становила: 

129 тис., 121 тис. та 142 тис. [17; 19], або відповідно 

0,43, 0,57 і 0,95 розлучень на одне одруження. 

Сьогодні в Україні найнижчі показники наро-

джуваності серед європейських країн. Якщо для 

зростання чисельності населення потрібно забез-

печити значення коефіцієнта народжуваності 

більше за 2,14, то на сьогодні в Україні він не дося-

гає і одиниці. Як наслідок – населення швидко 

старіє [18, с. 4].

Ситуація з поверненням в Україну зовнішніх 

вимушених мігрантів, серед яких за оцінками 

експертів приблизно 6–8 млн працездатного насе-

лення країни [18], постійно ускладняється. Чим 

довше триває війна, тим більше українців виявляє 

бажання залишитися в країні перебування. Та й не 

так багато країн, що надали притулок українським 

громадянам зацікавлені у їхньому поверненні до 

України. 

Для сприяння поверненню українських біжен-

ців з-за кордону створене Міністерство націо-

нальної єдності. У загальному фонді державного 

бюджету на 2025 р. за програмою «Забезпечення 

виконання завдань і заходів із підтримки українців 

за кордоном та сприяння їх поверненню в Україну» 

виділено 150,03 млн гривень [20]. Утім ефектив-

ність роботи цього міністерства можна буде оцінити 

згодом, а основний результат проявиться тільки 

після завершення війни.

Крім проаналізованих кількісних втрат люд-

ського капіталу, які прямо характеризують зни-

ження рівня цього капіталу, доцільно також оці-

нити його якісні втрати. Немає сумніву у тому, 

що якість людського капіталу кожної країни 

першочергово залежить від освіченості населення, 

кваліфікації зайнятих, функціонуючої в країні 

системи охорони здоров’я, а також деяких інших 

чинників, які можна оцінити експертним шляхом. 

Через проблематичність отримання експертних 

оцінок, проаналізуємо основні якісні втрати люд-

ського капіталу за допомогою таких первинних ста-

тистичних чинників: кількість осіб, які випущені 

закладами професійної (професійно-технічної) 

(y
7
) та вищої (y

8
) освіти протягом року; кількість 

дослідників (y
9
) і техніків (y

10
), які були задіяні 

у виконанні наукових досліджень і розробок; кіль-

кість лікарів усіх спеціальностей (y
11

), кількість 

середнього медичного персоналу (y
12

) і кількість 

лікарняних ліжок на кінець року (y
13

) (табл. 2). 

В останньому рядку цієї таблиці подано у відсотках 

темпи зростання (спадання) кожного розглянутого 

показника за 10 років, тобто відношення (у відсо-

тках) величини кожного з досліджуваних чинників 

у 2023 році до його значення у 2013 році.

Виконані розрахунки показали, що величини 

всіх первинних показників, які певною мірою 

характеризують якість людського капіталу, змен-

шилися. Більш як наполовину зменшилися вели-

чини таких показників, як кількість осіб, які 

випущені закладами професійної (професійно-тех-

нічної) освіти; кількість осіб, які випущені закла-

дами вищої освіти та кількість техніків, які були 

задіяні у виконанні наукових досліджень і розро-

бок. Найменше скорочення відбулось для величин 

показників: кількість лікарів усіх спеціальностей 

та кількість лікарняних ліжок. 

Разом із безпосередніми прямими кількісними 

та якісними втратами людського капіталу спостері-

гаються його непрямі втрати. Адже в умовах війни 

неможливо ефективно інвестувати в людський 

капітал, використовувати творчі здібності людей, 

їхній інтелект і набуті знання та компетенції. Про-

блематично також досконало використовувати 

досягнення медицини для поліпшення фізичного 

і психічного здоров’я населення, залучати до цього 

надбання культури.

Сьогодні російські загарбники нищать цивільну 

інфраструктуру України, що неминуче відбива-

ється на якості людського капіталу. За три роки 

цієї повномасштабної війни росіяни пошкодили та 

зруйнували вщент 2285 об’єктів медичних закла-

дів (1984 – пошкоджені, 301 – зруйнований). Най-

більших втрат зазнали лікарні на Харківщині, 

Донеччині, Миколаївщині, Київщині, Чернігів-

щині, Дніпропетровщині, Херсонщині та Запо-

ріжжі. Крім того, росіяни пошкодили 242 автівки 
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екстреної медичної допомоги, ще 273 – знищили та 

80 – викрали [21]. 

Станом на 25 березня 2025 року внаслідок росій-

ської агресії в Україні зафіксовано пошкодження 

1419 пам’яток культурної спадщини та 2233 

об’єктів культурної інфраструктури (409 повністю 

знищені). Найбільше постраждали громади Донеч-

чини (87%), Сумщини (66,7%), Харківщини 

(59%), Луганщини (46,2%) та Миколаївщини 

(44,2%). Значні втрати зафіксовано також у Київ-

ській, Херсонській, Запорізькій та Чернігівській 

областях [22].

Пошкодження і знищення зазнали також 

заклади освіти, хоча, як і заклади охорони здоров’я 

і культури, вони по можливості відбудовуються. На 

вересень  2024 року через російську агресію 3798 

закладів освіти постраждали від бомбардувань та 

обстрілів, а 365 з них зруйновані повністю. При 

цьому росіяни навмисно ціляться у дитячі садки, 

школи та університети, хоча знають про перебу-

вання там дітей [23].

Утім, разом із втратами, людський капітал Укра-

їни має певні надбання. Основними з них є поси-

лення національної самоідентичності та почуття 

патріотизму. Війна стала стимулом дерусифікації 

суспільної думки в Україні та зумовила зміну цін-

ностей населення, активізувала волонтерський рух 

та сприяла формуванню національної цифрової 

культури. Сучасна війна найбільше вплинула на 

усвідомлення українців в питанні гордості за свою 

націю, розуміння величі української мови, куль-

тури, традицій і звичаїв. Відбувся різкий перелом 

і в ідеологічних поглядах українського суспіль-

ства на країну агресора. За проведеним на початку 

повномасштабного вторгнення російських військ 

в Україну соціологічним дослідженням, 89% опи-

таних визначають дії цих військ як геноцид проти 

українського народу [24]. Суспільна думка укра-

їнців різко змінилася. Відбулася «декомунізація» 

та «дерусифікація». Тепер часто все «радянське» 

ідентифікується з російським і сприймається як 

вороже. Значна кількість молодих людей принци-

пово перестали говорити російською мовою і пере-

йшли на українську.

Формування громадянського суспільства в Укра-

їні проявилося під час війни, зокрема, в активізації 

такої форми благодійності як волонтерство. Укра-

їнці не тільки допомагають матеріально Збройним 

Силам України, внутрішньо переміщеним особам 

та всім іншим потребуючим, а й роблять особистий 

Таблиця 2

Величини статистичних показників в Україні у 2013–2023 рр.,  

які характеризують якісні втрати людського капіталу (тис.)

Рік / показник y
7

y
8

y
9

y
10

y
11

y
12

y
13

2013 226,5 485,1 65,6 12,2 217 441 398

2014 182,0 405,4 58,7 10,7 186 379 336

2015 165,0 374,0 53,8 10,0 186 372 333

2016 152,8 318,7 63,7 10,0 187 376 315

2017 141,3 359,9 59,7 9,1 186 360 309

2018 133,5 357,4 57,6 8,6 186 345 302

2019 124,0 333,6 51,1 7,5 185 330 295

2020 114,1 385,7 51,4 7,1 180 309 275

2021 112,4 261,8 44,6 5,9 144 261 245

2022 110,6 273,2 36,1 5,0 163 268 252

2023 109,6 211,0 38,8 4,5 160 258 249

2023/2013 (%) 48,4 43,5 59,1 36,9 73,7 58,5 62,9

Джерело: розраховано авторами на основі даних [17]

трудовий внесок при організації такої допомоги без 

отримання за це оплати.

Ці надбання національного людського капі-

талу далеко не перевершують втрати, які зазнала 

Україна через деструктивний вплив сучасної росій-

сько-української війни. Разом із цим, зважаючи на 

велику потребу у людському капіталі для повоєн-

ного відновлення української економіки, очевидно, 

що після завершення війни питання його розвитку 

стане питанням національної безпеки. Причому 

у процесі цього відновлення потрібно буде ураху-

вати особливості, які характерні при прийнятті від-

повідних управлінських рішень. Серед цих особли-

востей слід виділити не тільки значне зниження 

рівня розвитку цього капіталу, але й спад еконо-

міки, великі руйнування інфраструктури і житло-

вого фонду, регіональні диспропорції розселення 

населення тощо. До цих особливостей також слід 

додати європейські устремління України. 

Отже, слід зауважити, що державна політика 

щодо післявоєнного відновлення людського капі-

талу повинна зосереджуватись на реалізації захо-

дів пришвидшеного відтворення населення країни. 

Враховуючи значну кількість українських біжен-

ців за кордоном, ця політика має бути спрямована 

не тільки на збільшення народжуваності і змен-

шення передчасної смертності, а й на повернення 

українців на Батьківщину. Тобто, ця політика має 

бути зосереджена як на формуванні, розвитку та 

відтворенні людського капіталу всередині країни, 

так і на зростанні економіки, покращенні якості 

освіти та медицини, подоланні бідності й забезпе-

ченні достойного рівня життя в країні. Українські 

біженці повинні побачити, що у себе дома їм буде не 

гірше, а то і краще, ніж за кордоном. 

Поряд із цим, питання повернення українців 

потребує окремої суспільної уваги. Незважаючи на 

те, що багато країн зацікавлені у тому, щоб укра-

їнські біженці залишились у них назавжди, Мініс-

терство національної єдності повинно зосередити 

свою увагу на впровадженні заходів добровільного 

повернення в Україну громадян, які виїхали за 

кордон. І над вирішенням цієї проблеми має пра-

цювати не тільки вказане міністерство, це пови-

нно стати безпосереднім завданням внутрішньої та 

зовнішньої політики країни. 

Разом з цим, доцільно після закінчення війни 

залучати в українську економіку закордонних 

працівників а також впроваджувати інновації 

та підвищувати продуктивність праці. Розумна 
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імміграційна політика принесе тільки користь для 

вирішення розглянутого питання. Впроваджувати 

її потрібно так, щоб не нівелювати українські тра-

диції, культуру та інші національні надбання.

Широкомасштабне вторгнення російських 

військ в Україну призвело до значної кількості вну-

трішньо переміщених осіб і нерівномірного розсе-

лення населення по регіонах України. Хоча разом 

із цим відбулася релокація бізнесу, після завер-

шення війни потрібно урахувати можливі диспро-

порції у співвідношеннях потреби праці та її про-

позиції в окремих регіонах і впроваджувати заходи 

щодо регіонального вирівнювання.

Важливим аспектом розвитку людського капі-

талу у сучасних умовах є цифрова трансформація. 

Як результат, в умовах дефіциту людських ресур-

сів все активніше використовуються нові техно-

логії і досягнення науки для підвищення продук-

тивності праці. Кореляційно-регресійний аналіз 

між чинниками індексу людського капіталу (HCI) 

Світового банку та індексу розвитку інформаційно-

комунікаційних технологій, виконаний нами на 

основі вибірки значень для 21 країни світу [25] 

показав, що коефіцієнт кореляції між ними ста-

новить 0,89567. Лінійна залежність HCI (y) від 

індексу розвитку інформаційно-комунікаційних 

технологій (x) має вигляд:

y=116,05 ∙ x+2,87.                            (1)

Тобто, рівень розвитку людського капіталу 

прямо-пропорційно залежить від рівня розповсю-

дження і застосування цифрових технологій.

Отже, з розвитком інформаційно-комунікацій-

них технологій і особливо появою штучного інте-

лекту різко зросли можливості для впровадження 

пов’язаних з ними різноманітних заходів. Високо-

технологічність бізнесу дає можливість вивільнити 

частину працівників і виконувати такі ж виробничі 

завдання з меншою їх кількістю, притому суттєво 

збільшивши заробітну плату тим працівникам, що 

залишилися.

Однак слід наголосити, що розвиток цифрових 

технологій зумовлює необхідність нових навичок 

і компетенцій працівників. А це, в свою чергу, 

потребує оновлення освітніх програм і загального 

реформування освіти. Таким чином, потрібно 

постійно моніторити тенденції розвитку ринку 

праці, вивчати не просто співвідношення попиту 

і пропозиції праці, а глибше досліджувати ці про-

цеси, розраховувати і прогнозувати потреби бізнесу 

у майбутніх працівниках у розрізі їхніх спеціаль-

ностей. При цьому держава має активніше втруча-

тися у регулювання цих процесів, оскільки саморе-

гулюванням ринку праці не обійтись.

Для забезпечення повоєнної економіки в достат-

ніх обсягах робочої сили також доцільно ширше 

впроваджувати гнучкі форми зайнятості. Серед 

резервів зайнятості слід звернути увагу на еконо-

мічно неактивних осіб. Серед них є значна частина 

тих, хто має змогу і хотів би працювати неповний 

робочий день чи дистанційно. Тобто доцільно роз-

ширяти використання неповної і дистанційної 

зайнятості, які себе добре зарекомендували в період 

пандемії COVID-19. Також потрібно активно впро-

ваджувати в практику інклюзивну зайнятість. 

Залученням до праці осіб з інвалідністю, зокрема 

учасників бойових дій, одночасно вирішуються два 

питання. Перше – це соціальна інтеграція таких 

осіб, а друге – поліпшення ситуації на ринку праці 

за рахунок збільшення пропозиції робочої сили на 

ньому.

Досліджуючи проблему розвитку людського 

капіталу в Україні на сучасному етапі, слід звер-

нути увагу на допомогу у її вирішенні з боку Євро-

пейського Союзу. Програма ЄС з підтримки малих 

і середніх підприємств (МСП) «EU4Business: від-

новлення, конкурентоспроможність та інтернаціо-

налізація МСП», яка фінансується Європейським 

Союзом та урядом Німеччини, започаткована 

у 2020-му році й триватиме до 2025 року для допо-

моги у створенні сприятливого середовища для біз-

несу, підвищення конкурентоспроможності МСП, 

а також заохочення більшої кількості людей до під-

приємницької діяльності. Програма Erasmus for 

Young Entrepreneurs допомагає майбутнім підпри-

ємцям здобути навички, необхідні для відкриття 

та успішного ведення малого бізнесу. У вересні 

2022 року Україна приєдналася до програми 

Європейського Союзу «Цифрова Європа» (Digital 

Europe Programme). Її запланований бюджет сягає 

7,5 млрд євро. Мета – розвиток передових цифрових 

навичок, впровадження цифрових технологій у біз-

нес, розбудова цифрової інфраструктури та забез-

печення широкого доступу до цифрових послуг 

для громадян і державних інституцій в ЄС та асо-

ційованих до цієї програми країнах. Існують й інші 

програми, які з різних сторін допомагають Україні 

відновлювати та розвивати свій людський капітал 

[26]. Хоча передумовою цього є встановлення все-

осяжного, справедливого та сталого миру в Укра-

їні, який би відповідав ухваленій 24 лютого 2025 р. 

резолюції Генеральної Асамблеї ООН ES-11/7.

Висновки. Таким чином управління повоєн-

ним відновленням людського капіталу України 

має бути пріоритетним завданням держави і ґрун-

туватися на комплексному підході, який перед-

бачає створення привабливих умов для зростання 

народжуваності, підвищення рівня та якості умов 

життя, реінтеграцію ветеранів і внутрішньо пере-

міщених осіб, постраждалих громадян у соціально-

економічне життя країни, впровадження програм 

цифрової грамотності та психологічної підтримки, 

розвиток нових форм зайнятості, що сприятимуть 

підвищенню продуктивності та адаптації насе-

лення. В системі відновлення людського капіталу 

України ключову роль відіграє координація зусиль 

держави, приватного сектору, громадських органі-

зацій та міжнародних партнерів для стимулювання 

повернення українських фахівців з-за кордону 

шляхом створення привабливих умов праці і про-

живання, залучення передових технологій та інно-

ваційний розвиток національної економіки, що 

забезпечить зростання людського капіталу країни 

та сприятиме соціально-економічному розвитку 

України в умовах повоєнного відновлення.
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FEATURES OF MAKING MANAGEMENT DECISIONS REGARDING THE POST-WAR 
RENOVATION OF HUMAN CAPITAL IN UKRAINE

Summary

The article considers the impact of war on the formation and development of human capital and identifies the 

need for analysis and assessment of human capital losses during military aggression. A review of research by 

scientists on the analysis of trends, dynamics of changes in human capital, assessment of losses and acquisitions 

of this capital during the military invasion of Russian troops is carried out. The need to assess both direct and 

indirect losses of human capital is substantiated, a system of primary indicators is formed that comprehensively 

characterize this capital. The values of direct quantitative losses and acquisitions of the national human capital 

of Ukraine are calculated. It is determined that during the period under study from 2013 to 2021, almost all of 
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the considered primary indicators had a negative impact on human capital. The values of statistical indicators 

in Ukraine in 2013-2023, which characterize qualitative losses of human capital, are analyzed. The calculations 

performed showed that the values of all considered primary indicators, which to some extent characterize 

the quality of human capital, have decreased. It has been determined that along with direct quantitative 

and qualitative losses of human capital, indirect losses of this capital occur. The work determined that the 

management of the post-war restoration of human capital in Ukraine should be a priority task of the state and 

be based on a comprehensive approach that involves the reintegration of veterans, internally displaced persons 

and affected citizens into the socio-economic life of the country, the implementation of psychological support 

programs that will contribute to increasing the productivity and adaptation of the population. In the system of 

restoring Ukraine's human capital, a key role is played by coordinating the efforts of the state, the private sector, 

public organizations, and international partners to stimulate the return of Ukrainian specialists from abroad by 

creating attractive working and living conditions, which will ensure the growth of the country's human capital 

and contribute to the socio-economic development of Ukraine.  

Keywords: human capital, management, direct and indirect losses of human capital, management decision-

making, post-war reconstruction.


