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ДИВЕРСИФІКАЦІЯ ЯК НАПРЯМ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТРАТЕГІЧНОГО РОЗВИТКУ 
ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ СИСТЕМНИХ КРИЗ ТА ПРИСКОРЕНОЇ  
ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ

У статті досліджено теоретичні засади диверсифікації як ключового напряму забезпечення стратегічного 

розвитку підприємства в умовах системних криз та прискореної цифрової трансформації. Проаналізовано 

та систематизовано різні наукові підходи до трактування сутності економічної категорії «диверсифіка-

ція». На основі опрацьованих джерел запропоновано авторське бачення ролі диверсифікації як інстру-

менту забезпечення стратегічної стійкості. Наголошено на тому, що диверсифікація є інноваційним 

процесом розвитку підприємства через проникнення в нові галузі, на нові товарні ринки, перерозподіл 

ресурсів, сприяючи збільшенню обсягу доходів, зменшенню ризику. Визначено та охарактеризовано осно-

вні види диверсифікації діяльності підприємства, зокрема вертикальну, горизонтальну, конгломератну, 

перехресну та змішану. Зазначено, що уніфікованого, правильного вибору стратегії диверсифікації не 

існує, оскільки кожен вибір залежить від стратегії, цілей, мотивів та стимулів розвитку підприємства. 

Окреслено ключові стратегічні цілі диверсифікації, серед яких: забезпечення фінансової стабільності та 

безпеки, нейтралізація ризиків, а також впровадження цифрових технологій у діяльність підприємства. 

Доведено, що в сучасних умовах господарювання диверсифікація надає підприємству додаткові переваги 

для маневрування ресурсами, зниження залежності від одного напряму діяльності та формування довго-

строкових конкурентних переваг. 

Ключові слова: диверсифікація, види диверсифікації, стратегічний розвиток, цифровізація, системні 

кризи, фінансова стабільність, підприємство. 

Постановка проблеми. Функціонування 

суб’єктів господарювання відбувається в умовах 

системних криз та вражаючого розвитку цифро-

візації потребує докладання значних зусиль для 

збереження високого рівня конкурентоспромож-

ності та стратегічного розвитку. Забезпечення 

безперервного функціонування підприємства 

потребує інноваційного підходу для стабілізації 

доходів, зниження рівня ризиків, оптимізації 

витрат, підвищення конкурентоспроможності та 

забезпечення фінансової безпеки. Таким інно-

ваційним підходом виступає диверсифікація як 

важливий напрям забезпечення безпеки та фінан-

сової стабільності суб’єктів господарювання, які 

функціонують умовах невизначеності, системних 

криз та небезпек, зростаючого рівня конкуренції 

та цифровізації.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Теоретичні засади розвитку диверсифікації як 

важливого напряму забезпечення стратегічного 

розвитку підприємства досліджували такі закор-

донні та вітчизняні вчені як: І. Ансофф, М. Горт, 

Е. Есінара, К. Богачевська, К. Білецька, Я. Бєло-

ущенко, М. Дейнека, М. Коріньков, І. Силадій, 

В. Шишкін та інші.

Питання пов’язані із забезпеченням стабіль-

ності та безпеки підприємства в умовах сис-

темних криз та прискореної цифрової транс-

формації розглядаються у наукових працях 

О. Ареф’євої, І. Бланка, Т. Васильціва, В. Гейця, 

І. Гриндюк, Дж. Гелбрейта,, М. Єрмошенко, 

І. Кравчук, С. Лавриненко, Г. Козаченко, І. Ман-

цуров, В. Мунтіян, С. Шкарлет, А. Штангрет 

та ін. Проте, незважаючи на значний науко-

вий доробок авторів, додамо, що значення та 

вплив диверсифікації на ефективність реалі-

зації стратегічних цілей суб’єктів господарю-

вання залишаються актуальними та не повністю  

вирішеними.

Постановка завдання. Диверсифікація висту-

пає інноваційним напрямом забезпечення стра-

тегічної стійкості та безперервного функціону-

вання підприємства в умовах зростаючого рівня 

криз та впливу цифровізації на всі сфери сус-

пільного життя. Саме тому, виникає нагальна 

потреба розробки нових науково-практичних 

підходів до стратегічного управління підпри-

ємством, які будуть поєднувати класичні прин-

ципи диверсифікації з сучасними можливос-

тями впровадження цифрових технологій для 

побудови стійких, конкурентних переваг під-

приємства в умовах системних криз та небезпек  

ХХІ століття.  

Мета статті. Дослідження теоретико-методич-

них засад диверсифікації як ключового напрямку 

забезпечення стратегічного розвитку підпри-

ємства в умовах системних криз та прискореної 

цифрової трансформації.

Виклад основного матеріалу. Умови систем-

них криз та прискореної цифрової трансформа-

ції призвели до розуміння важливості викорис-

тання диверсифікації як ключового напряму 
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забезпечення стратегічного розвитку підприєм-

ства. У другій половинні ХХ ст. науковці М. Горт 

та Е. Есінара починають досліджувати вплив 

диверсифікації на стратегічну стійкість та фінан-

сову безпеку суб’єктів господарювання. Про-

довжували вивчення сутності, видів, напрямів 

та впливу диверсифікації на забезпечення кон-

курентних переваг підприємства такі вчені як 

І. Ансофф, Ф. Котлер, М. Портер, А.А. Томпсон, 

А. Дж. Стрікленд і інші.

Диверсифікація (позднелат. Diversificatio – 

зміни, різноманітність, від лат. Diversus – різний 

facio – роблю) являє собою розширення номен-

клатури товарів, які виробляють окремі підпри-

ємства і об'єднання [1].

Так, І. Ансофф [11], розглядає диверсифі-

кацію як термін, що застосовується до процесу 

перерозподілу ресурсів, які існують на підприєм-

стві, в інші сфери діяльності, що істотно відрізня-

ються від попередніх.

У дещо іншому розумінні досліджує поняття 

«диверсифікації» В. Шишкін [14], який визна-

чає диверсифікацію як систему економічних та 

виробничих відносин стосовно перерозподілу 

ресурсів підприємства. Завдяки такій системі 

підприємство починає використовувати нові 

технології, товари, послуги, проте необхідно 

враховувати загальноекономічні та специфічні 

закономірності. Вчений наголошує на тому, що 

диверсифікація надає можливості суб’єктам 

господарювання здійснити перерозподіл капі-

талу між новими видами підприємницької  

діяльності.

Як зазначається у праці К. Богачевської [4] 

«диверсифікація є напрямом розвитку, що дає 

змогу підприємству переходити на неосвоєні 

сфери діяльності через впровадження іннова-

цій. Для того щоб такий вектор розвитку був 

ефективним, необхідно проводити маркетингові 

дослідження, аналізувати економічні ризики. 

В результаті цього організація стає конкуренто-

спроможною».

М. Дейнека та І. Силадій [6] звертають увагу на 

те, що диверсифікація є характерною для тих під-

приємств, які здатні реалізувати свої нові мож-

ливості в нових сферах бізнесу. Крім того вчені 

додають, що саме керівництво компанії приймає 

рішення щодо диверсифікації, орієнтуючись на 

економічні, фінансові, техніко-технологічні та 

соціальні показники.

Поділяємо твердження М. Корінькова, який 

вважає, що диверсифікація є інноваційним про-

цесом розвитку підприємства через проникнення 

в нові галузі, на нові товарні ринки, перерозподіл 

ресурсів, сприяючи збільшенню обсягу доходів, 

зменшенню ризику [7]. 

Варто додати, що К. Білецька [3] також роз-

глядає диверсифікацію як процес, пов’язаний 

зі впровадженням інновацій у нові сфери діяль-

ності.

У своїх дослідженнях Я. Бєлоущенко [2] 

розглядає диверсифікацію як процес здій-

снення діяльності суб’єктами господарювання 

на основі перерозподілу ресурсів, що має на 

меті виробництво нових товарів з використан-

ням новітніх технологій, проникнення на нові  

ринки.

Важливо зазначити, що саме з погляду страте-

гічного управління досліджував диверсифікацію 

Д. Аакер [15] який у своїх працях зазначав, що 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Вертикальна диверсифікація направлена на поглинання 
постачальників та посередників, головним завданням якої є 

контроль над усім процесом виробництва продукції 
 

Горизонтальна диверсифікація 
 направлена привабити вже існуючих клієнтів за рахунок 

створення нових продуктів, можливо на базі вже існуючих 
технологій підприємства 

 

 Конгломератна диверсифікація полягає у формуванні 
нових видів бізнесу, які зовсім не пов’язані із основним видом 
діяльності підприємства. Даний вид диверсифікації потребує 
значних фінансових, матеріальних та кадрових вкладень, має 
високий ступінь ризикованості та здебільшого є доступним 

для впровадження великими компаніями 

   Перехресна диверсифікація полягає в поєднанні 
вертикальної та горизонтальної видів диверсифікації 

  Змішана диверсифікація коли можуть поєднуватися різні 
види диверсифікації 
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Рис. 1. Сучасні види диверсифікації діяльності підприємства

Джерело: сформовано на основі [4; 5; 8; 10; 12]
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саме вміння суб’єктів господарювання швидко 

адаптувати стратегію до нових вимог внутріш-

нього та зовнішнього середовища є важливою 

умовою безперервного функціонування та ста-

більного розвитку підприємства. Науковець вио-

кремлює особливість диверсифікації як додат-

кову можливість підприємства виходу на новий 

товарний ринок, який не має нічого спільного 

з уже освоєними ринками. Крім того, науковець 

зауважує, що диверсифікація може бути вияв-

лена не тільки через розширення товарних рин-

ків, але й через збільшення асортиментних груп 

товарів. Поглинання наявного або створення 

нового підприємства є способом реалізації страте-

гії диверсифікації.

Стратегію розвитку підприємства Д. Аакер [15] 

розглядав як вміння суб’єкта господарювання 

правильно визначати довгострокові цілі, вчасно 

реагувати на зміни зовнішнього та внутрішнього 

середовища функціонування, складати план дій 

в тій чи іншій ситуації та ефективно розподі-

ляти ресурси для досягнення стратегічних цілей 

діяльності.

Відтак, на наш погляд, диверсифікація в умо-

вах системних криз перетворюється на ключовий 

інструмент виживання та забезпечення страте-

гічної стійкості підприємства. Крім того, заува-

жимо, що саме цифровізація економічних про-

цесів несе нові ризики та загрози, які суб’єкти 

господарювання повинні враховувати під час 

формування процесів впровадження інновацій 

у неосвоєні сфери діяльності та виходу на нові 

товарні ринки [1]. 

У науковій літературі науковці виділяють 

такі види диверсифікації як вертикальна, гори-

зонтальна, конгломератна, перехресна, змішана 

[4–5; 8; 10; 12]. Кожен із видів диверсифікації 

направлений на забезпечення стратегічної стій-

кості та розвитку підприємства (рис. 1).

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Цілі диверсифікації 

1. Забезпечення фінансової 
стабільності та безпеки 

2. Впровадження цифрових 
технологій у діяльність 

підприємства 

3. Нейтралізація фінансових 
ризиків, досягнення 
стратегічних цілей 

Напрями реалізації 

Прагнення забезпечення фінансової безпеки, 
стабільності, запобігання кризам, великим 

фінансовим втратам, зниження залежності від 
одного виду чи напряму діяльності 

Формування зручного сайту, доступу до 
інформації про діяльність компанії, 
забезпечення швидкої комунікації з 

клієнтами, впровадження сучасних технологій 
у процеси виробництва 

Отримання синергетичного ефекту за рахунок 
диверсифікації напрямів діяльності, зниження 

рівня ризику та фінансових витрат, 
поліпшення іміджу підприємства 

Рис. 2. Стратегічні цілі використання диверсифікації суб’єктами господарювання

Джерело: авторська розробка

Вибір того чи іншого виду диверсифікації 

залежить від багатьох чинників, фінансових 

можливостей, розміру підприємства, кадрового 

потенціалу тощо. Важливо зауважити, що уніфі-

кованого, правильного вибору стратегії диверси-

фікації не існує, оскільки кожен вибір залежить 

від стратегії, цілей, мотивів та стимулів розвитку 

підприємства.

Додамо, що саме диверсифікація напрямків 

діяльності суб’єктів господарювання надасть їм 

ключові переваги та можливості маневрування 

ресурсами під час кризи у певній сфері діяль-

ності, зниження рівня ризиків втрат фінансових 

ресурсів, забезпечення фінансової стабільності та 

гарантування безпеки безперервного функціону-

вання (рис. 2).

Цілями диверсифікації як інструменту ней-

тралізації фінансових ризиків підприємства 

полягають у зниженні загального ризику, під-

вищенні фінансової стійкості, стабільність гро-

шових потоків, захист від кризових явищ, опти-

мальний перерозподіл ресурсів, підвищення 

конкурентоспроможності, створення нових дже-

рел формування прибутку (рис. 3).

Висновки. Отже, диверсифікація як важли-

вий напрям стратегічного управління забезпечує 

фінансову стабільність, ефективне функціону-

вання, зниження рівня вразливості від одного 

виду діяльності, надає додаткові переваги манев-

рування ресурсами у більш прибуткові види 

діяльності, постійний розвиток та удосконалення 

будь-якого суб’єкта господарювання. При цьому 

успіх досягається за рахунок використання нових 

інформаційних технологій, якісних процесів, що 

забезпечують досягнення високих результатів 

діяльності, лідируючі позиції та ринку, форму-

вання ключових конкурентних переваг, забезпе-

чення безперервного функціонування та досяг-

нення стратегічних цілей розвитку підприємства.
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Формування додаткових стратегічних переваг 
суб’єктів господарювання 

Розподіл фінансових інвестицій між різними 
напрямками діяльності, зниження залежності від 

одного джерела формування прибутку підприємства 

Нейтралізація впливу криз одного виду діяльності на 
загальну економічну стабільність підприємства через 

успіхи та розвиток фінансових можливостей в 
іншому напряму  

Підприємство стає менш вразливим до загроз та 
ризиків у певній галузі діяльності, оскільки її 

діяльність не зосереджена виключно на одному виді 
діяльності 

Можливість швидкого перенаправлення 
матеріальних, фінансових, кадрових ресурсів у більш 

прибуткові напрямки діяльності, які забезпечують 
високий рівень прибутковості 

Рис. 3. Вплив диверсифікації на формування додаткових стратегічних переваг підприємства 

Джерело: авторська розробка
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DIVERSIFICATION AS A DIRECTION FOR ENSURING STRATEGIC DEVELOPMENT  
OF AN ENTERPRISE IN THE CONDITIONS OF SYSTEM CRISIS  
AND ACCELERATED DIGITAL TRANSFORMATION

Summary

The article explores the theoretical foundations of diversification as a key direction for ensuring the strategic 

development of an enterprise in the context of system crises and accelerated digital transformation. Various 

scientific approaches to interpreting the essence of the economic category "diversification" are analyzed 

and systematized. Based on the sources studied, the author's vision of the role of diversification as a tool for 

ensuring strategic stability is proposed. It is emphasized that it is the digitalization of economic processes 

that carries new risks and threats that business entities must take into account when forming the processes of 

introducing innovations into undeveloped areas of activity and entering new product markets. It is noted that 

diversification is an innovative process of enterprise development through penetration into new industries, new 

product markets, and redistribution of resources, contributing to an increase in revenue and risk reduction. 

The main types of diversification of the enterprise's activities are identified and characterized, in particular 

vertical, horizontal, conglomerate, cross-sectional and mixed. It is noted that there is no unified, correct choice 

of diversification strategy, since each choice depends on the strategy, goals, motives and incentives for the 

development of the enterprise. The key strategic goals of diversification as a tool for neutralizing the financial 

risks of the enterprise are outlined, which are as follows: reducing overall risk, increasing financial stability, 

ensuring the stability of cash flows, protection against crisis phenomena, optimal redistribution of resources, 

increasing competitiveness, creating new sources of profit generation. It is proven that in modern business 

conditions, diversification provides the enterprise with additional advantages for maneuvering resources, 

reducing dependence on one area of activity and forming long-term competitive advantages.

Keywords: diversification, types of diversification, strategic development, digitalization, system crises, 

financial stability, enterprise.


