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УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ НАФТОГАЗОВИДОБУВНОЇ ГАЛУЗІ  
В КОНТЕКСТІ ВИХОДУ НА ГЛОБАЛЬНИЙ РИНОК

Досліджено питання вдосконалення управління підприємствами нафтогазовидобувної галузі в кон-

тексті виходу на глобальний ринок. Виявлено основні тенденції функціонування нафтогазовидобувної 

галузі України. Встановлено, що Україну на даний час можна вважати залежною від імпорту природ-

ного газу, нафти та нафтопродуктів. Доведено, що саме на подолання залежності країни від імпорту 

мають бути спрямовані зусилля щодо подальшого розвитку нафтогазовидобувної галузі. Встановлено, 

що підприємства галузі відчувають тиск, пов’язаний із жорсткою конкуренцією на глобальному ринку, 

який, водночас, породжує стимули підприємств до покращення своїх бізнес-процесів. Обґрунтовано, 

що основою для такого вдосконалення на підприємствах нафтогазовидобувної галузі є інтелектуалі-

зація бізнес-процесів. Визначено напрями вдосконалення управління підприємствами нафтогазовидо-

бувної галузі на основі інтелектуалізації, які набувають все більшої актуальності в умовах виходу на 

глобальний ринок.
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Постановка проблеми. Україна на даний час 

лишається залежною від імпорту природного газу, 

нафти та продуктів нафтопереробки. Це є одним 

з чинників високого ризику для енергетичної 

безпеки національної економіки. На рівні дер-

жави здійснюються ряд кроків, орієнтованих на 

зменшення енергетичної залежності України. Ці 

заходи пов’язані із вдосконаленням законодав-

чої бази, необхідної для встановлення прозорих 

правил функціонування енергетичного сектору 

в цілому та нафтогазовидобувної галузі зокрема, 

сприянням залученню інвесторів та поглибленню 

міжнародного співробітництва в сфері енерге-

тики, впровадженням в галузі досягнень цифрової 

економіки.

Водночас, в умовах глобалізації економічних 

процесів вітчизняні підприємства нафтогазови-

добувної галузі відчувають на собі значний тиск, 

пов’язаний із необхідністю постійного самовдоско-

налення для того, щоб відповідати вимогам, про-

диктованим конкурентним середовищем глобаль-

ного ринку. Саме це спонукає підприємства дедалі 

більшу увагу приділяти вдосконаленню процесів 

управління. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Огляду основних тенденцій вітчизняного та сві-

тового ринків нафти та нафтопродуктів, про-

блем та перспектив розвитку нафтогазовидобув-

ної галузі України присвячені публікації таких 

дослідників, як Диха М. [1, с. 7–16], Захарчук О., 

Вишневецька О. [2, с. 29–37], Рахман М.С., 

Євтушенко В.А., Чупринюк Ю. [3, с. 195–202],  

Савченко М., Біла І. [4, с. 23–30], Сапронов Ю., 

Костенко Д. [5, с. 56–67]. 

Окремі дослідження науковців присвячені 

вдосконаленню функціонування нафтогазовидо-

бувних підприємств в сучасних умовах, а саме: 

оцінці розвитку компаній нафтогазовидобувної 

галузі та виявленню особливостей їхнього функці-

онування (Аталавей В. [6, с. 46–48], Коцкулич Т.,  

Негрич І. [7, с. 792–794]), управлінню нафтогазо-

вими підприємствами, їхнім потенціалом та його 

покращенню (Дмитрук В. [8], Овецька О., Тка- 

чук Р. [9, с. 17–24], Фадєєва І. [10], Харченко Ю. [11]). 

Останнім часом все частіше науковці, зокрема, 

Ареф’єва О., Побережна З. [12, с. 78–92],  Кар-

лова О., Малишевський Ю. [13], Брюхо-

вецька Н., Богуцька О. [14, с. 92–100], Чобіток В. 

[15, с. 240–243], наголошують на необхідності інте-

лектуалізації управління підприємствами, яка дає 

змогу оптимізувати бізнес-процеси, що призводить 

до отримання синергетичного ефекту від впрова-

дження управлінських заходів. 

Окремі питання інтелектуалізації в нафтогазо-

видобувній галузі розглядає в своїй роботі Кочко-

дан В. [16, c. 799–807]. Зокрема, в його дослідженні 

визначено вплив технологій інтелектуальних 

нафтогазових родовищ на компанії з різних галу-

зей нафтогазового сектору, подано класифікацію 

технологій інтелектуальних нафтогазових родо-

вищ за функціональністю тощо.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-

ної проблеми. Варто відзначити, що питання вдо-

сконалення управління підприємствами нафтога-

зовидобувної галузі в умовах виходу на глобальні 

ринки енергоносіїв набуває підвищеної акту-

альності. В таких умовах, потребують конкре-

тизації та  більш ретельного вивчення напрями 
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вдосконалення процесу управління нафтогазови-

добувними підприємствами, які ґрунтувалися б на 

інтелектуалізації бізнес-процесів. 

Мета статті. Головною метою цієї роботи 

є виявлення основних тенденцій функціонування 

нафтогазовидобувної галузі України, визначення 

стимулів підприємств до покращення своїх бізнес-

процесів в умовах виходу на глобальний ринок та 

окреслення напрямів вдосконалення управління 

підприємствами галузі на основі інтелектуалізації.

Інформаційну основу дослідження склали ста-

тистичні матеріали Державної служби статистики 

України, Державної митної служби України, ана-

літичні матеріали, публікації науковців з питань 

функціонування ринків нафти та газу, управління 

діяльністю підприємств, в тому числі, нафтогазо-

видобувної галузі.

В ході дослідження було використано статистич-

ний та динамічний аналіз, що дозволило виявити 

основні тенденції функціонування нафтогазовидо-

бувної галузі та пов’язаних із нею видів промисло-

вої діяльності; методи систематизації та логічного 

узагальнення – для вивчення концепції інтелекту-

алізації управління та розробки пропозицій щодо 

використання її основних положень в ході визна-

чення напрямів вдосконалення управління нафто-

газовидобувним підприємством. 

Виклад основного матеріалу. Перш за все, варто 

зупинитись на проведенні аналізу динаміки окре-

мих показників нафтогазовидобувної галузі та 

пов’язаних із нею видів промислової діяльності. 

В таблиці 1 наведені дані щодо обсягу реалі-

зованої продукції нафтогазовидобувної галузі та 

пов’язаних з нею галузей за 2015–2024 роки.

Як видно з даних таблиці 1, в діючих цінах обсяг 

реалізованої продукції за видом діяльності «Добу-

вання сирої нафти та природного газу» має схиль-

ність до хвилеподібних коливань, що пов’язане 

зокрема із значним впливом цінового чинника. 

В цілому, за 2015–2024 роки обсяг реалізованої про-

дукції за даним видом діяльності зріс у 3,42 рази, 

тоді як середньорічний індекс зміни складає 114,7%. 

Для порівняння, за видом промислової діяль-

ності «Виробництво продуктів нафтоперероблення» 

за 2015–2024 роки відбулось скорочення обсягів 

реалізованої продукції більш ніж вдвічі, а серед-

ньорічний індекс зміни складає 92,5%, тоді як 

динаміка обсягів реалізованої продукції за видом 

діяльності «Виробництво газу; розподілення газо-

подібного палива через місцеві (локальні) трубо-

проводи» практично співпадає з динамікою обсягів 

реалізованої продукції нафтогазовидобувної галузі 

(зростання за період склало 3,44 рази, а середній 

індекс зміни – 114,7%).

Враховуючи, що вплив цінового чинника не 

дає зрозуміти реальної картини стосовно дина-

міки обсягів виробництва та реалізації продукції, 

доцільно розглянути дані щодо індексу промисло-

вої продукції за досліджуваними видами промисло-

вої діяльності у 2015-2024 роках (табл. 2).

Як свідчать статистичні дані, у 2015–2016 роках 

обсяги промислової продукції в нафтогазовидобув-

ній галузі знижувались (індекс промислової про-

дукції склав 96,9 та 99,1%, відповідно). Переважно 

дане падіння пов’язують із втратою виробничих 

потужностей, інфраструктури й порушенням гос-

подарських зв'язків через військовий конфлікт на 

сході країни, який розпочався у 2014 році. 

Наступні роки характеризувались певною стабі-

лізацією ситуації, коли щорічно обсяги промисло-

вої продукції в галузі хоча й несуттєво, але збіль-

шувались (на 1,8% у 2017 році, на 2,5% у 2018 році 

та на 0,3% у 2019 році). 

У 2020 році знов спостерігалось падіння обся-

гів промислової продукції в нафтогазовидобувній 

галузі, яке тривало до 2023 року. Найбільш кри-

зовим був 2022 рік, коли видобуток скоротися на 

8,2%. Однією з найвагоміших причин стало повно-

масштабне вторгнення на територію України з боку 

країни-агресора. 

Останні роки характеризувались хоча й незна-

чним, але покращенням ситуації. В цілому, згідно 

проведених на підставі офіційних статистичних 

даних розрахунків, за 2015–2024 роки обсяг про-

мислової продукції нафтогазовидобувної галузі 

скоротився на 10,9%, а середній індекс промисло-

вої продукції склав 98,9%.

За 2015–2022 роки статистичні дані щодо індек-

сів промислової продукції за видом діяльності 

«Виробництво продуктів нафтоперероблення» 

у відкритій інформації Державної служби статис-

тики України відсутні. У 2023 та 2024 роках обсяги 

промислової продукції за даним видом діяльності 

скорочувались на 44,1% та 7,1%, відповідно. 

Таблиця 1 

Обсяг реалізованої промислової продукції нафтогазовидобувної галузі  

та пов’язаних з нею видів промислової діяльності

Рік

Обсяг реалізованої промислової продукції за видом діяльності, 

млн. грн. без ПДВ

Добування сирої нафти 

та природного газу

Виробництво продуктів 

нафтоперероблення

Виробництво газу; розподілення 

газоподібного палива через місцеві 

(локальні) трубопроводи

2015 53134,5 24394,7 44713,3

2016 82968,2 28689,5 76284,5

2017 107755,7 37625,4 82211,9

2018 132434,0 45704,5 83411,0

2019 120625,9 29814,6 73021,2

2020 84126,4 26036,2 75347,8

2021 159878,4 49433,6 212118,4

2022 187363,3 22717,2 161505,0

2023 186544,1 15881,8 154785,5

2024 181931,2 12079,9 153890,4

Середньорічний 

індекс зміни, %
114,7 92,5 114,7

Індекс зміни  

за 2015–2024 рр., %
342,4 49,5 344,2

Джерело: складено автором на основі [17]
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За видом діяльності «Виробництво газу; розподі-

лення газоподібного палива через місцеві (локальні) 

трубопроводи» середньорічний індекс промислової 

продукції склав 93,9%. У загальному підсумку, 

за 2015–2024 роки обсяг промислової продукції за 

даним видом діяльності зменшився на 46,6%.

В таблиці 3 наведено дані Державної мит-

ної служби України про обсяги зовнішньої тор-

гівлі продукцією нафтогазовидобувної галузі та 

пов’язаних галузей: нафта та нафтопродукти сирі, 

нафта та нафтопродукти (крім сирих), гази нафтові 

та інші вуглеводні в газоподібному стані. 

Як видно з даних таблиці 3, експорт 

нафти та нафтопродуктів сирих був най-

більшим у 2020–2021 роках – 80000 та 

89963 т вартістю 24,351 та 27,133 млн дол., від-

повідно. У 2022–2023 роках обсяг експорту даних 

товарів був значно меншим порівняно із 2021 

роком, а у 2024 році набув нульових значень.

Експорт нафти та нафтопродуктів (крім сирих) 

за весь досліджуваний період був максимальним 

у 2019 році (532139 т або 267,073 млн дол.). Протя-

гом наступних двох років обсяг експорту знизився  

та склав у 2021 році 58% обсягу 2019 року у нату-

ральному виразі та 72,1% – у грошовому. 2022 рік 

характеризувався суттєвим падінням обсягів екс-

порту нафти та нафтопродуктів (крім сирих) порів-

няно із 2021 роком – на 81,1% в натуральному 

виразі та на 62,6% – у грошовому. Наступні роки 

значення експорту нафти та нафтопродуктів 

(крім сирих) лишалось на досить низькому рівні. 

В цілому за період обсяг експорту даної категорії 

товарів знизився на 94,5% в натуральному та на 

89,1% у грошовому виразі.

Якщо говорити про експорт газів нафтових 

та інших вуглеводнів у газоподібному стані, то 

даний показник також мав схильність до сут-

тєвих коливань та за 2019–2024 роки знизився 

на 99,9% як в натуральному, так і в грошовому 

виразі. Зниження обсягів поставок пов’язано 

з забороною експорту природного газу з березня 

2022 року та подальшому встановленні квот 

в нульовому обсязі.

Імпорт сирих нафти та нафтопродуктів на 

початку досліджуваного періоду значно перевищу-

вав експорт. Однак, у 2023–2024 роках величину 

Таблиця 2 

Індекси промислової продукції нафтогазовидобувної галузі  

та пов’язаних з нею видів промислової діяльності

Рік

Індекс промислової продукції за видом діяльності,%

Добування сирої нафти 

та природного газу

Виробництво продуктів 

нафто перероблення*

Виробництво газу; розподілення 

газоподібного палива через місцеві 

(локальні) трубопроводи

2015 96,9 – 79,4

2016 99,1 – 103,7

2017 101,8 – 95,5

2018 102,5 – 98,6

2019 100,3 – 88,1

2020 98,1 – 107,3

2021 97,8 – 93,7

2022 91,8 – 73,0

2023 100,0 55,9 101,5

2024 100,7 92,9 105,0

Середньорічний індекс, % 98,9 – 93,9

Індекс за 2015–2024 рр., % 89,1 – 53,4

Примітка: * інформація за 2015–2022 рр. за даним видом діяльності відсутня

Джерело: складено автором на основі [17]

Таблиця 3

Обсяги зовнішньої торгівлі продукцією нафтогазовидобувної галузі та пов’язаних галузей

Рік 

Експорт Імпорт

Нафта та 

нафтопродукти 

сирі

Нафта та 

нафтопродукти 

(крім сирих)

Гази нафтові та 

інші вуглеводні 

в газоподібному 

стані

Нафта та 

нафтопродукти 

сирі

Нафта та 

нафтопродукти 

(крім сирих)

Гази нафтові та 

інші вуглеводні 

в газоподібному 

стані

Вартість, млн. дол

2019 0,053 267,073 32,107 405,748 5313,509 2986,669

2020 24,351 128,019 7,403 409,168 3396,589 1948,100

2021 27,133 192,651 63,989 827,592 5614,786 4982,025

2022 2,412 71,960 48,681 346,376 8787,171 6218,598

2023 9,624 40,069 0,023 0,022 7831,477 1901,101

2024 0,000 29,207 0,025 0,015 6820,605 665,964

Вага нетто, т

2019 103 532139 58847 790628 8427511 9885230

2020 80000 298622 16857 1245587 8023072 7772479

2021 89963 308716 128800 1561247 8790515 9068486

2022 3937 58471 44631 516807 7300073 9546995

2023 16321 27600 22 26 7646537 1819398

2024 0 29207 25 24 7562556 979605

Джерело: складено автором на основі [18]
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імпорту за даною категорією товарів було зни-

жено до 26–24 тон, що еквівалентно 0,022 та 

0,015 млн дол. Тобто за досліджуваний період даний 

показник знизився практично на 100%.

Імпорт нафти та нафтопродуктів (крім сирих) 

набагато перевищує експорт по даній категорії, 

хоча й має загальну тенденцію до скорочення обся-

гів в натуральному виразі. За 2019–2024 роки 

імпорт даної товарів даної категорії знизився 

на 864955 тон або на 10,3%. Водночас, вартість 

імпорту зросла на 1507,096 млн дол. або на 28,4%. 

Імпорт газів нафтових та інших вуглеводнів 

у газоподібному стані був дуже високим протягом 

2019-2022 років. За 2023-2024 роки імпорт товарів 

даної категорії в натуральному виразі скоротився 

у 5,2 та 1,8 рази, відповідно. Скоротилась і вартість 

імпорту даної категорії товарів. За 2019-2024 роки 

імпорт газів нафтових та інших вуглеводнів у газо-

подібному стані  знизився в натуральному виразі на 

90,1% та в грошовому еквіваленті – на 77,7%. 

Як справедливо зазначено в «Посібнику імпорто-

заміщення для України», підготованому фахівцями 

Міністерства енергетики України та Міністерства 

захисту довкілля та природних ресурсів України 

спільно з Асоціацією газовидобувних компаній 

України, «держава зацікавлена в максимальному 

заміщенні імпорту вуглеводнів, оскільки ці дії 

матимуть значний позитивний ефект на економічне 

зростання країни та гарантуватимуть її стале енер-

гозабезпечення. Інвестиції в розвиток вітчизняного 

видобутку нафти і газу та їх переробки призведуть 

до створення нових робочих місць та розширення 

податкової бази по всьому ланцюжку задіяних 

послуг та товарів у суміжних галузях» [19].

За висновками бізнес-аналітиків в сфері функ-

ціонування нафтогазового комплексу України, 

«попри війну, що триває, окупацію територій зі 

значними покладами нафти і газу та спроби оку-

пантів знищити нафто- й газопереробну галузь 

в Україні, робота продовжується. Видобувні компа-

нії відкривають нові родовища і нарощують видо-

бування на територіях де це можливо, відбувається 

значне інвестування нових проєктів та в дослі-

дження» [20]. 

Слід погодитись з тим, що, з одного боку, для 

повноцінної реалізації стратегії імпортозаміщення 

Україна має усі необхідні складові – багату ресурсну 

базу, стрімко зростаючий сервісний ринок, роз-

галужену інфраструктуру та власні потужності 

для переробки, а з іншого, багато діючих родовищ 

є виснаженими, першочерговий ресурсний потен-

ціал – переважно важко видобувний [19].

Це все вимагає від українських компаній, які 

працюють у нафтогазовому секторі, ретельно 

аналізувати бізнес-моделі, змінювати структуру 

капіталу і скорочувати витрати, шукати ефектив-

ніші підходи для максимізації продуктивності 

та розумно підходити до питання впровадження 

нових технологій у процеси [20].

Рахман М., Євтушенко В., Чупринюк Ю. одним із 

напрямів стратегії розвитку енергетичного сектору 

та забезпечення енергетичної безпеки України вба-

чають вихід на зовнішні ринки, що включає вихід 

енергетичного сектору України на енергетичні 

ринки Європейського Союзу, участь цього сектору 

у функціонуванні європейського ринку енергетики 

за умовами вільного руху енергоресурсів, інвести-

цій і технологій, а також конкурентоспроможність 

на європейському ринку енергоресурсів [3, с. 200].

В умовах орієнтації галузі на європейський, 

а в перспективі, на глобальний ринок важливо забез-

печити належний рівень конкурентоспроможності 

вітчизняної нафтогазовидобувної галузі, що потре-

бує вдосконалення управління нафтогазовидобув-

ними підприємствами в Україні.

В сучасних умовах переходу до постіндустрі-

альної економіки, на наш погляд, одним з пріо-

ритетних напрямів вдосконалення управління 

нафтогазодобувними підприємствами є його інте-

лектуалізація.

Як зазначає Чобіток В., перспективи розвитку 

концепції інтелектуалізації управління пов'язані 

з інтеграцією трьох найбільш принципових кон-

цепцій: інтелектуального капіталу; управління 

знаннями та ефективної організації [15, с. 243]

Варто погодитись з Фадєєвою І., що дуже важ-

ливим для управління нафтогазовим підприєм-

ством є розуміння того факту, що у стійкому стані 

можуть знаходитися лише жорсткі детерміновані 

системи, до яких нафтогазове підприємство як еко-

номічна система не відноситься [10].

В сучасних умовах перед підприємствами нафто-

газовидобувної галузі постає стратегічна мета щодо 

виходу на глобальний ринок. Це створює стимули 

для нафтогазовидобувних підприємств до впрова-

дження інноваційних технологій, які дозволяють 

інтелектуалізувати їхню діяльність. Такі стимули 

пов’язані із:

– необхідністю забезпечувати конкурентоспро-

можність підприємства в умовах більш жорсткої 

конкуренції на світових ринках, порівняно з кон-

курентними умовами вітчизняного ринку нафти та 

газу;

– необхідністю відповідати світовим стандар-

там, зокрема екологічним, які висувають додаткові 

вимоги до підприємств, що займаються видобутком 

нафти і газу;

– необхідністю забезпечувати належне співвід-

ношення «ціна – якість», що дозволить залучити 

покупців та завоювати власну нішу на глобальному 

ринку товарів даної категорії.

Саме керуючись цими стимулами нафтогазови-

добувні підприємства обирають шлях інтелектуалі-

зації управління, дедалі активніше залучаючи інте-

лектуальний капітал, вдосконалюючи управління 

знаннями та впроваджуючи заходи з підвищення 

ефективності організації роботи, що дозволяє в кін-

цевому підсумку наблизитись до своєї стратегічної 

мети.

На рис. 1 відображено авторське бачення напря-

мів вдосконалення управління нафтогазовидобув-

ним підприємством на основі інтелектуалізації.

Що стосується мети інтелектуалізації управ-

ління нафтогазовидобувними підприємствами, 

то в узагальненому вигляді вона може бути сфор-

мульована наступним чином: формування висо-

коефективного інтелектуалізованого нафтога-

зовидобувного підприємства з оптимізованими 

бізнес-процесами.

В цьому контексті дуже цікавим є дослідження, 

присвячене вивченню технологічних можливос-

тей та переваг інтелектуальних нафтогазових 

родовищ. Автор цього дослідження Кочкодан В. 

наводить класифікацію класифікація технологій 

інтелектуальних нафтогазових родовищ за функ-

ціональністю [16]. Саме базуючись на цій класи-

фікації можна окреслити основні напрямки вдо-

сконалення управління нафтогазовидобувними 

підприємствами на основі інтелектуалізації, які 

полягають у впровадженні в діяльність таких 

підприємств технологій підтримки прийняття 

управлінських рішень, покращення співпраці та 

комунікації, інтеграції даних та автоматизації 

робочого процесу, оптимізації роботи обладнання, 
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покращення його сервісного обслуговування, 

а також забезпечення ефективності та безпеки  

експлуатації обладнання. 

Зазначені технології сприяють всебічному вдо-

сконаленню бізнес-процесів нафтогазовидобувних 

підприємств, не лише управлінських, але й вико-

навчих та забезпечувальних.

Висновки з проведеного дослідження. Таким 

чином, важливо розуміти, що глобалізаційні 

процеси значною мірою впливають на функціо-

нування різних галузей національної економіки 

країни і, в першу чергу, на нафтогазовидобувну 

галузь, від розвитку якої багато в чому залежить 

енергетична незалежність держави. Ці процеси 

вимагають від нафтогазовидобувних підпри-

ємств постійного вдосконалення своєї діяльності, 

покращення внутрішніх та зовнішніх бізнес-про-

цесів. 

Можливості для такого самовдосконалення від-

криває інтелектуалізація управління, яка вихо-

дить на одне з перших місць по важливості серед 

чинників, що впливають на ефективність функ-

ціонування підприємств та їхню конкурентоспро-

можність.

 

Управлінські 
процеси 

Виконавчі 
процеси 

Забезпечувальні 
процеси 

Бізнес-процеси нафтогазовидобувного підприємства 

Напрямки вдосконалення управління на основі інтелектуалізації 
Технології підтримки прийняття управлінських рішень 

Технології інтеграції даних та автоматизації робочого процесу 
Технології покращення співпраці та комунікації 

Технології покращення сервісного обслуговування обладнання 
Технології забезпечення ефективності та безпеки експлуатації обладнання 

Технології оптимізації роботи обладнання 

Інтелектуальний 
капітал 

Управління 
знаннями 

Ефективна 
організація 

Інтелектуалізація управління нафтогазовидобувного підприємства 

Мета інтелектуалізації управління нафтогазовидобувними підприємствами: 
формування високоефективного інтелектуалізованого нафтогазовидобувного 

підприємства з оптимізованими бізнес-процесами 

Стимул до інтелектуалізації управління в контексті виходу на глобальний ринок 
Необхідність забезпечувати конкурентоспроможність в умовах жорсткої конкуренції; 

 Необхідність відповідати світовим стандартам, зокрема екологічним; 
 Необхідність забезпечувати належне співвідношення «ціна – якість» 
 

Стратегічна мета: вихід нафтовидобувного підприємства на 
глобальний ринок 

Рис. 1. Напрями вдосконалення управління нафтогазовидобувним підприємством  

на основі інтелектуалізації

Джерело: побудовано автором на основі [8–16]
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MANAGEMENT OF OIL AND GAS PRODUCTION COMPANIES  
IN THE CONTEXT OF GLOBAL MARKET ENTRY

Summary

The current issue of identifying areas for improving the management of oil and gas companies in the context of 

entering the global market was examined. The need for implementation of measures aimed at further development 

of the oil and gas industry of Ukraine, in particular, creation of transparent conditions for the functioning of the 

market, promotion of investments in the energy sector and implementation of modern achievements of the digital 

economy, was considered. The aim of the study is to identify the main trends in the functioning of the oil and gas 

industry of Ukraine, to determine the incentives for companies to improve their business processes in the context 

of entering the global market, and to identify areas for improving the management of companies in the industry on 

the basis of intellectualisation. The information base of the study was materials from official statistics, analytical 

materials and publications of scientists. Methods of statistical and dynamic analysis, methods of systematisation 

and logical generalisation were used. The main trends in the functioning of the oil and gas industry of Ukraine 

were identified. It has been established that Ukraine is currently dependent on imports of natural gas, oil and oil 

products. It is proved that the efforts for the further development of the oil and gas industry should be aimed at 

overcoming the country's dependence on imports. It is proven that the companies in the industry feel the pressure 

of fierce competition in the global market, which at the same time creates incentives for companies to improve 

their business processes. It was established that the basis for such improvement in oil and gas companies is the 

intellectualisation of business processes. The directions of improvement of management of enterprises of the oil 

and gas industry on the basis of intellectualisation, which become more and more important in the conditions of 

entering the global market, are determined. The identified directions are based on the introduction of modern 

intellectual technologies, which contribute to the comprehensive improvement of business processes of oil and gas 

producing enterprises, not only at the management level, but also at the executive and support level.

Keywords: oil and gas industry, global market, enterprise management, business processes, management  

intellectualization.


