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СТРАТЕГІЯ КОРПОРАТИВНОЇ СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ  
В УМОВАХ ВІЙСЬКОВОГО СТАНУ

Аêòóàëüí³ñòü äîñë³äжåííÿ ñòðàòåг³ї êîðпîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ (КСВ) п³äпðèєìñòâ â óìî-
âàх â³éñüêîâîгî ñòàíó зóìîâëåíà íåîбх³äí³ñòю àäàпòàö³ї б³зíåñó äî íîâèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх âèêëè-
ê³â, ñпðè÷èíåíèх збðîéíèìè êîíфë³êòàìè, ðóéíóâàííÿì ³íфðàñòðóêòóðè òà åêîíîì³÷íîю íåñòàб³ëüí³ñòю. 
У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî êëю÷îâ³ àñпåêòè ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ п³äпðèєìñòâ ó êîíòåêñò³ â³éñüêîâîгî 
ñòàíó ÿê ìåхàí³зìó зàбåзпå÷åííÿ ñò³éêîñò³ б³зíåñó òà п³äòðèìêè ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè. Ìåòîю 
äîñë³äжåííÿ є àíàë³з зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â êîðпîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ п³ä ÷àñ â³éíè 
â Уêðàїí³ òà ðîзðîбêà зàхîä³â, ñпðÿìîâàíèх íà  ñèñòåìíå âäîñêîíàëåííÿ. У ðàìêàх äîñë³äжåííÿ пðîàíà-
ë³зîâàíî ñпåöèф³êó ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ п³äпðèєìñòâ ó пåð³îä âîєííîгî ñòàíó, âèзíà÷åíî 
îñíîâí³ її фîðìè òà íàäàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî àäàпòàö³ї äî ñó÷àñíèх óìîâ â Уêðàїí³. Îбґðóíòîâàíî, щî 
êîðпîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äпîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó п³ä ÷àñ â³éíè є âàжëèâèì åëåìåíòîì ä³ÿëüíîñò³ п³ä-
пðèєìñòâ. Вèâ÷åíî îñíîâí³ íàпðÿìè ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ óêðàїíñüêèх п³äпðèєìñòâ òà 
âèзíà÷åíî êîíêðåòí³ зàхîäè äëÿ п³äâèщåííÿ її åфåêòèâíîñò³ â óìîâàх â³éñüêîâîгî ñòàíó, щî ñпðèÿòèìå 
п³äâèщåííю êîíêóðåíòîñпðîìîжíîñò³ íàö³îíàëüíèх п³äпðèєìñòâ, пîêðàщåííю ÿêîñò³ жèòòÿ íàñåëåííÿ 
òà зàбåзпå÷åííю ñò³éêîгî ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³. Нà îñíîâ³ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â зðî-
бëåíî âèñíîâîê пðî íåîбх³äí³ñòü àêòèâíîї ó÷àñò³ п³äпðèєìñòâ ó ñîö³àëüíèх òà гóìàí³òàðíèх ³í³ö³àòèâàх 
äëÿ зàбåзпå÷åííÿ п³ñëÿâîєííîї ñòàб³ëüíîñò³ òà пðèâàбëèâîñò³ äëÿ ³íâåñòîð³â. Аâòîð íàäàє ðåêîìåíäàö³ї 
щîäî пðàêòè÷íîгî âпðîâàäжåííÿ КСВ-ñòðàòåг³é, à òàêîж зàëó÷åííÿ п³äпðèєìñòâ äî äîâгîñòðîêîâèх ñîö³-
àëüíèх пðîåêò³â.
Ключові слова: êîðпîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äпîâ³äàëüí³ñòü, ñòðàòåг³ї п³äпðèєìñòâà, â³éñüêîâèé ñòàí,  
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ âèêëèêè, åêîíîì³÷íà ñòàб³ëüí³ñòü.

Постановка проблеми. У êîíòåêñò³ â³éñüêî-
âîгî ñòàíó êîðпîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äпîâ³äàëü-
í³ñòü (КСВ) п³äпðèєìñòâ íàбóâàє зíà÷åííÿ îäíîгî 
з îñíîâíèх ÷èííèê³â, щî ñпðèÿє збåðåжåííю åêî-
íîì³÷íîї ñò³éêîñò³ òà ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³. Ðóé-
íóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè, пåðåðèâàííÿ ëàíöюг³â 
пîñòà÷àííÿ, ì³гðàö³éí³ пðîöåñè, äåф³öèò ðîбî÷îї 
ñèëè òà ìàêðîåêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü фîðìó-
юòü íîâ³ âèêëèêè äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ б³зíåñó 
â óìîâàх â³éíè. Вîäíî÷àñ, ÷èì àêòèâí³шå êîì-
пàí³ÿ ñпðèÿє ñîö³àëüíîìó ðîзâèòêó, òèì б³ëüш 
óñп³шíîю âîíà ñòàє, íåзâàжàю÷è íà зîâí³шí³ 
êðèзîâ³ фàêòîðè.  Сó÷àñíà ñòðàòåг³ÿ óêðàїíñüêèх 
п³äпðèєìñòâ ñпðÿìîâàíà íà ³íòåгðàö³ю äî єâðî-
пåéñüêèх òà гëîбàëüíèх ðèíê³â, щî пåðåäбà÷àє 
íîâ³ âèìîгè òà зàâäàííÿ [1, c. 67]. Кîíêóðåíòî-
ñпðîìîжí³ñòü ³ ðåпóòàö³ÿ óêðàїíñüêèх êîìпàí³é 
зàëåжàòü íå ëèшå â³ä êîìåðö³éíèх пîêàзíèê³â 
(пðèбóòêîâîñò³, êàп³òàë³зàö³ї), à é â³ä ñîö³àëüíèх 
êðèòåð³їâ, щî âèзíà÷àюòü ÿê³ñòü âåäåííÿ б³зíåñó 
[2, c. 356]. Дî òàêèх êðèòåð³їâ íàëåжàòü åòè÷-
í³ñòü ³ пðîзîð³ñòü îпåðàö³éíèх пðîöåñ³â, âèêî-
ðèñòàííÿ åêîëîг³÷íî бåзпå÷íèх òåхíîëîг³é, зàбåз-
пå÷åííÿ ñîö³àëüíèх гàðàíò³é äëÿ пðàö³âíèê³â, 
à òàêîж фîðìóâàííÿ â³äпîâ³äàëüíèх â³äíîñèí з³  
ñòåéêхîëäåðàìè.

Çðîñòàю÷à зíà÷óщ³ñòü КСВ ó пåð³îä â³éñüêî-
âèх ä³é є â³äîбðàжåííÿì фóíäàìåíòàëüíèх зì³í 
ó ñó÷àñíîìó б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³. П³äпðèєìñòâà íå 
ëèшå п³äòðèìóюòü ñâîю åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü, 
àëå é â³ä³гðàюòü пðîâ³äíó ðîëü ó âèð³шåíí³ ñîö³-
àëüíèх ³ гóìàí³òàðíèх пðîбëåì. Впðîâàäжåííÿ òà 
àäàпòàö³ÿ КСВ-ñòðàòåг³é äî àêòóàëüíèх âèêëèê³â 
є êëю÷îâîю óìîâîю äëÿ äîâгîñòðîêîâîї ñò³éêîñò³ 
òà ðîзâèòêó б³зíåñó. Сòàòèñòè÷í³ äàí³ п³äòâåð-
äжóюòü, щî êîìпàí³ї, ÿê³ àêòèâíî п³äòðèìóюòü 
ñîö³àëüí³ ³í³ö³àòèâè п³ä ÷àñ â³éíè, ìàюòü зíà-
÷íî âèщ³ шàíñè íà óñп³х ó п³ñëÿâîєííèé пåð³îä. 

Тàê³ п³äпðèєìñòâà ÷àñò³шå îòðèìóюòü ³íâåñòèö³ї 
â³ä ì³жíàðîäíèх пàðòíåð³â òà ф³íàíñîâèх îðгà-
í³зàö³é. Çà äàíèìè зâ³òó PwC зà 2023 ð³ê, 42% 
³íâåñòîð³â â³ääàюòü пåðåâàгó êîìпàí³ÿì, ÿê³ 
äåìîíñòðóюòü ñîö³àëüíó â³äпîâ³äàëüí³ñòü ó êðèзî-
âèх óìîâàх, âêëю÷àю÷è гóìàí³òàðí³ пðîåêòè [3]. 
Îòжå, àäàпòàö³ÿ КСВ-ñòðàòåг³é äî íîâèх âèêëèê³â 
є âàжëèâîю óìîâîю äëÿ зàбåзпå÷åííÿ äîâгîñòðî-
êîâîї ñò³éêîñò³ òà пðîöâ³òàííÿ п³äпðèєìñòâ â óìî-
âàх â³éñüêîâèх ä³é ³ â п³ñëÿâîєííèé пåð³îä.

Аналіз літературних джерел. Аêòóàëüí³ñòü 
òåìè äîñë³äжåííÿ âèзíà÷àєòüñÿ óâàгîю àâòîð³â 
äî ðîзðîбêè пðîбëåìàòèêè, зîêðåìà, Čater B.,  
Golob U., Л³íгóð Л., Хðàпê³íà В. âèâ÷àëè â äîñë³-
äжåííÿх êîðпîðàòèâíó ñîö³àëüíó â³äпîâ³äàëüí³ñòü 
òà її ñòðàòåг³÷íó ðîëü íà п³äпðèєìñòâàх [1; 3; 6]. 
Ijabadeniyi A., Govender J. P., Sharma D. âèñâ³ò-
ëююòü пèòàííÿ ³íòåгðàö³ї ñîö³àëüíîї â³äпîâ³-
äàëüíîñò³ â ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèєìñòâ äëÿ ñпðèÿííÿ 
ñòàëîìó ðîзâèòêó [2; 8]. Ìåé Ф., Aukhoon M.,  
Iqbal J., Parray  Z., Бîéê³âñüêà Г., Тêà÷åíêî Д., 
Хàíèê В. íàäàëè зíà÷íèé âíåñîê ó âèâ÷åíí³ êîð-
пîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüí³ñò³ ó ì³ж-
íàðîäíîìó òà íàö³îíàëüíîìó êîíòåêñò³ [4; 7; 9].  
Behr R., Storr V., Îâîäîâ Д., Бîíäàðåíêî В.,  
Шåëåñò Î., Îбèäєííîâà Т. ðîзêðèëè пèòàííÿ 
âпëèâó зîâí³шí³х êðèз íà п³äпðèєìíèöüêó ä³ÿëü-
í³ñòü, зîêðåìà пàíäåì³é òà âîєí, à òàêîж ìåхà-
í³зìè àäàпòàö³ї п³äпðèєìñòâ äëÿ пîäîëàííÿ  
[5; 10–11] òà ³íш³ àâòîðè.

Метою статті є äîñë³äжåííÿ òà àíàë³з îñîбëè-
âîñòåé ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї êîðпîðàòèâíîї ñîö³-
àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ п³äпðèєìñòâ â óìîâàх 
â³éñüêîâîгî ñòàíó, à òàêîж âèзíà÷åííÿ її ðîë³ 
ó зàбåзпå÷åíí³ ñò³éêîñò³ п³äпðèєìñòâ òà ðîзâèòêó 
ñóñп³ëüñòâà â êðèзîâèх ³ п³ñëÿâîєííèх óìîâàх.

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми:
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1. Вèâ÷åííÿ п³äхîä³â êîðпîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї 
â³äпîâ³äàëüíîñò³ òà àíàë³з âпëèâó âпðîâàäжåííÿ 
КСВ-ñòðàòåг³é íà ñòàëèé ðîзâèòîê п³äпðèєìñòâ.

2.  Аíàë³з âèêëèê³â, щî пîñòàюòü пåðåä п³ä-
пðèєìñòâàìè â óìîâàх âîєííîгî ñòàíó òà îö³íèòè 
åфåêòèâí³ñòü ñòðàòåг³é êîðпîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї 
â³äпîâ³äàëüíîñò³ äëÿ їх пîäîëàííÿ.

3.  Дîñë³äжåííÿ îñíîâíèх пåðåâàг âпðîâà-
äжåííÿ êîðпîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëü-
íîñò³ äëÿ п³äпðèєìñòâ â пåð³îä â³éñüêîâîгî ñòàíó. 

4.  Сфîðìóëюâàòè ðåêîìåíäàö³ї äëÿ óêðàїí-
ñüêèх п³äпðèєìñòâ щîäî àäàпòàö³ї КСВ-ñòðàòåг³é 
â óìîâàх â³éñüêîâîгî ñòàíó äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ñòà-
ëîгî ðîзâèòêó â ìàéбóòíüîìó.

Виклад основного матеріалу. Кîðпîðàòèâíà 
ñîö³àëüíà â³äпîâ³äàëüí³ñòü (КСВ) ñòàëà âàжëèâîю 
ñòðàòåг³єю ðîзâèòêó п³äпðèєìíèöòâà ³ пðàêòè÷-
íèì ³íñòðóìåíòîì âèð³шåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх пðîбëåì ñóñп³ëüñòâà, зäîбóâшè пîпóëÿð-
í³ñòü ó ñâ³òîâ³é б³зíåñ-пðàêòèö³ з ñåðåäèíè  
ХХ ñòîë³òòÿ. Еâîëюö³ÿ п³äхîä³â äî пðîбëåìè 
ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ п³äпðèєìñòâ ìîжå 
бóòè пîä³ëåíà íà òðè îñíîâí³ åòàпè ðîзâèòêó  
КСВ-ñòðàòåг³é ó ì³жíàðîäíîìó êîíòåêñò³.  
Пåðшèé åòàп (1960-ò³ – ñåðåäèíà 1970-х ðîê³â  
ХХ ñòîë³òòÿ) хàðàêòåðèзóєòüñÿ àêòèâíèì âпðî-
âàäжåííÿì бëàгîä³éíèх òà ìåöåíàòñüêèх ³í³ö³-
àòèâ, ÿê³ âèñòóпàëè ñêëàäîâèìè ðåêëàìíèх òà 
PR-ñòðàòåг³é êîìпàí³é, зà óìîâè ÷³òêîгî ðîз-
ìåжóâàííÿ п³äпðèєìíèöüêîї òà ñîö³àëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Дðóгèé åòàп (ñåðåäèíà 1970-х – пî÷àòîê 
1980-х ðîê³â ХХ ñòîë³òòÿ) зíàìåíóєòüñÿ фîðìó-
âàííÿì ñòðàòåг³÷íîї ф³ëàíòðîп³ї, îð³єíòîâàíîї íà 
пðåâåíòèâíå пîäîëàííÿ òà пðîф³ëàêòèêó ñîö³àëüíèх 
пðîбëåì. Тðåò³é åòàп (з ê³íöÿ 1980-х ðîê³â ³ äî ñüî-
гîäí³) â³äзíà÷àєòüñÿ ðîзâèòêîì пîë³òèêè ñîö³àëüíèх 
³íâåñòèö³é, щî ґðóíòóєòüñÿ íà ñп³âпðàö³ п³äпðè-
єìíèöüêîгî òà ñóñп³ëüíîгî ñåêòîð³â ó ðîзâ'ÿзàíí³ 
àêòóàëüíèх ñîö³àëüíèх пèòàíü [1, c. 76].

Нàпðèê³íö³ ХХ ñòîë³òòÿ êîíöåпö³ÿ ñîö³àëüíîї 
â³äпîâ³äàëüíîñò³ зàéíÿëà пðîâ³äíå ì³ñöå â ñèñòåì³ 
пð³îðèòåò³â зàх³äíîгî п³äпðèєìíèöüêîгî ñåðåäî-
âèщà, âèзíà÷àю÷è ñòðàòåг³÷íó ì³ñ³ю òà ф³ëîñîф³ю 
б³зíåñó. В³äпîâ³äíî äî ö³єї êîíöåпö³ї, êîìпàí³ї, 
ñпèðàю÷èñü íà äîбðîâ³ëüíî пðèéíÿò³ åòè÷í³ íîðìè, 
ìàюòü íå ëèшå äîòðèìóâàòèñÿ зàêîíîäàâñòâà òà 
ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ òîâàð³â ³ пîñëóг, àëå é зä³éñíю-
âàòè ñîö³àëüíî зíà÷èìó ä³ÿëüí³ñòü, â³äпîâ³äàòè 
пåðåä ñóñп³ëüñòâîì зà пîë³пшåííÿ ÿêîñò³ жèòòÿ 
òà ñпðèÿòè äîñÿгíåííю ñòàëîгî ðîзâèòêó. Яêщî íà 
ðàíí³х åòàпàх ðîзâèòêó îñíîâíèì зàâäàííÿì âпðî-
âàäжåííÿ КСВ-ñòðàòåг³é ââàжàëîñÿ ìåöåíàòñòâî 
òà бëàгîä³éí³ñòü, òî íàпðèê³íö³ ХХ ñòîë³òòÿ пð³î-
ðèòåòíèìè íàпðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ñòàëè äîâгîñòðî-
êîâ³ ñîö³àëüí³ пðîåêòè, ÿê³ ñòàëè îñíîâîю ñòàëîгî 
ðîзâèòêó ñóñп³ëüñòâà. Îäíî÷àñíî, пîг³ðшåííÿ åêî-
ëîг³÷íîї ñèòóàö³ї, щî ñòàëî îäí³єю з íàéб³ëüш зíà-
÷óщèх гëîбàëüíèх пðîбëåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó, âèзíà÷èëî âàжëèâèé ñòðàòåг³÷íèé 
пð³îðèòåò КСВ п³äпðèєìñòâ, âðàхîâóю÷è âпëèâ íà 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå [2, c. 547]. Îòжå, êîí-
öåпö³ÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó, ðåàë³зîâàíà â ñòðàòåг³ї 
â³äпîâ³äàëüíîгî п³äпðèєìíèöòâà, íàбóâàє íîâîгî 
âèì³ðó, îñê³ëüêè фîêóñ її ³íòåðåñ³â пîñòóпîâî зì³-
щóєòüñÿ з ñîö³àëüíèх àñпåêò³â íà пðîöåñ фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг êîìпàí³é òà п³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ óпðàâë³íñüêîї åфåêòèâíîñò³.

Пî÷èíàю÷è з 1960-х ðîê³â, êîíöåпö³ÿ êîðпî-
ðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ пðèâåðíóëà 
óâàгó ÷èñëåííèх п³äпðèєìñòâ ³ зàö³êàâëåíèх ñòî-
ð³í ³ âèêîðèñòîâóâàëàñÿ п³ä ð³зíèìè òåðì³íàìè, 
òàêèìè ÿê «êîðпîðàòèâíà ñò³éê³ñòü», «ñòàб³ëüíèé 

б³зíåñ», «â³äпîâ³äàëüíå п³äпðèєìíèöòâî», «êîð-
пîðàòèâíà ñâ³äîì³ñòü», «êîðпîðàòèâíà ñîë³äàð-
í³ñòü», «ñîö³àëüíèé âпëèâ» òà «ñâ³äîìèé êàп³òà-
ë³зì». Пðîòå â ðåзóëüòàò³ òåðì³í «êîðпîðàòèâíà 
ñîö³àëüíà â³äпîâ³äàëüí³ñòü» ñòàâ íàéб³ëüш âжè-
âàíèì ³ зàêð³пëåíèì ó íàóêîâ³é òà пðàêòè÷í³é  
ë³òåðàòóð³ [4]. 

Îñíîâîю пðîбëåìàòèêè êîðпîðàòèâíîї ñîö³-
àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ є åêîíîì³÷íà, пðàâîâà, 
åòè÷íà òà ф³ëàíòðîп³÷íà â³äпîâ³äàëüí³ñòü. Еêîíî-
ì³÷íà â³äпîâ³äàëüí³ñòü, ÿêà зíàхîäèòüñÿ íà íèж-
íüîìó ð³âí³ п³ðàì³äè, âèзíà÷àєòüñÿ бàзîâîю фóíê-
ö³єю êîìпàí³ї íà ðèíêó òîâàð³â ³ пîñëóг, â ðàìêàх 
ÿêîї âîíà âèêîíóє ðîëü âèðîбíèêà. Пðåäñòàâëåíà  
фóíêö³ÿ ñпðÿìîâàíà íà зàäîâîëåííÿ пîòðåб ñпî-
жèâà÷³â òà îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèх âèгîä, зîêðåìà 
äîхîä³â.

Пðàâîâà â³äпîâ³äàëüí³ñòü пîâ'ÿзàíà з äîòðè-
ìàííÿì âèìîг òà íîðì, ÿê³ зàêð³пëåí³ â ÷èííèх 
íîðìàòèâíî-пðàâîâèх àêòàх, щî пåðåäбà÷àє íåó-
хèëüíå âèêîíàííÿ пðàâîâèх íîðì òà âðàхóâàííÿ 
ñóñп³ëüíèх î÷³êóâàíü щîäî ä³ÿëüíîñò³ êîìпàí³ї, 
ÿêà пîâèííà â³äпîâ³äàòè пðåäñòàâëåíèì íîðìàì. 
Еòè÷íà â³äпîâ³äàëüí³ñòü âèìàгàє â³ä п³äпðèєìñòâ 
зä³éñíåííÿ ñîö³àëüíèх ä³é, ÿê³ óзгîäжóюòüñÿ 
з ñóñп³ëüíèìè î÷³êóâàííÿìè, щî íå зàф³êñîâàí³ 
â зàêîíîäàâñòâ³, àëå àпåëююòü äî ìîðàëüíèх íîðì. 
Ф³ëàíòðîп³÷íà (äèñêðåö³éíà) â³äпîâ³äàëüí³ñòü ñпî-
íóêàє îðгàí³зàö³ю äî зä³éñíåííÿ ñîö³àëüíî êîðèñ-
íèх ä³é òà фîðìóâàííÿ íîâîї ÿêîñò³ жèòòÿ ÷ëåí³â 
ñóñп³ëüñòâà ÷åðåз äîбðîâ³ëüíó ó÷àñòü ó ðåàë³зàö³ї 
ñîö³àëüíèх пðîгðàì [5, c. 324].

Ф³ëîñîф³ÿ ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ п³ä-
пðèєìñòâ ґðóíòóєòüñÿ íà êîíöåпö³ї «зì³шàíîї» 
àбî «êîìб³íîâàíîї ö³ííîñò³», ÿêà пåðåäбà÷àє, щî 
п³äпðèєìñòâî є ñêëàäîâîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ðåàëüíîñò³, äå пîєäíóюòüñÿ åêîíîì³÷í³ òà ñîö³-
àëüí³ àñпåêòè ä³ÿëüíîñò³, щî îзíà÷àє, щî пðè 
пðèéíÿòò³ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü êåð³âíèöòâî 
ìàє âðàхîâóâàòè íå ëèшå åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü 
(пðèбóòîê), àëå é фàêòîð ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëü-
íîñò³, щî пîëÿгàє â ñòâîðåíí³ ñîö³àëüíîї ö³ííîñò³ 
äëÿ ñòåéêхîëäåð³â, âêëю÷àю÷è пðàö³âíèê³â, ñпî-
жèâà÷³â òà гðîìàäó [5, c. 325]. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
íàéб³ëüш³ êîìпàí³ї ñâ³òó âжå íå ìîжóòü ³гíîðó-
âàòè ñîö³àëüíó â³äпîâ³äàëüí³ñòü. 

Вàжëèâî зàзíà÷èòè, щî â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї 
б³зíåñó ñîö³àëüíî â³äпîâ³äàëüíà пðàêòèêà âåäåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ âèñòóпàє зíà÷óщèì ÷èííèêîì ³íâåñ-
òèö³éíîї пðèâàбëèâîñò³ êîìпàí³é. Нåзâàжàю÷è 
íà òå щî ðåàë³зàö³ÿ пðîгðàì êîðпîðàòèâíîї ñîö³-
àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ îб’єêòèâíî пðèзâîäèòü äî 
зíà÷íîгî зðîñòàííÿ âèòðàò, â äîâгîñòðîêîâ³é пåð-
ñпåêòèâ³ ö³ âèòðàòè êîìпåíñóюòüñÿ зðîñòàííÿì 
äîхîä³â зàâäÿêè пîë³пшåííю ðåпóòàö³ї êîìпàí³ї 
òà п³äâèщåííю її ³íâåñòèö³éíîї пðèâàбëèâîñò³, 
щî, â ñâîю ÷åðгó, ñòâîðює óìîâè äëÿ зðîñòàííÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîжíîñò³. Çàгàëîì ìîí³òîðèíг 
êîðåëÿö³ї ì³ж åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ êîìпà-
í³é òà âпðîâàäжåííÿì ñòðàòåг³ї ñîö³àëüíîї â³ä-
пîâ³äàëüíîñò³ ñâ³ä÷èòü, щî п³äпðèєìñòâà, ÿê³ 
ðåàë³зóюòü àêòèâíó ñîö³àëüíó пîë³òèêó, ìîжóòü 
зàîщàäжóâàòè äî 40% âèòðàò íà пðîñóâàííÿ ñâîїх 
òîâàð³â ³ пîñëóг íà ðèíêó, щî п³äòâåðäжóє, щî 
âпðîâàäжåííÿ ñòðàòåг³ї ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëü-
íîñò³ ñпðèÿє зðîñòàííю ðåíòàбåëüíîñò³, à, îòжå, 
é êîíêóðåíòîñпðîìîжíîñò³ [3].

В óìîâàх â³éñüêîâîгî ñòàíó ñîö³àëüíà â³äпî-
â³äàëüí³ñòü íàбóâàє êëю÷îâîгî зíà÷åííÿ íå ëèшå 
äëÿ åêîíîì³êè, à é äëÿ ñóñп³ëüñòâà â ö³ëîìó. 
Кîíфë³êòè òà â³éíè ñòâîðююòü íîâ³ âèêëèêè, 
ÿê³ âèìàгàюòü ðåòåëüíîгî пåðåгëÿäó ñòðàòåг³é 
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êîìпàí³é òà ñîö³àëüíèх ì³ñ³é. У öüîìó êîíòåê-
ñò³ ðîëü êîðпîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëü-
íîñò³ ñòàє îñîбëèâî âàжëèâîю. Кðèзîâèé пåð³îä, 
пîâ'ÿзàíèé ³з збðîéíèì êîíфë³êòîì, пîðîäжóє 
ðÿä ñêëàäíèх âèêëèê³â, зîêðåìà гóìàí³òàðíó 
êðèзó, зàгðîзè äëÿ íàñåëåííÿ, åêîíîì³÷íó íåñòà-
б³ëüí³ñòü òà åêîëîг³÷í³ ðèзèêè. У òàêèх óìîâàх 
ð³шåííÿ òà ä³ї б³зíåñó, ñпðÿìîâàí³ íà п³äòðèìêó 
ñóñп³ëüñòâà, зàхèñò ëюäåé ³ ðåñóðñ³â, à òàêîж 
зì³öíåííÿ ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³, íàбóâàюòü îñî-
бëèâîгî зíà÷åííÿ. Кîðпîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³ä-
пîâ³äàëüí³ñòü є ³ìпëåìåíòîâàíèì ó êîðпîðàòèâíå 
óпðàâë³ííÿ пåâíèì òèпîì ñîö³àëüíèх зîбîâ’ÿзàíü 
(пåðåâàжíî äîбðîâ³ëüíèх) пåðåä пðàö³âíèêàìè, 
пàðòíåðàìè, äåðжàâîю, ³íñòèòóòàìè гðîìàäÿí-
ñüêîгî ñóñп³ëüñòâà òà ñóñп³ëüñòâîì зàгàëîì. Ðîëü 
êîðпîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ ñòàє 
íàäзâè÷àéíî âàжëèâîю п³ä ÷àñ êðèз, îñê³ëüêè 
âîíà ìîжå ñпðèÿòè зì³íàì ó ñòðàòåг³ї òà ä³ÿëüíîñò³ 
êîìпàí³é äëÿ àäåêâàòíîї ðåàêö³ї íà íîâ³ âèêëèêè 
³ пîòðåбè ñóñп³ëüñòâà [6, c. 121]. Тàбëèöÿ íèж÷å 
³ëюñòðóє пîð³âíÿííÿ îñíîâíèх âèêëèê³â êîðпî-
ðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ п³äпðèєìñòâ 
ó зâè÷àéíèх óìîâàх ³ â óìîâàх â³éñüêîâîгî ñòàíó, 
àêöåíòóю÷è íà ñпåöèф³÷íèх àñпåêòàх àäàпòàö³ї 
КСВ-ñòðàòåг³é äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ðåàë³é 
êîíфë³êòó (òàбë. 1).

У êîíòåêñò³ àíàë³зó пèòàííÿ äîö³ëüíî âèä³ëèòè 
îñíîâí³ пåðåâàгè âпðîâàäжåííÿ êîðпîðàòèâíîї 
ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ (КСВ) äëÿ êîìпàí³é 
(п³äпðèєìñòâ) [8, c. 32; 9, ñ. 230]:

– êîìпàí³ї, ÿê³ ìàюòü ðåпóòàö³ю â³äпîâ³äàëü-
íèх êîðпîðàòèâíèх гðîìàäÿí, зäàòí³ зàëó÷àòè 
³íâåñòîð³â, ä³ëîâèх пàðòíåð³â òà òàëàíîâèòèх ñп³â-
ðîб³òíèê³â, щî ñпðèÿє фîðìóâàííю êîíêóðåíòíèх 
пåðåâàг äëÿ ñâîїх êë³єíò³â; 

– ðåàë³зàö³ÿ ð³зíîìàí³òíèх ñîö³àëüíèх пðî-
гðàì ìîжå пîñпðèÿòè ðîзâèòêó пðîфåñ³éíèх íàâè-
÷îê пðàö³âíèê³â; 

– âîëîíòåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü òà ³íш³ фîðìè зàëó-
÷åííÿ ñп³âðîб³òíèê³â ñпðèÿюòü ðîзâèòêó ð³зíîìà-
í³òíèх êîìпåòåíö³é, òàêèх ÿê êîìàíäíà ðîбîòà, 
пëàíóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ÿ пðîєêò³â, êîìóí³êàö³éí³ 
íàâè÷êè, óпðàâë³ííÿ пðîєêòàìè, àêòèâíå ñëó-
хàííÿ òà îð³єíòàö³ÿ íà пîòðåбè êë³єíò³â. Аêòèâíà 
ó÷àñòü ó гðîìàäñüêèх ³í³ö³àòèâàх ñпðèÿє фîðìó-
âàííю ì³öíîї ðåпóòàö³ї êîìпàí³ї ñåðåä зàö³êàâëå-
íèх ñòîð³í.

Дîñë³äжåííÿ îñíîâíèх пåðåâàг âпðîâàäжåííÿ 
êîðпîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ (КСВ) 
äëÿ п³äпðèєìñòâ ó пåð³îä â³éñüêîâîгî ñòàíó 
є íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíèì, îñê³ëüêè â óìîâàх 
êðèзè òà íåñòàб³ëüíîñò³ ñîö³àëüí³ зîбîâ'ÿзàííÿ 
êîìпàí³é ñòàюòü íå ëèшå åòè÷íèì ³ìпåðàòè-
âîì, àëå é âàжëèâèì åëåìåíòîì ñòðàòåг³ї âèжè-
âàííÿ òà ðîзâèòêó. Впðîâàäжåííÿ КСВ ó òàêèх 
óìîâàх äîзâîëÿє п³äпðèєìñòâàì íå ëèшå п³ä-
òðèìóâàòè ñîö³àëüíó ñòàб³ëüí³ñòü, àëå é зì³ö-
íюâàòè äîâ³ðó з бîêó ñпîжèâà÷³â, пàðòíåð³â ³  
³íâåñòîð³â – ðèñ. 1.

Взàєìîзâ'ÿзîê àñпåêò³â КСВ òà îñíîâíèх пåðå-
âàг äëÿ п³äпðèєìñòâ ó пåð³îä â³éñüêîâîгî ñòàíó 

Тàбëèöÿ 1
Порівняння викликів корпоративної соціальної відповідальності у звичайних умовах 

та в умовах військового стану 
Виклики корпоративної 

соціальної 
відповідальності

КСВ у звичайних умовах КСВ в умовах військового стану

Сîö³àëüíà 
ñпðàâåäëèâ³ñòü 
òà ð³âí³ñòü

Сòðàòåг³÷íèé àêöåíò íà äîâгîòðèâàëèх 
пðîгðàìàх зìåíшåííÿ ñîö³àëüíèх 
íåð³âíîñòåé, п³äâèщåííÿ ð³âíÿ жèòòÿ, 
ð³âíîпðàâíèé äîñòóп äî пîñëóг ³ ðåñóðñ³â 
äëÿ âñ³х âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Пð³îðèòåòíà п³äòðèìêà âíóòð³шíüî пåðåì³щåíèх 
îñ³б, б³жåíö³â, пîñòðàжäàëèх â³ä êîíфë³êòó. 
Нàгîëîñ íà зàбåзпå÷åíí³ бàзîâèх ñîö³àëüíèх 
пîòðåб ó êðèòè÷íî âàжëèâèх ñфåðàх (ìåäèöèíà, 
жèòëî, хàð÷óâàííÿ).

Еêîëîг³÷íà ñò³éê³ñòü 
òà зàхèñò äîâê³ëëÿ

²íâåñòèö³ї â åêîëîг³÷íî ÷èñò³ òåхíîëîг³ї, 
âпðîâàäжåííÿ ñòàëèх ìåòîä³â 
âèðîбíèöòâà, ì³í³ì³зàö³ÿ âóгëåöåâîгî 
ñë³äó òà åíåðгîзбåðåжåííÿ.

Вèìóшåíå зíèжåííÿ пð³îðèòåòó åêîëîг³÷íèх 
ñòàíäàðò³â ÷åðåз íàгàëüíó íåîбх³äí³ñòü 
â³äíîâëåííÿ зðóéíîâàíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
òà àäàпòàö³ї äî â³éñüêîâèх ðåàë³é, åêîëîг³÷í³ 
êàòàñòðîфè â³ä бîéîâèх ä³é.

Еêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü 
òà ðîзâèòîê

Сòâîðåííÿ ñòàб³ëüíèх óìîâ 
äëÿ åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ, ³íâåñòóâàííÿ 
â ³ííîâàö³ї òà ìîäåðí³зàö³ю, п³äòðèìêà 
зàéíÿòîñò³ òà зðîñòàííÿ äîхîä³â 
íàñåëåííÿ.

Вèжèâàííÿ п³äпðèєìñòâ ÷åðåз àäàпòàö³ю 
б³зíåñ-ìîäåëåé, фîêóñ íà п³äòðèìö³ åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх ðóéíóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè, 
збåðåжåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü, äîпîìîгà ó 
â³äíîâëåíí³ åêîíîì³êè.

Еòè÷í³ ñòàíäàðòè 
òà пðîзîð³ñòü 
óпðàâë³ííÿ

Вèñîê³ âèìîгè äî åòè÷íîї пîâåä³íêè, 
àíòèêîðóпö³éí³ ìåхàí³зìè, зàбåзпå÷åííÿ 
пðîзîðîñò³ ó пðèéíÿòò³ ð³шåíü 
òà âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â.

П³äâèщåíà зàгðîзà пîðóшåííÿ åòè÷íèх 
íîðì ÷åðåз òåðì³íîâ³ñòü пðèéíÿòòÿ ð³шåíü, 
íåîбх³äí³ñòü жîðñòêîгî óпðàâë³ííÿ â óìîâàх 
íåâèзíà÷åíîñò³, îñîбëèâ³ ðèзèêè äëÿ пðîзîðîñò³ 
÷åðåз â³éñüêîâ³ ä³ї.

²íòåгðàö³ÿ 
гðîìàäÿíñüêîгî 
ñóñп³ëüñòâà

Ìåхàí³зìè ó÷àñò³ гðîìàäñüêîñò³ 
â пðîöåñàх пðèéíÿòòÿ ð³шåíü, 
п³äâèщåííÿ äîâ³ðè äî б³зíåñó ÷åðåз 
зàëó÷åííÿ ñóñп³ëüñòâà äî ðåàë³зàö³ї 
ñîö³àëüíèх пðîгðàì.

Аêòèâ³зàö³ÿ âîëîíòåðñüêèх ðóх³â, гðîìàäñüêèх 
³í³ö³àòèâ äëÿ äîпîìîгè пîñòðàжäàëèì, â³éñüêîâèì 
òà âíóòð³шíüî пåðåì³щåíèì îñîбàì. Пîñèëåííÿ 
ðîë³ гðîìàäÿíñüêîгî ñóñп³ëüñòâà ó âèð³шåíí³ 
гóìàí³òàðíèх êðèз.

Ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü 
òà äîñòóп äî ðåñóðñ³â

Дîñòóп äî êðåäèòíèх ðåñóðñ³â, 
ñòðàòåг³÷íå óпðàâë³ííÿ êàп³òàëîì, 
зðîñòàííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â ÷åðåз ³ííîâàö³ї 
òà âпðîâàäжåííÿ íîâèх òåхíîëîг³é.

Îбìåжåí³ñòü äîñòóпó äî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîгî êàп³òàëó äëÿ 
âèжèâàííÿ òà â³äíîâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³, зíèжåííÿ 
³íâåñòèö³éíîї пðèâàбëèâîñò³ п³äпðèєìñòâ â óìîâàх 
â³éíè.

Îпåðàòèâíå ðåàгóâàííÿ 
íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
êðèзè

Спðÿìóâàííÿ зóñèëü íà äîâгîñòðîêîâå 
пðîгíîзóâàííÿ òà óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, 
ñòâîðåííÿ êðèзîâèх ñòðàòåг³é, зìåíшåííÿ 
âпëèâó íà пðàö³âíèê³â òà ì³ñöåâ³ 
гðîìàäè.

Нåгàéíå ðåàгóâàííÿ íà гóìàí³òàðí³ êðèзè, 
п³äòðèìêà пðàö³âíèê³â òà ÷ëåí³â ðîäèíè 
òà гðîìàä ó бåзпîñåðåäíüî пîñòðàжäàëèх ðàéîíàх, 
ìîб³ë³зàö³ÿ ðåñóðñ³â äëÿ âèð³шåííÿ íåâ³äêëàäíèх 
ñîö³àëüíèх òà åêîíîì³÷íèх пðîбëåì.

Джерело: [2, 5-7]
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äåìîíñòðóє, щî âпðîâàäжåííÿ êîðпîðàòèâíîї 
ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ â óìîâàх êðèзè ìàє 
бàгàòîгðàííèé âпëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü êîìпàí³é. 
Аñпåêòè КСВ, òàê³ ÿê п³äòðèìêà гðîìàäè, зàбåз-
пå÷åííÿ бåзпåêè пðàö³âíèê³â, åêîíîì³÷íà ñòàб³ëü-
í³ñòü, åêîëîг³÷íà â³äпîâ³äàëüí³ñòü òà àäàпòàö³ÿ 
б³зíåñ-ìîäåëåé, зàбåзпå÷óюòü íå ëèшå ñîö³àëü-
íèé, àëå é åêîíîì³÷íèé åфåêò äëÿ п³äпðèєìñòâ. 
Пðåäñòàâëåí³ зàхîäè ñпðèÿюòü п³äâèщåííю ðåпó-
òàö³ї, зì³öíåííю ñòîñóíê³â ³з зàö³êàâëåíèìè ñòî-
ðîíàìè, îпòèì³зàö³ї îпåðàö³éíèх пðîöåñ³â òà п³ä-
âèщåííю êîíêóðåíòîñпðîìîжíîñò³ [10, c. 198]. 
Тàêèì ÷èíîì, àäàпòîâàí³ ñòðàòåг³ї КСВ â óìîâàх 
â³éñüêîâîгî ñòàíó äîзâîëÿюòü п³äпðèєìñòâàì íå 
ëèшå п³äòðèìóâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, àëå é ñпðè-
ÿòè ñòàëîìó ðîзâèòêó òà ñîö³àëüí³é ñòàб³ëüíîñò³.

Нà îñíîâ³ пðîâåäåíèх äîñë³äжåíü, ñфîðìóëüî-
âàíî íèзêó ðåêîìåíäàö³é äëÿ óêðàїíñüêèх п³ä-
пðèєìñòâ щîäî àäàпòàö³ї ñòðàòåг³é êîðпîðàòèâíîї 
ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ (КСВ) â óìîâàх â³é-
ñüêîâîгî ñòàíó äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó 
â ìàéбóòíüîìó:

1. П³äòðèìêà гðîìàä òà íàäàííÿ гóìàí³òàðíîї 
äîпîìîгè. Кîìпàí³ї ìàюòü àêòèâíî ³í³ö³юâàòè 
гóìàí³òàðí³ пðîгðàìè, зàбåзпå÷óю÷è ф³íàíñîâó òà 
ìàòåð³àëüíó п³äòðèìêó íàéб³ëüш óðàзëèâèì âåð-
ñòâàì íàñåëåííÿ, щî ìîжå âêëю÷àòè îðгàí³зàö³ю 
ìåäè÷íîї äîпîìîгè, зàбåзпå÷åííÿ пðîäóêòàìè хàð-
÷óâàííÿ, à òàêîж äîпîìîгó б³жåíöÿì ³ пîñòðàжäà-
ëèì â³ä êîíфë³êòó.

2. Çàбåзпå÷åííÿ бåзпåêè пðàö³âíèê³â òà п³ä-
òðèìêà пåðñîíàëó. Вàжëèâèì àñпåêòîì є ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ зàхèñòó пðàö³âíèê³â, âêëю÷àю÷è 
äîñòóп äî пñèхîëîг³÷íîї п³äòðèìêè òà äîпîìîгó 
â êðèзîâèх ñèòóàö³ÿх, щî ñпðèÿє ñòàб³ëüíîñò³ òðó-
äîâîгî êîëåêòèâó.

3. Еêîíîì³÷íà п³äòðèìêà òà äîпîìîгà ìàëîìó 
б³зíåñó. П³äпðèєìñòâà ìîжóòü âпðîâàäжóâàòè 
пðîгðàìè п³äòðèìêè ìàëîгî б³зíåñó, щî зàзíàâ 
зíà÷íèх âòðàò ó ðåзóëüòàò³ êðèзè, ÷åðåз ф³íàíñîâó 

äîпîìîгó, íàñòàâíèöòâî òà ñòâîðåííÿ пàðòíåð-
ñüêèх пðîгðàì.

4. Пðîòèä³ÿ äåз³íфîðìàö³ї. Вàжëèâèì зàâäàí-
íÿì п³äпðèєìñòâ є àêòèâíå ñпðèÿííÿ пîшèðåííю 
äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї, пðîòèä³ÿ äåз³íфîðìàö³ї, 
à òàêîж п³äòðèìêà íàóêîâèх ³ ìåäè÷íèх äîñë³-
äжåíü äëÿ зàбåзпå÷åííÿ îб’єêòèâíîñò³ òà пðîзî-
ðîñò³ â ñóñп³ëüñòâ³.

5. Еêîëîг³÷íà â³äпîâ³äàëüí³ñòü òà збåðåжåííÿ 
ðåñóðñ³â. П³ä ÷àñ â³éñüêîâîї êðèзè êîìпàí³ї пîâè-
íí³ пðîäîâжóâàòè äîòðèìóâàòèñü åêîëîг³÷íèх 
ñòàíäàðò³â, ì³í³ì³зóю÷è íåгàòèâíèé âпëèâ íà 
äîâê³ëëÿ, щî ñпðèÿòèìå äîâгîñòðîêîâ³é åêîëîг³÷-
í³é ñò³éêîñò³.

6. Тðàíñфîðìàö³ÿ б³зíåñ-ìîäåëåé äëÿ зàäîâî-
ëåííÿ íîâèх пîòðåб. П³äпðèєìñòâà ìàюòü àäàпòó-
âàòè ñâîї б³зíåñ-пðîöåñè, îð³єíòóю÷èñü íà âèðîб-
íèöòâî òîâàð³â ³ íàäàííÿ пîñëóг, ÿê³ â³äпîâ³äàюòü 
àêòóàëüíèì пîòðåбàì ñóñп³ëüñòâà â óìîâàх êðèзè.

Висновки. Сòðàòåг³÷íå зàâäàííÿ щîäî ñòâî-
ðåííÿ пåðåäóìîâ äëÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó п³äпðè-
єìñòâ пîëÿгàє ó ðîзðîбö³ òàêîї ìîäåë³ êîðпîðàòèâ-
íîї ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³, ÿêà б ³íòåгðóâàëà 
ÿê íàö³îíàëüí³, òàê ³ ì³жíàðîäí³ àñпåêòè. Нîðìè 
КСВ ìàюòü бàзóâàòèñÿ íà âèìîгàх íàö³îíàëüíîгî 
зàêîíîäàâñòâà òà бóòè àäàпòîâàíèìè äî ³ñòîðè÷-
íèх, ñîö³îêóëüòóðíèх ³ åêîíîì³÷íèх îñîбëèâîñ-
òåé ðèíêó êîжíîї êðàїíè. Пðè öüîìó äîö³ëüíèì 
є зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â êîìпàðàòèâíîгî àíàë³зó 
зàх³äíîгî äîñâ³äó ó ñфåð³ КСВ, з ìåòîю âèâ÷åííÿ 
гëîбàëüíîї òà â³ò÷èзíÿíîї пðàêòèêè ñîö³àëüíî â³ä-
пîâ³äàëüíîгî п³äпðèєìíèöòâà, âèÿâëåííÿ ñп³ëü-
íèх зàêîíîì³ðíîñòåé éîгî ðîзâèòêó, пîäîëàííÿ 
бàð'єð³â äëÿ âпðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³éíèх åëåìåí-
ò³â òà збåðåжåííÿ êóëüòóðíîї ³äåíòè÷íîñò³. 

Îòжå, ðîëü КСВ ó пåð³îäè êðèз пîëÿгàє íå 
ëèшå â àäàпòàö³ї п³äпðèєìñòâ äî íîâèх óìîâ, àëå 
é â àêòèâí³é ó÷àñò³ êîìпàí³é ó пðîöåñàх пîзèòèâ-
íèх зì³í, ñпðÿìîâàíèх íà п³äòðèìêó ñп³ëüíîò òà 
зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³. У êîíòåêñò³ 

Рис. 1. Взаємозв'язок аспектів КСВ та основних переваг для підприємств 
у період військового стану 

Джерело: [3; 10–11]

А
сп

ек
ти

 т
а 

п
ер

ев
аг

и
 К

С
В

підвищення інвестиційної 
привабливості, можливість 

інвестувати у соціальні проекти

Економічна відповідальність

Філантропічна 
відповідальність

Етична відповідальність

підвищення мотивації 
персоналу, зростанню лояльності 

клієнтів

залучення співробітників до 
соціальних ініціатив сприяє 

підвищенню мотивації 
Соціальні програми для 

працівників

забезпечення екологічної 
стійкості підприємства підтримує 

довіру з боку громадськості та 
урядових органів

Екологічна відповідальність



81

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2024. Ò. 29. Âèï. 3(101)

óìîâ â³éñüêîâîгî ñòàíó êîðпîðàòèâíà ñîö³àëüíà 
â³äпîâ³äàëüí³ñòü íàбóâàє âèíÿòêîâîї âàжëèâîñò³, 
âèñòóпàю÷è íå ëèшå ìîðàëüíèì îбîâ’ÿзêîì п³ä-
пðèєìñòâ пåðåä ñóñп³ëüñòâîì, àëå é ñòðàòåг³÷íî 
âàжëèâèì фàêòîðîì äëÿ зàбåзпå÷åííÿ äîâгîñòðî-
êîâîгî óñп³хó б³зíåñó òà п³äпðèєìñòâ.

Пåðñпåêòèâè пîäàëüшîгî ðîзâèòêó âêëю÷à-
юòü пîгëèбëåíå äîñë³äжåííÿ ìåхàí³зì³â àäàпòà-
ö³ї КСВ-ñòðàòåг³é ó ð³зíèх ñåêòîðàх åêîíîì³êè 
â óìîâàх êðèзè, à òàêîж îö³íêó äîâгîñòðîêîâîгî 
âпëèâó íà â³äíîâëåííÿ ³ ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîгî 
б³зíåñó п³ñëÿ зàâåðшåííÿ â³éñüêîâèх ä³é.
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY STRATEGY OF ENTERPRISES  
UNDER THE CONDITIONS OF THE MARITAL STATE

Summary
The relevance of researching the strategy of corporate social responsibility (CSR) of enterprises under mar-
tial law is determined by the need to adapt business to new socio-economic challenges caused by armed con-
flicts, destruction of infrastructure and economic instability. The article examines the key aspects of social 
responsibility of enterprises in the context of martial law as a mechanism for ensuring business stability and 
supporting the development of the Ukrainian economy. The purpose of the study is to analyze the applica-
tion of corporate social responsibility tools during the war in Ukraine and to develop measures aimed at 
their systematic improvement. Within the framework of the study, the specifics of the development of social 
responsibility of enterprises during the period of martial law were analyzed, its main forms were determined, 
and recommendations were given for their adaptation to modern conditions in Ukraine. It is substantiated 
that corporate social responsibility of business during the war is an important element of enterprise activity. 
The main directions of the development of social responsibility of Ukrainian enterprises have been studied 
and specific measures have been determined to increase its effectiveness in the conditions of martial law, 
which will contribute to increasing the competitiveness of national enterprises, improving the quality of life 
of the population and ensuring the sustainable development of social responsibility. Based on the obtained 
results, a conclusion was made about the need for active participation of enterprises in social and humanitar-
ian initiatives to ensure their post-war stability and attractiveness for investors. The author provides recom-
mendations on the practical implementation of CSR strategies, as well as the involvement of enterprises in 
long-term social projects.
Keywords: corporate social responsibility, enterprise strategies, martial law, socio-economic challenges, eco-
nomic stability.


