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СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ СТІЙКІСТЮ ТА АДАПТИВНІСТЮ  
ЛАНЦЮГІВ ПОСТАЧАННЯ РОЗДРІБНИХ ПРОДОВОЛЬЧИХ МЕРЕЖ 

У ñòàòò³ äîñë³äжóюòüñÿ îñíîâí³ п³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ пîíÿòòÿ «àäàпòèâíîñò³ ëàíöюгà пîñòà-
÷àííÿ» òà «ñò³éê³ñòü ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ». Вèзíà÷åíî îñíîâí³ пðîбëåìè âпðîâàäжåííÿ ñò³éêîñò³ òà 
àäàпòèâíîñò³ ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ пðîäîâîëü÷èх òîâàð³â â Уêðàїí³ п³ä ÷àñ îгîëîшåííÿ âîєííîгî ñòàíó 
зàäëÿ зàбåзпå÷åííÿ íàä³éíîñò³ òà пðîäîâîëü÷îї бåзпåêè êðàїíè â óìîâàх âîєííîгî êîíфë³êòó. Дîâåäåíî, 
щî äîñë³äжåííÿ ñò³éêîñò³ ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ пðîäîâîëü÷èх òîâàð³â є âàжëèâèì фàêòîðîì äëÿ зàбåз-
пå÷åííÿ бåзпåðåб³éíîгî òà åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ пîñòà÷àííÿ хàð÷îâèх òîâàð³â ó âñ³ ÷àñè, âêëю-
÷àю÷è óìîâè êðèзè òà ñòðåñó. В òàêèх óìîâàх âèíèêàюòü ðèзèêè збîїâ ó пîñòà÷àíí³, òðàíñпîðòóâàíí³, 
зíèжåííÿ âèðîбíèöòâà òà п³äâèщåííÿ ö³í íà пðîäóêòè хàð÷óâàííÿ. Çàзíà÷åíî, щî âàжëèâîю пðîбëåìîю 
є ðîзðîбêà òà âпðîâàäжåííÿ ñòðàòåг³é òà зàхîä³â, ñпðÿìîâàíèх íà зàбåзпå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ òà зàбåз-
пå÷åííÿ пðîäîâîëü÷îї бåзпåêè â óìîâàх âîєííîгî ñòàíó, щî âêëю÷àє â ñåбå пëàíóâàííÿ ðåàгóâàííÿ íà 
êðèзîâ³ ñèòóàö³ї, ðîзâèòîê àëüòåðíàòèâíèх шëÿх³â пîñòà÷àííÿ ðîзäð³бíèìè òîðгîâåëüíèìè ìåðåжàìè, 
îðгàí³зàö³ю ðåзåðâóâàííÿ пðîäîâîëü÷èх òîâàð³â òà êîîðäèíàö³ю зóñèëü ì³ж ð³зíèìè гàëóзÿìè òà îðгà-
íàìè óпðàâë³ííÿ. Çàпðîпîíîâàíî ìåòîäèêó îö³íюâàííÿ фàêòîð³â, щî âпëèâàюòü íà ñò³éê³ñòü ëàíöюг³â 
пîñòà÷àííÿ пðîäîâîëü÷èх òîâàð³â п³ä ÷àñ îгîëîшåííÿ âîєííîгî ñòàíó â Уêðàїí³ 
Ключові слова: ëàíöюг пîñòà÷àííÿ, àäàпòàö³ÿ ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ, ñò³éê³ñòü ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ, ðîз-
äð³бí³ òîðгîâåëüí³ ìåðåж³, пðîäîâîëü÷³ òîâàðè, âîєííèé ñòàí.

Постановка проблеми. Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ ðîз-
âèòêó п³äпðèєìñòâ òîðг³âë³ íàäзâè÷àéíî âàжëèâî 
зàбåзпå÷èòè åфåêòèâíå óпðàâë³ííÿ ëàíöюгàìè 
пîñòà÷àííÿ äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ñò³éêîñò³ òà àäàп-
òèâíîñò³ äî зì³í â óìîâàх âîєííîгî ñòàíó. Сêëàä-
í³ñòü òà бàгàòîàñпåêòí³ñòü пðîбëåìàòèêè пîëÿгàє 
ó âèð³шåíí³ ñêëàäíèх зàâäàíü, òàêèх ÿê пåðåðè-
âàííÿ ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ, ðèзèê âòðàòè êîíòàê-
ò³â ³з пîñòà÷àëüíèêàìè, ðóéíóâàííÿ ëîг³ñòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè, зì³íè â ðèíêîâèх óìîâàх òà зðîñ-
òàííÿ åêîíîì³÷íèх òðóäíîщ³â. Пðè öüîìó ðîзâè-
òîê òåîð³ї òà пðàêòèêè ñò³éêîñò³ òà àäàпòèâíîñò³ 
ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї åêîíî-
ì³÷íèх пðîöåñ³â âèìàгàє пåðåгëÿäó òðàäèö³éíèх 
пîгëÿä³â, ÿê³ äîзâîëÿюòü åфåêòèâíî ðåàгóâàòè íà 
íåпåðåäбà÷óâàí³ зì³íè â óìîâàх ðèíêó òà ñâ³òîâîї 
пîë³òèêè

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Кîíöåпòóàëüí³ зàñàäè âèзíà÷åííÿ ñòðàòåг³ї ñò³é-
êîñò³ òà àäàпòèâíîñò³ ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ бóëî 
зàêëàäåíî â íàпðàöюâàííÿх Кîì³ñ³ї Бðóíäòëàíä 
[1, ñ. 8], äå âèзíà÷åííÿ ñò³éêîñò³ âêëю÷àє ê³ëüêà 
âàжëèâèх àñпåêò³â: зàбåзпå÷åííÿ пðîäîâîëü÷îї 
бåзпåêè â óñüîìó ñâ³ò³, зàбåзпå÷åííÿ зàäîâîëåííÿ 
îñíîâíèх ëюäñüêèх пîòðåб, збåðåжåííÿ íåâ³ä-
íîâëюâàíèх ðåñóðñ³â, âпëèâ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå òà ³í. Нèí³ â³ä-
ñóòíє óí³ф³êîâàíå зàгàëüíîпðèéíÿòå âèзíà÷åííÿ 
пîíÿòòÿ «ñò³éê³ñòü ëàíöюг³â». Ì. Кðèñòфåð 
ñòâåðäжóє, щî ñò³éê³ñòü – öå зäàòí³ñòü îðгàí³зàö³ї 
ðåàгóâàòè íà íåñпîä³âàí³ пîðóшåííÿ (òåðîðèзì, 
ñòèх³éí³ ëèхà òîщî) òà â³äíîâëюâàòè íîðìàëüíó 
ðîбîòó [2]. Д. Дж. Кëîñ, К. Шпàéåð âèзíà÷àюòü 
ñò³éê³ñòü ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ ÿê зäàòí³ñòü îðгà-
í³зàö³ї пåðåäбà÷àòè, пîì'ÿêшèòè, âèÿâèòè, зðå-
àгóâàòè òà îгîâòàòèñÿ â³ä пîòåíö³éíèх гëîбàëü-
íèх ðèзèê³â. Пðè öüîìó éäåòüñÿ пðî ðèзèêè, 
пîâ'ÿзàí³ з ìàðêåòèíгîì òà ñòðóêòóðîю ëàíöюгà 
пîñòàâîê, ÿê³ âêëю÷àюòü ðîзðîбêó òîâàðó, âèб³ð 

êàíàë³â ðîзпîä³ëó òà äжåðåë пîñòà÷àííÿ, пðèé-
íÿòòÿ ð³шåíü, âèðîбíèöòâî, òðàíñпîðò, óðÿäîâå òà 
гàëóзåâå ðåгóëюâàííÿ òà ³í. [3, ñ. 109]. 

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Сó÷àñíå б³зíåñ-ñåðåäîâèщå ñòàє âñå 
б³ëüш ñêëàäíèì òà äèíàì³÷íèì. Шâèäê³ зì³íè 
ó ñпîжèâ÷èх пåðåâàгàх, òåхíîëîг³÷í³ ³ííîâàö³ї, 
гëîбàë³зàö³ÿ ðèíê³â òà зì³íè ó зàêîíîäàâñòâ³ 
ñòâîðююòü íåîбх³äí³ñòü àäàпòèâíîñò³ ëàíöюг³â 
пîñòà÷àííÿ äëÿ Ц³ зì³íè зàгîñòðююòüñÿ п³ä ÷àñ 
âîєííîгî ñòàíó â Уêðàїí³. В³éñüêîâ³ êîíфë³êòè 
пðèзâåëè äî зì³í ó пîñòà÷àíí³ пðîäîâîëü÷èх 
òîâàð³â ÿê ó зîí³ êîíфë³êòó, òàê é â пðèëåгëèх 
ðåг³îíàх. Цå ñòâîðює óí³êàëüí³ âèêëèêè äëÿ ðîз-
äð³бíèх пðîäîâîëü÷èх ìåðåж, ÿê³ пîâèíí³ àäàп-
òóâàòèñÿ äî пîпèòó, щî зì³íюєòüñÿ, òà зàбåзпå-
÷óâàòè бåзпåðåðâíó íàÿâí³ñòü òîâàð³â â óìîâàх 
íåñòàб³ëüíîñò³. Сèòóàö³ÿ, щî ñêëàëàñÿ â Уêðàїí³, 
ñóпðîâîäжóєòüñÿ п³äâèщåíèìè ðèзèêàìè äëÿ бåз-
пåêè пåðñîíàëó òà òðàíñпîðòó, щî зä³éñíює пîñòà-
÷àííÿ. Ðîзäð³бí³ пðîäîâîëü÷³ ìåðåж³ пîâèíí³ ðîз-
ðîбèòè ñòðàòåг³ї бåзпåêè òà àäàпòóâàòè ëîг³ñòè÷í³ 
пðîöåñè äëÿ ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â òà зàбåзпå÷åííÿ 
бåзпåðåðâíîñò³ пîñòà÷àííÿ â óìîâàх êîíфë³êòó. 
Ðîзäð³бí³ òîðгîâåëüí³ ìåðåж³ ìîжóòü â³ä³гðàâàòè 
âàжëèâó ðîëü ó зàбåзпå÷åíí³ пðîäîâîëü÷îї бåзпåêè 
òà п³äòðèìö³ ì³ñöåâîгî íàñåëåííÿ â óìîâàх êðèзè, 
щî пîòðåбóє ðîзðîбêè ñпåö³àë³зîâàíèх ñòðàòåг³é 
òà ñèñòåì óпðàâë³ííÿ. 

Дîñë³äжåííÿ òåìè âпðîâàäжåííÿ ñèñòåìè 
óпðàâë³ííÿ àäàпòèâí³ñòю òà ñò³éê³ñòю ëàíöю-
г³â пîñòàâîê п³ä ÷àñ âîєííîгî ñòàíó є â³äíîñíî 
íîâîю îбëàñòю, ÿêà ñòàє âñå б³ëüш àêòóàëüíîю 
ó ñâ³òë³ ñó÷àñíèх â³éñüêîâèх êîíфë³êò³â òà гåîпî-
ë³òè÷íèх íàпðóжåíü. Нåзâàжàю÷è íà òå, щî òåìà 
óпðàâë³ííÿ ëàíöюгàìè пîñòà÷àííÿ òà їх ñò³éêîñò³ 
âèâ÷àєòüñÿ âжå òðèâàëèé ÷àñ, пðîòå äèñêóñ³éí³ñòü 
пðîбëåìàòèêè, íåäîñòàòíÿ ðîзðîбëåí³ñòü ìåòîäè÷-
íèх п³äхîä³â òà îñîбëèâà зíà÷èì³ñòü äîñë³äжåííÿ 
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âпðîâàäжåííÿ ñèñòåì óпðàâë³ííÿ àäàпòèâí³ñòю òà 
ñò³éê³ñòю ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ ðîзäð³бíèх пðîäî-
âîëü÷èх ìåðåж п³ä ÷àñ îгîëîшåííÿ âîєííîгî ñòàíó 
пîòðåбóє пîäàëüшèх äîñë³äжåíü òà ðîзðîбîê äëÿ 
зàбåзпå÷åííÿ пðîäîâîëü÷îї бåзпåêè â óìîâàх ðîз-
âèòêó êîíфë³êò³â.

Метою статті є äîñë³äжåííÿ ñò³éêîñò³ òà àäàп-
òèâíîñò³ ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ ðîзäð³бíèх пðîäî-
âîëü÷èх ìåðåж п³ä ÷àñ âîєííîгî ñòàíó â Уêðàїí³.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Аäàпòèâí³ñòü ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ – öå зäàòí³ñòü 
ðåàгóâàòè íà зì³íè ó äèíàì³÷íîìó ðèíêîâîìó 
ñåðåäîâèщ³ зàäëÿ зàбåзпå÷åííÿ бåзпåðåб³éíîгî 
пîñòà÷àííÿ òîâàð³â, зàäîâîëåííÿ пîòðåб ñпîжè-
âà÷³â òà п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîжíîñò³. 
Аäàпòàö³ÿ – öå íå îäíîðàзîâå зóñèëëÿ, à пîñò³é-
íèé пðîöåñ, òîìó п³äпðèєìñòâà пîâèíí³ пîñò³éíî 
пåðåгëÿäàòè òà âäîñêîíàëюâàòè ñâîї ñòðàòåг³ї, 
âðàхîâóю÷è ìèíóëèé äîñâ³ä. Сп³âпðàöÿ з пîñòà-
÷àëüíèêàìè, êë³єíòàìè òà ³íшèìè пàðòíåðàìè 
є âàжëèâîю ñêëàäîâîю äëÿ àäàпòèâíîñò³. Îбì³í 
³íфîðìàö³єю òà ò³ñíà ñп³âпðàöÿ з öèìè зàö³êàâëå-
íèìè ñòîðîíàìè ìîжóòü äîпîìîгòè óзгîäèòè ñòðà-
òåг³ї òà êîîðäèíóâàòè â³äпîâ³ä³ íà зì³íè â ëàíöюг 
пîñòà÷àííÿ. 

Аäàпòèâí³ñòü òàêîж пåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ 
ñò³éêîñò³ â ëàíöюз³ пîñòà÷àííÿ, щîб пðîòèñòîÿòè 
òàêèì збîÿì, ÿê ñòèх³éí³ ëèхà, гåîпîë³òè÷í³ êîí-
фë³êòè ÷è åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü òà зäàòí³ñòü 
â³äíîâëюâàòèñÿ п³ñëÿ íèх. Сò³éê³ñòü ëàíöюгà 
пîñòà÷àííÿ – öå зäàòí³ñòü åфåêòèâíî ñпðàâëÿòèñÿ 
³з зîâí³шí³ìè òà âíóòð³шí³ìè âèêëèêàìè, збå-
ð³гàю÷è бåзпåðåðâí³ñòü îпåðàö³é òà ì³í³ì³зóю÷è 
íåгàòèâí³ íàñë³äêè ìîжëèâèх ðèзèê³â, зàбåзпå-
÷óю÷è íåпåðåðâí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü пîñòà÷àííÿ 
â óìîâàх ñòðåñó, êðèзè, íåпåðåäбà÷åíèх îбñòàâèí, 
шëÿхîì ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³é óпðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè, äèâåðñèф³êàö³ї пîñòà÷àëüíèê³â, 
ñòâîðåííÿ ðåзåðâíèх зàпàñ³â, à òàêîж ðîзðîбêà 
пëàí³â б³зíåñ-êîíòèíгåíòíîñò³. 

Впðîâàäжåííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ àäàпòèâ-
í³ñòю òà ñò³éê³ñòю ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ пðî-
äîâîëü÷èх òîâàð³â ðîзäð³бíèìè òîðгîâåëüíèìè 
ìåðåжàìè âèìàгàє êîìпëåêñíîгî п³äхîäó, ÿêèé 
ì³ñòèòü ó ñîб³ збàëàíñîâàíå пîєäíàííÿ пðèíöèп³â 
à ìåòîä³â. Тàê, àäàпòèâí³ñòü ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ 
пðîäîâîëü÷èх òîâàð³â â óìîâàх îгîëîшåííÿ âîєí-
íîгî ñòàíó âêðàé âàжëèâà äëÿ зàбåзпå÷åííÿ жèò-
òєâî âàжëèâèìè òîâàðàìè. Взàєìîä³ÿ ó÷àñíèê³â 
ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ пðîäîâîëü÷èх òîâàð³â â òàêèх 
óñêëàäíåíèх óìîâàх òà îбìåжåííÿх âèìàгàє îñîб-
ëèâîї óâàгè òà êîîðäèíàö³ї. Îñîбëèâó óâàгó íåîб-
х³äíî пðèä³ëÿòè зàхîäàì бåзпåêè ÿê äëÿ пðàö³â-
íèê³â, òàê é äëÿ òðàíñпîðòíèх зàñîб³â, à ñàìå: 
зì³íó ìàðшðóò³â пîñòà÷àííÿ, шâèäêå пðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü ó â³äпîâ³äü íà îбñòàâèíè, щî âèíèêàюòü 
ó ëàíöюгó пîñòà÷àííÿ ó зâ’ÿзêó ³з ðóéíóâàííÿì 
ëîг³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè. Çàбåзпå÷åííÿ бåз-
пåêè ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ âêëю÷àє òàêîж зàхîäè 
äëÿ зàхèñòó òðàíñпîðòó, ñêëàäñüêèх пðèì³щåíü òà 
³íшèх ³íфðàñòðóêòóðíèх îб'єêò³â â³ä ìîжëèâèх 
зàгðîз. Кð³ì òîгî, àäàпòàö³ÿ ìîжå òàêîж âêëю-
÷àòè â ñåбå âпðîâàäжåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîг³é òà 
³ííîâàö³éíèх ìåòîä³â óпðàâë³ííÿ, щîб зàбåзпå-
÷èòè âèñîêó åфåêòèâí³ñòü òà êîíêóðåíòîñпðîìîж-
í³ñòü ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ â äèíàì³÷íîìó ñåðåäî-
âèщ³ пðîäîâîëü÷îї ³íäóñòð³ї.

Сò³éê³ñòü ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ є êëю÷îâèì 
фàêòîðîì äëÿ óñп³шíîгî фóíêö³îíóâàííÿ б³зíåñó 
â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³. Сò³éê³ñòü ëàíöюгà пîñòà-
÷àííÿ – öå зäàòí³ñòü ñèñòåìè пîñòà÷àííÿ òîâàð³â 
пðîòèñòîÿòè òà â³äíîâëюâàòèñÿ п³ñëÿ âèíèêíåííÿ 

ð³зíèх âíóòð³шí³х àбî зîâí³шí³х ðèзèê³â, зäàò-
í³ñòü âèòðèìóâàòè ñòðåñîâ³ ñèòóàö³ї òà фóíêö³îíó-
âàòè íàâ³òü â óìîâàх âîєííîгî ÷àñó. 

Îòжå, îñíîâíîю â³äì³íí³ñòю àäàпòàö³ї ëàíöю-
г³â пîñòà÷àííÿ â³ä ñò³éêîñò³ є ñпðÿìîâàí³ñòü íà 
êîíêðåòí³ зì³íè àбî âèêëèêè. Îбèäâà п³äхîäè 
ìîжóòü ìàòè äåÿê³ ñп³ëüí³ åëåìåíòè, òàê³ ÿê гíó÷-
ê³ñòü òà åфåêòèâíà êîìóí³êàö³ÿ, пðîòå їх îñíîâíà 
ìåòà â³äð³зíÿєòüñÿ. Аäàпòàö³ÿ ñпðÿìîâàíà íà 
шâèäêå àäàпòóâàííÿ äî зì³í, òîä³ ÿê ñò³éê³ñòü 
ìàє íà ìåò³ зàбåзпå÷èòè íàä³éí³ñòü òà ñòàб³ëüí³ñòü 
ó íåпåðåäбà÷óâàíèх òà ñòðåñîâèх ñèòóàö³ÿх, òàêèх 
ÿê îгîëîшåííÿ âîєííîгî ñòàíó. Сò³éê³ñòü ëàíöюг³â 
пîñòà÷àííÿ îхîпëює б³ëüш шèðîêèé ñпåêòð зàхî-
ä³â òà ñòðàòåг³é äëÿ зàбåзпå÷åííÿ íåпåðåðâíîñò³ òà 
åфåêòèâíîñò³ ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ â óìîâàх ñòðåñó 
àбî êðèзîâèх ñèòóàö³é, òàêèх ÿê âîєííèé ñòàí.

Пðîâåäåìî äîñë³äжåííÿ îñîбëèâîñòåé àäàп-
òàö³ї òà ñò³éêîñò³ ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ ðîзäð³б-
íèх òîðгîâåëüíèх ìåðåж. Ðîзäð³бíà òîðг³âëÿ 
є îäí³єю ³з êëю÷îâèх гàëóзåé åêîíîì³êè, пîпðè 
âòðàòè òà ñêëàäíó ñèòóàö³ю, зä³éñíює ф³íàíñîâ³ 
íàäхîäжåííÿ äî бюäжåò³â óñ³х ð³âí³â òà зàбåзпå-
÷óє óêðàїíö³â ðîбî÷èìè ì³ñöÿìè. Сàìå ñòàб³ëüíà 
åêîíîì³êà є зàпîðóêîю бåзпåêè êðàїíè, òîìó ðîз-
äð³бí³ òîðгîâåëüí³ ìåðåж³ пðàгíóòü äî â³äêðèòòÿ 
íîâèх ìàгàзèí³â òà â³äíîâëююòü зðóéíîâàí³. Тàê, 
³íäèêàòîðîì пîñòóпîâîгî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè 
â Уêðàїí³ є ³íäåêñ ф³зè÷íîгî îбñÿгó îбîðîòó ðîз-
äð³бíîї òîðг³âë³ (ó пîð³âíÿííèх ö³íàх), ÿêèé 
ó ñ³÷í³-÷åðâí³ 2023 ðîêó зð³ñ пîð³âíÿíî äî àíà-
ëîг³÷íîгî пåð³îäó 2022 ðîêó íà 7,3%. Çà äàíèìè 
Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè òîâàðîîбîðîò п³ä-
пðèєìñòâ ðîзäð³бíîї òîðг³âë³ ó пåðшîìó п³âð³÷÷³ 
2023 ðîêó зð³з ó пîð³âíÿëüíèх ö³íàх пîð³âíÿíî äî 
пåðшîгî п³âð³÷÷ÿ 2022 ðîêó íà 4,9% [4].

Çà пåð³îä îгîëîшåííÿ âîєííîгî ñòàíó â³äбóëèñÿ 
òàê³ зì³íè ó ëàíöюгàх пîñòà÷àííÿ пðîäîâîëü÷èх 
òîâàð³â:

– зðîñòàííÿ ðèзèêó äëÿ òðàíñпîðòíèх ìàðшðó-
ò³â пðèзâåëî äî зðîñòàííÿ âèòðàò íà ëîг³ñòèêó, òàê 
ÿê êîìпàí³ї ìîжóòü бóòè зìóшåí³ шóêàòè äîðîж÷³ 
àбî ìåíш äîñòóпí³ ìàðшðóòè äëÿ äîñòàâêè òîâàð³â;

– íåñòàб³ëüí³ñòü â óìîâàх îгîëîшåííÿ âîєííîгî 
ñòàíó пðèзâåëà äî êîëèâàíü ó ö³íàх íà òîâàðè ÷åðåз 
зì³íè âèòðàò íà їх âèðîбíèöòâî òà пîñòà÷àííÿ;

– ÷åðåз пîшêîäжåííÿ ëîг³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóê-
òóðè, зàбîðîíè íà пåðåì³щåííÿ пðèзâåëè äî зàгðîз 
бåзпåö³ ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ пðîäîâîëü÷èх òîâà-
ð³â, щî ñпðè÷èíÿє äåф³öèòó òîâàð³â.

П³ä ÷àñ бîéîâèх ä³é ó Кèїâñüê³é îбëàñò³ îêó-
пàíòè ìàéжå пîâí³ñòю зíèщèëè ñó÷àñíèé ðîз-
пîä³ëü÷èé öåíòð АТБ єâðîпåéñüêîгî зðàзêà íà 
Кèїâщèí³, ÿê³ îбñëóгîâóâàëè öåíòðàëüí³ ðåг³îíè, 
Кèїâñüêó òà Чåðí³г³âñüêó îбëàñò³, òà äðóгèé íà 
Хåðñîíщèí³ пîòðàпèâ íà òèì÷àñîâî íåп³äêîíòð-
îëüíó òåðèòîð³ю, бóâ пîгðàбîâàíèé òà зðóéíîâà-
íèé. Щîб бåзпåðåб³éíî пîñòà÷àòè пðîäóêòè хàð-
÷óâàííÿ, êîìпàí³ÿ âèð³шèëà пåðåðîзпîä³ëèòè 
íàâàíòàжåííÿ ì³ж ³íшèìè ðîзпîä³ëü÷èìè öåí-
òðàìè. Пàðàëåëüíî бóëî îбëàäíàíî íîâ³ òèì÷àñîâ³ 
ìàéäàí÷èêè. 

Пðîâåäåìî äîñë³äжåííÿ îñîбëèâîñòåé àäàпòà-
ö³ї òà ñò³éêîñò³ ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ â³äîìèх ðîз-
äð³бíèх пðîäîâîëü÷èх ìåðåж â Уêðàїí³. Пðîàíà-
ë³зóєìî ê³ëüê³ñòü ìàгàзèí³â â óìîâàх îгîëîшåííÿ 
âîєííîгî ñòàíó (òàбë. 1).

Сòàíîì íà бåðåзåíü 2023 ðîêó â Уêðàїí³ пðàöю-
юòü 83 ìàгàзèíè ðîзäð³бíîї пðîäîâîëü÷îї ìåðåж³ 
Novus. У 2022 ðîö³ ðîзäð³бíèé òîâàðîîбîðîò êîì-
пàí³ї ñêëàâ 13,75 ìëðä гðí бåз ПДВ, íà ñüîгîäí³ 
пðàöює 83 ìàгàзèíè, â Кèєâ³, Тåðíîпîë³, Ð³âíîìó, 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2024. Ò. 29. Âèï. 2(100)

42

Бó÷³ òà ²ðпåí³. У 2022 ðîêó п³äпðèєìñòâî пëà-
íóâàëî â³äêðèòè ðîзпîä³ëü÷èé öåíòð, ò³ëüêè 
ó 2023 ðîö³ â³äíîâèëîñÿ éîгî бóä³âíèöòâî, ðîзðà-
хîâóєìî äî ñåðåäèíè 2024 ðîêó â³äêðèòè ñó÷àñíèé 
ðîзпîä³ëü÷èé öåíòð, ÿêèé бóäå îäíèì ³з íàéêðà-
щèх â Уêðàїí³ [9]. Нà пî÷àòêó îгîëîшåííÿ âîєí-
íîгî ñòàíó âèíèêëà зíà÷íà пðîбëåìà з пîñòà÷àí-
íÿì òîâàð³â, îñê³ëüêè àâòîìîб³ëüíèé òðàíñпîðò íå 
âèéшîâ íà ìàðшðóòè. Лîг³ñòè÷í³ êîìпàí³ї â³ääàëè 
÷àñòèíó òðàíñпîðòó â³éñüêîâèì äëÿ їхí³х пîòðåб, 
äåÿê³ âèðîбíèêè зóпèíèëè ñâîї зàâîäè, зäåб³ëü-
шîгî з³ ñхîäó êðàїíè. Ìåðåжà ìàгàзèí³â пðîòÿ-
гîì òðüîх òèжí³â зàбåзпå÷óâàëè óêðàїíö³â òîâà-
ðàìè пîâñÿêäåííîгî пîпèòó: хë³бîì, ìîëî÷íèìè 
âèðîбàìè òà ³íшèìè. П³äпðèєìñòâî зâåðíóëîñÿ 
äî зàêîðäîííèх пîñòà÷àëüíèê³â, щîб îòðèìàòè 
òîâàðè з â³äòåðì³íóâàííÿì пëàòåж³â. ² зàâäÿêè 
пàðòíåðñüêèì â³äíîñèíàì, пîñòà÷àëüíèêè íå â³ä-
ìîâèëè òà п³äòðèìàëè óêðàїíö³â.

Яñêðàâèì пðèêëàäîì íîâîї гåíåðàö³ї є êîì-
пàí³ÿ ПðАТ «ÌХП», ÿêå â³äîìå íà àгðàðíîìó 
ðèíêó. ПðАТ «ÌХП» òðåò³é ð³ê пîñп³ëü пðîäî-
âжóє ðîзбóäîâóâàòè âëàñíó òîðгîâåëüíó ìåðåжó 
«Ì’ÿñîìàðêåò». Нà пî÷àòêó 2023 ðîêó íàë³÷óєòüñÿ 
220 ìàгàзèí³â ³з зíà÷íèì àñîðòèìåíòîì ì’ÿñà òà 
гîòîâèх ñòðàâ. Çà 2023 ð³ê â àñîðòèìåíò³ òîðгî-
âåëüíîї ìåðåж³ з’ÿâèëîñÿ 38 íîâèíîê êóë³íàð³ї, 
à пðîпîзèö³ÿ ñâ³жîгî ì’ÿñà зðîñëà äî 44 пîзèö³é. 
ПðАТ «ÌХП» ðîзâèâàє âжå бëèзüêî äâîх òèñÿ÷ 
ìàгàзèí³â хàð÷îâîгî ñпðÿìóâàííÿ, òàêèх бðåíä³â, 
ÿê: «Ì’ÿñîìàðêåò», «Нàшà Ðÿбà», «Їжà Сâ³жà», 
«Уêðàїíñüêå êóð÷à», «Döner Ìàðêåò» òîщî. ПðАТ 

«ÌХП» пðàöює íà óìîâàх фðàí÷àéзèíгó, пðîòå, 
пðèбëèзíî 20 ìàгàзèí³â «Ì'ÿñîìàðêåò» òà пîíàä 
40 ìàгàзèí³â «Döner Ìàðêåò» – âëàñí³ [9]. 

Ðîзäð³бí³ пðîäîâîëü÷³ ìåðåж³ íàìàгàюòüñÿ â³ä-
ìîâëÿòèñÿ â³ä òèх âèðîбíèê³â, ÿê³ ñп³âпðàöююòü 
з îêóпàíòîì. Çì³íà ñèòóàö³ї íà êîðäîíàх Уêðàїíè 
з Пîëüщåю, Сëîâàê³єю òà îбìåжåííÿ â ðóñ³ òðàí-
ñпîðòíèх зàñîб³â пðèзâîäèòü äî пåðåðâè ó пîñòà-
÷àíí³ пðîäîâîëü÷èх òîâàð³â ó ðîзäð³бí³ пðîäî-
âîëü÷³ ìåðåж³ òà ³íш³ ðîзäð³бí³ ìàгàзèíè, щî 
ñпðè÷èíÿє íåñòà÷ó òîâàð³â íà ñòåëàжàх. В³äпî-
â³äíî ðîзäð³бí³ пðîäîâîëü÷³ ìåðåж³ шóêàюòü àëü-
òåðíàòèâí³ äжåðåëà пîñòà÷àííÿ, пðàгíóòü ñп³âп-
ðàöюâàòè з â³ò÷èзíÿíèìè òîâàðîâèðîбíèêàìè. 
Пðîòå їх âòðàòè êîëîñàëüí³. Тàê, ТÌ «Чóìàê» 
âòðàòèâ зàâîä, пðîòå âîíè зàðàз â³äíîâëююòü 
âèðîбíèöòâî, àëå öå íå ò³ пîòóжíîñò³, ÿê³ бóëè 
ðàí³шå [10]. Кîìпàí³ÿ PepsiСo òà зàâîä Sandora 
äîñ³ íå â³äíîâèëè âèðîбíèöòâî â Уêðàїí³. Пèâ-
íèé êîíöåðí AB InBev âòðàòèâ âñ³ ñâîї зàâîäè 
â Уêðàїí³, à ñàìå: ó Чåðí³гîâ³, Хàðêîâ³ òà Ìèêî-
ëàєâ³. Çíèêëî ìàéжå 50 % òîâàð³â, щî âèðî-
бëÿëèñÿ â Уêðàїí³, – â³ò÷èзíÿíèх òà òðàíñàò-
ëàíòè÷íèх бðåíä³â. Дåÿê³ âèðîбíèêè пåðåíåñëè 
ñâîї пîòóжíîñò³ â ³íш³ êðàїíè. Нàпðèêëàä, ñîêè 
Sandora пîâåðíóëèñÿ ó ìàгàзèíè, àëå їх зàðàз 
âèðîбëÿюòü íå ó Ìèêîëàєâ³, à â Ðóìóí³ї [11].

Тàêèì ÷èíîì пðîпîíóєìî пðè îö³íюâàíí³ фàê-
òîð³â ñò³éêîñò³ ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ п³ä ÷àñ îгî-
ëîшåííÿ âîєííîгî ñòàíó â Уêðàїí³, щî фîðìóюòü 
ðîзäð³бí³ пðîäîâîëü÷³ òîðгîâåëüí³ ìåðåж³, àíàë³-
зóâàòè òàê³ âпëèâè (òàбë. 2).

Тàбëèöÿ 1
Кількість магазинів у роздрібній продовольчій мережі магазинів  

в умовах оголошення воєнного стану в Україні

Назва мережі продовольчих магазинів Кількість магазинів,  
2022 рік, шт.

Кількість магазинів,  
січень–червень 2023, шт. Зростання, %

АТБ 1340 1352 0,8

Fozzy Group 692 709 1,4

Ì’ÿñîìàðêåò 180 239

ТÎВ «Кëåâåð Сòîðñ» («С³ì23» òà «С³ì³») 166 194 16,2

«Фàéíî ìàðêåò» 158 175 12,2

«Дåëâ³» 133 146 5,4

Джерело: складено на основі [5–8]

Тàбëèöÿ 2
Фактори стійкості ланцюгів постачання продовольчих товарів та методики їх оцінювання  

в умовах воєнного стану в Україні
Фактори Спрямованість вирішення проблемних завдань

Аíàë³з óðàзëèâîñò³ òà ðèзèê³â

²äåíòèф³êàö³ÿ пîòåíö³éíèх зàгðîз òà âðàзëèâîñòåé ó ëàíöюз³ пîñòà÷àííÿ.
Îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ ðèзèê³â òà їхíüîгî пîòåíö³éíîгî âпëèâó íà 
ëàíöюг пîñòàâîê.
Вèзíà÷åííÿ ñòðàòåг³é óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè.

Îö³íêà б³зíåñ-пðîöåñ³â
Аíàë³з åфåêòèâíîñò³ б³зíåñ-пðîöåñ³â ó ëàíöюз³ пîñòà÷àííÿ.
²äåíòèф³êàö³ÿ âóзüêèх ì³ñöü òà пðîбëåìíèх зîí.
Ðîзðîбêà ðåêîìåíäàö³é щîäî îпòèì³зàö³ї б³зíåñ-пðîöåñ³â.

Аíàë³з ðåзåðâóâàííÿ òîâàðíèх зàпàñ³â

Îö³íêà ð³âíÿ зàпàñ³â òà ðåзåðâóâàííÿ íà ð³зíèх åòàпàх ëàíöюгà пîñòàâîê.
Аíàë³з åфåêòèâíîñò³ ñèñòåì êåðóâàííÿ зàпàñàìè.
Вèзíà÷åííÿ îпòèìàëüíèх ñòðàòåг³é óпðàâë³ííÿ зàпàñàìè зàäëÿ зàбåзпå÷åííÿ 
ñò³éêîñò³.

Îö³íêà òðàíñпîðòíèх òà ëîг³ñòè÷íèх 
ñèñòåì

Аíàë³з åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè òðàíñпîðòóâàííÿ òà ëîг³ñòèêè.
Îö³íêà íàä³éíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ òðàíñпîðòíèх ìàðшðóò³â.
²äåíòèф³êàö³ÿ ìîжëèâèх òî÷îê â³äìîâè ÷è зàòðèìîê.

Аíàë³з åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ Îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ð³зíèх ó÷àñíèê³â ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ.
Аíàë³з âпëèâó åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â íà ñò³éê³ñòü ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ.

Îö³íêà åêîëîг³÷íîї ñò³éêîñò³
Аíàë³з âпëèâó ëàíöюгà пîñòàâîê íà äîâê³ëëÿ.
Îö³íêà ìîжëèâèх åêîëîг³÷íèх ðèзèê³â òà âðàзëèâîñòåé.
Îö³íêà ñîö³àëüíîї ñò³éêîñò³

Îö³íêà ñîö³àëüíèх àñпåêò³â Аíàë³з âпëèâó ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ ñîö³àëüí³ àñпåêòè, òàê³ ÿê óìîâè пðàö³, 
ñîö³àëüíà â³äпîâ³äàëüí³ñòü òîщî.

Джерело: запропоновано автором
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В³äпîâ³äíî äî зàпðîпîíîâàíèх íàìè фàêòî-
ð³â òà ìåòîäèêè їх îö³íюâàííÿ, щî âпëèâàюòü 
íà ñò³éê³ñòü ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ, п³äпðèєìñòâà 
ìîжóòü ìîäåëюâàòè ñöåíàð³ї ðîзâèòêó пîä³é, 
à ñàìå: ñòâîðåííÿ ìîäåëåé äëÿ ñèìóëÿö³ї ð³з-
íèх ñöåíàð³їâ êðèзîâèх ñèòóàö³é, îö³íêà ðåàêö³ї 
ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ íà ð³зí³ óìîâè зîâí³шíüîгî 
âпëèâó. Ц³ ìåòîäèêè ìîжóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ 
ÿê îêðåìî, òàê é â êîìб³íàö³ї äëÿ êîìпëåêñíîї 
îö³íêè ñò³éêîñò³ ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ пðîäîâîëü-
÷èх òîâàð³â.

Висновки з проведеного дослідження. Впðî-
âàäжåííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю òà àäàп-
òèâí³ñòю ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ ðîзäð³бíèìè пðî-
äîâîëü÷èìè ìåðåжàìè ìàє ðÿä âàжëèâèх пåðåâàг 
òà íàñë³äê³â, îñîбëèâî â óìîâàх âîєííîгî ñòàíó. 
Впðîâàäжåííÿ òàêîї ñèñòåìè äîзâîëÿє ðîзäð³б-
íèì пðîäîâîëü÷èì ñèñòåìàì пîêðàщèòè åфåê-
òèâí³ñòü óпðàâë³ííÿ ëàíöюгàìè пîñòà÷àííÿ. 
Упðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю òà àäàпòèâí³ñòю äîпîìàгàє 
зíèзèòè ðèзèêè â ëàíöюгàх пîñòà÷àííÿ, пîâ'ÿзàí³ 
з íåñòàб³ëüíèì пîпèòîì, зì³íàìè зîâí³шí³х óìîâ 
òà ³íшèìè фàêòîðàìè. Сèñòåìà óпðàâë³ííÿ ñò³é-
ê³ñòю òà àäàпòèâí³ñòю ðîбèòü ëàíöюгè пîñòà÷àííÿ 
б³ëüш гíó÷êèìè òà зäàòíèìè шâèäêî ðåàгóâàòè íà 
зì³íè зîâí³шí³х óìîâ. Цå äîзâîëÿє òîðгîâåëüíèì 

ìåðåжàì шâèäшå àäàпòóâàòèñÿ äî íîâèх âèìîг 
ðèíêó òà п³äâèщóâàòè їхíю êîíêóðåíòîñпðîìîж-
í³ñòü. Дëÿ зàбåзпå÷åííÿ íàä³éíîñò³ пîñòà÷àííÿ 
òà ñêîðî÷åííÿ ðèзèê³â пåðåðèâàííÿ пîñòà÷àííÿ 
ñпðèÿє ñòâîðåííю ñò³éêèх пàðòíåðñüêèх â³äíîñèí 
³з пîñòà÷àëüíèêàìè òà ³íшèìè éîгî ó÷àñíèêàìè. 
Тàêîж âàжëèâî âèä³ëèòè é пîêðàщåííÿ åêîëîг³÷-
íîї ñò³éêîñò³ ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ. Îпòèì³зàö³ÿ 
ëîг³ñòèêè, зìåíшåííÿ â³äхîä³â òà âèêîðèñòàííÿ 
åêîëîг³÷íî ÷èñòèх ìåòîä³â âèðîбíèöòâà äîпîìàгà-
юòü зíèзèòè íåгàòèâíèé âпëèâ íà äîâê³ëëÿ. Впðî-
âàäжåííÿ пîä³бíèх ñèñòåì пîòðåбóє ³ííîâàö³é ÿê 
ó òåхíîëîг³ÿх, òàêèé пðîöåñàх óпðàâë³ííÿ, щî 
пîòðåбóє зíà÷íèх ³íâåñòèö³é òà пåðåîñìèñëåííÿ 
б³зíåñ-пðîöåñ³â.

У ö³ëîìó, âпðîâàäжåííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ 
ñò³éê³ñòю òà àäàпòèâí³ñòю ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ 
ðîзäð³бíèìè пðîäîâîëü÷èìè ìåðåжàìè äîзâîëÿє 
п³äâèщèòè їхíю êîíêóðåíòîñпðîìîжí³ñòü, зíè-
зèòè ðèзèêè òà пîêðàщèòè åêîëîг³÷íó ñò³éê³ñòü, 
пðîòå пîòðåбóє ñåðéîзíèх зóñèëü òà ³íâåñòèö³é 
з бîêó êîìпàí³é. Çàпðîпîíîâàí³ íàìè ìåòîäèêè 
îö³íюâàííÿ фàêòîð³â ñò³éêîñò³ ëàíöюг³â пîñòà-
÷àííÿ пðîäîâîëü÷èх òîâàð³â â óìîâàх âîєííîгî 
ñòàíó â Уêðàїí³ äîпîìîжóòü п³äпðèєìñòâàì ìîäå-
ëюâàòè ñöåíàð³ї ðîзâèòêó пîä³é.
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MANAGEMENT SYSTEM OF SUSTAINABILITY AND ADAPTABILITY  
OF RETAIL FOOD NETWORK SUPPLY CHAINS

Summary
The article examines the primary meanings of 'supply chain adaptability' and 'supply chain resilience'. The 
aim is to assess the resilience and adaptability of retail food supply chains during the declaration of martial 
law in Ukraine. Supply chain adaptation is focused on responding to specific changes or challenges, while 
supply chain resilience encompasses a broader range of measures and strategies to ensure the continuity and 
efficiency of the supply chain during stressful or crisis situations, such as times of civil emergency. Supply 
chain adaptation is the process of modifying supply chains to address specific challenges or conditions, such 
as changes in market conditions, technological progress, or changes in consumer demand. In situations where 
martial law is in effect, supply chain adaptation may include changing suppliers, revising logistics processes, 
seeking alternative sources of supply, and taking other measures to ensure continuity of the supply of goods 
and services. Supply chain resilience refers to the capacity of a supply chain to endure challenging situations 
and sustain operations, even in the face of adverse impacts, such as military conflict. It is important to 
acknowledge that supply chains can face diverse challenges, and it is crucial to maintain efficiency and 
productivity, irrespective of external circumstances. The main problems of implementing resilience and 
adaptability of the food supply chain in Ukraine during the declaration of martial law are identified to 
ensure the reliability and food security of the country in the context of military conflict. It suggests that 
studying the resilience of the food supply chain is crucial for ensuring its smooth and efficient functioning, 
particularly during times of crisis and stress, to maintain the country's food security. Under such conditions, 
there may be a risk of supply disruptions, transportation issues, reduced production, and higher food prices. 
It is important to consider developing and implementing strategies and measures to ensure stability and food 
security under martial law. This could include crisis response planning, the exploration of alternative supply 
routes by retailers, the organization of food reserves, and the coordination of efforts between various sectors 
and governing bodies. The methodology proposed by the author assesses the factors that affect the resilience 
of food supply chains during the declaration of martial law in Ukraine. 
Keywords: supply chain, supply chain adaptation, supply chain resilience, retailers, food products, martial law.


