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СОЦІАЛЬНИЙ РИЗИК ПРОЄКТІВ ТРАНСПОРТНОГО СЕКТОРУ  
У СИСТЕМІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî îñîбëèâîñò³ âèì³ðюâàííÿ ñîö³àëüíèх ðèзèê³â пðîєêò³â ó ñèñòåì³ ñòàëîгî ðîзâèòêó. 
Тåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íîю îñíîâîю äîñë³äжåííÿ є ñó÷àñí³ òåîð³ї, êîíöåпö³ї, г³пîòåзè êîíöåпö³ї ñòàëîгî 
ðîзâèòêó. Нà îñíîâ³ êîíòåíò-àíàë³зó зàпðîпîíîâàíî êëàñèф³êóâàòè êðèòè÷í³ åëåìåíòè ñîö³àëüíîї ñò³é-
êîñò³ òðàíñпîðòíèх пðîєêòè зà äâîìà ð³âíÿìè: ñèñòåìíèé òà ð³âåíü пðîєêòó. В³äîêðåìëåíî òðèíàäöÿòü 
пîêàзíèê³â ñîö³àëüíèх ðèзèê³â íà îñíîâ³ âèð³шåííÿ àëüòåðíàòèâè «Value for Money». Пîбóäîâàíà êîí-
öåпòóàëüíà ìîäåëü пðîєêòó ó òðèâèì³ðíîìó пðîñòîð³ ñòàëîгî ðîзâèòêó: åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé, åêî-
ëîг³÷íèé. Ðîзгëÿíóòî îбìåжåííÿ пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó îбëàñò³ ³äåíòèф³êàö³ї ñîö³àëüíèх 
ðèзèê³â пðîєêò³â òðàíñпîðòíîгî ñåêòîðó. 
Ключові слова: ñîö³àëüíèé ðèзèê, пðîєêò, ö³ëü ñòàëîгî ðîзâèòêó, ñòðàòåг³ÿ, ñîö³àëüíèé êîíфë³êò.

Постановка проблеми. Ìåòà ââåäåííÿ пðèâàò-
íîгî ñåêòîðó â ñфåðó бóä³âíèöòâà òà åêñпëóàòà-
ö³ї òðàíñпîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè – п³äâèщåííÿ 
зàгàëüíîї åфåêòèâíîñò³, åфåêòèâíîñò³ äåðжàâíèх 
пîñëóг, â³äпîâ³äíîñò³ бàгàòîàñпåêòíèì пîòðåбàì 
ñóñп³ëüñòâà. Тîìó зàäîâîëåííÿ гðîìàäñüêîñò³, ÿêà 
бåзпîñåðåäíüî пîâ’ÿзàíà з ñîö³àëüíèì зàбåзпå÷åí-
íÿì, є êëю÷îâèì äëÿ óñп³хó пðîєêòó. 

Дåðжàâíèé ÷è пðèâàòíèé ñåêòîð ÿê ó÷àñíèêè 
òðàíñпîðòíèх пðîєêò³â зàзâè÷àé âðàзëèâ³ òà ÷óò-
ëèâ³ äî зì³í (зì³íè ëàíäшàфòó, âпëèâó íà íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå, ì³гðàö³ÿ íàñåëåííÿ é ³í.), щî 
ìîжå пðèзâåñòè äî пðîÿâó ð³зíîìàí³òíèх ñîö³àëü-
íèх пðîбëåì. Тîìó âîíè ìîжóòü ñòèêàòèñÿ з³ 
зíà÷íèìè пðîбëåìàìè â òðàíñпîðòíèх пðîєêòàх, 
пîâ'ÿзàíèìè ³з ñîö³àëüíèìè зì³íàìè, âêëю÷àю÷è 
б³äí³ñòü, îхîðîíó зäîðîâ'ÿ, îñâ³òó, бåзпåêó äîðîж-
íüîгî ðóхó, гåíäåðíó ñпðàâåäëèâ³ñòü, ñîö³àëüí³ 
гàðàíò³ї, òîðг³âëю ëюäüìè, зàéíÿò³ñòü пðàö³, щî 
ó ê³íöåâîìó ðåзóëüòàò³ бóäå ìàòè зíà÷íèé âпëèâ 
íà òðàíñпîðòí³ пðîєêòè òà ðîзâèòîê òðàíñпîðòíèх 
ñèñòåì ó ö³ëîìó. Б³ëüшå òîгî, òðàíñпîðòí³ пðîєêòè 
зàзâè÷àé óпðàâëÿюòüñÿ, ðåàë³зóюòüñÿ òà п³äòðèìó-
юòüñÿ äåðжàâíèì ñåêòîðîì, à, îòжå, ó÷àñòü пðè-
âàòíîгî ñåêòîðó, ÿêèé îð³єíòóєòüñÿ íà êîìåðö³éí³ 
ö³ë³, ìîжå зìåíшóâàòè їх ñîö³àëüíó ö³íí³ñòü.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííю ð³зíîìàí³òíèх àñпåêò³â ðåàë³зàö³ї 
пðîєêò³â òðàíñпîðòíîгî ñåêòîðó пðèñâÿ÷åíî бàгàòî 
пðàöü óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â ³ пðàêòèê³â. 

Î. Бàòàò³í ó ñâîїх ðîбîòàх àêöåíòóє óâàгó 
íà пåðñпåêòèâàх ðîзâèòêó âзàєìîä³ї ñóб'єêò³â 
пóбë³÷íî-пðèâàòíîгî пàðòíåðñòâà ó пðîєêòàх 
òðàíñпîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè é âèñâ³òëює ³ííî-
âàö³éí³ п³äхîäè òà ìîжëèâ³ ñòðàòåг³ї, ÿê³ ìîжóòü 
ñпðèÿòè пîäîëàííю пðîбëåì òà ñпðèÿòè ñòàëîìó 
ðîзâèòêó â ö³é гàëóз³ [1]. Нà éîгî äóìêó, âзàє-
ìîä³ÿ ñóб'єêò³â пóбë³÷íî-пðèâàòíîгî пàðòíåðñòâà 
â пðîєêòàх òðàíñпîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè âèìàгàє 
êîìпëåêñíîгî п³äхîäó òà åфåêòèâíîгî ðîзâ'ÿзàííÿ 
пðîбëåì äëÿ äîñÿгíåííÿ óñп³шíèх ðåзóëüòàò³â 
ó ñфåð³ ðîзâèòêó òðàíñпîðòíèх ìåðåж òà îб'єêò³â 
³íфðàñòðóêòóðè [1].

Г. Шâîðí³êîâà òà С. Сîðîêà пðîâåëè àíàë³з 
äîñë³äжåíü пðîбëåì óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ó òðàí-
ñпîðòíîìó бóä³âíèöòâ³, óзàгàëüíèëè пîíÿòòÿ пðî-
єêòíîгî ðèзèêó òà фàêòîð³â, щî âèзíà÷àюòü ìîж-
ëèâ³ñòü їх íàñòàííÿ [2]. У ñâîїé ñòàòò³ [2] âîíè 
òàêîж пðåäñòàâèëè ñòàòèñòè÷íèé àíàë³з ³íâåñ-
òèö³é ó òðàíñпîðòó гàëóзü òà п³äòâåðäèëè íåîб-
х³äí³ñòü ðîзðîбêè ³íâåñòèö³éíèх пðîєêò³â щîäî 

ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè òðàíñпîðòó, зàпðîпî-
íóâàëè êëàñèф³êàö³ю ðèзèê³â пðè ðåàë³зàö³ї пðî-
єêò³â òðàíñпîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè íà êîжíîìó 
åòàп³ жèòòєâîгî öèêëó.

Î. Бàêóë³÷, ². К³ñ òà В. Çàíîðà зâåðíóëè óâàгó 
íà íåîбх³äí³ñòü пðîâåäåííÿ åêîëîг³÷íîгî àíàë³зó 
п³ä ÷àñ óпðàâë³ííÿ òðàíñпîðòíèìè пðîєêòàìè пðè 
îö³íюâàíí³ âпëèâó åêîëîг³÷íîгî ðèзèêó íà íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå [3]. Вèзíà÷àю÷è òà îö³íюю÷è 
åêîëîг³÷íèé ðèзèê, àâòîðè зàóâàжèëè, щî â³í 
âпëèâàє íà пîâ³òðÿ, àêóñòè÷íå ñåðåäîâèщå, âîäíå 
ñåðåäîâèщå òà ґðóíòè. Тàêîж, íà їх äóìêó, ñåðåä 
³íшèх âàжëèâèх àñпåêò³â óпðàâë³ííÿ ðèзèêîì 
òðàíñпîðòíîгî пðîєêòó є âèзíà÷åííÿ пðÿìîгî òà 
îпîñåðåäêîâàíîгî âпëèâó åêîëîг³÷íîгî ðèзèêó íà 
ëюäèíó [3, ñ. 62].

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Сîö³àëüí³ пðîбëåìè ìîжóòü бóòè 
пåðåòâîðåí³ íà ñîö³àëüí³ ðèзèêè, ÿêщî ñóпåð-
å÷êè, пîâ'ÿзàí³ з íèìè, íå бóäóòü âèð³шóâàòèñÿ 
ðåòåëüíî òà íàëåжíèì ÷èíîì. Кîíöåпö³ÿ ñîö³àëü-
íîгî ðèзèêó ñòîñóєòüñÿ ðèзèê³â, ÿê³ ìîжóòü âпëè-
âàòè íà âñå ñóñп³ëüñòâî òà пðèзâåñòè äî ñîö³àëüíîї 
òóðбóëåíòíîñò³ òà ñîö³àëüíèх зàâîðóшåíü ó фîð-
ìàх ñîö³àëüíîї íàпðóгè òà êîëåêòèâíèх êîíфë³ê-
ò³â, ÿê³ ìîжóòü пîðîäèòè ñóñп³ëüí³ пðîòèñòî-
ÿííÿ, пóбë³÷í³ пðîòåñòè òà íàâ³òü íàñèëüíèöüê³ 
êîíфë³êòè. Сîö³àëüíèé êîíфë³êò – öå бîðîòüбà 
ëюäåé ó ñóñп³ëüñòâ³, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü íå³íñòè-
òóö³îíàë³зîâàí³ àбî íåзàêîíí³ ñпîñîбè ä³é äëÿ ðåà-
ë³зàö³ї ñâîїх ³íòåðåñ³â. Ц³ íåäèñöèпë³íîâàí³ ä³ї, 
бåзóìîâíî, зàгðîжóюòü ñîö³àëüí³é ñòàб³ëüíîñò³. 
Сîö³àëüí³ ðèзèêè ìîжíà îхàðàêòåðèзóâàòè ÿê 
éìîâ³ðí³ñòü ñîö³àëüíèх êîíфë³êò³â, ÿê³ зàгðîжó-
юòü ñîö³àëüí³é ñòàб³ëüíîñò³, ñîö³àëüíîìó пîðÿäêó 
òà ñпðè÷èíÿюòü пîäàëüшó ñîö³àëüíó êðèзó. Дëÿ 
òðàíñпîðòíîгî пðîєêòó ñîö³àëüí³ ðèзèêè ìîжóòü 
âèíèêàòè, êîëè зàö³êàâëåí³ ñòîðîíè âèзíà÷àюòü 
âðàзëèâ³ñòü пðîєêòó з ñîö³àëüíîї òî÷êè зîðó. Їх 
пðîÿâ ìîжå зíèщèòè ðåпóòàö³ю òðàíñпîðòíèх 
пðîєêò³â ³ ìîжå òîðêàòèñÿ пðàâà ëюäèíè, пðàö³ 
÷è åêîëîг³÷íîї ñò³éêîñò³. Сàìå öå бóëî òà зàëè-
шàєòüñÿ пð³îðèòåòíèì íàпðÿìîì ñòàëîгî ðîзâè-
òêó ó п³ñëÿâîєííèé пåð³îä â Уêðàїí³. Çì³íà  óìîâ 
âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà âпëèâàє íà ñòàб³ëüí³ñòü 
óêðàїíñüêîгî ñóñп³ëüñòâà, à, îòжå, пèòàííÿ зìåí-
шåííÿ ñîö³àëüíèх ðèзèê³â пîòðåбóє пîäàëüшîгî 
äîñë³äжåííÿ.

Метою статті є îбґðóíòóâàííÿ фàêòîð³â ñîö³àëü-
íîгî ðèзèêó пðîєêò³â òðàíñпîðòíîгî ñåêòîðó íà 
îñíîâ³ êîíöåпö³ї ñòàëîгî ðîзâèòêó.
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Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сîö³àëüí³ ðèзèêè ìîжóòü íåгàòèâíî âпëèâàòè 
íà ñò³éê³ñòü, îñê³ëüêè íà âèгîäè âñ³х зàö³êàâëå-
íèх ñòîð³í пðîєêòó ìîжóòü íåгàòèâíî âпëèâàòè 
ñîö³àëüí³ êîíфë³êòè òà êðèзè. WCED (Вñåñâ³òíÿ 
êîì³ñ³ÿ з íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà òà ðîзâèòêó) 
âèзíà÷èëà ñò³éê³ñòü ÿê «ðîзâèòîê, ÿêèé â³äпîâ³-
äàє пîòðåбàì ñó÷àñíîñò³, íå пîðóшóю÷è зäàòí³ñòü 
ìàéбóòí³х пîêîë³íü зàäîâîëüíèòè їхí³ пîòðåбè», 
щî пîєäíóє â ñîб³ ñîö³àëüí³, åêîëîг³÷í³ òà åêîíî-
ì³÷í³ пèòàííÿ» [4]. Тàêèì ÷èíîì, äëÿ äîñÿгíåííÿ 
ö³ëåé ñòàëîгî ðîзâèòêó (ЦСÐ) òðàíñпîðòíèх ñèñòåì 
пîòð³бåí бàëàíñ òðüîх ñòîâп³â ñòàëîгî ðîзâèòêó – 
ñîö³àëüíîї, åêîëîг³÷íîї òà åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³.

Дëÿ òðàíñпîðòíîгî пðîєêòó ê³íöåâîю ìåòîю 
éîгî ðåàë³зàö³ї є äîñÿгíåííÿ VfM (Value for 
Money – ñп³ââ³äíîшåííÿ ö³íè òà ÿêîñò³) зà äåð-
жàâíó пîñëóгó òà/÷è òîâàð. ВVfM – öå ìàê-
ñèìàëüíî äîñÿжíèé ðåзóëüòàò â³ä ðîзðîбêè òà 
ðåàë³зàö³ї òðàíñпîðòíîгî пðîєêòó. У íîâîìó òðàí-
ñпîðòíîìó пðîєêò³ ìåòà VfM пîâèííà â³äîбðàжàòè 
ö³ë³, ì³ñ³ї, зàгàëüíèé ñòðàòåг³÷íèé  пëàí óðÿäó 
òà äîâгîñòðîêîâ³ âèгîäè äëÿ пðèâàòíîгî òà гðî-
ìàäñüêîгî ñåêòîð³â. Îòжå, ìàє бóòè ðîзðîбëåíà 
Сòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó ÿê³ñíèх гðîìàäñüêèх îб'єêò³â 
òà пîñëóг. Пðè öüîìó ñë³ä óðàхóâàòè, щî íà пðî-
öåñ äîñÿгíåííÿ VfM äëÿ òðàíñпîðòíèх пðîєêò³â 
âпëèâàюòü åêîíîì³÷í³, åêîëîг³÷í³ òà ñîö³àëüí³ 
íàñë³äêè їх ðåàë³зàö³ї. Îñê³ëüêè ñòàëèé ðîзâèòîê 
є îñòàòî÷íîю ìåòîю òðàíñпîðòíèх пðîєêò³â, ö³ òðè 
íàñë³äêè ìîжóòü âпëèíóòè íà ðåàë³зàö³ю зàâäÿêè 
їх âпëèâó íà ñîö³àëüíó ñò³éê³ñòü òà VfM пðîєêò³â.

У òàбëèö³ 1 пðåäñòàâèìî Кðèòè÷í³ åëåìåíòè 
ñîö³àëüíîї ñò³éêîñò³ òðàíñпîðòíèх пðîєêò³â  
(S1–S13). 

Пðîÿâ öèх êðèòè÷íèх åëåìåíò³â òðàíñпîðòíèх 
пðîåêò³â ìàє ð³зí³ фîêóñè òà îбëàñò³. Вèхîäÿ÷è 
з їх âèзíà÷åííÿ з òî÷êè зîðó ñîö³àëüíîї ñò³éêîñò³ 
ö³ êðèòè÷í³ åëåìåíòè ìîжíà ðîзä³ëèòè íà äâà 
ð³âí³: ð³âåíü пðîєêòó ³ ñèñòåìíèé ð³âåíü. Ð³âåíü 
пðîєêòó п³äêðåñëює âпëèâ пðîєêòó íà ³íòåðåñè 
ëюäåé òà ñîö³àëüíó ñòàб³ëüí³ñòü, ³ ö³ åëåìåíòè 
ò³ñíî пîâ'ÿзàí³ з ëюäüìè. Сèñòåìíèé ð³âåíü âèзíà-
÷àє âпëèâ òðàíñпîðòíîї ñèñòåìè íà ñóñп³ëüñòâî òà 
³íäèâ³äà, їх âзàєìîä³ю, щî ìàє б³ëüш шèðîêèé 
ä³àпàзîí, à åëåìåíòè öüîгî ð³âíÿ зîñåðåäжóюòüñÿ 
íà ñó÷àñíèх òà ìàéбóòí³х ö³ííîñòÿх òà зîâí³ш-
í³х ñèòóàö³ÿх (ÿê пîзèòèâí³, òàê ³ íåгàòèâí³) 
ñèñòåìè [11–13].

Нàпðèêëàä, «Кåð³âíèöòâî» (S3) îð³єíòîâàíå 
íà êîíêðåòí³ êðîêè ó пðîöåñ³ ðîзðîбêè пîë³-
òèêè: îö³íêà âàð³àíò³â, пðèéíÿòòÿ ð³шåíü òà/àбî 

âпðîâàäжåííÿ. Тàêèì ÷èíîì, éîгî ñë³ä êëàñèф³-
êóâàòè ÿê åëåìåíò ñèñòåìíîгî ð³âíю. «Çäîðîâ'ÿ òà 
бåзпåêà» (S4) âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñòàí пîâíîгî ф³зè÷-
íîгî, пñèх³÷íîгî òà ñîö³àëüíîгî äîбðîбóòó, à íå 
пðîñòî â³äñóòí³ñòü зàхâîðюâàííÿ. Цåé åëåìåíò 
íåîбх³äíî âèзíà÷àòè ÿê íà ð³âí³ пðîєêòó, òàê ³ íà 
ñèñòåìíîìó ð³âí³. Ìåòó ä³ÿëüíîñò³ òàêîж íåîб-
х³äíî âðàхîâóâàòè пðè îбгîâîðåíí³ ìåòè ñòàëîгî 
ðîзâèòêó пðîєêò³â, щî є ñп³ââ³äíîшåííÿì ö³íè òà 
ÿêîñò³. Тîìó S1 òà S4-S12 ó òàбëèö³ 1 ñë³ä ðîзгëÿ-
äàòè ÿê êðèòè÷í³ åëåìåíòè ñîö³àëüíîї ñò³éêîñò³ 
äëÿ öüîгî äîñë³äжåííÿ зàâäÿêè їх зîñåðåäжåíîñò³ 
íà ñîö³àëüí³é ñò³éêîñò³ íà ð³âí³ пðîєêòó з óðàхó-
âàííÿì VfM.

Îòжå, òðè íàñë³äêè (åêîíîì³÷í³, åêîëîг³÷í³, 
ñîö³àëüí³) ðåàë³зàö³ї òðàíñпîðòíîгî пðîåêòó  
ìàòèìóòü âпëèâ íà ñîö³àëüíó ñò³éê³ñòü òà VfM 
ó пðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї пðîєêòó. Тàêèì ÷èíîì, шëÿ-
хîì àíàë³зó âпëèâó íà зàö³êàâëåíèх ñòîð³í òà 
ñóñп³ëüñòâî п³ä ÷àñ бóä³âíèöòâà òà åêñпëóàòàö³ї 
òðàíñпîðòíèх пðîєêò³â òà êðèòè÷íèх åëåìåíò³â 
ñîö³àëüíîї ñò³éêîñò³ (òàбëèöÿ 1) ìîжíà âèзíà÷èòè 
фàêòîðè ñîö³àëüíèх ðèзèê³â (ФСÐ) òðàíñпîðòíèх 
пðîєêò³â ó òðèì³ðíîìó пðîñòîð³ ñòàëîгî ðîзâèòêó: 
åêîíîì³÷íèé, åêîëîг³÷íèé òà ñîö³àëüíèé. Кîí-
öåпòóàëüíà ìîäåëü òðàíñпîðòíîгî пðîєêòó ó òðè-
âèì³ðíîìó пðîñòîð³ ñòàëîгî ðîзâèòêó (ñîö³àëüíà, 
åêîíîì³÷íà òà åêîëîг³÷íà ñò³éê³ñòü), ÿêà äîзâîëÿє 
âèÿâèòè ìîжëèâ³ ФСÐ òðàíñпîðòíèх пðîєêò³â, 
пðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. 

Висновки з проведеного дослідження. Пîòåí-
ö³éíå âèêîðèñòàííÿ ³äåíòèф³êîâàíèх Ц³ëåé 
ñòàëîгî ðîзâèòêó – öå âèÿâëåííÿ ñëàбêîñòåé 
â óпðàâë³íí³ ñîö³àëüíèìè ðèзèêàìè òðàíñпîðòíèх 
пðîєêò³â, äå ìîжóòü бóòè пðèéíÿò³ ð³зí³ ìåòîäè 
âèì³ðюâàííÿ äëÿ ìîí³òîðèíгó òà ðîзðàхóíêó 
бóäü-ÿêèх êîíêðåòíèх зì³í ñîö³àëüíîї ö³ííîñò³ òà 
ñîö³àëüíîї ñò³éêîñò³. Б³ëüшå òîгî, ³äåíòèф³êîâàí³ 
фàêòîðè ñîö³àëüíèх ðèзèê³â ìîжóòü бóòè âèêîðèñ-
òàí³ äëÿ âпðîâàäжåííÿ åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ 
òðàíñпîðòíèìè пðîєêòàìè з ìåòîю зìåíшåííÿ 
íåгàòèâíèх ñîö³àëüíèх íàñë³äê³â òà п³äâèщåííÿ 
ñò³éêîñò³ òðàíñпîðòíîї ñèñòåìè.

Пîäàëüш³ äîñë³äжåííÿ ñîö³àëüíèх ðèзèê³â 
òðàíñпîðòíèх пðîєêò³â пîâèíí³ зîñåðåäèòèñÿ íà 
íàéêðàщèх пðàêòèêàх їх ³äåíòèф³êàö³ї òà óпðàâ-
ë³ííÿ. Кð³ì òîгî, íåîбх³äíî äîäàòêîâî âèâ÷èòè 
âзàєìîзâ'ÿзîê åêîíîì³÷íîгî, åêîëîг³÷íîгî òà 
ñîö³àëüíîгî âпëèâó òðàíñпîðòíèх пðîєêò³â òà 
зì³íè пîòîêó òðàíñпîðòíîгî ðóхó, пîâåä³íêè п³ä 
÷àñ пîäîðîжåé, ñòðóêòóðè äåðжàâíî-пðèâàòíîгî 
пàðòíåðñòâà. 

Тàбëèöÿ 1
Критичні елементи соціальної стійкості транспортних проєктів

№ Критичні елементи соціальної стійкості Рівень проєкту Системний рівень Це співвідношення 
ціни та якості?

S1 Ð³âí³ ìîжëèâîñò³ + + +

S2 Îñâ³òà òà íàâ÷àííÿ х + х

S3 Кåð³âíèöòâî + х

S4 Çäîðîâ'ÿ òà бåзпåêà + + +

S5 Пðàöåâëàшòóâàííÿ + + х

S6 Бåзпåêà + +

S7 Пðàâà Люäèíè + + +

S8 Кîð³íí³ пðàâà + + х

S9 Пðàö³ òà зàéíÿòîñò³ + + х

S10 Сòàíäàðòè пðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ + + х

S11 Кóëüòóðíà ñпàäщèíà + + х

S12 Çàëó÷åííÿ òà ðîзâèòîê гðîìàäè + + +

S13 Ðîзâèòîê òåхíîëîг³é х + +

Джерело: систематизовано автором з урахуванням [5-10]
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SOCIAL RISK OF TRANSPORTATION INDUSTRY PROJECTS IN THE SYSTEM  
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Summary
The article examines the peculiarities of estimating social risks in the system of sustainable development. The 
theoretical and methodological basis of the study is represented by modern theories, concepts, hypotheses of 
the concept of sustainable development. Social problems may transform into social risks if disputes associated 
with social problems cannot be resolved thoroughly and appropriately. The concept of social risk refers to 
risks that might affect the entire society and lead to social turbulence and social unrest in the form of social 
tensions and collective conflicts that may further ensue in social confrontations, public protests and even 
violent conflicts. Social risks can decimate the reputation of projects in transportation, which may include 
human rights, labor or environmental sustainability. This namely has always been and remains an absolute 
priority of sustainable development in the post-war period in Ukraine. Therefore, changes in the internal 
environment will impact the stability of Ukrainian society as well as reduce social risks which overall requires 
a new research effort. Based on the content analysis, it is proposed to classify the critical elements of social 
sustainability in transportation projects into two levels: systemic and project level. Thirteen indicators of 
social risks have been identified based on solving the «Value for Money» alternative. The references of 
these critical elements pertain to different focuses and areas. Hence, to keep this list concise and focused, 
proceeding from their definition from the standpoint of social sustainability, these critical elements can be 
divided into two levels: the project level and the systemic level. The paper presents a conceptual model of 
the project in the three-dimensional space of sustainable development: economic, social and environmental. 
The article considers the limitations of management decision-making within the scope of identifying social 
risks of transportation industry projects. Furthermore, the identified social risk factors may be used to 
implement effective project management with the purpose of reducing negative social impacts and increase 
the sustainability of the urban system.
Keywords: social risk, project, sustainable development goal, strategy, social conflict.


