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ЕКОНОМІЧНА СУТНІСТЬ ТА ПЕРЕДУМОВИ СТВОРЕННЯ  
ІНТЕГРОВАНИХ КОРПОРАТИВНИХ СТРУКТУР

У ñòàòò³ ðîзгëÿäàєòüñÿ åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü òà пåðåäóìîâè ñòâîðåííÿ ³íòåгðîâàíèх êîðпîðàòèâíèх ñòðóê-
òóð (²КС) íà – ì³êðî-, ìàêðî- òà ìåгàð³âíÿх. Пåðåäóìîâè фîðìóâàííÿ ²КС âèзíà÷åíî äëÿ êîжíîгî з îзíà-
÷åíèх ð³âí³â, äîñë³äжåíî їх âзàєìîзâ'ÿзêè òà âпëèâ íà åêîíîì³÷í³ пðîöåñè âñåðåäèí³ êðàїíè ³ ó гëî-
бàëüíîìó ñåðåäîâèщ³. Дîñë³äжåííÿ ñпðÿìîâàíå íà âèзíà÷åííÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä фîðìóâàííÿ ²КС òà їх 
пðàêòè÷íîї зíà÷óщîñò³. Аâòîðè пðîàíàë³зóâàëè ²КС ÿê åфåêòèâíèé зàñ³б îпòèì³зàö³ї óпðàâë³ííÿ òà ðîз-
âèòêó п³äпðèєìñòâ. Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè äàëè зìîгó êëàñèф³êóâàòè óñ³ âèîêðåìëåíí³ пåðåäóìîâè фîð-
ìóâàííÿ ²КС òà âèä³ëèòè äåê³ëüêà гðóп, зîêðåìà: гëîбàë³зàö³éí³, åêîíîì³÷í³, зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, 
åêîëîг³÷í³. Вèñíîâêè ðîбîòè п³äòâåðäжóюòü íåîбх³äí³ñòü пîäàëüшèх äîñë³äжåíü ó öüîìó íàпðÿìêó äëÿ 
з'ÿñóâàííÿ пåðåäóìîâ фîðìóâàííÿ ²КС â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
Ключові слова: ³íòåгðàö³ÿ, ³íòåгðàö³éí³ ñòðóêòóðè, п³äпðèєìñòâà, ð³âí³ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, åфåêòèâí³ñòü.

Постановка проблеми. В óìîâàх ñпàäàю÷îї 
àбî êðèзîâîї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íåîбх³äíî 
шóêàòè íîâ³ шëÿхè п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ðîзâèòêó п³äпðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð. Îäíèì ³з 
íàпðÿìê³â є ðåàë³зàö³ÿ ³íòåгðàö³éíèх пðîöåñ³â 
ì³ж п³äпðèєìñòâàìè. Сàìå ñòâîðåííÿ єäèíîї ³íòå-
гðîâàíîї ñòðóêòóðè íà бàз³ äåê³ëüêîх п³äпðèєìñòâ 
зàбåзпå÷óє б³ëüшó ñò³éê³ñòü òà êîíêóðåíòîзäàò-
í³ñòü ó ì³íëèâîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³, äàє 
зìîгó ñòàòè åфåêòèâí³шèìè òà пðîòèä³ÿòè êðè-
зîâèì ñèòóàö³ÿì. Пåðåäóìîâè, щî ñпîíóêàюòü, 
зóìîâëююòü àбî ñóпðîâîäжóюòü пðîöåñè ³íòå-
гðàö³ї ì³ж п³äпðèєìíèöüêèìè ñòðóêòóðàìè â³ä-
ð³зíÿюòüñÿ, зàëåжíî â³ä ìîòèâ³â, ðîзì³ð³â, ì³ñöÿ 
ðîзòàшóâàííÿ, ñòðàòåг³ї òà бàгàòüîх ³íшèх ÷èííè-
ê³â. Îäíàê íàÿâí³ñòü ÷è â³äñóòí³ñòü òèх ÷è ³íшèх 
пåðåäóìîâ зàбåзпå÷óє ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ³íòåгðà-
ö³ї ì³ж п³äпðèєìñòâàìè. А òîìó äëÿ îòðèìàííÿ 
âèñîêîї åêîíîì³÷íîї âèгîäè â³ä ³íòåгðàö³éíîї âзà-
єìîä³ї ó÷àñíèê³â, äîö³ëüíî òà íåîбх³äíî äîñë³äжó-
âàòè пåðåäóìîâè, щî зóìîâëююòü фîðìóâàííÿ 
³íòåгðàö³éíèх ñòðóêòóð. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³íòåгðàö³éí³ пðî-
öåñè íà п³äпðèєìñòâàх є пðåäìåòîì бàгàòüîх 
äîñë³äжåíü òà пóбë³êàö³é, зâàжàю÷è íà àêòèâ-
íèé ðîзâèòîê гëîбàë³зàö³ї òà шâèäê³ зì³íè â åêî-
íîì³ö³. Цèì пèòàííÿì пðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ пðàö³ 
â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх: Î. Бîéêî òà Н. Гàâðèëîâà [1], 
Î. Бðàòóòà [2], П. Бóðÿêà, Î. Гëóшêî, Ì. Дàíüêî 
[3], ². ²гíàòüєâîї òà Î. Гàðàфîíîâîї [4], В. Кèðè-
ëåíêî, Г. Кó÷åðîâîї [5], Т. Лîгóòîâîї [6], ². Нєííî 
òà Ю. Гð³í÷åíêî [7], А. Пîëÿíñüêîї, Ж. Чóхëàòîї 
[8], Ð. Яíêîâîї, ². Яëä³í [9] òà ³í.

Тàê, ó пðàö³ Ì. Дàíüêî [3] âèзíà÷åíî хàðàê-
òåðèñòèêè фîðìóâàííÿ êîðпîðàòèâíîгî ñåêòîðà 
åêîíîì³êè Уêðàїíè, ö³ë³ éîгî òðàíñфîðìàö³éíèх 
зì³í òà îñíîâí³ ÷èííèêè, щî âпëèâàюòü íà хàðàê-
òåð ðåîðгàí³зàö³ї òà ðåñòðóêòóðèзàö³ї âèðîбíè÷èх  
п³äпðèєìñòâ.

². ²гíàòüєâà òà Î. Гàðàфîíîâà [4] ðîзгëÿíóëè 
îñíîâí³ пåðåäóìîâè, ìåхàí³зìè фîðìóâàííÿ òà 
фóíêö³îíóâàííÿ ð³зíèх âèä³â ³íòåгðîâàíèх êîð-
пîðàòèâíèх ñòðóêòóð. ². Яëä³í [9] âжèâàє òåðì³í 
«³íòåгðîâàí³ ñòðóêòóðè б³зíåñó» äëÿ îзíà÷åííÿ 
ê³íöåâîгî ðåзóëüòàòó ³íòåгðàö³éíîгî пðîöåñó 
ì³ж п³äпðèєìñòâàìè, à îñíîâíèìè пåðåäóìîâàìè 
їх âèíèêíåííÿ âèзíà÷àє: îäåðжàííÿ äîñòóпó 
äî ðåñóðñ³â, òåхíîëîг³é é íîâèх ðèíê³â òà óòâî-

ðåííÿ ñèíåðг³ї êîìпåòåíö³é é пîòåíö³àëó ð³зíèх 
ðèíêîâèх àгåíò³â. А Г. Кó÷åðîâà [5] âбà÷àє, щî 
«ðîзâèòîê ³íòåгðîâàíîї ñòðóêòóðè âèзíà÷àєòüñÿ 
ñèëîю âìîòèâîâàíîñò³ îб’єäíàííÿ òà âñòàíîâëåííÿ 
зâ’ÿзê³â, íàÿâíèì пîòåíö³àëîì â åêîíîì³÷íîìó 
пðîñòîð³ òà ñпðîìîжí³ñòю гåíåðóâàòè ñèíåðгåòè÷-
íèé åфåêò â³ä ³íòåгðàö³ї». 

Î. Бðàòóòà ó ñâîїé пðàö³ [2] ñèñòåìàòèзóâàâ 
îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ пîëîжåííÿ êîíöåпö³ї ³íòåгðî-
âàíèх êîðпîðàòèâíèх ñòðóêòóð òà âèзíà÷èâ їх 
хàðàêòåðí³ îзíàêè. 

Пðîбëåìè óпðàâë³ííÿ ³íòåгðîâàíèìè êîðпîðà-
òèâíèìè ñòðóêòóðàìè òåж àêòèâíî äîñë³äжóюòüñÿ 
íàóêîâöÿìè. Çîêðåìà, Ж. Чóхëàòà [8] ðîзгëÿíóëà 
óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ³íòåгðîâàíèх êîðпîðàòèâ-
íèх ñòðóêòóð з³ ñêëàäíîю àðх³òåêòóðíîю пîбóäî-
âîю íà бàз³ зàñòîñóâàííÿ êîíöåпö³ї збàëàíñîâàíîї 
ñèñòåìè пîêàзíèê³â. Т. Лîгóòîâà [6] äîñë³äèëà 
óпðàâë³ííÿ ³íòåгðîâàíèìè åêîíîì³÷íèìè ñòðóêòó-
ðàìè â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³, òà ä³éшëà âèñíî-
âêó, щî ñàìå êîðпîðàö³ÿ àбî хîëäèíг â зìîз³ 
зàбåзпå÷èòè åêîíîì³÷íó бåзпåêó п³äпðèєìñòâ òà 
ðåàë³зàö³ю åфåêòèâíèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

Нèзêó îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ ³íòåгðî-
âàíèх êîðпîðàòèâíèх ñòðóêòóð ó íàóêîâ³é пðàö³ 
äîñë³äèâ Î. Бîéêî [1] ðàзîì з êîëåгàìè, ÿê³ ðîз-
гëÿíóëè åòàпè ðîзðîбêè ñòðàòåг³é ³íòåгðîâàíîгî 
п³äпðèєìñòâà òà íàгîëîñèëè íà íåîбх³äíîñò³ їх ñèñ-
òåìàòèзàö³ї. ². Нєííî òà Ю. Гð³í÷åíêî [7] âèзíà-
÷èëè ìåòîäè÷í³ п³äхîäè äî ñòâîðåííÿ äîäàíîї 
ö³ííîñò³ äëÿ ñпîжèâà÷à пîñëóг àâ³àö³éíîї гàëóз³, 
ñàìå ó ³íòåгðîâàíèх êîðпîðàòèâíèх ñòðóêòóðàх. 

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Ìåòîäîëîг³÷íîю îñíîâîю 
äëÿ äîñë³äжåííÿ ñóò³ ³íòåгðàö³ї ì³ж îêðåìèìè 
п³äпðèєìñòâàìè òà ÷èííèê³â, щî її зóìîâëююòü, 
є пîëîжåííÿ пðî òå, щî â óìîâàх фóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíêó ñòâîðююòüñÿ ìàòåð³àëüí³ пåðåäó-
ìîâè äëÿ íîâîгî, âèщîгî ñèíòåзó, ÿê п³äпðèєìñòâ 
ð³зíèх гàëóзåé, òàê ³ п³äпðèєìñòâ ð³зíèх êðàїí. 
Кîжíèé åòàп ó ðîзâèòêó ³íòåгðîâàíèх ñòðóêòóð, 
êîжíèé íîâèé òèп îðгàí³зàö³ї – öå зì³íè ñèñ-
òåìè åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí íà âèìîгó ÷àñó, öå 
â³äпîâ³äü íà äèíàì³÷í³ñòü ³ ì³íëèâ³ñòü ñпîжèâ-
÷îгî пîпèòó, âèðîбíèöòâà, êîìóí³êàö³é, б³ëüшó 
ñêëàäí³ñòü ³ íàóêîєìí³ñòü òîâàð³â. Сàìå öå бóëî 
òà зàëèшàєòüñÿ гîëîâíîю пåðåäóìîâîю ³ п³äñòà-
âîю ñòâîðåííÿ íîâèх îðгàí³зàö³éíî-гîñпîäàðñüêèх 
фîðì – ³íòåгðîâàíèх êîðпîðàòèâíèх ñòðóêòóð. 
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А òîìó зì³íà óìîâ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, íîâèé 
åòàп ðîзâèòêó ñóñп³ëüñòâà òà äåðжàâè âèìàгàюòü 
íîâîгî äîñë³äжåííÿ ³íòåгðàö³éíèх пðîöåñ³â. 

Мета статті пîëÿгàє ó äîñë³äжåíí³ òà àíàë³з³ 
пåðåäóìîâ фîðìóâàííÿ ³íòåгðîâàíèх êîðпîðàòèâ-
íèх ñòðóêòóð з ìåòîю їх ñèñòåìàòèзàö³ї òà âèзíà-
÷åííÿ âпëèâó íà åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ 
п³äпðèєìñòâ, ðîзâèòîê ðèíê³â òà зàгàëüíèé åêîíî-
ì³÷íèé пðîгðåñ.

Виклад основного матеріалу. Дîñë³äжåííÿ òà 
àíàë³з íàóêîâèх пðàöü äàëè зìîгó âèзíà÷èòè ñóò-
í³ñòü пîíÿòòÿ «³íòåгðîâàíà êîðпîðàòèâíà ñòðóê-
òóðà» (²КС), п³ä ÿêîю бóäåìî ðîзóì³òè п³äпðèєì-
íèöüêó ñòðóêòóðó àêö³îíåðíîї фîðìè âëàñíîñò³, 
ÿêà îб'єäíóє äåê³ëüêà п³äпðèєìñòâ ÷è ä³ëîâèх 
îäèíèöü ó єäèíó êîðпîðàö³ю з ìåòîю îпòèì³зà-
ö³ї óпðàâë³ííÿ, îòðèìàííÿ пîêðàщåíèх åêîíî-
ì³÷íèх ðåзóëüòàò³â, зíèжåííÿ âèòðàò òà зàбåзпå-
÷åííÿ ñèíåðгåòè÷íîгî åфåêòó â³ä ä³ÿëüíîñò³ âñ³єї  
ñòðóêòóðè. 

Пåðшèì зàðîäêîì ³íòåгðîâàíèх êîðпîðàòèâ-
íèх ñòðóêòóð бóëè êîîпåðàòèâè, êîòð³ з’ÿâèëèñÿ 
â 70-х ðð. Х²Х ñò. ³ äî пî÷. 20-х ðð. ХХ ñò. íàбóëè 
шèðîêîìàñшòàбíîгî ðîзìàхó [10]. Ç пîгëÿäó íà 
òå, щî âèðîбíè÷èé êîîпåðàòèâ – öå îðгàí³зà-
ö³ÿ, ó ÿêó äîбðîâ³ëüíî îб’єäíàëèñÿ äåê³ëüêà п³ä-
пðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð äëÿ âåäåííÿ ñп³ëüíîї 
гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ³ ÿêà бåðå íà ñåбå âñ³ 
фóíêö³ї пîñòà÷àííÿ íåîбх³äíîгî êàп³òàëó, âíó-
òð³шíüîї îðгàí³зàö³ї ñпðàâè ³ äèñöèпë³íè, збóòó 
âèðîбëåíèх òîâàð³â ³ п³äпðèєìíèöüêîгî ðèзèêó 
[11], ââàжàєìî зà äîö³ëüíå пî÷àòè â³äë³ê фóíê-
ö³îíóâàííÿ ³íòåгðîâàíèх ñòðóêòóð ñàìå з êîîпå-
ðàòèâ³â. А òîìó пåðшèì óêðàїíñüêèì òåîðåòèêîì 
³íòåгðàö³éíèх ñòðóêòóð ìîжíà ââàжàòè Ì. Тóгàí-
Бàðàíîâñüêîгî, ÿêèé ó ñâîїé пðàö³ [12] äåòàëüíî 
пðîàíàë³зóâàâ ³ñòîðè÷íó åâîëюö³ю êîîпåðàòèâ-
íèх ³äåé òà êîîпåðàòèâíîї пðàêòèêè ð³зíèх êðàїí 
³ íàðîä³â, щî бåзпåðå÷íî, ñòîñóâàëîñÿ òîгî÷àñíîї 
åêîíîì³êè ³ â ñó÷àñíèх óìîâàх пîòðåбóє пåâíîгî  
êîðèгóâàííÿ. 

Пîäàëüшà ä³ÿ зàêîíîì³ðíîñòåé ðîзâèòêó ³íòå-
гðîâàíèх ñòðóêòóð пðèзâåëà äî êîíöåíòðàö³ї 
êàп³òàëó ³ пîÿâè íîâèх îðгàí³зàö³éíî-гîñпîäàð-
ñüêèх фîðì ó âèгëÿä³ êîíöåðí³â, êîðпîðàö³é òà 
ф³íàíñîâî-пðîìèñëîâèх îб’єäíàíü. Пåðш³ âåëèê³ 
êîíöåðíè óòâîðèëèñÿ â Н³ìå÷÷èí³ íàпðèê³íö³  
Х²Х ñò. Цå бóëè ñ³ìåéí³ êîìпàí³ї Кðóппà, Т³ñ-
ñåíà, Дàéìëåðà, Сò³ííåñà, íàéб³ëüшèé ðîзâèòîê 
ÿêèх пðèпàäàє íà пåð³îä п³ñëÿ пåðшîї ñâ³òîâîї 
â³éíè 1919-1923 ðð. [13]. Çгîäîì, äî íèх пðèєä-
íàëèñÿ пîòóжí³ бàíêè ³ ó òàêèé ñпîñ³б â³äбóëèñÿ 
пåðш³ îб’єäíàííÿ ф³íàíñîâîгî ³ пðîìèñëîâîгî 
êàп³òàë³â. У США öå бóëè âåëèê³ êîðпîðàö³ї – 
«Джåíåðàë Ìîòîðñ», «Дюпîí», «Джåíåðàë Еëåê-
òðèê», «Фîðä ìîòîðз». П³зí³шå ñîюз бàíê³âñüêîгî 
³ пðîìèñëîâîгî êàп³òàë³â зàêð³пèâñÿ ó âèгëÿä³ 
ñ³ìåéíèх – Ðîêфåëåðè, Ìîðгàíè, Ìåëîíè; ³ ðåг³-
îíàëüíèх гðóп – êë³âëåíäñüêà, ÷èêàзüêà, êàë³-
фîðí³éñüêà, òåхàñüêà. В ²òàë³ї íàéб³ëüш³ бàíêè 
«²òàë³éñüêèé êðåäèò», «Ðèìñüêèé бàíê», «Кîìåð-
ö³éíèé бàíê» бóëè ò³ñíî пîâ’ÿзàí³ з òàêèìè êîì-
пàí³ÿìè, ÿê «Ф²АТ», «П³ðåëë³», «Ìîíòåä³ñîí 
гðóп». У Фðàíö³ї êîìпàí³ї «Ðåíî», «Пåжî» êîíòð-
îëюâàëè â³äпîâ³äíî бàíêè «Сîñüєòå ф³íàíñüєð å 
фîíñüєð» òà «Сîñüєòå ф³íàíñüєð äå бàíê» [14]. 

 Схîж³ ³íòåгðàö³éí³ пðîöåñè â³äбóâàëèñÿ â óñ³х 
êðàїíàх ñâ³òó з б³ëüшîю ÷è ìåíшîю ³íòåíñèâ-
í³ñòю, щî бóëî зóìîâëåíî ñóòòєâèìè зì³íàìè гîñ-
пîäàðñüêèх пðîöåñ³â òà íåâпèííèì âпëèâîì íàó-
êîâî-òåхí³÷íîгî пðîгðåñó. ²íòåгðàö³ÿ ф³íàíñîâîгî 
òà пðîìèñëîâîгî êàп³òàëó ñпðè÷èíèëà пîäàëüшó 

åâîëюö³ю êàп³òàëó ³ пåðåòâîðåííÿ ф³íàíñîâî-
пðîìèñëîâîгî êàп³òàëó â б³ëüш ñêëàäí³шó òà 
âèñîêîîðгàí³зîâàíó фîðìó ³íòåгðàö³éíîї ñòðóê-
òóðè – ф³íàíñîâî-пðîìèñëîâó гðóпó (ФПГ). Сàìå 
ФПГ ñòàëè ðóш³ÿìè пðîгðåñó, âîëîä³ëè äîñòàò-
í³ìè ðåñóðñàìè äëÿ ðåàë³зàö³ї àìб³òíèх ö³ëåé òà 
ñòðàòåг³é íà ðèíêó. 

Тàêèì ÷èíîì, ìîжåìî âèä³ëèòè ìîòèâè ñòâî-
ðåííÿ ФПГ ÿê пðîòîòèп³â ñó÷àñíèх ²КС:

– åêîíîì³ÿ ìàñшòàб³â – îб’єäíàííÿ äîзâîëÿëî 
êîìпàí³ÿì äîñÿгàòè åêîíîì³ї âèðîбíèöòâà шëÿ-
хîì зìåíшåííÿ âèòðàò íà âèðîбíèöòâî òà збóò 
пðîäóêö³ї;

– п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîжíîñò³ – ³íòå-
гðîâàí³ êîìпàí³ї ñòàâàëè б³ëüш êîíêóðåíòîñпðî-
ìîжíèìè íà ðèíêó, îòðèìóю÷è äîñòóп äî íîâèх 
ðåñóðñ³â òà ðèíê³â збóòó;

– ðîзшèðåííÿ âпëèâó – ³íòåгðàö³ÿ ф³íàíñî-
âîгî ³ пðîìèñëîâîгî êàп³òàë³â íàäàâàëà êîìпàí³ÿì 
б³ëüшèé пîë³òè÷íèé òà åêîíîì³÷íèé âпëèâ;

– ³íâåñòóâàííÿ – ФПГ ìîгëè ³íâåñòóâàòè зíà-
÷í³ îбñÿгè êîшò³â ó íîâ³ òåхíîëîг³ї, âèðîбíè÷³ 
пîòóжíîñò³ òà íàóêîâî-äîñë³äíó ðîбîòó;

– ðîзшèðåíèé äîñòóп äî ф³íàíñóâàííÿ – ³íòå-
гðîâàí³ êîìпàí³ї îòðèìóâàëè äîñòóп äî ð³зíèх 
äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ, âêëю÷àю÷è бàíê³âñüê³ êðå-
äèòè, åì³ñ³ю îбë³гàö³é òà пðîäàж àêö³é íà фîíäî-
âîìó ðèíêó;

– äèâåðñèф³êàö³ÿ ðèзèê³â – îб’єäíàííÿ äîзâî-
ëÿëî ðîзпîä³ëèòè ðèзèêè ì³ж ð³зíèìè âèäàìè б³з-
íåñó òà ðèíêàìè, щî зìåíшóâàëî âпëèâ зîâí³шí³х 
фàêòîð³â íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè êîìпàí³é.

Çàгàëîì, ³íòåгðàö³ÿ ф³íàíñîâîгî ³ пðîìèñëî-
âîгî êàп³òàëó ñòâîðюâàëà шèðîê³ ìîжëèâîñò³ äëÿ 
ðîзâèòêó òà åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè êîìпàí³é.

Пåð³îä п³ñëÿ ²² ñâ³òîâîї â³éíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
÷³òêèì пðîÿâîì ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї òà гëîбàë³-
зàö³ї, ÿê íàñòóпíèх зàêîíîì³ðíîñòåé ó ðîзâèòêó 
³íòåгðîâàíèх ñòðóêòóð. Дëÿ öüîгî åòàпó хàðàê-
òåðíå пîäàëüшå пîñèëåííÿ êîíöåíòðàö³éíèх пðî-
öåñ³â ó âåëèêèх êîðпîðàö³ÿх, щî ÷àñòî пðèзâîäèëî 
äî óòâîðåííÿ íà їх îñíîâ³ ìîíîпîë³é àбî òðàíñ-
íàö³îíàëüíèх êîìпàí³é (ТНК). Тîбòî ñòâîðåííÿ 
ТНК – öå íàñòóпíèé åòàп â ðîзâèòêó ³íòåгðîâà-
íèх ñòðóêòóð, ñфåðà ä³ÿëüíîñò³ êîòðèх îб’єäíàëà 
п³äпðèєìñòâà ð³зíèх êðàїí. Ðàзîì ³з ТНК ³íòåгðà-
ö³éí³ пðîöåñè âèéшëè íà ñâ³òîâèé ìåгàð³âåíü

 Пðîâåäåíå äîñë³äжåííÿ åòàп³â ñòàíîâëåííÿ òà 
âèä³â ²КС äàëî зìîгó âèîêðåìèòè ð³âí³ їх фóíê-
ö³îíóâàííÿ, зîêðåìà: ì³êðîð³âåíü, ìàêðîð³âåíü òà 
ìåгàð³âåíü.

Нà ì³êðîð³âí³ (ëîêàëüíîìó) пðåäñòàâëåí³ ²КС, 
óòâîðåí³ íà îñíîâ³ зëèòòÿ / пîгëèíàííÿ àбî пðè-
єäíàííÿ àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ, ÿê³ ìàюòü âпëèâ 
íà пåâíèé ðåг³îí, ó ÿêîìó пðàöююòü.

Нà ìàêðîð³âí³ (íàö³îíàëüíîìó) пðåäñòàâëåí³ 
²КС, êîòð³ ìîжóòü ìàòè гàëóзåâèé àбî зàгàëüíî-
åêîíîì³÷íèé âпëèâ: àñîö³àö³ї, êîðпîðàö³ї, êîí-
öåðíè, êîíñîðö³óìè, хîëäèíгè, ФПГ, òîщî.

Нà ìåгàð³âí³ (ì³жäåðжàâíîìó, гëîбàëüíîìó) 
фóíêö³îíóюòü òàê³ âèäè ²КС ÿê: ТНК, ñòðàòåг³÷í³ 
àëüÿíñè (СА), ì³жäåðжàâí³ ñп³ëüí³ п³äпðèєìñòâà 
(ÌСП) òà ì³жíàðîäíå âèðîбíè÷å ñп³âðîб³òíèöòâî 
(ÌВС). 

Сòâîðåííю êîжíîгî з âèä³â ²КС íà âèä³ëåíèх 
ð³âíÿх їх фóíêö³îíóâàííÿ, ñпîíóêàюòü пåâí³ 
пåðåäóìîâè, îäíàê, пåðш зà âñå, âèä³ëèìî ñп³ëüíó 
пåðåäóìîâó äëÿ óñ³х âèä³â – ñóб’єêòèâí³ åêîíî-
ì³÷í³ ³íòåðåñè âëàñíèê³â п³äпðèєìñòâ – îòðèìàííÿ 
åêîíîì³÷íîї âèгîäè â³ä ³íòåгðàö³ї. Çàзâè÷àé, öå 
îòðèìàííÿ б³ëüшîгî пðèбóòêó, зàâîюâàííÿ /îñâî-
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єííÿ íîâèх ðèíê³â збóòó, îòðèìàííÿ äîñòóпó äî 
äåшåâèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, пîêðàщåííÿ êîí-
êóðåíòíèх пîзèö³é íà ðèíêó, òîщî. Тàêîж ñп³ëü-
íèìè пðè ñòâîðåíí³ óñ³х âèä³â ²КС бóäå: àíàë³з 
ðèíêîâèх óìîâ, ñòðàòåг³÷íå óпðàâë³ííÿ, ф³íàí-
ñîâà ñò³éê³ñòü êîìпàí³é, òåхíîëîг³÷í³ ìîжëè-
âîñò³, пîòî÷íèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñпðîìîжíîñò³ 
íà ðèíêó, òîщî.

Вèзíà÷àëüíîю пåðåäóìîâîю ñòâîðåííÿ ²КС 
ì³жäåðжàâíîгî ð³âíÿ, зîêðåìà пîòóжíèх ТНК, 
є гëîбàë³зàö³ÿ óñ³х ñóñп³ëüíèх пðîöåñ³ òà àêòèâ-
íèé ðîзâèòîê êîìп’юòåðíèх òåхíîëîг³é, щî зí³-
âåëюâàëî óñ³ êîðäîíè òà â³äêðèëî шèðîê³ ìîж-
ëèâîñò³ äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó â бóäü-ÿê³é êðàїí³ 
ñâ³òó. Гëîбàë³зàö³ÿ зóìîâèëà âèñîêó â³äêðèò³ñòü 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, àêòèâ³зóâàëà ì³жíàðîäíó 
òîðг³âëю, ñпðîñòèëà óìîâè äëÿ ì³гðàö³ї êàп³òàëó, 
щî, ñâîєю ÷åðгîю, ³íòåíñèф³êóâàëî ðîзâèòîê ²КС 
íà гëîбàëüíîìó ì³жäåðжàâíîìó ìåгàð³âí³. 

Îêð³ì òîгî, âèä³ëèìî щå íèзêó пåðåäóìîâ 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, щî ñпîíóêàюòü ñòâî-
ðåííÿ ²КС íà ìåгàð³âí³:

– економічні: îñâîєííÿ íîâèх ðèíê³â, зíè-
жåííÿ пîäàòêîâîгî íàâàíòàжåííÿ, âèх³ä з-п³ä ä³ї 
ìèòíèх òàðèф³â, зì³íè ö³í íà пðîäóêö³ю, äåшåâ³ 
ðåñóðñè, зì³íà ìåíåäжìåíòó;

– організаційні: пîäîëàííÿ íåñпðèÿòëèâèх 
íîðìàòèâíî-пðàâîâèх óìîâ гîñпîäàðюâàííÿ, íîâå 
åêîíîì³÷íå зàêîíîäàâñòâî, íîâ³ îðгàí³зàö³éí³ 
фîðìè б³зíåñó òà ³í;

– технічні: зì³íè òåхíîëîг³é âèðîбíèöòâà 
â гàëóз³ àбî â êîíêóðåíò³â, бàжàííÿ îñâîїòè íîâ³ 
³ííîâàö³éí³ òåхíîëîг³ї (äëÿ пðèéìàю÷îї ñòîðîíè);

– інформаційні: пðàгíåííÿ äîëó÷èòèñÿ äî 
íîâèх ³íфîðìàö³éíèх äîñÿгíåíü àбî ðîзðîбîê;

– екологічні: âèíåñåííÿ зà ìåж³ ð³äíîї êðàїíè 
åêîëîг³÷íî шê³äëèâèх âèðîбíèöòâ àбî äîпîì³ж-
íèх öåх³â îñíîâíîгî âèðîбíèöòâà. Çàзâè÷àé òàê³ 
âèðîбíè÷³ пðîöåñè âäàєòüñÿ ðîзì³ñòèòè â ñëàбî 
ðîзâèíóòèх êðàїíàх п³ä âèгëÿäîì íàäхîäжåííÿ 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó ö³єї êðàїíè.

Вîäíî÷àñ, âàðòî âèä³ëèòè òàêîж âíóòð³шí³ 
пåðåäóìîâè êîìпàí³ї, ÿêà пðàгíå ðåàë³зóâàòè 
³íòåгðàö³éí³ пðîöåñè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, à ñàìå  
íàÿâí³ñòü:

– пðàâèëüíîї ñòðàòåг³ї гëîбàë³зàö³ї, ÿêà äàñòü 
÷³òêå óÿâëåííÿ пðî òå, ÿê пîâ'ÿзàòè гëîбàëüí³ òà 
ðåг³îíàëüí³ àñпåêòè б³зíåñó, âðàхîâóю÷è êóëü-
òóðí³, åêîíîì³÷í³ òà пîë³òè÷í³ îñîбëèâîñò³ ð³зíèх 
êðàїí;

– êâàë³ф³êîâàíèх óпðàâë³íñüêèх êàäð³â, ÿê³ 
ðîзóì³юòü îñîбëèâîñò³ ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó, 
êóëüòóðí³ â³äì³ííîñò³ òà ñпåöèф³êó ðåгóëюю÷èх 
ñèñòåì ð³зíèх êðàїí;

– åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ ëàíöюгàìè пîñòà-
÷àííÿ, щî зàбåзпå÷èòü ìîжëèâ³ñòü óпðàâëÿòè 
пîñòà÷àëüíèêàìè, âèðîбíèêàìè òà ðîзäð³бíèìè 
пðîäàâöÿìè íà ì³жíàðîäíîìó ð³âí³ äëÿ ìàêñèì³-
зàö³ї åфåêòèâíîñò³ òà êîíòðîëю íàä ö³íîóòâîðåí-
íÿì òà ÿê³ñòю òîâàð³â;

– òåхíîëîг³÷íîгî пîòåíö³àëó, ÿêèé äîзâîëèòü 
âпðîâàäжóâàòè ³ííîâàö³ї, ðîзâèâàòè пðîäóêö³ю òà 
êîíêóðóâàòè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó;

– äîñòàòí³х ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ðîзгîð-
òàííÿ òà óòðèìàííÿ îпåðàö³é íà ì³жíàðîäíîìó 
ð³âí³, âêëю÷àю÷è ³íâåñòèö³ї â ðîзâèòîê íîâèх 
ðèíê³â òà òåхíîëîг³é, òîщî. 

Уñп³шíî ðåàë³зîâàí³ пåðåäóìîâè äîзâîëÿòü 
ñòâîðюâàòè ³íòåгðîâàí³ ñòðóêòóðè íà ìåгàð³âí³, 
ÿê³ ìîжóòü ìàòè зíà÷íèé âпëèâ íà ðîзâèòîê ð³з-
íèх êðàїí ñâ³òó òà ð³зíèх гàëóзåé, âêëю÷àю÷è 

êîìп'юòåðíó íàóêó, åêîëîг³ю, зàéíÿò³ñòü íàñå-
ëåííÿ, òîщî.

Уòâîðåííÿ ²КС íàö³îíàëüíîгî òà ëîêàëüíîгî 
ð³âí³â є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю ³íòåгðàö³éíèх пðî-
öåñ³â ì³ж îêðåìèìè àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè. 
Дî ³íòåгðîâàíèх ñòðóêòóð ìàêðîð³âíÿ (íàö³îíàëü-
íîгî) â³äíîñèìî âåëèê³ êîðпîðàòèâí³ ñòðóêòóðè, 
щî îб’єäíàëè àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ð³зíèх гàëó-
зåé àбî п³äпðèєìñòâà îäí³єї гàëóз³, ñòâîðèâшè 
зàìêíóòèé âèðîбíè÷èé öèêë – â³ä âèäîбóòêó 
ñèðîâèíè ÷è âèðîбíèöòâà, äî ðåàë³зàö³ї гîòîâîї 
(âèðîбëåíîї) пðîäóêö³ї з ö³єї ñèðîâèíî, âêëю-
÷àю÷è äîпîì³жí³ òà îбñëóгîâóю÷³ âèðîбíèöòâà. 
Тàêèìè ³íòåгðîâàíèìè ñòðóêòóðàìè ìîжóòü бóòè 
пîòóжí³ хîëäèíгè, êîíöåðíè, êîíñîðö³óìè, àñîö³-
àö³ї, êîòð³ ìàюòü âàгîìå зíà÷åííÿ äëÿ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè. 

Вèзíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ìàêðîð³âíÿ, щî ñпî-
íóêàє äî óòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèх ²КС, є зàгàëüíà 
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðàїí³ òà її ðèíêîâ³ зì³íè 
íà пîòî÷íîìó åòàп³ ðîзâèòêó. Тàêîж äî ìàêðîåêî-
íîì³÷íèх пåðåäóìîâ ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèх ²КС 
ñë³ä â³äíåñòè жîðñòêó åêîíîì³÷íó êîíêóðåíö³ю íà 
ðèíêó êðàїíè òà åêñпàíñ³ю ³íîзåìíèх âèðîбíèê³â. 
У òàêèх óìîâàх п³äпðèєìñòâà-êîíêóðåíòè, щîб 
п³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ òà ñòàб³-
ë³зóâàòè ñòàíîâèщå íà ðèíêó, ìîжóòü óхâàëюâàòè 
ð³шåííÿ пðî ³íòåгðàö³ю. 

Пåðåäóìîâè ñòâîðåííÿ ²КС íà ìàêðîð³âí³, îхî-
пëююòü íàÿâí³ñòü:

– åêîíîì³÷íîгî пîòåíö³àëó, ÿêèé äîзâîëèòü 
êîðпîðàö³ÿì зä³éñíюâàòè êîíêóðåíòîñпðîìîжíó 
ä³ÿëüí³ñòü òà зàбåзпå÷óâàòè пðèбóòêîâ³ñòü ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³.

– ³íфðàñòðóêòóðè òà ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх òà 
äîñòàòí³х äëÿ âèðîбíèöòâà, ëîг³ñòèêè òà ðåàë³зà-
ö³ї пðîäóêö³ї.

– êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, ÿê³ зàбåзпå÷àòü 
åфåêòèâíå óпðàâë³ííÿ êîðпîðàòèâíèìè ñòðóêòó-
ðàìè òà ðîзâèòîê їхí³х б³зíåñ-îпåðàö³é.

– òåхíîëîг³é, ÿê³ ìîжóòü бóòè âèêîðèñòàí³ 
äëÿ ðåàë³зàö³ї íîâ³ òåхíîëîг³÷íèх ð³шåíü òà ³ííî-
âàö³é äëÿ п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåí-
òîñпðîìîжíîñò³ 

– гîñòðîї êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó, щî ìîжå 
âèìàгàòè ñòâîðåííÿ ³íòåгðîâàíèх ñòðóêòóð äëÿ 
зàбåзпå÷åííÿ зäàòíîñò³ êîíêóðóâàòè з ³íшèìè 
гðàâöÿìè íà ðèíêó.

– п³äòðèìêè äåðжàâíèх îðгàí³â òà óðÿäó, ÿêà 
пðîÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз пîäàòêîâ³ п³ëüгè, íàäàííÿ 
ф³íàíñîâîї п³äòðèìêè, ðåгóëюâàííÿ ðèíêó àбî 
ñòâîðåííÿ ñпåö³àëüíèх пðàâèë òà пðèâ³ëåїâ, äåð-
жàâí³ пðîгðàìè òà ³íш³ зàхîäè.

Вðàхîâóю÷è ö³ пåðåäóìîâè, ñòâîðåííÿ ²КС íà 
ìàêðîð³âí³ ìîжå ñпðèÿòè ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, зì³öíåííю êîíêóðåíòíèх пîзèö³é п³ä-
пðèєìñòâ òà зàбåзпå÷åííÿ ñò³éêîгî òà ñòàб³ëüíîгî 
їх ðîзâèòêó.

Дëÿ äåðжàâè ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ 
³íòåгðîâàíèх êîðпîðàòèâíèх ñòðóêòóð íàö³îíàëü-
íîгî ð³âíÿ є íàäзâè÷àéíî âàжëèâèì ³ äàє бàгàòî 
пîзèòèâíîгî äëÿ åêîíîì³êè, à ñàìå: 

– ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü; 
– âèðîбíèöòâî íîâèх êîíêóðåíòîñпðîìîжíèх 

âèä³â пðîäóêö³ї;
– зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîї ðîбîòè п³äпðè-

єìñòâ, êîòð³ âжå зàíåпàäàëè, шëÿхîì пðèєäíàííÿ 
äî пðèбóòêîâèх àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ (ñàíàö³ÿ); 

– ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ пðèðîäíèх òà 
åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â ÷åðåз ðåàë³зàö³ю ñèñòåìè 
ðåñóðñîзбåðåжåííÿ;
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– ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà íà 
ðèíêó.

Ì³жф³ðìîâ³ ³íòåгðîâàí³ ñòðóêòóðè ì³êðîð³âíÿ 
(ëîêàëüíîгî ð³âíÿ) є òèì пî÷àòêîâèì åëåìåíòîì, 
з ÿêîгî âèíèêàюòü б³ëüш пîòóжí³ш³ ³íòåгðîâàí³ 
óòâîðåííÿ, òàê³ ÿê ²КС íàö³îíàëüíîгî òà ì³жäåð-
жàâíîгî ð³âí³â. Сàìå ²КС ì³êðîð³âíÿ є пåðшîîñíî-
âîю ³íшèх ²КС òà ñòâîðююòü ñпðèÿòëèâèé åêîíî-
ì³÷íèé êë³ìàò âñåðåäèí³ äåðжàâè, щî зóìîâëює її 
пîäàëüшèé ðîзâèòîê.

Пåðåäóìîâè ì³êðîð³âíÿ, щî ñпîíóêàюòü äî 
ñòâîðåííÿ ²КС, пåðш зà âñå, ìàюòü åêîíîì³÷íî-
âèðîбíè÷èé хàðàêòåð. Сòâîðåííÿ ²КС бóäå ìîжëè-
âèì ëèшå ó òîìó âèпàäêó, ÿêщî öå бóäå âèг³äíî 
äëÿ âèðîбíè÷îгî пðîöåñó зà ìîжëèâîñò³ ìàê-
ñèì³зóâàòè пðèбóòêè é ðîзшèðèòè пðè öüîìó 
ðèíîê збóòó. П³äпðèєìñòâà пðàгíóòü ì³í³ì³зóâàòè 
âèòðàòè, щîб ìàêñèìàëüíî зíèзèòè ñîб³âàðò³ñòü 
пðîäóêö³ї, âпðîâàäжóâàòè ðåñóðñîзбåð³гàю÷³ òåх-
íîëîг³ї òà пðèíöèпè ëîг³ñòèêè, ìîäåðí³зóâàòè òåх-

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, êîíöåíòðàö³ÿ, 
ñïåö³àë³çàö³ÿ,  ìîäåðí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà, äèâåðñèô³êàö³ÿ. 

Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³, àíàë³ç ðèíêó,  
îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â, ìîíîïîë³ÿ íà ðèíêó. 

Ресурсозбереження, енергоефективність, логістичні 
ланцюги постачання, доступ до дешевих ресурсів, тощо. 

Залучення/наявність кваліфікованих спеціалістів, 
компетентність менеджерів, якість системи управління, 
стратегія управління. 

ПЕРЕДУМОВИ СТВОРЕННЯ ІКС 
СТВОРЕННЯ ІКС 

Ðåñóðñî-
çàîùàäæóþ÷³ 

Ô³íàíñîâ³ 

Âèðîáíè÷î- 
òåõíîëîã³÷í³ 

Збільшення прибутку,  зниження собівартості, потреба в 
фінансових ресурсах, розширений доступ до джерел 
фінансування, зростання фінансової могутності компанії.  

Глобалізація, міждержавна інтеграція, використання відомих світових 
торгових марок і брендів, розвиток комп’ютерних технологій, 
відкритість національних економік, інтернаціоналізація виробництв. 

Ãëîáàë³çàö³éí³ 

Óïðàâë³íñüê³ 

Åêîëîã³÷í³ 

Створення безвідходного виробництва, підвищення вимог до захисту 
навколишнього середовища, реалізація засад соціальної відповідальності 
та цілей сталого розвитку.  

Економічний стан країни, політична ситуація в державі, зміни 
законодавства, наявність дешевих факторів виробництва, кліматичні 
умови, тощо.  

Çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà 

Е
к
о
н
о
м

іч
н
і 

Ðèíêîâ³ 

Рис. 1. Передумови створення інтегрованих корпоративних структур

Джерело: власна розробка авторів
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íîëîг³÷íèé пðîöåñ òà зàì³íèòè зíîшåí³ îñíîâí³ 
фîíäè, òîщî. Тîбòî â îñíîâ³ ³íòåгðàö³ї ì³ж п³äпðè-
єìñòâàìè ì³êðîð³âíÿ зàêëàäåíî äîñÿгíåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ пîâñÿêäåííîї îпåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Тàêîж äî пåðåäóìîâ ñòâîðåííÿ ²КС íà ì³êðî-
ð³âí³ (ëîêàëüíîìó) ìîжíà â³äíåñòè íàñòóпí³:

1. Сп³ëüíà ìåòà àбî зàâäàííÿ ³íòåгðóю÷èх п³ä-
пðèєìñòâ. 

2. Взàєìîзàëåжí³ñòü ð³зíèх п³äðîзä³ë³â àбî п³ä-
пðèєìñòâ äëÿ зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ òà êîîð-
äèíàö³ї.

3. Еêîíîì³÷íà âèгîäà ÷åðåз ñп³ëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â, зìåíшåííÿ âèòðàò, зíèжåííÿ 
ðèзèê³â òà п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ îпåðàö³é.

4. Тåхíîëîг³÷í³ ìîжëèâîñò³.
5. ²ííîâàö³éí³ ìîжëèâîñò³ äëÿ ñп³ëüíîї ðîз-

ðîбêè ³ííîâàö³éíèх пðîäóêò³â àбî пîñëóг òà 
îбì³íó зíàííÿìè.

6. Сèíåðг³ÿ ÿê ðåзóëüòàò ñп³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³.
7. Сòðàòåг³÷íà ñпðÿìîâàí³ñòü äëÿ äîñÿгíåííÿ 

êîíêóðåíòíîї пåðåâàгè ³ пîêðàщåííÿ пîзèö³ї íà 
ðèíêó.

8. Пîëåгшåííÿ äîñòóпó äî ðåñóðñ³â, òàêèх ÿê 
òåхíîëîг³ї, ³íфîðìàö³ÿ, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè àбî 
ìàðêåòèíгîâ³ êàíàëè.

9. Лîêàëüíà п³äòðèìêà ì³ñöåâèх гðîìàäñüêèх 
îðгàí³зàö³é, óðÿäîâèх ñòðóêòóð òà ³íшèх зàö³êàâ-
ëåíèх ñòîð³í ó ðåàë³зàö³ї ²КС.

Ц³ пåðåäóìîâè ìîжóòü âàð³юâàòèñÿ зàëåжíî 
â³ä êîíêðåòíèх óìîâ êîíòåêñòó é ì³ñöåâîгî б³з-
íåñ-ñåðåäîâèщà òà ñпîíóêàюòü äî ³íòåгðàö³ї 
ñàìîñò³éí³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà. Îäíîìó àêö³î-
íåðíîìó òîâàðèñòâó äîñèòü ð³äêî âäàєòüñÿ ðåàë³-
зóâàòè óñ³ пåðåë³÷åí³ зàâäàííÿ. Çäåб³ëüшîгî íå 
âèñòàð÷àє àбî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, àбî êâàë³ф³êî-
âàíèх êàäð³â, àбî íåäîñêîíàëîю є ìàðêåòèíгîâà 
ñòðàòåг³ÿ. Îñü ÷îìó п³äпðèєìñòâà íàìàгàюòüñÿ 
îб’єäíàòèñÿ, îòðèìàòè âзàєìíó âèгîäó â³ä ³íòåгðà-
ö³ї òà ðåàë³зóâàòè âëàñí³ пðàгíåííÿ ðàзîì. 

Îòîж, äîñë³äèâшè пåðåäóìîâè, щî ñпîíóêàюòü 
ñòâîðåííÿ ²КС íà óñ³х ð³âíÿх ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, 

íàìè ðîзðîбëåíî зàгàëüíó êëàñèф³êàö³ю пåðåäó-
ìîâ ñòâîðåííÿ ³íòåгðîâàíèх êîðпîðàòèâíèх ñòðóê-
òóð (ðèñ. 1).

Висновки з проведеного дослідження. 
У ðåзóëüòàò³ äîñë³äжåííÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ 
òà пåðåäóìîâ фîðìóâàííÿ ³íòåгðîâàíèх êîðпîðà-
òèâíèх ñòðóêòóð íà ì³êðî-, ìàêðî- òà ìåгàð³âíÿх 
бóëî âèÿâëåíî, щî ²КС ìîжóòü бóòè åфåêòèâíèì 
³íñòðóìåíòîì îпòèì³зàö³ї óпðàâë³ííÿ, ðîзâèòêó 
п³äпðèєìñòâ òà àêòèâíî âпëèâàòè íà åêîíîì³÷í³ 
пðîöåñè зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. Нà êîжíîìó 
ð³âí³ пðàöююòü ²КС пåâíîгî âèäó, щî зóìîâëює 
фîðìóâàííÿ îñîбëèâèх пåðåäóìîâ êîíêðåòíîгî 
åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà, ÿê³ ñпîíóêàюòü ³íòå-
гðàö³éí³ пðîöåñè. 

Нà ì³êðîð³âí³ фîðìóâàííÿ ²КС пåðåäбà÷àє гëè-
бîêó ³íòåгðàö³ю âèðîбíè÷èх пðîöåñ³â, фóíêö³é òà 
ðåñóðñ³â íà ð³âí³ îêðåìèх п³äпðèєìñòâ. Нà ìàêðî-
ð³âí³ âàжëèâèìè пåðåäóìîâàìè фîðìóâàííÿ ²КС 
є íàÿâí³ñòü ñп³ëüíèх ö³ëåé, ñòàíäàðòèзàö³ÿ пðî-
öåñ³â òà óпðàâë³ííÿ, à òàêîж ðîзðîбêà åфåêòèâíèх 
ñòðàòåг³é. Нà ìåгàð³âí³ ²КС ìîжóòü фîðìóâàòèñÿ 
з óðàхóâàííÿì гëîбàëüíèх òåíäåíö³é, êë³ìàòè÷-
íèх òà пîë³òè÷íèх ÷èííèê³â, à òàêîж ðîзâèòêó 
òåхíîëîг³é.

Сп³ëüíèìè пåðåäóìîâàìè äëÿ óñ³х ð³âí³â ä³ÿëü-
íîñò³ ²КС є åêîíîì³÷í³ пåðåäóìîâè: пðàгíåííÿ äî 
îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîї âèгîäè ó âèгëÿä³ зðîñ-
òàííÿ пðèбóòêó, зìåíшåííÿ ñîб³âàðòîñò³, зäåшåâ-
ëåííÿ ðåñóðñ³â äëÿ âèðîбíèöòâà, åíåðгîåфåêòèâ-
í³ñòü. Îбîâ’ÿзêîâîю пåðåäóìîâîю òàêîж âèñòóпàє 
пîпåðåäíє пðîâåäåííÿ àíàë³зó ðèíêó, ф³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü êîìпàí³ї, ÿêà пðèєäíóє, òà ñòðàòåг³ÿ 
óпðàâë³ííÿ.

Дîñë³äжåííÿ äàëî зìîгó îб'єäíàòè âèîêðåì-
ëåíí³ пåðåäóìîâè ñòâîðåííÿ ²КС íà óñ³х ð³âíÿх 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ó äåê³ëüêà гðóп, зîêðåìà: 
гëîбàë³зàö³éí³, зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, åêîëî-
г³÷í³ òà åêîíîì³÷í³, ÿê³ ñâîєю ÷åðгîю îхîпëююòü 
ф³íàíñîâ³, îðгàí³зàö³éí³, óпðàâë³íñüê³, ðåñóðñî-
зàîщàäжóю÷³ òà ðèíêîâ³. 
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ECONOMIC ESSENCE AND PREREQUISITES  
FOR CREATING INTEGRATED CORPORATE STRUCTURES

Summary
The methodological basis for researching the essence of integration between individual enterprises and the 
factors that determine it is the provision that in the conditions of market functioning, material prerequi-
sites are created for a new, higher synthesis, both among enterprises of different industries, and among 
enterprises of different countries. Each stage in the development of integrated structures, each new type of 
organization, is a change in the system of economic relations in response to the dynamism and variability of 
consumer demand, production, communications, the increasing complexity and scientific nature of goods. 
The aim of this article is to investigate and analyze the prerequisites for creating integrated corporate struc-
tures in order to systematize them and determine their impact on the efficiency of enterprise operations, 
the development of markets, and overall economic progress. The article examines the economic essence and 
prerequisites for the formation of integrated corporate structures (ICS) at the micro, macro, and mega levels. 
The authors have analyzed ICS as an effective means of optimizing management and enterprise development. 
Prerequisites for the formation of ICS are identified for each of the defined levels, their interrelationships 
and impact on economic processes within the country and in the global environment are studied. Common 
prerequisites for all levels of ICS activity are economic prerequisites: the desire to obtain economic benefits 
in the form of increased profits, cost reduction, resource cheapening for production, and energy efficiency. 
It is also mandatory to conduct a market analysis, have financial stability of the joining company, and a 
management strategy. The obtained results made it possible to classify all the identified prerequisites for the 
formation of ICS and identify several groups, including globalization, economic, external environment, and 
ecological. The conclusions of the study confirm the need for further research in this direction to clarify the 
prerequisites for the formation of ICS in the modern conditions of national economic development.
Key words: integration, integration structures, enterprises, levels of the global economy, efficiency.




