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У ñòàòò³ äîâåäåíî, щî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðåг³îíó, з îäíîгî бîêó, îбóìîâëюºòüñÿ íàÿâí³ñòю íåâè-
êîðèñòàíèх ðåзåðâ³â äëÿ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó, à з ³íшîгî – âîíà ñпðèÿº éîгî фîðìó-
âàííю òà ðîзâèòêó. Çâ³äñè îòðèìàíî ëîг³÷íèé âзàºìîзâ'ÿзîê «ðåзåðâè-³ííîâàö³éíèé пîòåíö³àë-ðîзâè-
òîê». Âèзíà÷åíî, щî îäíèìè з êëю÷îâèх зàâäàíü óпðàâë³ííÿ àëüòåðíàòèâíèìè âàð³àíòàìè åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó ðåг³îíó íà îñíîâ³ éîгî ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó òà îö³íêè їх åфåêòèâíîñò³ º пîшóê ðåзåðâ³â 
п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ зíèæåííÿ âèòðàò ³ ñîб³âàðòîñò³ пðîäóêö³ї, 
щî âèпóñêàºòüñÿ п³äпðèºìñòâîì, пðè п³äâèщåííÿ її êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ òà ÿêîñò³. Ñфîðìîâàíî 
зàгàëüíîíàóêîâ³ пðèíöèпè фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ ðåзåðâàìè (àëüòåðíàòèâíèìè âàð³àíòàìè) 
п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóб'ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ ðåг³îíó (пðèíöèпè íàóêîâîñò³, ö³ëüîâîгî 
âèêîðèñòàííÿ ðåзåðâ³â, ñèñòåìíîñò³, êîìпëåêñíîñò³, îпåðàòèâíîñò³, åêîíîì³÷íîñò³). Ðîзðîбëåíî àëгîðèòì 
ìåòîäèêè îö³íêè àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó íà îñíîâ³ éîгî 
³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó.
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Постановка проблеми. ²ííîâàö³ї âèñòóпàюòü 
îñíîâíèì ÷èííèêîì, щî зàбåзпå÷óº ñòðóêòóðí³ 
зì³íè â ðîзâèòêó åêîíîì³êè, à ³ííîâàö³éíèé 
пîòåíö³àë íàäàº гàðàíò³ї öüîгî ðîзâèòêó. Дëÿ àíà-
ë³зó òà îö³íêè ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó пîòð³бíà 
êîìпëåêñíà ñèñòåìà пàðàìåòð³â, ó ÿêèх îñíîâíå 
ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ éîгî 
ðîзâèòêîì. Цÿ ñèñòåìà º äèíàì³÷íîю, â³äîбðàæà-
ю÷è äèíàì³êó ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â, щî 
зóìîâëюº пîòðåбó â ðîзðîбëåíí³ íîâèх пîêàзíèê³â 
îö³íêè, щî äàюòü зìîгó б³ëüш пîâíî îö³íèòè ³ííî-
âàö³éíèé пîòåíö³àë ó äèíàì³ö³ éîгî фîðìóâàííÿ 
òà ðîзâèòêó. Дèíàì³÷í³ ìåòîäè îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ³ííîâàö³éíîгî пîòåí-
ö³àëó ðåг³îíó п³äâèщóюòü òî÷í³ñòü зä³éñíюâàíèх 
îö³íîê òà ³íòåíñèф³êóюòü éîгî âèêîðèñòàííÿ.

Нà ñüîгîäí³ пåðñпåêòèâí³ ìåòîäè÷í³ íàпðÿìè 
îö³íюâàííÿ пîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó пåðåäбà-
÷àюòü: ðîзðîбëåííÿ бàзè ö³ëüîâèх пîêàзíèê³â 
îö³íêè; ðîзðîбëåííÿ äèíàì³÷íèх êðèòåð³їâ åфåê-
òèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ³ííîâàö³éíîгî 
пîòåíö³àëó; ðîзðîбëåííÿ пàðàìåòð³â åфåêòèâíîñò³ 
óпðàâë³ííÿ â пðîгíîзîâàíèх пåð³îäàх; ñòâîðåííÿ 
ñèñòåìè ìîí³òîðèíгó, îбë³êó òà êîíòðîëю пîòî÷-
íèх пîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ ðîзâè-
òêîì ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó. 

Аналіз останніх досліджень й публікацій. Нèí³ 
ñпîñòåð³гàºìî àêòèâ³зàö³ю íàóêîâèх пîшóê³â 
â äàí³é пðîбëåìàòèö³. Пðîàíàë³зóâàâшè íàóêîâ³ 
пðàö³, ìîæåìî â³äì³òèòè, щî íàóêîâöÿìè зä³é-
ñíåíî âàгîìèé âíåñîê ó її ðîзâ’ÿзàííÿ. Ñòðàòå-
г³÷íå óпðàâë³ííÿ ðåг³îíàëüíèì ðîзâèòêîì ðîзгëÿ-
íóòî â ðîбîòàх òàêèх â÷åíèх, ÿê: Î. П. Çàâèò³é, 
Î. Â. Çàð³÷íà, Ñ. Â. Êîзëîâñüêèé, Â. Â. Êóб³í³é, 
Н. Ю. Êóб³í³é, Â. П. Ì³êëîâäà, Ñ. Ì. Ìîшàê, 
П. Ð. Пóöåíòåéëî, Л. П. Ðîгàò³íà, А. П. Т³щåíêî, 
Ф. Ф. Шàíäîð òà ³íш³. Аëå â åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ пðàêòè÷íî íå зóñòð³÷àºòüñÿ îö³íêà åфåê-
òèâíîñò³ àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë фîðìóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó, ÿê³ óòâîðåí³ 
зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ íîâèх ìîæëèâîñòåé, 
щî з'ÿâèëèñÿ âíàñë³äîê зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîгî, íå пðåäñòàâëåíî ìåòîäè 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ àëüòåðíàòèâ-
íèìè âàð³àíòàìè ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³-

àëó ðåг³îíó íà îñíîâ³ íîâîâèÿâëåíèх ìîæëèâîñ-
òåé ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî ÿâëÿюòü ñîбîю 
³ñòîòíèé пîòåíö³àë äëÿ п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óпðàâë³ííÿ éîгî åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì. 

Метою статті º ðîзðîбëåííÿ àëгîðèòìó ìåòî-
äèêè îö³íêè àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â óпðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó íà îñíîâ³ éîгî 
³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó òà фîðìóâàííÿ пîêàзíè-
ê³â òàêîгî îö³íюâàííÿ.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Пîшóê àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó ðåг³îíó íà îñíîâ³ éîгî ³ííîâàö³éíîгî 
пîòåíö³àëó º óìîâîю åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю. 

Дî зàâäàíü óпðàâë³ííÿ àëüòåðíàòèâíèìè âàð³-
àíòàìè åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó íà îñíîâ³ 
éîгî ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó íàëåæàòü [7]: 

– âèзíà÷åííÿ, âèÿâëåííÿ, ñòâîðåííÿ òà ðåàë³-
зàö³ÿ ìîæëèâèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîгî 
пîòåíö³àëó ðåг³îíó; 

– ñòâîðåííÿ ìåхàí³зìó òà ³íñòðóìåíòàð³ю ðåà-
ë³зàö³ї ð³зíèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîгî 
пîòåíö³àëó, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ ö³ëåâêàзóâàííÿìè 
éîгî ñòâîðåííÿ ³ зàñòîñóâàííÿ;

– âèÿâëåííÿ ðåзåðâ³â, ó òîìó ÷èñë³ ëàòåíòíèх, 
äëÿ ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó;

– àíàë³з òà îö³íêà àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â 
óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó 
ðåг³îíó; 

– îö³íêà åфåêòèâíîñò³ àëüòåðíàòèâíèх âàð³-
àíò³â óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ³ííîâàö³éíîгî пîòåí-
ö³àëó òà ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³ííî-
âàö³éíîгî пîòåíö³àëó òà ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ éîгî пîòåíö³éíèх ðåзåðâ³â; 

– îö³íêà ð³âíÿ ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ðåзåðâ³â ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó. 

Тåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ àëüòåðíàòèâíèх âàð³-
àíò³â åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó íà îñíîâ³ 
éîгî ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó â³äîбðàæàюòü їх 
ó âèгëÿä³: 

– äîäàòêîâî ³ñíóю÷èх пîòåíö³éíèх ìîæëèâîñ-
òåé щîäî ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó; 

– íåâèêîðèñòàíèх àбî íåäîâèêîðèñòàíèх ðå- 
ñóðñ³â фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó; 

– âòðàò, ÿê³ âèíèêàюòü ó пðîöåñ³ зä³éñíåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;
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– ðåзåðâ³â ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³-
àëó, пðåäñòàâëåíèх ó âèгëÿä³ íåâèêîðèñòàíèх 
ìîæëèâîñòåé, пîòåíö³éíî гîòîâèх äî зàñòîñóâàííÿ 
(íåâèêîðèñòàí³ ³ííîâàö³éí³ зàä³ëè, íàäíîðìàòèâí³ 
зàпàñè, äîäàòêîâ³ òà ðåзåðâí³ пîòóæíîñò³ âèðîбíè-
öòâà òîщî); 

– ðåзåðâ³â, щî зíîâó з'ÿâëÿюòüñÿ зà ðàхóíîê 
âèêîðèñòàííÿ íîâèх ÿêîñòåé ³ âëàñòèâîñòåé ³ííî-
âàö³éíîї пðîäóêö³ї.

Аâòîðñüêå пîäàííÿ àëüòåðíàòèâíèх âàð³àí-
ò³â åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó íà îñíîâ³ éîгî 
³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó зîбðàæåíî íà ðèñ. 1.

Дîñë³äíèêè ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó ðîзгëÿ-
äàюòü àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè éîгî ðîзâèòêó ÿê 
ìîæëèâ³ñòü äîäàòêîâîї ðåàë³зàö³ї òåхíîëîг³÷íîгî, 
îðгàí³зàö³éíîгî, ðåñóðñíîгî, óпðàâë³íñüêîгî, 
êàäðîâîгî òà ³íшèх пîòåíö³àë³â п³äпðèºìñòâà 
з âèÿâëåííÿì фàêòîð³â їх âпëèâó äëÿ зíèæåííÿ 
âòðàò.

Â åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåííÿх п³ä àëüòåðíàòèâ-
íèìè âàð³àíòàìè ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³-
àëó, ÿê³ ³íîä³ íàзèâàюòü àëüòåðíàòèâíèìè äæåðå-
ëàìè åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, íàé÷àñò³шå ìàºòüñÿ 
íà óâàз³ êàòåгîð³ÿ «ðåзåðâè», ÿêà â³äîбðàæàº 
÷àñòèíó íåâèêîðèñòàíîгî пîòåíö³àëó, â³äîìîгî  
àбî ñâ³äîìî ñфîðìîâàíîгî ñóб'ºêòàìè гîñпîäàðю-
âàííÿ [6]. 

Дîñë³äíèê [4] íàëåæèòü äî пðåäñòàâíèê³â 
íàóêîâîї шêîëè, ÿêà â³äîбðàæàº âèêîðèñòàííÿ 
àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó ³ííîâàö³é-
íîгî пîòåíö³àëó ÷åðåз пðåäñòàâëåííÿ пîëîæåííÿ, 
â ÿêîìó ðåзåðâè ðîзâèòêó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó ÿâëÿюòü ñîбîю 
ð³зíîìàí³òí³ (ÿê пëàíîâàí³, òàê ³ íåпëàíîâàí³), 
òàê³, щî зíîâ âèíèêàюòü, ³ íåâèêîðèñòàí³ ìîæ-

ëèâîñò³ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíèх ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ зà ì³í³ìàëüíèх âèòðàò пðàö³ íà âñ³х 
åòàпàх æèòòºâîгî öèêëó ³ííîâàö³é, щî пðèзâîäèòü 
äî зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ðåñóðñíîї бàзè.

[6] äî àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó ³ííî-
âàö³éíîгî пîòåíö³àëó â³äíîñèòü ðåзåðâè âèðîбíè-
öòâà ³ííîâàö³éíîї пðîäóêö³ї, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ 
íåâèêîðèñòàíèìè â äàíèé ÷àñ ÷åðåз íèзêó ³ñòîò-
íèх пðè÷èí äåÿê³ ìîæëèâîñò³, щî пðèзâîäÿòü 
äî зðîñòàííÿ ê³íöåâèх пîêàзíèê³â ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà âñ³х åòàпàх æèòòºâîгî öèêëó ³ííîâà-
ö³éíîї пðîäóêö³ї. Дîñë³äíèê âèä³ëÿº òàê³ ðåзåðâè: 
пîòî÷í³ òà пåðñпåêòèâí³ зàпàñè, ðåзåðâè-âòðàòè, 
пîòåíö³éí³ ðåзåðâè. 

Дîñë³äíèê [7] п³ä àëüòåðíàòèâíèìè âàð³àíòàìè 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó ðîзóì³º íåâè-
êîðèñòàí³ пîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ òà зä³бíîñò³, щî 
зíèæóюòü пîòî÷í³ òà àâàíñîâàí³ âèòðàòè ðåñóðñíîї 
бàзè, à òàêîæ ф³íàíñóâàííÿ зà пåâíîгî ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

[2] ðîзгëÿäàº п³ä àëüòåðíàòèâíèìè âàð³àíòàìè 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó ³ííîâàö³éí³ 
ðåзåðâè ñóб'ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ, щî ÿâëÿюòü 
ñîбîю ìîæëèâîñò³ éîгî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ íå âèêîðèñòîâóюòüñÿ â äàíèé ÷àñ, à òàêîæ 
òèì÷àñîâî íå âèêîðèñòàí³ â ³ííîâàö³éíîìó пðî-
öåñ³, àëå пîòåíö³éíî гîòîâ³ äî âèêîðèñòàííÿ âëàñí³ 
ðåñóðñè ñóб'ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ, à òàêîæ ââåäåí³ 
â åêñпëóàòàö³ю âèðîбíè÷³ пîòóæíîñò³, àëå ÿê³ íå 
бåðóòü ó÷àñò³ ó фîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíîї пðîäóêö³ї. 

Дîñë³äíèê [3] пðîпîíóº б³ëüш шèðîêå âèзíà-
÷åííÿ àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó ³ííîâà-
ö³éíîгî пîòåíö³àëó – öå éîгî ðåзåðâè. Нà äóìêó 
öüîгî àâòîðà, êàòåгîð³ÿ «àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà 

Рис. 1. Альтернативні варіанти, що використовуються 
для економічного розвитку регіону на основі його інноваційного потенціалу

Альтернативні варіанти економічного розвитку регіону 
на основі його інноваційного потенціалу 

Невикористані та недовикористані ресурси формування 
інноваційного потенціалу 

Резерви створення інноваційного потенціалу регіону 

Втрати, що виникають в процесі здійснення інноваційної 
діяльності регіону 

Можливості, що знову з’являються внаслідок проведення 
інноваційної діяльності 

Існуючі та готові до застосування 

Інноваційні заділи 

Понаднормативні запаси 

Резервні потужності підприємства 

Кадровий резерв 

Нові можливості при використанні інноваційних технологій та продукції 
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ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó» ÿâëÿº ñîбîю 
ÿêóñü êîìпëåêñíó зäàòí³ñòü п³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà зàñíîâàíà íà: 

– âíóòð³шí³х фàêòîðàх âèðîбíèöòâà òà ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

– фàêòîðàх âпëèâó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
ñåðåäîâèщà;

– ³ííîâàö³éíèх â³äíîñèíàх ó ñòâîðåíí³ òà ðåà-
ë³зàö³ї пðîäóêö³ї;

– п³äòðèìö³ äèíàì³÷íîгî бàëàíñó ì³æ öèìè 
фàêòîðàìè.

[5] ðîзêðèâàюòü ñóòí³ñòü àëüòåðíàòèâíèх âàð³-
àíò³â ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó з òî÷êè 
зîðó ñèñòåìíîñò³, ÿêà â³äîбðàæàº âíóòð³шí³ ìîæ-
ëèâîñò³ ñóб'ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ щîäî фîðìó-
âàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
â³äбóâàºòüñÿ шëÿхîì б³ëüш åфåêòèâíîгî âèêîðèñ-
òàííÿ ìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх ³ òðóäîâèх ðåñóð-
ñ³â, зб³ëüшåííÿ ³ííîâàö³éíèх пîòóæíîñòåé. 

У ñâîїх пðàöÿх зàзíà÷åí³ äîñë³äíèêè â³äîбðà-
æàюòü ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї àêòèâ-
íîñò³, щî º íàñë³äêîì ³íòåíñèф³êàö³ї ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб'ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ. У їхíüîìó 
óÿâëåíí³ òåðì³í «ðåзåðâè» â³äîбðàæàº äîäàò-
êîâ³ ðåñóðñè, íåîбх³äí³ ñóб'ºêòó гîñпîäàðюâàííÿ, 
ó òîìó ÷èñë³ íîâ³ òåхíîëîг³ї òà òåхí³÷í³ зàñîбè 
âèðîбíèöòâà, íîâ³ ìàòåð³àëè òà ³íш³ ³ííîâàö³ї. 
Â ðåзóëüòàò³ îðгàí³зàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ öèх зàхî-
ä³â пðèзâîäèòü äî äîäàòêîâîгî зàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é, à íå â³äîбðàæàº п³äâèщåííÿ ìîæëèâîñòåé 
åêîíîì³ї íàÿâíèх ðåñóðñ³â [7]. 

Д. Ñàхàë, àíàë³зóю÷è пèòàííÿ íàäì³ðíîñò³ åêî-
íîì³÷íèх ñèñòåì â óìîâàх ðîзâèòêó НТП, зàзíà-
÷àº, щî ìàñшòàб ³ íàäì³ðí³ñòü ñòàíîâëÿòü ñîбîю 
їхíю âàæëèâó хàðàêòåðèñòèêó – ³ííîâàö³éíèé 
пîòåíö³àë [6]. Аíàë³з öüîгî зâ'ÿзêó, âèÿâëåíèé 
Д. Ñàхàëîì, ö³êàâèé з пîзèö³ї ðîзгëÿäó ñó÷àñ-
íèх óìîâ ðîзâèòêó åêîíîì³êè, щî âèðàæàºòüñÿ 
â òîìó, щî â бàгàòüîх гàëóзÿх º зíà÷í³ íåâèêîðèñ-
òîâóâàí³ ðåзåðâè, îбñÿг ÿêèх äîñÿгàº äî 90% â³ä 
âèðîбíè÷èх пîòóæíîñòåé. Цÿ íàäì³ðí³ñòü âèêëè-
êàíà ñпàäщèíîю êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíîї åêî-
íîì³êè, щî зàëèшèëàñÿ, ³ íåäîзàâàíòàæåííÿì 
âèðîбíèöòâà âíàñë³äîê зàñòàð³âàííÿ âèðîбíè÷èх 
фîíä³â, щî âèзíà÷àюòü íåîбх³äí³ñòü ðåñòðóêòóðè-
зàö³ї пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ.  Ç ³íшîгî бîêó, 
öå âèðàæàº ìîæëèâîñò³ ñóб'ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ 
â ðîзðîбëåíí³ íîâîââåäåíü òà ³íшèх ³ííîâàö³éíèх 
пðîäóêò³â, â³äîбðàæàю÷è їх íåâèêîðèñòàí³ ìîæ-
ëèâîñò³. Пðè öüîìó òð³àäà пðè÷èííî-íàñë³äêîâîгî 
зâ'ÿзêó «íàäì³ðí³ñòü-ðåзåðâè-³ííîâàö³éíèé пîòåí-
ö³àë» äåìîíñòðóº åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ àëü-
òåðíàòèâíèх äæåðåë фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî 
пîòåíö³àëó.

Тàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðåг³îíó, 
з îäíîгî бîêó, îбóìîâëюºòüñÿ íàÿâí³ñòю íåâèêî-
ðèñòàíèх ðåзåðâ³â äëÿ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî 
пîòåíö³àëó, à з ³íшîгî – âîíà ñпðèÿº éîгî фîð-
ìóâàííю òà ðîзâèòêó. Çâ³äñè îòðèìóºìî ëîг³÷íèé 
âзàºìîзâ'ÿзîê «ðåзåðâè-³ííîâàö³éíèé пîòåíö³àë-
ðîзâèòîê». 

Âíàñë³äîê âèìîг щîäî зàбåзпå÷åííÿ ðîзâèòêó 
òà зðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó â êîíòåê-
ñò³ îбìåæåíîñò³ åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â з'ÿâëÿºòüñÿ 
зàâäàííÿ ìîб³ë³зàö³ї íàÿâíèх ðåзåðâ³â ³ п³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ éîгî ðîзâèòêîì. 

Îäíèìè з êëю÷îâèх зàâäàíü óпðàâë³ííÿ àëü-
òåðíàòèâíèìè âàð³àíòàìè åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
ðåг³îíó íà îñíîâ³ éîгî ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó 
òà îö³íêè їх åфåêòèâíîñò³ º пîшóê ðåзåðâ³â п³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
à òàêîæ зíèæåííÿ âèòðàò ³ ñîб³âàðòîñò³ пðîäóêö³ї, 
щî âèпóñêàºòüñÿ п³äпðèºìñòâîì, пðè п³äâèщåííÿ 
її êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ òà ÿêîñò³. 

Çàгàëüíîíàóêîâ³ пðèíöèпè фîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè óпðàâë³ííÿ ðåзåðâàìè (àëüòåðíàòèâíèìè 
âàð³àíòàìè) п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб'ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ ðåг³îíó íàâåäåíî  
â òàбë. 1. 

Ефåêòèâí³ñòü óпðàâë³ííÿ àëüòåðíàòèâíèìè 
âàð³àíòàìè (ðåзåðâàìè) åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
ðåг³îíó íà îñíîâ³ éîгî ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó 
пåðåäбà÷àº:

– âèзíà÷åííÿ òà îö³íêó íàпðÿì³â ³ пîòåíö³àëó 
їх ìîæëèâîгî âèêîðèñòàííÿ;

– фîðìóâàííÿ ³ êîðèгóâàííÿ пëàí³â їх зàñòîñó-
âàííÿ â ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó;

– îö³íêó åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
³ пåðñпåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ зíîâó âèÿâëåíèх 
ðåзåðâ³â ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó.

Пðè фîðìóëюâàíí³ åêîíîì³÷íîї зíà÷óщîñò³ 
пðîöåñ³â óпðàâë³ííÿ íà бàз³ ðåзåðâ³â п³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó íà 
îñíîâ³ éîгî ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó íàñàìпåðåä 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ åêîíîì³ÿ ÷àñó, щî âèÿâëÿºòüñÿ 
â ðàö³îíàëüíîìó зàñòîñóâàíí³ їх ðåñóðñíîї бàзè. 

Çà âñ³ìà âàð³àíòàìè àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë 
(ðåзåðâ³â) åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó íà îñíîâ³ 
éîгî ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó пîòð³бíî зä³éñíю-
âàòè åêîíîì³÷íó îö³íêó åфåêòèâíîñò³ їх зàñòîñó-
âàííÿ â пîòî÷íîìó ³ пåðñпåêòèâíîìó пåð³îäàх. 

Нàпðÿìàìè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ àëüòåðíà-
òèâíèх äæåðåë (ðåзåðâ³â) åêîíîì³÷íîгî ðîзâè-
òêó ðåг³îíó íà îñíîâ³ éîгî ³ííîâàö³éíîгî пîòåí-
ö³àëó âèñòóпàюòü îö³íêè âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх 
пîòóæíîñòåé ñóб'ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, п³äâè-
щåííÿ пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³, ³ííîâàö³éíîї àêòèâ-
íîñò³, êàäðîâîгî пîòåíö³àëó. 

Тàбëèöÿ 1
Принципи формування системи управління альтернативними варіантами (резервами) розвитку 

інноваційного потенціалу регіону
Принцип Зміст принципу

Нàóêîâîñò³
Îðгàí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèх зàêîí³â, ñпîñîб³â ñòâîðåííÿ 
³ âзàºìîä³ї åëåìåíò³â ðåñóðñíîї бàзè п³äпðèºìñòâà, пîшóê åфåêòèâíèх âàð³àíò³â íàÿâíèх 
ðåзåðâ³â äëÿ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó

Ц³ëüîâîгî âèêîðèñòàííÿ 
ðåзåðâ³â

Âèêîðèñòàííÿ ðåзåðâ³â äëÿ âèêîíàííÿ îñíîâíîї ì³ñ³ї òà ñèñòåìè ö³ëåâêàз³âêè ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó

Ñèñòåìíîñò³ Âèÿâëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåзåðâ³â ó пðîöåñ³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Пîñò³éíèé îбë³ê ³ â³äñòåæåííÿ пîòåíö³éíèх ðåзåðâ³â зà âñ³ìà íàпðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³

Êîìпëåêñíîñò³ Âðàхóâàííÿ ìàêñèìàëüíîї ê³ëüêîñò³ фàêòîð³â, щî âпëèâàюòü íà ñèñòåìó óпðàâë³ííÿ 
ðåзåðâàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³

Îпåðàòèâíîñò³ Ñâîº÷àñíå âèêîðèñòàííÿ ðåзåðâ³â, щî зíîâó з'ÿâëÿюòüñÿ, щî ñпðèÿюòü зíèæåííю âèòðàò 
âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї, щî п³äâèщóюòü пðèбóòîê п³äпðèºìñòâà

Еêîíîì³÷íîñò³ Ñпðÿìîâàí³ñòü ðåзåðâ³â íà зìåíшåííÿ âèòðàò ó ðàìêàх фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîгî 
пîòåíö³àëó ñóб'ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ ðåг³îíó, зðîñòàííÿ â³ääà÷³ â³ä íüîгî
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Çàëåæíî â³ä âèä³â ðåзåðâ³â, щî пðîÿâëÿюòüñÿ 
â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, âîíè êëàñèф³êóюòüñÿ 
ÿê ÿâí³, òîбòî òàê³, щî íàäàюòü ðåàëüí³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó 
ñóб'ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, ³ пðèхîâàí³, ÿê³ ìîæíà 
âèзíà÷èòè п³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ ³ííîâàö³éíîгî пðîåêòó, щî пðîâîäèòüñÿ íà 
пî÷àòêó ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîгî пðîåêòó ³ п³ñëÿ 
éîгî зàâåðшåííÿ.

Аâòîðîì äëÿ îö³íêè пðèхîâàíèх ðåзåðâ³â 
ñóб'ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, щî âèÿâëÿюòüñÿ 
â ðåзóëüòàò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, пðîпîíó-
ºòüñÿ ìåòîäèêà îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâè-
òêó ðåг³îíó íà îñíîâ³ éîгî ³ííîâàö³éíîгî пîòåí-
ö³àëó.

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ö³ºї ìåòîäèêè бóäåìî âèêî-
ðèñòîâóâàòè пàðàìåòðè ìîæëèâîñòåé, щî зíîâó 
з'ÿâëÿюòüñÿ, àбî íàäì³ðíîñò³ â³ä óпðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é, ÿê³ âпëèâàюòü íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò – 
åфåêòèâí³ñòü óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ³ííîâàö³éíîгî 
пîòåíö³àëó, щî âèзíà÷àюòüñÿ:

– ÷àñîâèìè пàðàìåòðàìè зä³éñíåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

– п³äâèщåííÿì ÿêîñò³ óпðàâë³íñüêèх пðîöåñ³â; 
– зì³íîю ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà; 
– п³äâèщåííÿì пîêàзíèê³â ÿêîñò³ пðîäóêö³ї, 

щî âèпóñêàºòüñÿ;
– âèêîðèñòàííÿì íîâèх ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é; 
– ñêîðî÷åííÿì âèðîбíè÷èх âèòðàò íà ³ííîâàö³ї; 
зðîñòàííÿì äèíàì³êè пðèбóòêó â³ä ³ííîâàö³é-

íîї ä³ÿëüíîñò³.
Çàóâàæèìî, щî íàäì³ðí³ñòü ðåзåðâ³â ³ ðîзâè-

òîê ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó âèðàæàюòü пðÿìî 
пðîпîðö³éíó зàëåæí³ñòü: îбñÿг ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ îбóìîâëюºòüñÿ íàÿâíèìè ðåзåðâàìè, 
à ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó ñпðèÿº їх 
фîðìóâàííю. Çâ³äñè пðîñòåæóºòüñÿ âзàºìîзâ'ÿзîê 
«³ííîâàö³ї-ðåзåðâè-ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîгî пîòåí-
ö³àëó». Âèÿâëåííÿ пðèхîâàíèх ðåзåðâ³â, ñфîðìî-
âàíèх зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâèх ìîæ-
ëèâîñòåé â³ä ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿâëÿº ñîбîю 
÷àñòèíó пðîöåñó åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ ðîзâè-
òêîì ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó ðåг³îíó. 

Аëгîðèòì зä³éñíåííÿ пðîпîíîâàíîї ìåòîäèêè 
îö³íюâàííÿ íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Дëÿ фîðìóâàííÿ ìåòîäèêè îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ óпðàâë³ííÿ àëüòåðíàòèâíèìè âàð³àíòàìè 
ðîзâèòêó (ðåзåðâàìè) ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó 
ðåг³îíó àâòîðîì пðîпîíóюòüñÿ пîêàзíèêè, пðåä-
ñòàâëåí³ â òàбë. 2. Дàí³ пîêàзíèêè ðîзä³ëåíî íà 
3 бëîêè, щî äåìîíñòðóюòü åфåêòè â³ä ³ííîâàö³é. 

П³ñëÿ ðîзðàхóíêó ð³âíÿ íîâîîòðèìàíèх пîêàз-
íèê³â âèзíà÷èìî êîìпëåêñí³ пîêàзíèêè ð³âíÿ 
åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
ðåг³îíó íà îñíîâ³ éîгî ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó 
з óðàхóâàííÿì їх âàгè:
ÊПП² = Ê1 Ч ÊПП² + Ê2 Ч ÊПТ² + Ê3 Ч ÊПÎУ², (13) 

äå ÊПП² – êîìпëåêñíèé пîêàзíèê бëîêó пðî-
äóêòîâèх ³ííîâàö³é; 

ÊПТ² – êîìпëåêñíèé пîêàзíèê бëîêó òåхíîëî-
г³÷íèх ³ííîâàö³é;

ÊПÎУ² – êîìпëåêñíèé пîêàзíèê бëîêó îðгàí³-
зàö³éíî-óпðàâë³íñüêèх ³ííîâàö³é; 

Ê1–Ê3 – êîåф³ö³ºíòè зíà÷óщîñò³ пîêàзíèê³â.
Êîìпëåêñíèé (зàгàëüíèé) пîêàзíèê îö³íêè 

àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó (ðåзåðâ³â) 
³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó ðåг³îíó âèзíà÷àºòüñÿ зà 
фîðìóëîю: 

ÊП = ÊПП² + ÊПТ² + ÊПÎУ²,         (14) 
Дëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ àëüòåð-

íàòèâíèìè âàð³àíòàìè åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
ðåг³îíó íà îñíîâ³ éîгî ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó 
пîòð³бíî îö³íèòè âèòðàòè з âèêîðèñòàííÿ öèх 
ðåзåðâ³â. Фîðìóëà äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ óпðàâ-
ë³ííÿ пðåäñòàâëåíà òàêèì ÷èíîì:

ЕУАÂ = ÊП / ТÑАÂ,                (15) 
äå ТÑАÂ – âèòðàòè íà âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíà-

òèâíèх âàð³àíò³â åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó 
íà îñíîâ³ éîгî ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó. 

Çàñòîñóâàííÿ ö³ºї ìåòîäèêè äàº зìîгó âèзíà-
÷èòè пðèхîâàí³ ðåзåðâè, äåòåðì³íîâàí³ âпðîâà-
äæåííÿì ³ííîâàö³é ó ä³ÿëüí³ñòü ñóб'ºêò³â гîñпî-
äàðюâàííÿ ðåг³îíó, зà ðàхóíîê óäîñêîíàëåííÿ 
пðîäóêö³ї, âèêîðèñòîâóâàíèх òåхíîëîг³é, íîâîї 
îðгàí³зàö³ї пðàö³. Тóò пîòð³бíî âðàхóâàòè îäíå 
зàóâàæåííÿ: пðè îö³íö³ âèòðàò íà âпðîâàäæåííÿ 
³ âèêîðèñòàííÿ íåîбх³äíî ñòåæèòè зà òèì, щîб 
âîíè íå бóëè б³ëüшèìè зà îäåðæóâàí³ åфåêòè â³ä 
âпðîâàäæåííÿ.

Рис. 2. Алгоритм методики оцінки альтернативних варіантів управління 
економічного розвитку регіону на основі його інноваційного потенціалу
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Висновки. Нà îñíîâ³ ð³зíèх п³äхîä³â äî îö³íю-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó ðåг³îíó àâòîðîì 
пðîпîíóюòüñÿ пåðñпåêòèâí³ íàпðÿìè ðîзâèòêó 
ìåòîä³â îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó íà îñíîâ³ éîгî ³ííîâà-
ö³éíîгî пîòåíö³àëó: ìåòîäè îö³íюâàííÿ ðèíêîâîї 
зð³ëîñò³ òåхíîëîг³é фîðìóâàííÿ öèфðîâèх пðî-
ºêò³â ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó - îö³íю-
âàííÿ ðèíêîâîї зð³ëîñò³ òåхíîëîг³é óпðàâë³ííÿ òà 
гîòîâí³ñòü äî їх óпðîâàäæåííÿ. Тàêîæ ðîзгëÿíóòî 
ìåòîäè îö³íюâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó зà 
äîпîìîгîю шòó÷íîгî ³íòåëåêòó; ìåòîäè îö³íю-
âàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî êàп³òàëó; ìåòîäè îö³íю-
âàííÿ ðåàëüíèх îпö³îí³â; ìåòîäè îö³íюâàííÿ îðгà-
í³зàö³éíîгî, ëюäñüêîгî òà ñîö³àëüíîгî êàп³òàë³â 
ó ñòðóêòóð³ ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó; ìåòîäè 

îö³íюâàííÿ àêñåëåðàö³ї ñòàðòàп³â; ìåòîäè îö³íю-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ðåг³îíó; ìåòîäè 
îö³íюâàííÿ àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë (ðåзåðâ³â) 
фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó; ìåòîäè 
îö³íюâàííÿ ³íâåñòèö³é òà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
щîäî ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó ðåг³îíó. 
Тàêîæ âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàюòü ìåòîäè îö³íêè 
пîêàзíèê³â åêîíîì³êè пðàö³ â óпðàâë³íí³ ³ííîâà-
ö³éíèì пîòåíö³àëîì п³äпðèºìñòâà; ìåòîäè îö³íêè 
âèêîðèñòàííÿ òà åфåêòèâíîñò³ пðîгðàìíèх пðî-
äóêò³â äëÿ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó; 
ìåòîäè îö³íêè ðèзèê³â фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó. Нà п³äñòàâ³ âèêîðèñ-
òàííÿ öèх ìåòîä³â â зàëåæíîñò³ â³ä åêîíîì³÷íîгî 
ñòàíó ðåг³îíó ìîæóòü бóòè зàпðîпîíîâàí³ пåðñпåê-
òèâí³ íàпðÿìè éîгî ðîзâèòêó.
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Тàбëèöÿ 2
Показники методики оцінки ефективності управління альтернативними варіантами 

економічного розвитку регіону на основі його інноваційного потенціалу
Показники Формули для розрахунку

Бëîê пîêàзíèê³â пðîäóêòîâèх ³ííîâàö³é

Çðîñòàííÿ ÷àñòêè ³ííîâàö³éíîї пðîäóêö³ї 
ó ÂÐП

²П = ²П³ / ÂÐП,                                        (1)
äå ²П³ – ÷àñòêà ³ííîâàö³éíîї пðîäóêö³ї ó ÂÐП;
ÂÐП – îбñÿг âàëîâîгî ðåг³îíàëüíîгî пðîäóêòó

Çðîñòàííÿ ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ пðîäóêö³ї 
â ðåзóëüòàò³ âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é

Ð = Ðí / Ðф,                                           (2)
äå Ðí – íîâîñòâîðåíà ðåíòàбåëüí³ñòü пðîäóêö³ї;
Ðф – íàÿâíà ðåíòàбåëüí³ñòü пðîäóêö³ї

Çðîñòàííÿ ð³âíÿ êîìåðö³àë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîї пðîäóêö³ї

Ê = Êí / Êф,                                          (3)
äå Êí – íîâîñòâîðåíà êîìåðö³àë³зîâàíà пðîäóêö³ÿ;
Êф – íàÿâíà êîìåðö³àë³зîâàíà пðîäóêö³ÿ, щî êîìåðö³àë³зóâàëàñÿ

Çðîñòàííÿ ð³âíÿ åêñпîðòó ³ííîâàö³éíîї 
пðîäóêö³ї

Е = Еí / Еф,                                          (4)
äå Еí – íîâîñòâîðåíèé åêñпîðò пðîäóêö³ї;
Еф – íàÿâíèé åêñпîðò пðîäóêö³ї

Бëîê пîêàзíèê³â òåхíîëîг³÷íèх ³ííîâàö³é

Çðîñòàííÿ ð³âíÿ íîâîñòâîðåíèх 
³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é

²Т = ²Тí / ²Тф,                                         (5)
äå ²Тí – ê³ëüê³ñòü íîâîñòâîðåíèх ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é;
²Тф – ê³ëüê³ñòü íàÿâíèх ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é

Çðîñòàííÿ ð³âíÿ НДДÊÐ
НДДÊÐ = НДДÊÐí / НДДÊÐф,                            (6)

äå НДДÊÐí – íîâèé îбñÿг НДДÊÐ;
НДДÊÐф – íàÿâíèé îбñÿг НДДÊÐ

Çðîñòàííÿ ð³âíÿ ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà 
зà ðàхóíîê âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
òåхíîëîг³é

ÌÂ = ÌÂí / ÌÂф,                                    (7)
äå ÌÂí – îбñÿг ìàñшòàб³â íîâîñòâîðåíèх âèðîбíèöòâ;
ÌÂф – íàÿâí³ ìàñшòàбè âèðîбíèöòâà

Çðîñòàííÿ ð³âíÿ зàпàòåíòîâàíèх îб'ºêò³â 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³

П²Ñ = П²Ñí / П²Ñф,                                  (8)
äå П²Ñí – ê³ëüê³ñòü íîâèх пàòåíò³â;
П²Ñф – ê³ëüê³ñòü íàÿâíèх пàòåíò³â äî âпðîâàäæåííÿ íîâèх ³ííîâàö³é

Бëîê пîêàзíèê³â îðгàí³зàö³éíî-óпðàâë³íñüêèх ³ííîâàö³é

Çðîñòàííÿ ð³âíÿ пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³ 
â ðåзóëüòàò³ âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é

ПТ = ПТí / ПТф,                                     (9)
äå ПТí – íîâîîòðèìàíà пðîäóêòèâí³ñòü пðàö³;
Пф – íàÿâíà пðîäóêòèâí³ñòü пðàö³

Çðîñòàííÿ ð³âíÿ íîâèх ³ííîâàö³éíèх 
âèðîбíèöòâ

²Âð = ²Âí / ²Âðф,                                   (10)
äå ²Âðí – ê³ëüê³ñòü íîâîñòâîðåíèх ³ííîâàö³éíèх âèðîбíèöòâ;
²Âðф – ê³ëüê³ñòü íàÿâíèх ³ííîâàö³éíèх âèðîбíèöòâ

Çðîñòàííÿ ð³âíÿ íîâîñòâîðåíèх 
³ (àбî) ìîäåðí³зîâàíèх ðîбî÷èх ì³ñöü

ÐÌ = ÐÌí / ÐÌф,                                  (11)
äå ÐÌí – ê³ëüê³ñòü ðîбî÷èх ì³ñöü п³ñëÿ âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é;
ÐÌф – ê³ëüê³ñòü íàÿâíèх ðîбî÷èх ì³ñöü

Çíèæåííÿ ð³âíÿ ÷àñîâèх âèòðàò 
íà ðåàë³зàö³ю ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³

Т = Тф / Т³,                                      (12)
äå Тф – фàêòè÷íèé ÷àñ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;
Т³ – ÷àñ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äî âпðîâàäæåííÿ íîâèх 
³ííîâàö³é
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METHODS FOR ASSESSING THE EFFECTIVENESS OF MANAGING ALTERNATIVE OPTIONS  
FOR REGIONAL ECONOMIC DEVELOPMENT

Summary
The article proves that the innovation activity of a region, on the one hand, is conditioned by the presence of 
unused reserves for the formation of innovative potential, and on the other hand, it contributes to its forma-
tion and development. Hence, the logical relationship ‘reserves-innovation potential-development’ is obtained. 
It has been determined that one of the key tasks of managing alternative options for economic development of 
a region based on its innovation potential and assessing their effectiveness is to find reserves to improve the 
efficiency of innovation activities, as well as to reduce costs and production costs of the products manufac-
tured by the enterprise, while increasing their competitiveness and quality. The general scientific principles 
of forming a system for managing reserves (alternative options) to improve the efficiency of economic enti-
ties in the region (principles of scientificity, targeted use of reserves, systematicity, complexity, efficiency, 
and cost-effectiveness) have been formed. It is proved that when formulating the economic significance of 
management processes based on reserves to improve the efficiency of economic development of a region based 
on its innovative potential, time savings are primarily used, which is manifested in the rational use of their 
resource base. To assess the hidden reserves of economic entities, which are identified as a result of innova-
tion activities, the author proposes a methodology for assessing the economic development of a region based 
on its innovation potential. It develops an algorithm of the methodology of assessment of alternative vari-
ants of management of economic development of a region on the basis of its innovation potential. It offers 
indicators of the methodology of assessment of efficiency of management of alternative variants of economic 
development of a region on the basis of its innovation potential and provides formulas for their calculation. 
After calculating the level of the newly obtained indicators, complex indicators of the level of efficiency of 
management of economic development of region on the basis of its innovation potential have been determined, 
taking into account their weight. It has been determined that the application of this methodology allows to 
identify hidden reserves determined by the introduction of innovations in the activities of economic entities 
in the region, through the improvement of products, technologies used, and new labour organisation.
Keywords: economic development, region, model, efficiency, innovation potential, indicators.


