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ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ ФАРМАЦЕВТИЧНОЇ КОМПАНІЇ

Дослідження підходів до класифікації видів ризиків виявило значне коло груп і категорій, за якими 
класифікуються ризики господарської діяльності підприємства. З метою визначення частоти згадування 
різних груп і видів ризиків проведено контент-аналіз. За результатами цього аналізу зроблено висно-
вок, що найбільше поширення мають фінансові, інноваційні, виробничі, комерційні ризики. Також 
виявлена частота згадування у джерелах інформації окремих видів ризиків у межах кожної групи. За 
найбільш значущими видами ризиків здійснено підбір показників, що їх характеризують, на прикладі 
фармацевтичної компанії. Розраховані втрати від впливу ризиків і визначена експертним методом ймо-
вірність покладені в основу розробленої матриці оцінки ризиків. Також запропоновані заходи зі зни-
ження рівня ризику.
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Постановка проблеми. Господарська діяльність 
суб’єктів підприємництва пов’язана з плануван-
ням, аналізом і виконанням доволі значного кола 
різних за сутністю, масштабами, значущістю та 
тривалістю завдань. Однак, усім їм притаманні 
подібні умови чи ознаки, однією з яких є неви-
значеність економічного середовища, функціо-
нування в умовах ризику. Реалізація будь-якого 
рішення означає потребу в аналізуванні рівня 
ризику, тобто визначення величини впливу та 
ймовірності настання. Логічним наслідком оці-
нювання ризиків є обґрунтування необхідності та 
доцільності запровадження заходів щодо управ-
ління ризиками.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання класифікації та оцінювання ризиків роз-
глядалися у роботах таких вчених, як М.Д. Бал-
джи [10], В.М. Гранатуров [2], Л.І. Донець [11], 
Л.Ф. Догіль [3], О.М. Гірняк, П.П. Лазановський 
[1], А.А. Жигірь [4], Н.А. Мазур [8], А.В. Рачин-
ська [14] та ін. У цілому огляд джерел з питань 
класифікації ризиків дає змогу стверджувати, що 
різні групи науковців досліджують питання кла-
сифікації ризиків з точки зору своєї професійної 
діяльності.

Особливостям управління ризиками в умо-
вах фармації присвячені праці З.М. Мнушко, 
О.М. Євтушенко [9], О.В. Посилкіної, О.В. Літві-
нової [12-13], Д.Р. Зоідзе [5], О. Луців [7] та ін. 
Більшою мірою дослідження, які висвітлюють 
ризик-менеджмент з урахуванням умов фармацев-
тичної галузі, розглядають питання управління 
ризиками розробки фармацевтичної продукції та 
захисту інтелектуальної власності, а також ризи-
ків управління якістю.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Велика кількість різноманітних кла-
сифікацій видів, підвидів, категорій тощо ризиків 
ускладнює розуміння відмінностей між близькими 
за сутністю, але віднесеними до різних груп видами 
ризиків. Також у дослідженнях ризиків господар-
ської діяльності бракує адаптування загальних 

рекомендацій щодо управління ризиками для умов 
підприємств фармацевтичної галузі.

Мета статті. Головна мета дослідження поля-
гає в розроблені рекомендацій щодо оцінювання 
ризиків господарської діяльності фармацевтич-
ної компанії та заходів з удосконалення управ-
ління ризиками. Для досягнення означеної мети 
посталено такі підцілі: проаналізувати підходи до 
визначення видів ризиків, притаманних господар-
ській діяльності фармацевтичних підприємств; 
визначити найбільш значущі види ризиків; розро-
бити матрицю оцінки ризиків і рекомендації щодо 
їх зниження.

Виклад основного матеріалу. В межах нашого 
дослідження управління ризиками розглядається 
як діяльність, пов’язана з подоланням невизначе-
ності у ситуації необхідності здійснити вибір, коли 
можливо якісно та кількісно оцінити ймовірність 
досягнення прогнозованого результату, невдачі 
і відхилення від мети [2]. Ризик визначається 
як специфічна характеристика в господарській 
ситуації, в якій не виключається ймовірність 
виникнення непередбачуваних наслідків (можли-
вого відхилення від цілей, бажаного результату; 
втрати суб’єктом господарювання частини своїх 
прибутків тощо) [12].

Для розуміння сутності заходів з управління 
ризиками спочатку потрібно ці ризики ідентифі-
кувати. Доволі детальний аналіз ознак і прин-
ципів класифікації ризиків проведено Т. Коро-
люк [6], яка у своєму дослідженні систематизує 
ризики за галузями економічної науки (політична 
економія, фінанси, облік, математична економіка, 
менеджмент, аналіз, економіка підприємства). 
Автор виявив певні рівні в структурі класифікації 
ризиків, а саме:

1) групи і види;
2) групи, види, підвиди;
3) групи, категорії, види, підвиди;
4) категорії, групи, види, підвиди, різновиди.
Також Т. Королюк зазначає, що найпоширені-

шим є перший або другий підхід до класифікації 
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ризиків [6]. Така класифікація полегшує вимірю-
вання та оцінювання ризиків, тобто дає можли-
вість враховувати обставини та фактори ризику 
та є придатною для практичного використання. 
Згідно з дослідженнями Т. Королюк, у сфері еко-
номіки вчені розглядають вісім класифікаційних 
ознак з виділенням видів ризиків: природа виник-
нення, види підприємницької діяльності (фінан-
совий, юридичний, виробничий, комерційний, 
інвестиційний, страховий, інноваційний), етапи 
вирішення проблеми, масштаби, сфера виник-
нення, можливості страхування, можливості 
диверсифікації, ступінь допустимості [6].

Проведені дослідження різних джерел інфор-
мації виявили тотожність розуміння певними 
вченими сутності «економічних», «підприєм-
ницьких», «господарських» ризиків або «ризи-
ків, пов’язаних з господарською діяльністю». 
Так, А. А. Жигірь до підприємницьких ризиків 
за структурною ознакою включає майнові, вироб-
ничі, торгівельні ризики [4]. Крім цього, автор 
розглядає другий рівень підприємницьких ризи-
ків, пов’язаний з впливом на фінансову стійкість 
підприємства, тому до цієї групи ризиків відно-
сить інвестиційні та ризики, пов’язані з купівель-
ною спроможністю грошей (інфляційні та дефля-
ційні, валютні, ризики ліквідності).

Однак, є й відмінності, оскільки, наприклад, 
А.В. Рачинська вирізняє економічні ризики (як 
і природні, екологічні, політичні, кадрові) за озна-
кою «причини виникнення» [14]. У той же час, 
А.В. Рачинська за характером діяльності, під час 
якої виникають ризики, поділяє їх на виробничі, 
фінансові, комерційні й інноваційні.

В.М. Гранатуров підприємницькі ризики поді-
ляє на політичні та економічні [2]. У структурі 
політичних ризиків виділено: валютний, який 
пов’язаний з втратою купівельної спроможності 
валюти; податковий, який пов’язаний з ймовір-
ністю збільшення податкових ставок; ризик форс-
мажорних обставин, тобто природних катастроф, 
громадських страйків тощо; ризик країни, що 
залежить від політико-економічної стабільності 
країн-імпортерів, експортерів. До економічних 
ризиків належать: кредитний ризик, або ризик 
неповернення позичальником суми основного 
боргу та відсотків за ним; інноваційний ризик, що 
пов’язаний з фінансуванням і використанням нау-
ково-технічних розробок; портфельний ризик, що 
пов’язаний з вкладенням коштів у цінні папери; 
ресурсний ризик, який спричинений відсутністю 
запасу міцності щодо ресурсів у разі зміни ситуа-
ції; організаційний ризик, який зумовлений недо-
ліками в організації роботи, маркетингової діяль-
ності та нестійкого фінансового стану суб’єкта 
господарювання.

На думку Н.А. Мазур, господарські ризики 
поділяються на підприємницькі ризики (які, 
у свою чергу, враховують ризики операційної, 
фінансової, інвестиційної діяльності) та ризики, 
притаманні іншим видам і формам діяльності 
(інформаційний, професійний, податковий, май-
новий, політичний, стратегічний, ризик змін 
законодавства та ін.) [8].

На наш погляд, дещо обмежено розглядають 
господарський ризик Л.І. Донець, О.В. Шепе-
ленко, С.М. Баранцева, О.В. Сергєєва, О.Ф. Вере-
мейчик [11]. На думку дослідників, «господар-
ський ризик – це невід’ємна частина господарської 
діяльності будь-якого підприємства незалежно від 
форми власності. Його можна визначити як діяль-
ність суб’єктів підприємств, яка зв’язана з подо-

ланням невизначеності в ситуаціях неминучого 
вибору, у процесі якого мається можливість оці-
нити імовірність досягнення бажаного результату 
чи невдачі, відхилення від мети» [11]. У той же 
час Л.І. Донець та ін. окремо виділяють за сфе-
рою походження підприємницькі, а за факторами 
виникнення – економічні ризики.

Доволі розгалуженою є класифікація госпо-
дарських ризиків, запропонована Л.Ф. Догіль 
[3]. Так, автор виділяє категорії ризиків, 
пов’язані з процесом господарювання: психоло-
гічну; медико-біологічну; політичну; юридичну; 
природню; соціальну; екологічну; економічну. 
Найбільш вагомими для нашого дослідження 
є такі види ризиків, виділені Л.Ф. Догіль: вироб-
ничі; посередницькі; комерційні; фінансові; 
інноваційні.

Як зазначають З.М. Мнушко, О.М. Євтушенко, 
для підприємств фармацевтичної галузі харак-
терні всі види ризиків, притаманні комерцій-
ній діяльності [9]. Крім цього, вчені виділяють 
сукупність ризиків, що також є характерними 
для фармацевтичної галузі: політичні; фінансові; 
лізингові; міжнародні; НДДКР (технічні); поста-
чальницькі; ризики виробництва та просування 
товарів; адміністративно-законодавчі; соціальні; 
екологічні; демографічні. У кожній групі цих 
ризиків розглядаються окремі види, які більшою 
або меншою мірою відображають ризиковість роз-
роблення, виробництва і просування фармацев-
тичної продукції.

На думку О. Луців, найвагомішу частку серед 
господарських ризиків у фармації займають такі 
види: науково-дослідних і дослідно-конструктор-
ських робіт (НДДКР); стратегічні; логістичні; 
адміністративні; адміністративно-законодавчі; 
валютні [7].

Управлінню інтелектуальними ризиками 
у фармації присвячені дослідження О.В. Посилкі-
ної, О.В. Літвінової [13]. Автори визначають, як 
найбільш значущі, правові (неналежний право-
вий захист інтелектуальної власності), економічні 
(невідповідність стандартам, економічним харак-
теристикам), організаційні (втрата науково-тех-
нічної інформації), науково-технічні (недостатня 
ефективність і безпечність лікарських засобів) 
ризики. Також особливості ризиків управління 
якістю у фармації розглянуті у роботі Д.Р. Зоідзе 
[5]. Дослідниця виділяє ризики для майна під-
приємства, ризики для майнового інтересу – при-
бутку, ризики для життя і здоров’я персоналу під-
приємства та ризики спричинення шкоди життю 
та здоров’ю третіх осіб через якість продукції. 

Процес управління ризиками господарської 
діяльності фармацевтичної компанії (на при-
кладі ТОВ «Фармацевтична компанія «Здоров’я» 
[15]) варто розпочати з огляду джерел інформації 
з метою збирання даних щодо потенційно небез-
печних впливів на результати діяльності компа-
нії. Такий аналітичний огляд ринку, законодав-
чого поля, нормативних документів, тенденцій 
політичного та макроекономічного характеру 
дозволяє здійснити контент-аналіз груп і видів 
ризиків. Відповідно другим етапом є проведення 
якісного аналізу відібраних видів ризиків, які 
більшою мірою можуть вплинути на результати 
діяльності підприємства. 

У межах проведених досліджень щодо груп 
ризиків за методом контент-аналізу виявлена 
частота згадування тих чи інших груп ризиків, 
які було проранжовано за зростанням значу-
щості (рис. 1).
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Таким чином, більшість дослідників вважає, 
що найбільш вагомими групами ризиків є фінан-
сові, інноваційні, виробничі, комерційні ризики 
(за частотою згадування ці групи ризиків пере-
тнули межу у 50 %). Саме ці групи ризиків потре-
бують більш деталізованого аналізу видів ризиків 
за кожною групою (рис. 2-5).

За результатами проведеного контент-ана-
лізу виявлено, що серед фінансових ризиків най-
більшу кількість згадувань (більше 50 % дослі-
джених джерел) мають такі ризики: зміна курсів 
валют; зміна процентних ставок; невиконання 
фінансових зобов’язань перед зовнішніми аген-
тами; зниження доходності; нестійкий фінансо-
вий стан. Найбільш згадуваними видами іннова-
ційних ризиків були ризики впровадження нової 
технології та переривання фінансування дослі-
джень. Ключовими видами виробничих ризиків 
є зростання собівартості; неефективна робота пер-

соналу; знос обладнання. Найбільш згадуваними 
видами комерційних ризиків є зниження обсягів 
реалізації внаслідок зменшення попиту та поста-
чальницькі.

Враховуючи результати контент-аналізу видів 
ризиків, для оцінювання фінансових ризиків про-
понується розглядати динаміку таких показників:

1. Зміна курсів валют – валютний ризик роз-
глядається через наявність зовнішньоекономіч-
ної діяльності компанії, необхідності здійснення 
закупівлі сировини і матеріалів, обладнання тощо 
за кордоном, здійснення продажу готової продук-
ції на зовнішніх ринках. 

2. Зміна процентних ставок – процентний 
ризик визначається через динаміку процентної 
ставки по кредитах юридичним особам у націо-
нальній валюті.

3. Невиконання фінансових зобов’язань перед 
зовнішніми агентами – ризик характеризує дина-

Рис. 1. Результати контент-аналізу груп ризиків 

Джерело: складено авторами за [1-3; 9-12]

Рис. 2. Результати контент-аналізу видів фінансових ризиків 

Джерело: складено авторами за [1-3; 9-12]

 

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1

Фінансові
Інноваційні
Виробничі

Комерційні
Кредитні

Ринкові
Технічні

Портфельні
Операційні

Інвестиційні
Посередницькі

Ресурсні
Організаційні

Частота згадування

Гр
уп

а 
ри

зи
кі

в

 

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8

Зміна курсів валют

Зміна процентних ставок

Невиконання фінансових зобов’язань 
перед зовнішніми агентами

Зниження доходності

Нестійкий фінансовий стан

Невиконання партнерами фінансових 
зобов’язань перед підприємством

Частота згадування

В
ид

и 
ф

ін
ан

со
ви

х 
ри

зи
кі

в



33

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2022. Ò. 27. Âèï. 1(91)

Рис. 3. Результати контент-аналізу видів інноваційних ризиків 

Джерело: складено авторами за [1-3; 9-12]

Рис. 4. Результати контент-аналізу видів виробничих ризиків 

Джерело: складено авторами за [1-3; 9-12]
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Рис. 5. Результати контент-аналізу видів комерційних ризиків 

Джерело: складено авторами за [1-3; 9-12]
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міка кредиторської заборгованості за товари, 
роботи, послуги, з бюджетом, зі страхування. 
Показники результатів діяльності підприємства 
розраховувалися за даними фінансової звітності 
та звітів про управління компанії [15].

4. Зниження доходності – ризик досліджується 
через динаміку рентабельності активів компанії.

5. Нестійкий фінансовий стан – даний вид ризику 
рекомендується оцінювати за допомогою інтеграль-
ного показника фінансового стану компанії. 

Аналіз інноваційних ризиків запропоновано 
здійснювати за такими показниками:

1. Впровадження нової технології – ризик оці-
нюється за показником вартості придбаних осно-
вних засобів компанії. 

2. Переривання фінансування досліджень – 
цей вид ризику аналізується за витратами компа-
нії на інновації.

Виробничі ризики досліджуються за показниками:
1. Зростання собівартості – динаміка цього 

показника аналізується за даними фінансової 
звітності компанії.

2. Неефективна робота персоналу – для аналізу 
даного виду ризику визначається динаміка про-
дуктивності праці працівників компанії.

3. Знос обладнання – аналіз цього виду ризику 
відображає динаміка ступеню зносу основних 
засобів.

Для оцінювання комерційних ризиків пропо-
нується використовувати такі показники:

1. Зниження обсягів реалізації внаслідок змен-
шення попиту – ризик оцінюється за динамікою 
виручки від реалізації продукції.

2. Постачальницькі ризики у дослідженні 
визначаються через динаміку матеріальних 
витрат, які більшою мірою змінюються внаслідок 
зростання цін на сировину, матеріали тощо.

За результатами якісного аналізу виконується 
кількісний аналіз найбільш вагомих видів ризи-
ків (за динамікою показників протягом п’ятьох 
років аналізу за кожним видом ризику визначено 
коефіцієнт варіації). Коефіцієнт варіації викорис-
товується як показник ступеню впливу окремого 
виду ризику на результати діяльності досліджу-
ваного підприємства, а саме на виручку від реа-
лізації продукції компанії. Перемноження кое-
фіцієнту варіації по кожному з видів ризиків на 
виручку від реалізації продукції компанії дало 
змогу визначити прогнозовані втрати внаслідок 
впливу ризиків.

Для формування матриці оцінки ризиків 
і визначення рівня ризиків було використано 
досвід компанії Bayer Group з відповідним адап-
туванням суми витрат до реалій досліджуваного 
підприємства [16]. Так, рівні втрат пропонується 
розподілити з урахуванням величин чистого 
фінансового результату, виручки від реалізації 
продукції, вартості майна компанії, а саме:

– незначні втрати – від 0 до 100 млн грн;
– малі втрати – від 100 до 500 млн грн;
– середні втрати – від 500 до 1500 млн грн;
– великі втрати – від 1500 до 2500 млн грн;
– катастрофічні втрати – понад 2500 млн грн.
Відповідні рівні ймовірностей пропонується 

визначати за прикладом матриці оцінки ризиків 
компанії Bayer Group, а саме:

– низька ймовірність – до 10 %;
– невелика ймовірність – від 10 % до 30 %;
– середня ймовірність – від 30 % до 50 %;
– велика ймовірність – від 50 % до 70 %;
– надвелика ймовірність – понад 70 %.
Для визначення ймовірності ризиків застосову-

вався експертний метод (високий рівень коефіці-
єнту конкордації дозволив зробити висновок, що 
визначена невипадкова узгодженість оцінок експер-
тів). Визначена як середньоарифметична величина 
ймовірність кожного з видів ризиків доповнила 
оцінку потенційних ризиків для компанії (табл. 1).

За результатами побудови матриці оцінки 
ризиків для фармацевтичної компанії (рис. 6), 
можна зробити висновок, що низьким прогнозу-
ється рівень для таких видів ризиків компанії: 
зміна курсів валют; неефективна робота персо-
налу; знос обладнання. Методом управління цими 
ризиками вибрано збереження ризику.

Більшість ризиків компанії (зміна процент-
них ставок, невиконання фінансових зобов’язань 
перед зовнішніми агентами, нестійкий фінансовий 
стан, впровадження нової технології, переривання 
фінансування досліджень, зростання собівартості, 
зниження обсягів реалізації внаслідок зменшення 
попиту, постачальницькі ризики) потрапляють до 
зон середнього ризику. Ризик зниження доход-
ності – зона високого ризику. За всіма цими 
видами ризиків їх рівень знизити можливо, тому 
наступним етапом управління ризиками є вибір 
методів зниження ризиків. Для цієї зональної 
групи ризиків доцільними є методи передачі 
ризиків. Неможливим або недоцільним, як пра-
вило, є зниження ризиків, які потрапляють у зону 

Таблиця 1
Результати оцінки потенційних ризиків компанії

№ (код) Ризик Коефіцієнт 
варіації

Втрати, 
тис. грн

Ймовірність 
ризику, %

1 Зміна курсів валют 0,06 144221 9

2 Зміна процентних ставок 0,14 332547 11

3 Невиконання фінансових зобов’язань перед зовнішніми 
агентами 0,25 583872 12

4 Зниження доходності 0,94 2175460 25

5 Нестійкий фінансовий стан 0,19 430543 26

6 Впровадження нової технології 0,41 934733 29

7 Переривання фінансування досліджень 0,52 1198871 18

8 Зростання собівартості 0,17 392919 49

9 Неефективна робота персоналу 0,18 420266 5

10 Знос обладнання 0,16 361048 7

11 Зниження обсягів реалізації внаслідок зменшення попиту 0,17 389301 20

12 Постачальницькі ризики 0,18 415940 25

Джерело: складено авторами
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Рис. 6. Матриця оцінки ризиків 

Джерело: складено авторами

Таблиця 2
Розроблені рекомендації з управління ризиками компанії

№ Ризик Рівень 
втрат Ймовірність Рекомендовані заходи щодо зниження ризику

1 Зміна курсів валют Малі Низька Створення резервів у грошовій формі, моніторинг 
валютного ринку

2 Зміна процентних ставок Малі Невелика Моніторинг ринку капіталів, умов кредитування, рейтингу 
комерційних банків, власної кредитної історії

3 Невиконання фінансових 
зобов’язань перед 
зовнішніми агентами

Середні Невелика Використання коштів фонду самострахування, 
дотримання термінів оплати зобов’язань, короткострокове 
кредитування, факторинг, страхування

4 Зниження доходності Великі Невелика Стратегічне управління, бюджетування, страхування

5 Нестійкий фінансовий 
стан

Малі Невелика Моніторинг показників фінансового стану, структури 
активів і пасивів, проведення аудиторських перевірок

6 Впровадження нової 
технології

Середні Невелика Розподіл ризику між учасниками, страхування

7 Переривання 
фінансування досліджень

Середні Невелика Диверсифікація ризику, пошук джерел фінансування 
досліджень

8 Зростання собівартості Малі Середня Створення системи перехресного планування за видами 
витрат, витратами служб, бюджетування,  управлінський 
облік витрат, система звітування, моніторинг видів витрат, 
аудити

9 Неефективна робота 
персоналу

Малі Низька Мотивування персоналу, преміювання, навчання персоналу

10 Знос обладнання Малі Низька Зниження простоїв, неефективного використання основних 
засобів, перегляд системи планових ремонтів обладнання, 
дотримання вимог експлуатації обладнання

11 Зниження обсягів 
реалізації внаслідок 
зменшення попиту

Малі Невелика Проведення маркетингових досліджень, моніторинг 
цільового ринку, вимог покупців, стимулювання збуту, 
перегляд ціноутворення

12 Постачальницькі ризики Малі Невелика Моніторинг ринку постачальників, умов постачання, 
вартості та якості послуг, диверсифікація ризику через 
чіткіше зазначення прав і обов’язків сторін у договорах 
постачання, створення резервів

Джерело: складено авторами

понадвисокого ризику та блок матриці з високим 
ризиком, який характеризуються катастрофіч-
ними втратами і невеликою ймовірністю. За цими 
випадками рекомендованим методом управління 
ризиками є його уникнення.

Розроблені рекомендації щодо зниження ризи-
ків для компанії описані в табл. 2.

Висновки і пропозиції. Відповідно до поставле-
ної мети визначено, що найбільшу частоту згаду-
вання при дослідженні груп ризиків мають фінан-
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сові, інноваційні, виробничі, комерційні ризики. 
У свою чергу, серед фінансових ризиків най-
більшу кількість згадувань мають ризики зміни 
курсів валют, зміни процентних ставок, невико-
нання фінансових зобов’язань перед зовнішніми 
агентами, зниження доходності, нестійкий фінан-
совий стан; серед інноваційних – ризики впрова-
дження нової технології, переривання фінансу-
вання досліджень; серед виробничих – зростання 
собівартості, неефективна робота персоналу, знос 
обладнання; серед комерційних – зниження обся-
гів реалізації внаслідок зменшення попиту, поста-
чальницькі.

Для кількісної оцінки означених видів ризиків (з 
урахуванням доступності даних для аналізу) запро-
поновано перелік показників, які їх характеризу-
ють, Побудована матриця оцінки ризиків для дослі-
джуваної компанії дозволила визначити найбільш 
суттєві з них. Також по кожному виду ризику розро-
блено рекомендовані заходи щодо зниження ризику.

Розроблені рекомендації щодо управління 
ризиками господарської діяльності фармацевтич-
ної компанії дозволяють обґрунтовано оцінити 
рівень найбільш значущих видів ризиків, вчасно 
відреагувати на їх потенційний вплив, мінімізу-
ючи втрати бюджету, часу, ресурсів.
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APPROACHES TO PHARMACEUTICAL COMPANY RISK MANAGEMENT

Summary
The study of approaches to the classification of types of risks revealed a significant range of groups and cate-
gories according to which the risks of economic activity of the enterprise are classified. In order to determine 
the frequency of mention of different groups and types of risks, a content analysis was conducted. According 
to the results of this analysis, authors concluded that the most common are financial, innovative, industrial, 
commercial risks. The frequency of mentioning certain types of risks within the information sources in each 
group was also revealed. According to the results of the content analysis, it was found that among the finan-
cial risks, the following risks have the greatest number of mentions: changes in exchange rates; change in 
interest rates; non-fulfillment of financial obligations to external agents; reduction of profitability; unstable 
financial condition. The most mentioned types of innovation risks were the risks of introducing new technol-
ogy and interrupting research funding. The key types of production risks are cost growth; inefficient work of 
staff; equipment wear. The most mentioned types of commercial risks are the decline in sales due to reduced 
demand and supply. According to the most significant types of risks, the indicators that characterize them 
were selected on the example of a pharmaceutical company. The calculated losses from the impact of risks 
and the probability determined by the expert method are the basis of the developed matrix of risk assessment. 
The coefficient of variation is used as an indicator of the degree of influence of a particular type of risk on 
the results of the research enterprise, namely the revenue from sales of the company's products. Multiplying 
the coefficient of variation for each of the types of risks on the company's sales revenue made it possible to 
determine the projected losses due to the impact of risks. To form a matrix of risk assessment and risk level, 
the experience of Bayer Group was used with the appropriate adaptation of the amount of costs to the reali-
ties of the studied enterprise. Risk reduction measures are also proposed. The developed recommendations for 
risk management of the pharmaceutical company's business activities allow to reasonably assessing the level 
of the most significant types of risks, respond in a timely manner to their potential impact, minimizing the 
loss of budget, time and resources.
Keywords: risk, types of risks, risk management, risk assessment matrix, risk reduction measures, pharma-
ceutical industry, pharmaceutical company.


