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Постановка проблеми. Ñó÷àñí³ ìîäåë³ ñòðàòå-
г³÷íîгî пëàíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó ðåг³îíó – öå зä³éñíюâàíèé íà ñèñòåìí³é 
îñíîâ³ пîñò³éíèé пðîöåñ ðîзðîбëåííÿ ³ п³äòðèìêè 
ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó ì³æ ö³ëÿìè ³ ìîæëèâîñ-
òÿìè ðåг³îíó, íåîбх³äíèé äëÿ àäàпòàö³ї ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó òåðèòîð³ї äî пîñò³éíî 
ì³íëèâèх ðèíêîâèх óìîâ. Ñòðàòåг³÷íèé пëàí êîí-
öåíòðóºòüñÿ íà пåðñпåêòèâàх ðåг³îíó é ó êîæí³é 
ñфåð³ ìàº âèÿâëÿòè гîëîâí³, êëю÷îâ³ ÷èííèêè. 
Â³í íå ñêàñîâóº ³ íå п³äì³íÿº ³íш³ âèäè пëàí³â, íå 
º êîìпëåêñíèì пëàíîì, à âèзíà÷àº ðîзâèòîê ëèшå 
â íàéб³ëüш âàæëèâèх, пð³îðèòåòíèх äëÿ ðåг³îíó 
гàëóзÿх. Çì³ñò ñòðàòåг³÷íèх пëàí³â îêðåìèх ðåг³-
îí³â íå ìîæå бóòè ñèìåòðè÷íèì, îñê³ëüêè, ÿê 
пîêàзóº пðàêòèêà, ðåг³îíè â³äð³зíÿюòüñÿ îäèí â³ä 
îäíîгî зà бàгàòüìà хàðàêòåðèñòèêàìè: ð³âíåì åêî-
íîì³÷íîї àêòèâíîñò³; гåîгðàф³÷íèìè хàðàêòåðèñ-
òèêàìè ³ пðèðîäíèìè ðåñóðñàìè; åêîíîì³÷íèìè 
óìîâàìè, хàðàêòåðèñòèêàìè ³ ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëü-
íîñò³ àгåíò³â åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³; ñîö³àëüíîю 
îðгàí³зàö³ºю æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ; пîë³òè÷-
íèìè óìîâàìè é åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³â 
ì³ñöåâîї âëàäè. Îòæå, ó òåхíîëîг³ї ñòðàòåг³÷íîгî 
пëàíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðå- 
г³îíó âèíÿòêîâå зíà÷åííÿ ìàº ñàìå ä³àгíîñòèêà.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Нàóêîâ³ ³ пðàêòè÷í³ зàñàäè ñòðàòåг³÷íîгî пëàíó-
âàííÿ íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ пðåäñòàâëåíî â ðîбî-
òàх íèзêè äîñë³äíèê³â: Î. Аíäðåé÷åíêî, Â. Âàð-
öàбè, Î. Âàò÷åíêî, Н. Єфðåìîâîї, Т. ²гíàòîâîї, 
Г. Ê³ш, Ê. Пàæàêà, Ì. Пàшêåâè÷, А. Ñóхîðóêîâà, 
Ю. Хàðàз³шâ³ë³ Î. Ч³÷êàíü. Аëå àíàë³з ë³òåðà-
òóðíèх äæåðåë пîêàзóº, щî òåðì³í «ðåг³îíàëüíà 
ä³àгíîñòèêà» âèêîðèñòîâóºòüñÿ пåðåâàæíî â÷å-
íèìè-ðåг³îíàë³ñòàìè, ³íîä³ зàñòîñîâóºòüñÿ пîë³òè-
êàìè, àëå фàêòè÷íî â³äñóòíÿ ÿê îêðåìèé ³íñòðó-
ìåíò äîñë³äæåííÿ ³ пëàíóâàííÿ íà ðåг³îíàëüíîìó 
ð³âí³. ²з íàшîї òî÷êè зîðó, íàéб³ëüш пîâíèé зì³ñò 
пîíÿòòÿ «ðåг³îíàëüíà ä³àгíîñòèêà» ìàº âèзíà-
÷åííÿ, пðåäñòàâëåíå â [1, c. 48], ÿêèé ðîзгëÿäàº 
її ÿê ñóêóпí³ñòü ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèх òåхíî-
ëîг³é, щî äàюòü зìîгó îпèñàòè ðåг³îíàëüí³ ñèòóà-
ö³ї ³ пðîбëåìè, äàòè їì ê³ëüê³ñíó é ÿê³ñíó îö³íêó, 
âñòàíîâèòè âíóòð³шí³ ³ зîâí³шí³ пðè÷èíè òàêèх 
ñòàí³â. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Ìè ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, щî îñíî-
âíîю ìåòîю ä³àгíîñòèêè òåðèòîð³àëüíèх ñèòóà-

ö³é º âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх пðîбëåì, âèÿâëåííÿ 
пåðåäóìîâ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, îб- 
ґðóíòóâàííÿ пð³îðèòåòíèх íàпðÿì³â ðîзâèòêó.  
²з öüîгî âèпëèâàº, щî â пðîöåäóð³ ðåг³îíàëüíîї 
ä³àгíîñòèêè пðèíöèпîâå зíà÷åííÿ íàбóâàюòü äâà 
її àñпåêòè: пî-пåðшå, фîðìóâàííÿ ìàñèâó ³íфîð-
ìàö³ї, íåîбх³äíîї ³ äîñòàòíüîї (зà îбñÿгîì, ñêëàäîì 
³ äîñòîâ³ðíîñò³) äëÿ ñèñòåìíîгî é àäåêâàòíîгî óÿâ-
ëåííÿ пðî òåíäåíö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó ðåг³îíó; пî-äðóгå, ³íòåðпðåòàö³ÿ ³íфîðìàö³ї 
âèхîäÿ÷è з пîòðåб ñòðàòåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º ðîз-
ðîбëåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèх зàñàä âèêî-
ðèñòàííÿ ä³àгíîñòèêè â ñèñòåì³ ðåг³îíàëüíîгî 
ñòðàòåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ ³ бóä³âíèöòâà äëÿ фîð-
ìóâàííÿ ðåг³îíàëüíèх êîíêóðåíòíèх пåðåâàг.

Виклад основного матеріалу. У ñòðàòåг³÷íîìó 
пëàíóâàíí³ îð³ºíòèðè ðîзâèòêó зíà÷íîю ì³ðîю 
зàëåæàòü â³ä ðåзóëüòàò³â âзàºìîä³ї бåзë³÷³ ä³ю÷èх 
íà òåðèòîð³ї ñóб'ºêò³â, щî ìàюòü âëàñí³ ³íòåðåñè, 
бåðóòü бåзпîñåðåäíю ó÷àñòü ó пëàíóâàíí³ ³ ìàюòü 
ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëюâàòè пëàíîâàíó ðåàëü-
í³ñòü. Îñíîâíèé óпîð ó ñòðàòåг³÷íîìó пëàíóâàíí³ 
ðîбèòüñÿ íà гðîìàäñüê³ â³äíîñèíè (пàðòíåðñüê³ 
âзàºìîä³ї ð³зíèх ñóб'ºêò³â òåðèòîð³àëüíîгî ðîзâè-
òêó) ³ ëîг³ö³ ðåàë³зàö³ї пëàí³â. У ìåòîäîëîг³ї ñòðà-
òåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ êîíфë³êòí³ ³ êîíñåíñóñí³ 
ñèòóàö³ї òðàêòóюòüñÿ ÿê гîëîâí³ â³äпîâ³äí³ фàê-
òîðè. Âèх³äíèì êðîêîì òóò ñëóæèòü ñèòóàö³éíèé 
ä³àгíîз ³íòåðåñ³â, ñòàíó ³ òåíäåíö³é пîâåä³íêè ä³ю-
÷èх ñóб'ºêò³â òåðèòîð³àëüíîгî ðîзâèòêó.

Îñíîâà ä³àгíîñòèêè – êîìпëåêñíà îö³íêà, â 
ÿê³é óðàхîâóºòüñÿ íèзêà êîìпîíåíò³â ð³âíÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â, êîæíîìó з 
ÿêèх â³äпîâ³äàº пåâíèé íàб³ð бàзîâèх ³íäèêàòîð³â. 
Тàêîæ êîæíîìó êîìпîíåíòó â³äпîâ³äàº ñâ³é îö³í-
íèé ³íäèêàòîð àбî íèзêà ³íäèêàòîð³â. Â³äпîâ³äíî 
äî öüîгî п³äхîäó, âðàхîâóюòüñÿ òàê³ êîìпîíåíòè 
ðåг³îíàëüíîгî ð³âíÿ [2, c. 75–76]:

– пîð³âíÿëüí³ ìàñшòàбè пîòî÷íîї гîñпîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

– íàêîпè÷åíèé åêîíîì³÷íèé пîòåíö³àë;
– ³íфðàñòðóêòóðíå îñâîºííÿ òåðèòîð³ї;
– зàгàëüíèé ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ;
– ðîзâèòîê ³ ñòàí ðèíêó пðàö³;
– ðîзâèòîê ðåг³îíàëüíîгî ñпîæèâ÷îгî ðèíêó, 

ðîзâèòîê ðèíêó ³íâåñòèö³é;
– зàгàëüíèé ð³âåíü ðîзâèòêó гàëóзåé ñîö³àëü-

íîї ³íфðàñòðóêòóðè;
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– бюäæåòíî-ф³íàíñîâà зàбåзпå÷åí³ñòü òåðèòîð³ї;
– пîð³âíÿëüí³ ìàñшòàбè ì³æíàðîäíîгî åêîíî-

ì³÷íîгî ñп³âðîб³òíèöòâà òà ³íòåíñèâí³ñòü зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â;

– ðîзâèòîê ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà; ñîö³àëüíà 
ñòàб³ëüí³ñòü. 

Цåé пåðåë³ê âêëю÷àºòüñÿ â êîìпëåêñíó îö³íêó 
÷åðåз â³äпîâ³äíèé íàб³ð бàзîâèх îö³íî÷íèх ³íäè-
êàòîð³â (ñåðåäíüîäóшîâèé ÂÐП; ³íâåñòèö³ї â îñíî-
âíèé êàп³òàë, îбñÿг зîâí³шíüîòîðгîâåëüíîгî îбî-
ðîòó ³ ф³íàíñîâà зàбåзпå÷åí³ñòü ðåг³îíó; пèòîìà 
âàгà зàéíÿòèх íà ìàëèх п³äпðèºìñòâàх; ð³âåíü 
зàðåºñòðîâàíîгî бåзðîб³òòÿ òà ³í.). Нèзêà àâòîð³â 
[3; 4] óâàæàº, щî зàñòîñóâàííÿ äàíîї ìåòîäèêè 
«зàбåзпå÷óº äîñÿгíåííÿ ðåгóëÿòèâíèх ö³ëåé îðгà-
í³â âëàäè ³ óпðàâë³ííÿ». Îäíàê зàóâàæèìî, щî 
âèêîðèñòàííÿ ó фîðìàë³зîâàí³é îö³íö³ ñòàíäàðò-
íîгî íàбîðó ³íäèêàòîð³â äàº зìîгó âñòàíîâèòè 
ëèшå óñåðåäíåíèé пîòåíö³àë ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â бåз óðàхóâàííÿ ñпåöèф³÷-
íèх îñîбëèâîñòåé êîæíîгî з íèх. Тàêèì ÷èíîì, ìè 
бà÷èìî, щî зàëåæíî â³ä ö³ëåé пðîâåäåíîї ðîбîòè â 
ð³зíèх ðåг³îíàëüíèх ñèñòåìàх âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ð³зí³ ³íäèêàòîðè ³ ð³зí³ ìåòîäè÷í³ п³äхîäè äî 
îö³íêè ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, 
òîбòî óí³ф³êîâàíîї ìåòîäèêè ìóí³öèпàëüíîї ä³à-
гíîñòèêè, пî ñóò³, íå ³ñíóº. 

Ñåðåä ³íшèх íàпðÿì³â ðåг³îíàëüíîї ä³àгíîñ-
òèêè ñë³ä âèä³ëèòè îö³íêó «³íâåñòèö³éíîї пðèâà-
бëèâîñò³» ðåг³îí³â, зàâäàííÿ ÿêîї пîëÿгàº ó фîð-
ìóâàíí³ êîîðäèíàòíîї ñ³òêè «пîòåíö³àë – ðèзèê», 
äå äëÿ êîæíîгî ðåг³îíó îö³íююòüñÿ ³ ³äåíòèф³-
êóюòüñÿ пîð³âíÿëüí³ ð³âí³ éîгî ³íâåñòèö³éíîгî 
пîòåíö³àëó (âèñîêèé, ñåðåäí³é ³ íèзüêèé) òà ³íâåñ-
òèö³éíîгî ðèзèêó (ì³í³ìàëüíèé, ñåðåäí³é, âèñî-
êèé ³ åêñòðåìàëüíèé). Дëÿ б³ëüш пîâíîї êàðòèíè 
ðåзóëüòàò³â ä³àгíîñòèêè пðèâîäÿòüñÿ ÿê äîäàòêîâà 
³íфîðìàö³ÿ òàбëèö³, гðàф³êè òà êàðòè, щî пîêàзó-
юòü ðîзпîä³ë, äèíàì³êó, гðóпóâàííÿ ðåг³îí³â ³ їх 
гåîгðàф³ю îêðåìî зà пîêàзíèêàìè пîòåíö³àëó òà 
ðèзèêó, à òàêîæ зà їхí³ìè ñêëàäíèêàìè.

²ëюñòðàö³ºю äî ñпèñê³â ðåг³îí³â зà êîæíèì 
âèäîì пîòåíö³àëó ³ ðèзèêó ñëóæàòü пåðåë³êè íàé-
êðàщèх òà íàéг³ðшèх ðåг³îí³â зà îêðåìèìè ³íäè-
êàòèâíèìè пîêàзíèêàìè, âèêîðèñòàíèìè п³ä ÷àñ 
ðîзðàхóíêó ðåéòèíг³â. У ö³é ìåòîäèö³ ðåг³îíàëü-
íîї ä³àгíîñòèêè ñë³ä зàзíà÷èòè îð³ºíòîâàí³ñòü íà 
âèêîðèñòàííÿ ð³зíîìàí³òíîї ³íфîðìàö³ї åêîíîì³÷-
íîгî, ñîö³àëüíîгî, пîë³òè÷íîгî òà пðàâîâîгî хàðàê-
òåðó. Îêð³ì òîгî, óÿâëÿºòüñÿ пîêàзîâîю гðàф³÷íà 
âåðñ³ÿ âèêëàäó ðåзóëüòàò³â ä³àгíîñòèêè íà îñíîâ³ 
âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ êîæíîгî ðåг³îíó â ñèñòåì³ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè êîîðäèíàòàìè ³íâåñ-
òèö³éíîгî ðèзèêó òà ³íâåñòèö³éíîгî пîòåíö³àëó. 
Цÿ ä³àгíîñòèêà òàê ñàìî â пðèíöèп³ пðèäàòíà äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ íà âíóòð³шíüîðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ 
[5, c. 20–21].

П³äêðåñëèìî, щî ðåзóëüòàòè ðåг³îíàëüíîї ä³à-
гíîñòèêè ö³êàâëÿòü íå ò³ëüêè òåðèòîð³àëüí³ óòâî-
ðåííÿ, à é âåëèêèé б³зíåñ, ÿêèé пåðåäбà÷àº ðîз-
âèâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ó ðåг³îí³. Цå ñòîñóºòüñÿ ³ 
ñèñòåìíèх бàíê³â Уêðàїíè, щî ìàюòü ðîзâèíåíó 
ф³ë³àëüíó ìåðåæó пðàгíóòü ðîзшèðюâàòè àðåàë 
ñâîºї ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðюâàòè íîâ³ òåðèòîð³àëüíî 
â³äîêðåìëåí³ п³äðîзä³ëè. Тàêèì бàíêàì íåîбх³äí³ 
îб’ºêòèâí³ ä³àгíîñòè÷í³ âèñíîâêè пðî ñòóп³íü пðè-
âàбëèâîñò³ (ó òîìó ÷èñë³ ³íâåñòèö³éíîї) òîгî ÷è 
³íшîгî ðåг³îíó.

Â³äíîñíî íîâèì, àëå ³íòåíñèâíî îñâîюâàíèì 
íàпðÿìîì ä³àгíîñòèêè ñòàº îö³íêà ðåг³îíàëü-
íèх ñèòóàö³é ³ пðîбëåì ³з гóìàí³òàðíèх пîзè-
ö³é: åêîíîì³÷í³ пàðàìåòðè ðîзгëÿäàюòüñÿ ëèшå 

ÿê óìîâè äëÿ äîñÿгíåííÿ гîëîâíîї ìåòè òåðèòî-
ð³àëüíîгî ðîзâèòêó, ÿêà âèзíà÷àºòüñÿ â êàòåгî-
ð³ÿх ñîö³àëüíîгî бëàгîпîëó÷÷ÿ íàñåëåííÿ, ð³âíÿ 
é ÿêîñò³ éîгî æèòòÿ. Цåé íàпðÿì ä³àгíîñòèêè 
ñпî÷àòêó ñëóгóâàâ ö³ëÿì ì³æíàðîäíèх з³ñòàâ-
ëåíü (íàпðèêëàä, п³ä ÷àñ пðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â 
³íäåêñó ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó â êðàїíàх – ÷ëå-
íàх ÎÎН, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ зà ºäèíîю ìåòîäè-
êîю àгðåгóâàííÿ äåê³ëüêîх äåñÿòê³â пàðàìåòð³â), 
пðîòå â îñòàíí³ ðîêè âîíî óñп³шíî ðåàë³зóºòüñÿ 
³ íà âíóòð³шíüîäåðæàâíîìó, ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³  
[6, c. 98].

Гîëîâíèì ðåзóëüòàòîì ä³àгíîñòèêè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó º, ÿê ìè âæå â³ä-
зíà÷àëè, п³äгîòîâêà ³íфîðìàö³ї äëÿ пîäàëüшîгî її 
âèêîðèñòàííÿ â пðîöåñ³ ñòðàòåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ 
³ ðîзðîбëåííÿ êîíêðåòíèх ñòðàòåг³é ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó. Ñòðàòåг³÷íà ä³à-
гíîñòèêà äîпîìàгàº îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü ñòðàòå-
г³ї ðåг³îíó, зðîзóì³òè éîгî ñòðàòåг³÷íó пîзèö³ю â 
êîæíîìó з íàпðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, îö³íèòè ñèëüí³ ³ 
ñëàбê³ ñèгíàëè, щî íàäхîäÿòü ³з âíóòð³шíüîгî ³ 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. ²íфîðìàö³ÿ, îòðèìàíà â 
хîä³ òàêîї ä³àгíîñòèêè, âèÿâëÿºòüñÿ âèð³шàëüíîю 
â пðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї ðåг³îíó.

Аíàë³з â³ò÷èзíÿíîї òà зàðóб³æíîї пðàêòèêè 
ñòðàòåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ пîêàзóº, щî ºäèíîї äëÿ 
âñ³х ðåг³îí³â ñòðàòåг³ї íå ³ñíóº. Її âèб³ð зàëåæèòü 
â³ä ðåзóëüòàò³â ñòðàòåг³÷íîї ä³àгíîñòèêè. Îäíàê 
³ñíóюòü äåÿê³ óзàгàëüíåí³ ñòðàòåг³ї, ÿê³ пðèéíÿòî 
íàзèâàòè бàзîâèìè. Ц³ ñòðàòåг³ї â³äîбðàæàюòü 
÷îòèðè ð³зíèх п³äхîäè äî ðîñòó äîñë³äæóâàíîгî 
îб'ºêòà ³ пîâ'ÿзàí³ з³ зì³íîю ñòàíó îäíîгî àбî 
äåê³ëüêîх åëåìåíò³â: пðîäóêòó, ðèíêó, гàëóз³, 
пîëîæåííÿ äîñë³äæóâàíîгî îб’ºêòà âñåðåäèí³ 
гàëóз³, òåхíîëîг³ї. Êîæåí ³з äàíèх п’ÿòè åëåìåíò³â 
ìîæå зíàхîäèòèñÿ â îäíîìó з äâîх ñòàí³â: пîòî÷-
íîìó àбî íîâîìó. Пåðшó гðóпó бàзîâèх ñòðàòåг³é 
ñòàíîâëÿòü ñòðàòåг³ї êîíöåíòðîâàíîгî зðîñòàííÿ. 
Цå ò³ ñòðàòåг³ї, ÿê³ пîâ’ÿзàí³ з³ зì³íîю пðîäóêòó 
³ (àбî) ðèíêó ³ íå зà÷³пàюòü òðè ³íшèх åëåìåíòè. 
У ðàз³ пðîхîäæåííÿ öèì ñòðàòåг³é ðåг³îí íàìà-
гàºòüñÿ пîë³пшèòè ñâ³é пðîäóêò àбî пî÷àòè âèðî-
бëÿòè íîâèé, íå зì³íюю÷è пðè öüîìó гàëóзåâîї 
ñòðóêòóðè. Щî ñòîñóºòüñÿ ðèíêó, òî ðåг³îí âåäå 
пîшóê ìîæëèâîñòåé пîë³пшåííÿ ñâîгî ñòàíîâèщà 
íà ³ñíóю÷îìó ðèíêó àбî æ пåðåхîäó íà íîâèé 
ðèíîê. 

Дðóгó гðóпó åòàëîííèх ñòðàòåг³é ñòàíîâëÿòü 
òàê³ ñòðàòåг³ї, ÿê³ пåðåäбà÷àюòü ðîзшèðåííÿ ðåг³-
îíó шëÿхîì äîäàâàííÿ íîâèх ñфåð (ñòðóêòóð).  
Ц³ ñòðàòåг³ї íàзèâàюòüñÿ ñòðàòåг³ÿìè ³íòåгðîâà-
íîгî зðîñòàííÿ. Çàзâè÷àé ðåг³îí ìîæå âäàâàòèñÿ 
äî зä³éñíåííÿ òàêèх ñòðàòåг³é, ÿêщî â³í зíà-
хîäèòüñÿ â ñèëüíîìó пîëîæåíí³, íå ìîæå зä³é-
ñíюâàòè ñòðàòåг³ї êîíöåíòðîâàíîгî зðîñòàííÿ ³ 
âîäíî÷àñ ³íòåгðîâàíèé ð³ñò íå ñóпåðå÷èòü éîгî 
äîâгîñòðîêîâèì ö³ëÿì.

Тðåòüîю гðóпîю бàзîâèх ñòðàòåг³é ðîзâèòêó 
б³зíåñó º ñòðàòåг³ї äèâåðñèф³êîâàíîгî зðîñòàííÿ. 
Ц³ ñòðàòåг³ї ðåàë³зóюòüñÿ â òîìó ðàз³, ÿêщî ðåг³-
îíè äàë³ íå ìîæóòü ðîзâèâàòèñÿ íà äàíîìó ðèíêó 
з äàíèì пðîäóêòîì ó ðàìêàх äàíîї гàëóз³.

Чåòâåðòèì òèпîì бàзîâèх ñòðàòåг³é ðîзâèòêó 
б³зíåñó º ñòðàòåг³ї ñêîðî÷åííÿ. Ц³ ñòðàòåг³ї ðåà-
ë³зóюòüñÿ òîä³, êîëè ðåг³îí пîòðåбóº пåðåгðóпó-
âàííÿ ñèë п³ñëÿ òðèâàëîгî пåð³îäó зðîñòàííÿ àбî ó 
зâ'ÿзêó з íåîбх³äí³ñòю п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³, 
êîëè ñпîñòåð³гàюòüñÿ ñпàäè ³ êàðäèíàëüí³ зì³íè â 
åêîíîì³ö³, òàê³ ÿê, íàпðèêëàä, ñòðóêòóðíà пåðå-
бóäîâà òîщî. У öüîìó ðàз³ ðåг³îíè âäàюòüñÿ äî 
âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåг³é ö³ëåñпðÿìîâàíîгî ³ ñпëà-
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íîâàíîгî ñêîðî÷åííÿ. Ðåàë³зàö³ÿ öèх ñòðàòåг³é 
íàé÷àñò³шå пðîхîäèòü íå бåзбîë³ñíî äëÿ ðåг³îíó. 
Îäíàê íåîбх³äíî ÷³òêî óñâ³äîìëюâàòè, щî öå òàê³ 
æ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ðåг³îíó, ÿê ³ ðîзгëÿíóò³ ñòðà-
òåг³ї зðîñòàííÿ, ³ зà пåâíèх îбñòàâèí їх íåìîæ-
ëèâî óíèêíóòè. Б³ëüшå òîгî, зà пåâíèх îбñòàâèí 
öå ºäèíî ìîæëèâ³ ñòðàòåг³ї â³äíîâëåííÿ ðîзâèòêó 
б³зíåñó â ðåг³îí³, îñê³ëüêè зäåб³ëüшîгî îíîâëåííÿ 
³ зàгàëüíå пðèñêîðåííÿ – âзàºìîâèêëю÷í³ пðîöåñè 
ðîзâèòêó [6; 7, c. 44–45].

У ÷èñòîìó âèгëÿä³ бàзîâ³ ñòðàòåг³ї íå ðîзðîбëÿ-
юòüñÿ ³ íå ðåàë³зóюòüñÿ. Нà їхí³é бàз³ â ðåг³îíàх 
ðîзðîбëÿюòüñÿ ³ ðåàë³зóюòüñÿ, ÿê пðàâèëî, ñòðà-
òåг³ї, îð³ºíòîâàí³ íà âíóòð³шíº ñåðåäîâèщå. Нàé-
б³ëüш пîшèðåíèìè ³з öüîгî пîгëÿäó º íàñòóпí³ 
ñòðàòåг³ї.

Тîâàðíà ñòðàòåг³ÿ – пîëÿгàº â îбґðóíòóâàíí³ 
óìîâ фîðìóâàííÿ пîòåíö³éíèх ðèíê³â òîâàð³â ³ 
пîñëóг, щî â³äпîâ³äàюòü пîòðåбàì íàñåëåííÿ ðåг³-
îíó. У пðîöåñ³ ðîзðîбëåííÿ ö³ºї ñòðàòåг³ї âèзíà÷à-
юòüñÿ ìåòîäè пîшóêó íàéб³ëüш бàæàíèх äëÿ ðåг³-
îíó íàпðÿì³â ³ ñфåð ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ зàбåзпå÷èëè б 
пîòðåбè íàñåëåííÿ â òîâàðàх ³ пîñëóгàх, à òàêîæ 
пîòðåбè ðåг³îíàëüíèх п³äпðèºìñòâ.

Ñòðàòåг³ÿ фîðìóâàííÿ òà ðåгóëюâàííÿ ðèíêó 
âèðîбíè÷î-ф³íàíñîâèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â – ÿâëÿº 
ñîбîю íàб³ð пðèíöèпîâèх пîëîæåíü, щî äàюòü 
зìîгó îбґðóíòîâàíî âèзíà÷àòè пîòðåбè â ðåñóðñàх 
³ íà ö³é îñíîâ³ âèбèðàòè íàéб³ëüш бàæàíèх пîñòà-
÷àëüíèê³â âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, фîðìè é óìîâè 
êðåäèòóâàííÿ п³äпðèºìñòâ.

Ñòðàòåг³ÿ âзàºìîä³ї з ф³íàíñîâèì ðåг³îíàëüíèì 
ðèíêîì – öå ñòðàòåг³ÿ âèðîбëåííÿ ìåòîä³â ³ пðà-
âèë ìîб³ë³зàö³ї äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
щî ñпðÿìîâóюòüñÿ ÿê â ³íâåñòèö³ї, òàê ³ äëÿ âèð³-
шåííÿ пîòî÷íèх ф³íàíñîâèх зàâäàíü.

Ñòðàòåг³ÿ ñòèìóëюâàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â – 
пîëÿгàº ó фîðìóâàíí³ «ìîòèâàö³éíîгî пîëÿ», ÿêå 
ñòèìóëюâàëî б òðóäîâ³ êîëåêòèâè äî п³äâèщåííÿ 
пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³, âèñîêîÿê³ñíîгî ³ ñâîº÷àñíîгî 
зàäîâîëåííÿ пîòðåб ðåг³îíàëüíîгî ðèíêó пðàö³.

Ñòðàòåг³ÿ зíèæåííÿ âèðîбíè÷èх ³ òðàíñàêö³é-
íèх âèòðàò – фîðìóº ë³í³ю пîâåä³íêè ðåг³îíó, щî 
зàбåзпå÷óº éîгî êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè зà ðàхóíîê 
зíèæåííÿ âèòðàò, зîêðåìà пîëÿгàº â îбґðóíòóâàíí³ 
òàêîгî ðåгëàìåíòó пðîöåñó п³äгîòîâêè òà зä³é-
ñíåííÿ ð³зíèх ðèíêîâèх òðàíñàêö³é (óгîä, êîíòð-
àêò³â, äîгîâîð³â òà ³í.), ÿêèé äàâ бè зìîгó óíè-
êàòè, íàпðèêëàä, íåîбґðóíòîâàíèх âèòðàò íà зб³ð ³ 
îбðîбêó íåíàä³éíîї, íåäîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї.

Ñòðàòåг³ÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ – 
âèзíà÷àº пðèíöèпè òà óìîâè зä³éñíåííÿ åêñ-
пîðòíî-³ìпîðòíèх îпåðàö³é з óðàхóâàííÿì ÷èí-
íîгî зàêîíîäàâñòâà. 

Ñòðàòåг³ÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ пîëÿгàº â 
îбґðóíòóâàíí³ âèбîðó íàпðÿì³â п³äòðèìêè ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè òà òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх 
зàпàñ³â íà ð³âí³, щî зàбåзпå÷óº пîñò³éíèé пîпèò 
íà òîâàðè ³ пîñëóгè. Цÿ ñòðàòåг³ÿ бåзпîñåðåäíüî 
пîâ'ÿзàíà з ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ðåг³îíó, фîð-
ìóâàííÿì éîгî ³íâåñòèö³éíîгî пîðòфåëÿ. Ñòðà-
òåг³ÿ зàпîб³гàííÿ íåñпðîìîæíîñò³ (бàíêðóòñòâó) 
п³äпðèºìñòâ ðåг³îíó, гîëîâíèì зàâäàííÿì ÿêîї º 
ðàííº âèÿâëåííÿ ìîæëèâèх êðèзîâèх ñèòóàö³é зà 
äîпîìîгîю òàê зâàíèх «ñëàбêèх ñèгíàë³â» ³ âèðî-
бëåííÿ зàхîä³â, ñпðÿìîâàíèх íà пðîòèä³ю íåгà-
òèâíèì ÿâèщàì [8]. 

Тàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íà ñòðàòåг³ÿ – öå ñóêóп-
í³ñòü пðèâàòíèх âзàºìîпîâ’ÿзàíèх ³ âзàºìîзó-
ìîâëåíèх ñêëàäîâèх åëåìåíò³â, îб’ºäíàíèх ºäè-
íîю ìåòîю – ñòâîðåííÿì ³ п³äòðèìêîю âèñîêîгî 
ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ðåг³îíó. ²íàêшå êàæó÷è, 

åêîíîì³÷íà ñòðàòåг³ÿ – öå ñòðàòåг³ÿ зàбåзпå÷åííÿ 
êîíêóðåíòíîї пåðåâàгè ðåг³îíó. Яê ³ бóäü-ÿêà ñèñ-
òåìà, åêîíîì³÷íà ñòðàòåг³ÿ ñхèëüíà äî âпëèâó 
зàêîíîì³ðíîñòåé ö³ë³ñíîñò³, ³íòåгðîâàíîñò³, êîìó-
í³êàòèâíîñò³. Цå îзíà÷àº, щî íàéб³ëüшèé åфåêò 
äîñÿгàºòüñÿ â òîìó ðàз³, ÿêщî âñ³ ñêëàäíèêè 
åêîíîì³÷íîї ñòðàòåг³ї ðåàë³зóюòüñÿ зà êîîðäèíà-
ö³ї з ºäèíîгî öåíòðó; ð³шåííÿ, щî пðèéìàюòüñÿ 
â ðàìêàх êîæíîгî з³ ñêëàäíèê³â, пîâèíí³ бóòè  
óâ'ÿзàí³ зà ÷àñîì ³ ðåñóðñàìè ³ íå ñóпåðå÷èòè îäèí 
îäíîìó.

Çà зàäàíîгî ð³âíÿ ñòðàòåг³÷íèх ðåñóðñ³â ñòðàòå-
г³ÿ ìàº пåâí³ гðàíè÷í³ ìîæëèâîñò³ äîñÿгíåííÿ åêî-
íîì³÷íîї ñòðàòåг³ї. Çàгàëüíó ñòðàòåг³ю ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó ìîæíà ðîзгëÿäàòè 
òàêîæ ÿê ñóêóпí³ñòü îñíîâíèх ñòðàòåг³é ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó. Еêîíîì³÷íà ñòðàòå-
г³ÿ ðåг³îíó íå ìîæå ³гíîðóâàòè ìàêðîåêîíîì³÷íó 
ñèòóàö³ю â êðàїí³ é зà її ìåæàìè ³ âèðîбëÿòè пðà-
âèëà òà пðèéîìè фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ðåг³-
îíó пîзà зâ’ÿзêîì ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì. Îäíàê 
ñèгíàëè зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà пðî íàñòàííÿ 
êðèзè ìîæóòü бóòè ñëàбêèìè ³ íåòî÷íèìè. Ñâîº-
÷àñíî â³äðåàгóâàòè íà íèх äîпîìàгàюòü ñпåö³àëüí³ 
ìåòîäè ä³àгíîñòèêè. Тàê, íåîбх³äí³ñòü ä³àгíîñòèêè 
пî ñëàбêèх ñèгíàëàх âèíèêàº ó ñèòóàö³ї, êîëè 
ð³âåíü íåñòàб³ëüíîñò³ â ðåг³îí³ íàäзâè÷àéíî âèñî-
êèé. Ð³âåíü íåñòàб³ëüíîñò³, ÿê пðàâèëî, îö³íююòü 
ó бàëàх зà шêàëîю, íàâåäåíîю íà ðèñ. 1. 

Îö³íêà â 4 бàëè â³äпîâ³äàº íàéб³ëüш âèñîêîìó 
ð³âíю íåñòàб³ëüíîñò³. Â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ 
îбñÿг ³íфîðìàö³ї пðî зàгðîзó, щî âèíèêàº, фîðìó-
ºòüñÿ пîñò³éíî: ñпî÷àòêó âèíèêàюòü пåðш³ îзíàêè 
íåгàòèâíèх зì³í ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, пîò³ì 
óòî÷íюºòüñÿ ìîæëèâå äæåðåëî öèх зì³í, ³ ñàìà 
зàгðîзà пîò³ì êîíêðåòèзóºòüñÿ. 

П³ñëÿ öüîгî ñòàº ìîæëèâèì âèзíà÷èòè зàхîäè 
пðîòèä³ї зàгðîз³, щî âèíèêëà, хî÷à ³íфîðìàö³ї íå 
ö³ëêîì äîñòàòíüî äëÿ îö³íêè òà àíàë³зó íàñë³äê³â. 
Îö³íêà é àíàë³з ìîæóòü бóòè âèêîíàí³ ëèшå òîä³, 
êîëè ä³ї щîäî зàпîб³гàííÿ âпëèâó зàгðîзè ÷³òêî 
âèзíà÷åíî. У ö³ëîìó ìîæíà âèä³ëèòè п'ÿòü ð³âí³â 
пî³íфîðìîâàíîñò³: 

I. Є âпåâíåí³ñòü, щî ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ 
â³äбóâàюòüñÿ зì³íè, îäíàê хàðàêòåð öèх зì³í 
÷³òêî íå âèзíà÷åíèé.

II. Дæåðåëà зì³í зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà ³ 
ñпðÿìîâàí³ñòü їхíüîгî âпëèâó ñòàюòü б³ëüш ÷³ò-
êèìè.

III. Ìàñшòàбè, ñфåðà ³ хàðàêòåð зì³í пðèéìà-
юòü êîíêðåòí³ ðèñè.

IV. Îð³ºíòîâíî íàì³÷àюòüñÿ шëÿхè âèð³шåííÿ 
пðîбëåìè, хî÷à ðåзóëüòàòè пðèéíÿòòÿ òîгî ÷è 
³íшîгî ð³шåííÿ щå íå ÷³òê³.

V. Ðåзóëüòàòè пðèéíÿòèх ð³шåíü щîäî óñó-
íåííÿ íåбåзпåêè ìîæíà пåðåäбà÷èòè, âîíè ñòàюòü 
пåâíèìè ³ êîíêðåòíèìè.

Тàêèì ÷èíîì, äëÿ òîгî щîб ñâîº÷àñíî ðåàгóâàòè 
íà ñèгíàëè, щî íàäхîäÿòü ÿê ззîâí³, òàê ³ з âíó-
òð³шíüîгî ñåðåäîâèщà, ìàº бóòè îðгàí³зîâàíå ñпî-
ñòåðåæåííÿ зà âåëèêîю ê³ëüê³ñòю пàðàìåòð³â, щî 
хàðàêòåðèзóюòü óìîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ðåг³îíó.

Цå ñêëàäíî, àëå ñêëàäí³ñòü пðîбëåìè íå ìîæå 
бóòè âèпðàâäàííÿì äëÿ â³äìîâè â³ä її ð³шåííÿ. 
Нàéб³ëüш äîö³ëüíèì íàпðÿìîì äëÿ îðгàí³зàö³ї 
êîíòðîëю íàä пàðàìåòðàìè зîâí³шíüîгî ³ âíóòð³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà º îðгàí³зàö³ÿ ìîí³òîðèíгó – бåз-
пåðåðâíîгî ñèñòåìàòè÷íîгî ñпîñòåðåæåííÿ, збîðó 
é àíàë³зó ³íфîðìàö³ї, щî íàäхîäèòü. Ìîí³òîðèíг 
«â³äëîâëюº» ñèëüí³ ³ ñëàбê³ ñèгíàëè, щî íàäхî-
äÿòü з âíóòð³шíüîгî ³ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
[9, c. 201–203].
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²ñíóº äâà âàð³àíòè â³äпîâ³ä³ íà зîâí³шí³ îбñòà-
âèíè:

1) ðåàêö³ÿ íà îñíîâ³ ðåгóëÿðíî зä³éñíюâàíîгî 
пëàíóâàííÿ;

2) îпåðàòèâíà ðåàêö³ÿ íà íàäзâè÷àéíó ñèòóà-
ö³ю, êîëè âñòàíîâëåíèé пîðÿäîê ä³ї ñêàñîâóºòüñÿ 
³ äëÿ пðèéíÿòòÿ шâèäêèх зàхîä³â ó â³äпîâ³äü ñòâî-
ðююòüñÿ «ö³ëüîâ³ êîìàíäè».

Âèб³ð ìåòîäó ðåàêö³ї зàëåæèòü â³ä шâèäêîñò³ 
ðîзâèòêó êîíêðåòíîї ñèòóàö³ї ³ íàÿâíîї ³íфîðìà-
ö³ї – ð³âíÿ «îб³зíàíîñò³» ðåг³îíó. Тàê, зà âèñîêîгî 
ð³âíÿ íåñòàб³ëüíîñò³, êîëè âíóòð³шíÿ ³ зîâí³шíÿ 
ñèòóàö³ÿ зì³íюºòüñÿ äîñèòü шâèäêî, òåìп зì³í, 
щî â³äбóâàюòüñÿ, íàбàгàòî âèщå, í³æ ðåàêö³ÿ 
íà ö³ зì³íè. Тîìó з’ÿâëÿºòüñÿ íåîбх³äí³ñòü гîòó-
âàòè ð³шåííÿ п³ä ÷àñ íàäхîäæåííÿ ³з зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà ñëàбêèх ñèгíàë³â (òàбë. 1). 

Âèä³ëåíà ÷àñòèíà òàбëèö³ пîêàзóº, щî ó ì³ðó 
зб³ëüшåííÿ íàäхîäæåííÿ ³íфîðìàö³ї пðî ñèг-
íàëè ìîæíà пðèéíÿòè ð³зí³ зà ñâîºю àêòèâí³ñòю 
êîíòðзàхîäè. Цåé п³äх³ä â³äпîâ³äàº зàâäàííÿì 
óпðàâë³ííÿ зà ñëàбêèх ñèгíàë³â, îñê³ëüêè îòðè-
ìàíà ³íфîðìàö³ÿ бóëà пðàâèëüíî êëàñèф³êîâàíà 
³ зðîбëåíî ðîзðàхóíêè ìîæëèâîгî âпëèâó зàгðîзè 
òà ÷àñó íàñòàííÿ íåбåзпåêè. Пåðåâàгà пîпåðåäæó-
âàëüíîї ðåàêö³ї пîëÿгàº ó òîìó, щî âîíà äàº зìîгó 
пðèéíÿòè ñâîº÷àñí³ êðîêè äëÿ ë³êâ³äàö³ї зàгðîзè 
âèíèêíåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ. Тàêèì ÷èíîì, ðåзю-

ìóю÷è âèêëàäåíå, ì³ñöå ðåг³îíàëüíîї ä³àгíîñòèêè 
â ñèñòåì³ ñòðàòåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ ìîæíà пðåä-
ñòàâèòè ó âèгëÿä³ ñхåìè (ðèñ. 2). 

Тîбòî ðåзóëüòàòè ä³àгíîñòèêè º îñíîâîю фîð-
ìóâàííÿ ìàéбóòíüîгî «îбðàзó» ðåг³îíó é îбґðóí-
òóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх íàпðÿì³â éîгî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Яê «îбðàз ìàéбóòíüîгî» 
ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ìîäåëü «åòàëîííîгî 
ðåг³îíó», щî ìàº íàéêðàщ³ з фàêòè÷íèх зíà÷åíü 
пðèâàòíèх пîêàзíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó. Дèíàì³êà зì³í ó ðîзâèòêó äîñë³äæóâà-
íîгî ðåг³îíó пîð³âíÿíî з «åòàëîíîì» хàðàêòåðè-
зóâàòèìå åфåêòèâí³ñòü ðåг³îíàëüíîгî óпðàâë³ííÿ 
зà пåâíèé пåð³îä. Пîä³бíèé п³äх³ä ìîæå âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ òàêîæ ³ äëÿ ä³àгíîñòèêè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä ó 
ñêëàä³ òîгî ÷è ³íшîгî ðåг³îíó.

Висновки і пропозиції. Дîñë³äæåííÿ пîêàзàëè, 
щî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ пðîöåñè â ðåг³îí³ ðîз-
âèâàюòüñÿ п³ä âпëèâîì îäíî÷àñíî ä³ю÷èх, àëå 
ð³зíîñпðÿìîâàíèх зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х ÷èí-
íèê³â. Â óìîâàх зðîñòàю÷îї íåñòàб³ëüíîñò³ зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà âпëèâ зîâí³шí³х ÷èííèê³â ñòàº 
пåðåâàæàю÷èì пî â³äíîшåííю äî âíóòð³шí³х 
÷èííèê³â. У ñèñòåì³ ñòðàòåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ 
âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó º 
ðåзóëüòàòîì âзàºìîä³ї ñóб’ºêò³â åêîíîì³êè ðåг³-
îíó. Âèзíà÷åíî, щî åфåêòèâíèì ìåхàí³зìîì óзгî-

Рис. 1. Рівні нестабільності економічного середовища регіону
Джерело: розроблено автором
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äæåííÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â º ìàòðè÷íà ìîäåëü 
пîзèö³îíóâàííÿ зîíè ³íòåðåñ³â ³ â³äпîâ³äàëü-
íîñò³ ðåг³îíàëüíèх îðгàí³â óпðàâë³ííÿ, б³зíåñó ³  
íàñåëåííÿ. 

Дîâåäåíî, щî ðåзóëüòàòè ñòðàòåг³÷íîї ä³àгíîñ-
òèêè º îñíîâîю äëÿ пðèéíÿòòÿ ñòðàòåг³÷íèх зàхî-
ä³â îðгàíàìè óпðàâë³ííÿ ðåг³îíîì. Âèзíà÷åíî, щî 

ñфîðìîâàíà äèíàì³êà зì³í ó ðîзâèòêó äîñë³äæóâà-
íîгî ðåг³îíó пîð³âíÿíî з «åòàëîíîì» хàðàêòåðèзó-
âàòèìå åфåêòèâí³ñòü ðåг³îíàëüíîгî óпðàâë³ííÿ зà 
пåâíèé пåð³îä. Ðîзðîбëåíî ìåòîäè÷íèé п³äх³ä äî 
пðîâåäåííÿ ä³àгíîñòèêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó, ÿêèé ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ òàêîæ ³ 
äëÿ îêðåìèх òåðèòîð³é ó ñêëàä³ òîгî ÷è ³íшîгî 
ðåг³îíó Уêðàїíè. 

Рис. 2. Модель компонентного аналізу соціально-економічного  
і конкурентного стану регіону

Джерело: сформовано автором
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ÐÎËÜ ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÈ Â ÑÈÑÒÅМÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÎÃÎ ПËÀÍÈÐÎÂÀÍÈЯ  
È ÍÀÐÀЩÈÂÀÍÈЯ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍЫХ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍЫХ ПÐÅÈМÓЩÅÑÒÂ

Резюме
Îпðåäåëåíî, ÷òî ñòðàòåгè÷åñêîå пëàíèðîâàíèå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ ðåгèîíà пðåäñòàâëÿåò 
ñîбîé îñóщåñòâëÿåìыé íà ñèñòåìàòè÷åñêîé îñíîâå пîñòîÿííыé пðîöåññ ñ öåëüю àäàпòàöèè òåððèòîðèè 
ê пîñòîÿííî ìåíÿющèìñÿ ðыíî÷íыì óñëîâèÿì, ñòàíîâèòñÿ äîìèíèðóющåé фóíêöèåé óпðàâëåíèÿ ñîöè-
àëüíыì è эêîíîìè÷åñêèì ðàзâèòèåì ðåгèîíà. Дîêàзàíî, ÷òî ñòðàòåгè÷åñêàÿ äèàгíîñòèêà пîìîгàåò îöå-
íèòü эффåêòèâíîñòü ñòðàòåгèè ðåгèîíà, пîíÿòü åгî ñòðàòåгè÷åñêóю пîзèöèю â êàæäîì èз íàпðàâëåíèé 
äåÿòåëüíîñòè, îöåíèòü ñèëüíыå è ñëàбыå ñèгíàëы, пîñòóпàющèå ñ âíóòðåííåé è âíåшíåé ñðåäы. Îбíàðó-
æåíî, ÷òî â ÷èñòîì âèäå бàзîâыå ñòðàòåгèè íå ðàзðàбàòыâàюòñÿ è íå ðåàëèзóюòñÿ. Нà èх бàзå â ðåгèîíàх 
ðàзðàбàòыâàюòñÿ è ðåàëèзóюòñÿ, êàê пðàâèëî, ñòðàòåгèè, îðèåíòèðîâàííыå íà âíóòðåííюю ñðåäó. Ðàз-
ðàбîòàíà ìîäåëü êîìпîíåíòíîгî àíàëèзà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîгî è êîíêóðåíòíîгî ñîñòîÿíèÿ ðåгèîíà.
Ключевые слова: ðåгèîí, ðåгèîíàëüíîå ñòðàòåгè÷åñêîå пëàíèðîâàíèå, ñòðàòåгè÷åñêàÿ пîзèöèÿ, êîìпî-
íåíòíыé àíàëèз, ðåгèîíàëüíàÿ äèàгíîñòèêà, êîíêóðåíòíыå пðåèìóщåñòâà, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêàÿ-
èíфðàñòðóêòóðà. 
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THE ROLE OF DIAGNOSTICS IN THE STRATEGIC PLANNING SYSTEM  
AND INCREASING REGIONAL COMPETITIVE ADVANTAGES

Summary
It was determined that the strategic planning of the socio-economic development of the region is a syste-
matic ongoing process in order to adapt the territory to constantly changing market conditions, becoming the 
dominant function of managing the social and economic development of the region. It has been proven that 
strategic diagnostics helps to assess the effectiveness of a region's strategy, to understand its strategic posi-
tion in each of the areas of activity, to assess strong and weak signals from the internal and external environ-
ment. It was found that in its pure form, basic strategies are not developed or implemented. On their basis, 
in the regions, as a rule, strategies focused on the internal environment are developed and implemented.  
A model of component analysis of the socio-economic and competitive state of the region has been developed. 
Studies have shown that socio-economic processes in the region are developing under the influence of simul-
taneously acting, but divergent external and internal factors. In conditions of increasing instability of the 
external environment, the influence of external factors becomes predominant in relation to internal factors. 
In the system of strategic planning, the definition of criteria for regional development is the result of the 
interaction of economic entities in the region. It is determined that an effective mechanism for coordinating 
the economic interests of participants in socio-economic processes is a matrix model of positioning the area of 
interest and responsibility of regional governments, businesses and the public. It is proved that the results of 
strategic diagnostics are the basis for the adoption of strategic measures by the regional authorities. It was 
determined that the formed dynamics of changes in the development of the studied region in comparison with 
the "standard" will characterize the effectiveness of regional governance over a period of time. A methodi-
cal approach to the diagnosis of socio-economic development has been developed, which can also be used for 
individual territories within a particular region of Ukraine. 
Keywords: region, regional strategic planning, strategic position, component analysis, regional diagnostics, 
competitive advantages, socio-economic infrastructure. 


