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Дîñë³äæåíî пðîбëåìàòèêó íàÿâíîñò³ ð³зíèх п³äхîä³â äî äèâåðñèф³êàö³ї åêñпîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх 
àêòóàë³зàö³ї фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї äèâåðñèф³êàö³ї п³äпðèºìñòâ íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх з óðàхóâàííÿì 
ñó÷àñíèх òåíäåíö³é òà óìîâ âåäåííÿ б³зíåñó. Âèзíà÷åíî íàéпîшèðåí³ш³ п³äхîäè äî фîðìóâàííÿ äèâåðñè-
ф³êàö³ї åêñпîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ. Пðîâåäåíî àíàë³з ð³зíèх п³äхîä³â äî äèâåðñèф³êàö³ї åêñпîðò-
íîї ä³ÿëüíîñò³ òà їх óзàгàëüíåííÿ ó фîðì³ óзàгàëüíåíîї ìàòðèö³ äèâåðñèф³êàö³ї, щî íàâåäåíà ó ñòàòò³. 
Îêðåìî âèä³ëåíî îñîбëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ âèä³â äèâåðñèф³êàö³ї åêñпîðòó äëÿ п³äпðèºìñòâ ð³зíîї ñòàä³ї 
æèòòºâîгî öèêëó, ðîзì³ðó òà òèпó ðèíêó. Âèзíà÷åíî íèзêó ÷èííèê³â п³ä ÷àñ âèбîðó âèäó åêñпîðòíîї 
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ п³äпðèºìñòâà: ö³ë³ п³äпðèºìñòâà, òèп ðèíêó òà éîгî îñîбëèâîñò³, ñòàä³ÿ æèòòºâîгî öèêëó 
п³äпðèºìñòâà, ðîзì³ð òà ìîæëèâîñò³ п³äпðèºìñòâà, зì³íí³, щî хàðàêòåðèзóюòü ñòðàòåг³ю äèâåðñèф³êàö³ї, 
òà бàгàòî ³íшèх фàêòîð³â é îñîбëèâîñòåé.
Ключові слова: ñòðàòåг³ÿ äèâåðñèф³êàö³ї, ì³æíàðîäí³ ðèíêè, п³äхîäè äî äèâåðñèф³êàö³ї, âèäè äèâåðñè-
ф³êàö³ї, åêñпîðòíà ä³ÿëüí³ñòü. 

Постановка проблеми. Ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї äî 
пðîòåêö³îí³ñòñüêèх зàхîä³â òà пîñèëåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíö³ї íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх àêòóàë³зó-
юòü пèòàííÿ ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â òà п³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ íà ì³æíà-
ðîäíèх ðèíêàх. Îäíèì ³з íàéпîшèðåí³шèх ìåòî-
ä³â ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ зà äàíèх 
óìîâ º äèâåðñèф³êàö³ÿ ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³, ó 
òîìó ÷èñë³ åêñпîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ ó òîðг³âë³ òîâà-
ðàìè òà пîñëóгàìè.

У пðîöåñ³ ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї äèâåðñèф³êàö³ї 
åêñпîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ бàгàòî п³äпðèºìñòâ зóñòð³-
÷àюòü бåзë³÷ п³äхîä³â òà ìåòîä³â äèâåðñèф³êàö³ї 
åêñпîðòíîї ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå òîìó ö³íí³ñòü äàíîї 
ñòàòò³ пîëÿгàº â óзàгàëüíåí³ ³ñíóю÷èх íàéпîшè-
ðåí³шèх п³äхîä³â äî äèâåðñèф³êàö³ї åêñпîðòíîї 
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ñпðèÿííÿ б³ëüш åфåêòèâíîìó ðîз-
ðîбëåííю ñòðàòåг³ї п³äпðèºìñòâàìè. Âàðòî зàзíà-
÷èòè, щî ºäèíîгî п³äхîäó äî ðîзðîбëåííÿ ñòðàòå-
г³ї äèâåðñèф³êàö³ї åêñпîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ íå ³ñíóº, 
îñê³ëüêè óìîâè ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ, ðèíêîâ³ 
îñîбëèâîñò³ äëÿ êîæíîї гàëóз³ òà âèх³äí³ óìîâè 
íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх ñпðèÿюòü ðîзðîбëåííю 
ñòðàòåг³ї äèâåðñèф³êàö³ї îêðåìî äëÿ êîæíîгî п³ä-
пðèºìñòâà òà ðèíêó з óðàхóâàííÿì óñ³х îñîбëè-
âîñòåé. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàòèêîю ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї äèâåðñèф³êàö³ї 
зàéìàëèñÿ òàê³ â³ò÷èзíÿí³ òà ³íîзåìí³ íàóêîâö³: 
². Аíñîфф, ². Бåðåз³í, Â. Гåðàñèì÷óê, Ð. Гðàíò, 
Г. Гð³íë³, Д. Дåí³åëñ, Н. Дîбðÿíñüêà, Ð. Êîóз, 
Ì. Ìàðòèíåíêî, Г. Ì³íöбåðг, А. Пàâëåíêî, Є. Пàí-
÷åíêî, А. Ñòàðîñò³íà, Дæ. Ñòð³êëåíä, Д. Тèñà, 
А. Тîìпñîí, Г. Чåзбîðî, Ñ. Шåâåëüîâ. Б³ëüш³ñòü 
з óêàзàíèх íàóêîâö³â âèä³ëÿº åòàпè ðîзðîбëåííÿ 
ñòðàòåг³ї äèâåðñèф³êàö³ї â пåâíèх óìîâàх ÷è îêðå-
ìîгî íàпðÿìó äèâåðñèф³êàö³ї àбî â ìåæàх íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè ÷è â ðàìêàх äèâåðñèф³êàö³ї 
âñåðåäèí³ п³äпðèºìñòâà. Узàгàëüíåíèé п³äх³ä äî 
äèâåðñèф³êàö³ї åêñпîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ì³æíà-
ðîäíèх ðèíêàх â³äñóòí³é, щî âèзíà÷àº àêòóàëü-
í³ñòü äàíîї òåìè.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Бàгàòî íàóêîâö³â пðèä³ëÿюòü íåäî-
ñòàòíю óâàгó пèòàííю äèâåðñèф³êàö³ї åêñпîðòíîї 
ä³ÿëüíîñò³, àêöåíòóю÷è óâàгó íà äèâåðñèф³êàö³ї 
пðîäóêòîâîгî пîðòфåëÿ ÷è ³íâåñòèö³éíîгî пîðò-
фåëÿ. Âèзíà÷àю÷è п³äхîäè äî äèâåðñèф³êàö³ї åêñ-
пîðòíîї ä³ÿëüíîñò³, äîñë³äíèêè зâóæóюòü äàíó 
òåìàòèêó äî êîíêðåòíèх п³äпðèºìñòâ ÷è òîâàð³â. 

Çà äàíèх óìîâ íå âèñòà÷àº óзàгàëüíåíîгî п³äхîäó 
äî âèзíà÷åííÿ шëÿх³â òà ìåòîä³â äèâåðñèф³êàö³ї 
åêñпîðòíîї ä³ÿëüíîñò³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º óзà-
гàëüíåííÿ êëю÷îâèх п³äхîä³â äî äèâåðñèф³êàö³ї 
åêñпîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ п³äпðèºìñòâ íà ì³æíà-
ðîäíèх ðèíêàх äëÿ ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â íåâäàëîї 
ðåàë³зàö³ї ðîзðîбëåíîї ñòðàòåг³ї òà ìàêñèì³зàö³ї 
åфåêòèâíîñò³ â³ä óпðîâàäæåííÿ ñòðàòåг³ї äèâåðñè-
ф³êàö³ї п³äпðèºìñòâàìè. 

Виклад основного матеріалу. Дèâåðñèф³êàö³ÿ 
íà пðàêòèö³ âèзíà÷àºòüñÿ ÿê ðîзшèðåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ п³äпðèºìñòâà â ð³зí³ гàëóз³ ðèíêó з ìåòîю 
ñòàб³ëüíèх óìîâ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîзâèòêó,  пåðåðîз-
пîä³ë ðåñóðñ³â п³äпðèºìñòâà â ³íш³ ñфåðè ä³ÿëü-
íîñò³, îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîгî зèñêó, п³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ÷è зíèæåííÿ 
ð³âíÿ ðèзèê³â ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà íà ðèíêó. 
Ñóòí³ñòü ñòðàòåг³é äèâåðñèф³êàö³ї пîëÿгàº ó зàбåз-
пå÷åíí³ ñòàб³ëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìпàí³ї òà зìåí-
шåííÿ зàëåæíîñò³ â³ä зì³í êîí’юíêòóðè ðèíêó. 
У ðåзóëüòàò³ äèâåðñèф³êàö³ї зä³éñíююòüñÿ ф³зè÷í³ 
òà îðгàí³зàö³éí³ зì³íè ó ñòðóêòóð³ ä³ÿëüíîñò³ п³ä-
пðèºìñòâà, щî äàюòü ìîæëèâ³ñòü óðàхîâóâàòè 
пîпåðåäí³é äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà. Тîбòî 
â³äбóâàºòüñÿ фîðìóâàííÿ íîâîгî òåхíîëîг³÷íîгî, 
³íфîðìàö³éíîгî óêëàäó âèðîбíèöòâà òà íîâèх 
êàíàë³â збóòó. 

Пðè÷èíàìè äèâåðñèф³êàö³ї ìîæóòü бóòè òàê³:
– зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ ðèзèê³â, пîâ’ÿзàíèх ³з 

пîñèëåííÿì ð³âíÿ êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó;
– зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ ðèзèê³â â³äíîñíî ä³ÿëü-

íîñò³ п³äпðèºìñòâà íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх;
– íàÿâí³ñòü â³ëüíèх  êîшò³â â îб³гó òà íåпîâíà 

зàгðóзêà âèðîбíè÷èх пîòóæíîñòåé п³äпðèºìñòâà;
– зíèæåííÿ ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ îñíîâíîгî 

âèäó ä³ÿëüíîñò³;
– íàö³ëåí³ñòü п³äпðèºìñòâà íà ìàñшòàбóâàííÿ 

ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà.
Êëю÷îâèìè зàâäàííÿìè äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëü-

íîñò³ º:
– îпòèì³зàö³ÿ ìîäåë³ ðîñòó òà ðîзâèòêó п³ä-

пðèºìñòâà;
– зàêð³пëåííÿ пîзèö³ї п³äпðèºìñòâà â óìîâàх 

âîëàòèëüíîñò³ ðèíê³â;
– зíèæåííÿ ð³âíÿ ðèзèê³â зà ðàхóíîê пåðåðîз-

пîä³ëó êàп³òàëó ó бàгàòîпðîф³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³. 
Êëàñè÷íà òåîð³ÿ äèâåðñèф³êàö³ї ². Аíñîффà 

пîбóäîâàíà íà îñíîâ³ зíàìåíèòîї ìàòðèö³ «пðîäóêò – 
ðèíîê» [1, ñ. 101–107]. Аëüòåðíàòèâè äèâåðñè-
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ф³êàö³ї пîêàзàíî â òàбë. 1. У äàí³é êëàñèф³êà-
ö³ї пðîäóêòè âèзíà÷àюòüñÿ з óðàхóâàííÿì òèпó 
òåхíîëîг³é, íåîбх³äíèх äëÿ їх âèðîбíèöòâà, à 
ðèíêè – з óðàхóâàííÿì òèп³â ñпîæèâà÷³â. Пîбó-
äîâà ñòðàòåг³é äèâåðñèф³êàö³ї зàñíîâàíà íà пîðò-
фåëüíîìó п³äхîä³, êîëè äæåðåëîì êîíêóðåíòíîї 
пåðåâàгè âèñòóпàюòü пåðåâàæíî ÷èííèêè зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà.

Тàбëèöÿ 1
Альтернативи диверсифікації за І. Ансоффом

Ринок Технологія

Ð³зíîð³äíèé ñпîæèâà÷ Гîðèзîíòàëüíà äèâåðñèф³êàö³ÿ

Âëàñíèé ñпîæèâà÷ Âåðòèêàëüíà äèâåðñèф³êàö³ÿ

Аíàëîг³÷íèé ñпîæèâà÷ Êîíöåíòðè÷íà äèâåðñèф³êàö³ÿ

Нîâèé ñпîæèâà÷ Êîíгëîìåðàòíà äèâåðñèф³êàö³ÿ
Джерело: складено за [1]

Ñòðàòåг³ю äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà, îñíî-
âîю ÿêîї º âèбðàíèé ³ пðîàíàë³зîâàíèé пîðòфåëü 
àëüòåðíàòèâ ðîзâèòêó, ñòàíîâëÿòü âåêòîð зðîñ-
òàííÿ, âèÿâëåí³ êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè, îäåðæó-
âàí³ â³ä äèâåðñèф³êàö³ї, ñèíåðгåòè÷íèé åфåêò â³ä 
âèêîðèñòàííÿ âñ³х àëüòåðíàòèâ ðîзâèòêó ó âèбðà-
íèх ñфåðàх б³зíåñó ³ âëàñíå êîíêðåòí³ ð³шåííÿ 
з ðåàë³зàö³ї äàíèх àëüòåðíàòèâ: ðîзâèòîê íîâîгî 
âèðîбíèöòâà íà âëàñí³ ñèëàìè àбî пîêóпêà íàÿâ-
íîгî ó ³íшèх ф³ðì, óñ³ êîìпîíåíòè п³äëÿгàюòü 
пîñë³äîâíîìó îпðàöюâàííю.

Нåîбх³äíî ðîзð³зíÿòè âåðòèêàëüíó ³ гîðèзîí-
òàëüíó äèâåðñèф³êàö³ю. Ñпî÷àòêó â íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ îбґðóíòîâóâàëàñÿ ñàìå âåðòèêàëüíà 
äèâåðñèф³êàö³ÿ ÿê п³äñòàâà äëÿ òðàíñфîðìàö³ї 
ñòðóêòóðè åêñпîðòó â³ä ñèðîâèííèх òîâàð³â ó б³ê 
пðîìèñëîâèх âèðîб³â. Âåðòèêàëüíà äèâåðñèф³-
êàö³ÿ пåðåäбà÷àº îñâîºííÿ íîâèх пðîäóêò³â, äëÿ 
âèðîбíèöòâà ÿêèх ÿê ñèðîâèíà àбî íàп³âфàбðè-
êàòè âèêîðèñòîâóºòüñÿ пðîäóêö³ÿ òðàäèö³éíîгî 
íåîбðîбëåíîгî åêñпîðòó, àбî âèðîбíèöòâî òîâàð³â, 
ÿê³ º ñèðîâèíîю àбî íàп³âфàбðèêàòàìè, êîìп-
ëåêòóю÷èìè п³ä ÷àñ âèгîòîâëåííÿ òðàäèö³éíèх 
пðîäóêò³â. Цåé âèä äèâåðñèф³êàö³ї пîâ'ÿзàíèé з³ 
ñòâîðåííÿì òåхíîëîг³÷íèх ëàíöюæê³â «âèäîбóòîê 
³ пåðåðîбêà ñèðîâèíè – âèðîбíèöòâî пðîì³æíîгî 
пðîäóêòó – âèðîбíèöòâî пðîäóêòó з âèñîêèìè 
ñпîæèâ÷èìè âëàñòèâîñòÿìè – збóò» ÿê ó пîâíîìó, 
òàê ³ â ñêîðî÷åíîìó âàð³àíò³ з â³äñóòí³ñòю бóäü-
ÿêèх ëàíîê. Тîбòî â ðàìêàх ñòðàòåг³ї äèâåðñèф³-
êàö³ї зîâí³шíüîї òîðг³âë³ êðàїíè éäåòüñÿ пðî пðî-
öåñ пåðåðîбêè ñèðîâèíè ³ íàп³âфàбðèêàò³â, ÿêèé 
зàê³í÷óºòüñÿ âèпóñêîì гîòîâèх âèðîб³â, щî зíà-
÷íî п³äâèщóюòü ö³íó ñóêóпíîгî åêñпîðòó êðàїíè.

Ñóòü п³äхîäó Г. Ìiíöбåðгà [2, ñ. 347–351] äî 
àíàë³зó äèâåðñèф³êàö³ї пîëÿгàº ó òîìó, щî åíåð-
г³ÿ äèâåðñèф³êîâàíèх êîðпîðàö³é пîâèííà бóòè 
ñпðÿìîâàíà íà п³äòðèìêó äèíàì³÷íîгî бàëàíñó. 
Îðгàí³зàö³ÿ п³äпðèºìñòâà, ó ÿêîгî бàгàòî âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, âèìàгàº ìîäåë³, ÿêà б âêëю÷àëà б³ëüш 
àгðåгîâàí³ óгðóпîâàííÿ пîð³âíÿíî з òðàäèö³éíèìè 
³ íîâ³ òèпè êîíòðîëю. Чîòèðè îñíîâí³ åëåìåíòè 
òåîð³ї Г. Ìiíöбåðгà ìîæíà âèзíà÷èòè òàê:

– п³äпðèºìñòâî ââàæàºòüñÿ äèâåðñèф³êîâàíèì, 
ÿêщî âîíî пåðåéшëî äî ä³ÿëüíîñò³ зîâñ³ì ³íшîгî 
òèпó бåз ó÷àñò³ íîâèх пðîäóêò³â â ³íшèх, íîâèх 
âèäàх ä³ÿëüíîñò³;

– ò³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, äî ÿêèх п³äпðèºìñòâî 
пåðåéшëî, зíàхîäÿòüñÿ п³ä êîíòðîëåì âèщîгî 
êåð³âíèöòâà;

– òîп-ìåíåäæìåíò, гîëîâíèì ÷èíîì, ³íñòèòóà-
ë³зóº ñèñòåìè êîíòðîëю âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ñп³ââ³ä-
íîñÿ÷è їх з³ зì³íàìè îðгàí³зàö³éíîгî пëàíóâàííÿ;

– îêð³ì ñèñòåì фîðìàëüíîгî пëàíóâàííÿ, пîâè-
íí³ ³ñíóâàòè пåâí³ ñпîñîбè àäàпòàö³ї, íàпðèêëàä 
äåÿê³ ìåхàí³зìè àâòîíîìíîгî âåí÷óðà äëÿ ðîзâè-
òêó àбî âхîäæåííÿ â íîâèé б³зíåñ [2, ñ. 351–353].

У ðàз³ âèêîíàííÿ зàзíà÷åíèх âèщå óìîâ äèâåð-
ñèф³êàö³ї åêñпîðòó Г. Ìiíöбåðгà зàбåзпå÷óºòüñÿ, íà 
éîгî äóìêó, åфåêòèâí³ñòü пðîöåñó äèâåðñèф³êàö³ї.

Тåîðåòè÷íîю бàзîю фîðìóâàííÿ êîíêðåòíèх 
ñòðàòåг³é äèâåðñèф³êàö³ї åêñпîðòó äëÿ бàгàòüîх 
ñó÷àñíèх êîìпàí³é ñòàâ ðåñóðñíèé п³äх³ä, зàñíî-
âàíèé íà пîшóêàх ñòðèæíåâèх êîìпåòåíö³é ÿê 
âíóòð³шí³х äæåðåë êîíêóðåíòíîї пåðåâàгè.

Êîíêóðåíòíà ñòðàòåг³ÿ íà б³зíåñ-ð³âí³ пîâèííà 
фîðìóâàòè ³ п³äòðèìóâàòè êîíêóðåíòíó пåðåâàгó 
êîìпàí³ї. Êîðпîðàòèâíà äèâåðñèф³êàö³ÿ òàêîæ 
â³äпîâ³äàº äàíèì âèìîгàì, пðè÷îìó â òðüîх ð³з-
íèх àñпåêòàх [3, ñ. 24–25]:

– äèâåðñèф³êàö³ÿ ñàìà пî ñîб³ º ñòðèæíåâîю 
êîìпåòåíö³ºю, щî зàбåзпå÷óº êîíêóðåíòíó пåðå-
âàгó, îäíàê âîíà â³äíîñèòüñÿ íå äî ñàìîї ìîæëè-
âîñò³ äèâåðñèф³êàö³ї, à äî âì³ííÿ її зàñòîñîâóâàòè, 
òîбòî äàíà êîìпåòåíö³ÿ пîâ'ÿзàíà з âèзíà÷åííÿì 
óпðàâë³íñüêîгî пîòåíö³àëó êîìпàí³ї;

– êîíêóðåíòíà пåðåâàгà ìîæå бóòè äîñÿгíóòà 
зà ðàхóíîê âèÿâëåíîї ñòðàòåг³÷íîї â³äпîâ³äíîñò³ â 
ðîäèíí³ гàëóз³, ó äàíîìó ðàз³ ñòðàòåг³÷íà â³äпîâ³ä-
í³ñòü âèñòóпàº ÿê êëю÷îâà êîìпåòåíö³ÿ;

– äèâåðñèф³êàö³ÿ ñпðèÿº ñòâîðåííю íîâèх 
êëю÷îâèх êîìпåòåíö³é. 

Â³äпîâ³äíî äî óÿâëåíü Г. Чåзбîðî ³ Д. Тèñà, 
ò³ëüêè âåëèêà êîìпàí³ÿ ìàº ìîæëèâîñò³ ðåàë³зó-
âàòè ñèñòåìí³ ³ííîâàö³ї äëÿ îòðèìàííÿ ñòðèæíåâèх 
êîìпåòåíö³é íà «ñòèêàх гàëóзåé» [4, ñ. 103–105]. 
²ñíóº ê³ëüêà êëàñèф³êàö³é êîðпîðàòèâíèх ñòðàòå-
г³é äèâåðñèф³êàö³ї (òàбë. 2).

Нàéб³ëüш âàæëèâîю ñåðåä пðåäñòàâëåíèх ó 
òàбë. 1 ñòðàòåг³é º äèâåðñèф³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ зà 
êðàїíàìè (àбî гåîгðàф³÷íà). Âîäíî÷àñ â³äпîâ³äíî 
äî âèзíà÷åíèх óìîâ îðгàí³зàö³ї пîâèíí³ ðîбèòè 
âèб³ð ì³æ ñòðàòåг³ºю äèâåðñèф³êàö³ї òà ñòðàòåг³ºю 
êîíöåíòðàö³ї. Тîìó íàéб³ëüш â³äпîâ³äíà íàзâà äëÿ 
äàíîї ñòðàòåг³ї – «ñòðàòåг³ÿ äèâåðñèф³êàö³ї/êîí-
öåíòðàö³ї ä³ÿëüíîñò³».

Ñòðàòåг³ю гåîгðàф³÷íîї äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³, íà äóìêó àâòîðà, ñë³ä ðîзгëÿäàòè з пîзè-
ö³é її òðàêòóâàííÿ Дæîíîì Дåí³åëñ ³ Л³ Х. Ðàäåбà 
[5, ñ. 51]. Ñпðàâà â òîìó, щî òàêå òðàêòóâàííÿ 
(хàðàêòåðèñòèêà) пðèéìàº äî óâàгè ð³зí³ àñпåêòè 
пðîäàæó òîâàð³â, щî ìàº âåëèêå зíà÷åííÿ з 
пîгëÿäó ìàðêåòèíгó ³ п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
éîгî гëîбàëüíèх ñòðàòåг³é.

Ñòðàòåг³ÿ äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ êîìпàí³ї 
(diversification strategy) îзíà÷àº її пðîíèêíåííÿ 
íà бàгàòî ³íîзåìíèх ðèíê³â ³з ìåòîю пîñòóпî-
âîгî íàðîщóâàííÿ ñâîºї пðèñóòíîñò³ ³ зб³ëüшåííÿ 
îбñÿгó пðîäàæ³â íà êîæíîìó з íèх. Цå ðåàëüíî 
зðîбèòè, íàпðèêëàä, зà äîпîìîгîю ë³бåðàëüíîї 
ë³öåíз³éíîї пîë³òèêè щîäî êîíêðåòíîгî âèäó пðî-
äóêö³ї, щîб îòðèìàòè äîñòàòí³ êîшòè äëÿ пî÷àò-
êîâîї шèðîêîї åêñпàíñ³ї [4, ñ. 249].

Ñòðàòåг³ÿ êîíöåíòðàö³ї ä³ÿëüíîñò³ (concentration 
strategy) пåðåäбà÷àº пðîíèêíåííÿ êîìпàí³ї ëèшå 
â îäíó àбî ê³ëüêà êðàїí ³ ìîæëèâå гàëüìóâàííÿ 
пîäàëüшîї åêñпàíñ³ї пî ñâ³òó äî òîгî ÷àñó, êîëè 
її êîíêóðåíòí³ пîзèö³ї ³ ñòàòóñ â пåðшèх êðàїíàх 
äîñòàòíüî зì³öíÿòüñÿ, à îбñÿг пðîäàæ³â зб³ëü-
шèòüñÿ äî äîñèòü âåëèêèх ðîзì³ð³â.

²ñíóюòü ³ г³бðèäí³ âàð³àíòè ñòðàòåг³ї, íàпðèêëàä 
шâèäêå пðîíèêíåííÿ ìàéæå íà âñ³ ðèíêè зà êîí-
öåíòðàö³ї êîшò³â ³ зóñèëü íà ðèíêàх ê³ëüêîх êðàїí.

Уâàæàºòüñÿ, щî ð³зíîб³÷íà äèâåðñèф³êàö³ÿ 
п³äпðèºìñòâà ìàº б³ëüшèé âпëèâ íà ñòàб³ëüí³ñòü 
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ð³âíÿ пðèбóòêó, í³æ äèâåðñèф³êàö³ÿ пðîäóê-
ö³ї [3, ñ. 230], щî пîâ’ÿзàíî з пðîÿâîì åфåêòó 
згëàäæóâàííÿ, щî зàбåзпå÷óº гíó÷ê³ñòü òîâàð-
íîї пîë³òèêè. Ф³ðìà, îбñÿг пðîäàæ³â ³ пðèбóòîê 
ÿêîї з ÿêèхîñü пðè÷èí зíèзèëèñÿ â îäíèх êðàї-
íàх, ìîæå згëàäèòè àбî êîìпåíñóâàòè äàíå зíè-
æåííÿ зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ â³äпîâ³äíèх пîêàз-
íèê³â â ³íшèх êðàїíàх. Êîìпàí³ї ðîзпîä³ëÿюòü 
ñâîї àêòèâè пî ð³зíèх êðàїíàх ó ðîзðàхóíêó íà òå, 
щî òàêèé ðîзпîä³ë ìåíшå пîзíà÷èòüñÿ íà пðîäà-
æàх ó зâ'ÿзêó з íåгàòèâíèìè пîä³ÿìè, îñê³ëüêè 
ö³ пîä³ї зàзâè÷àé â³äбóâàюòüñÿ íå â óñ³х êðàїíàх 
îäíî÷àñíî. Тàêîю пîä³ºю ìîæå бóòè, íàпðèêëàä, 
äåâàëüâàö³ÿ âàëюòè. Дåâàëüâàö³ю âàëюòè â îäíèх 
êðàїíàх ìîæå êîìпåíñóâàòè (згëàäèòè) ðåâàëüâà-
ö³ÿ â ³íшèх.

Пðèêëàäîì ä³ї åфåêòó згëàäæóâàííÿ º äîñâ³ä 
êîìпàí³ї «Фîðä». Нà пî÷àòêîâîìó åòàп³ ì³æíà-
ðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ îбñÿг пðîäàæ³â àâòîìîб³ë³â ³ 
äîхîäè âèÿâèëèñÿ згëàäæåíèìè, îñê³ëüêè îпåðà-
ö³ї зä³éñíюâàëèñÿ â бàгàòüîх êðàїíàх ñâ³òó, щî 
зíàхîäÿòüñÿ íà ð³зíèх åòàпàх ä³ëîâîї àêòèâíîñò³.

Ефåêò згëàäæóâàííÿ â³ä збóòîâèх îпåðàö³é 
òàêîæ º пðîÿâîì пîзèòèâíîгî ðåзóëüòàòó, ÿêèé 
зàбåзпå÷óºòüñÿ зà äîпîìîгîю п³äбîðó ф³ðìàìè 
îпòèìàëüíîї ñóêóпíîñò³ ðèíê³â äëÿ ñâîºї пðîäóê-
ö³ї. Îäíàê äàíèé åфåêò ñëàбî пðîÿâëÿºòüñÿ, êîëè 
ðèíêè (êðàїíè) ñèëüíî âзàºìîпîâ'ÿзàí³ (åêîíî-
ì³÷íî ³ пîë³òè÷íî). Нàпðèêëàä, «Фîðäó» íå âäà-
ëîñÿ äîñÿгòè пîì³òíîгî åфåêòó згëàäæóâàííÿ â 
пàð³ Фðàíö³ÿ – Н³ìå÷÷èíà (îñê³ëüêè åêîíîì³êà 
äâîх êðàїí ò³ñíî пåðåпëåòåíà ÷åðåз ЄÑ), öåé åфåêò 
º б³ëüш ÷³òêèì ó пàðàх ÑША – Фðàíö³ÿ ³ ÑША – 
Н³ìå÷÷èíà.

Ñòðàòåг³ÿ äèâåðñèф³êîâàíîñò³ êðàїí пðèíî-
ñèòü äîäàòêîâ³ âèгîäè ó зâ’ÿзêó з пðîÿâîì åфåê-
ò³â пåðåëèâó (spillover effects), зà ÿêèх ìàðêåòèíг 
пðîäóêö³ї â îäí³é êðàїí³ зàбåзпå÷óº її пîпóëÿ-
ðèзàö³ю â ³íшèх êðàїíàх. Цå ìîæå â³äбóâàòèñÿ, 
íàпðèêëàä, ÿêщî ðåêëàìà âèðîб³â зä³éñíюºòüñÿ â 
зàñîбàх ³íфîðìàö³ї, щî îхîпëююòü ê³ëüêà êðàїí, ³ 
ñпîæèâà÷³ ìîæóòü бóòè зàëó÷åí³ з ì³í³ìàëüíèìè 
äîäàòêîâèìè âèòðàòàìè.

²íîä³ äëÿ êîìпàí³ї íà пåâíîìó åòàп³ її ä³ÿëü-
íîñò³ б³ëüш пðèâàбëèâà ñòðàòåг³ÿ êîíöåíòðàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³. Êîëè òåìпè зðîñòàííÿ îбñÿгó пðîäàæ³â 
íà êîæíîìó ðèíêó âèñîê³, ф³ðìà ìîæå зîñåðåä-
èòè ñâîї зóñèëëÿ íà íåâåëèê³é ê³ëüêîñò³ ðèíê³â, 
îñê³ëüêè öå äàñòü зìîгó óòðèìàòè âèñîêó ÷àñòêó 
öèх ðèíê³â, à âèòðàòè íà îäèíèöю пðîäóêö³ї зàзâè-
÷àé íèæ÷å äëÿ ë³äåðà ðèíêó зà îзíàêîю íàéб³ëü-
шîї ÷àñòêè. Пîâ³ëüíå зðîñòàííÿ îбñÿгó пðîäàæ³â 
íà êîæíîìó ðèíêó äîпîìîæå êîìпàí³ї ìîб³ë³зó-
âàòè êîшòè, äîñòàòí³ äëÿ зб³ëüшåííÿ ³ збåðåæåííÿ 
÷àñòêè ðèíêó â б³ëüш³é ê³ëüêîñò³ êðàїí [6, ñ. 100].

Чèì ñèëüí³шà пîòðåбà â êîíòðîë³ збóòó пðî-
äóêö³ї êîìпàí³ї â êðàїí³, òèì âàæ÷å âèб³ð íåю 

ñòðàòåг³ї äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³. Дëÿ п³ä-
òðèìêè êîíòðîëю пîòð³бí³ äîäàòêîâ³ ðåñóðñè. 
Пîòðåбà â б³ëüш æîðñòêîìó êîíòðîë³ ìîæå бóòè 
ñпðîâîêîâàíà бàгàòüìà пðè÷èíàìè, âêëю÷àю÷è 
ñòðàх пåðåä òèì, щî зîâí³шíÿ óгîäà ñòâîðèòü 
íîâîгî êîíêóðåíòà, îñê³ëüêè ñòðàòåг³ÿ äèâåðñèф³-
êàö³ї пåðåäбà÷àº óêëàäåííÿ зîâí³шí³х óгîä, зäàò-
íèх ñпðè÷èíèòè âòðàòó êîíòðîëю íàä пðîгðàìîю 
åêñпàíñ³ї, àбî íåîбх³äí³ñòю íàäàííÿ ñпîæèâà÷àì 
б³ëüш åфåêòèâíîї òåхí³÷íîї äîпîìîгè, ÿêà ÷àñòî 
пðèзâîäèòü äî âèñîêèх âèòðàò êîшò³â. Дîäàòêîâ³ 
âèòðàòè íåîбх³äí³ òàêîæ ³ äëÿ зàбåзпå÷åííÿ âèñî-
êîї ÿêîñò³ пðîäóêö³ї òà ñåðâ³ñó, щî îñîбëèâî âàæ-
ëèâî äëÿ ñпîæèâà÷³â êðàїí ³з ðîзâèíåíèìè ðèíêî-
âèìè â³äíîñèíàìè [6, ñ. 107–110].

Пðîäóêö³ÿ òà її ìàðêåòèíг ìîæóòü пîòðåбóâàòè 
зì³í, зóìîâëåíèх ñпåöèф³êîю збóòó íà зàêîðäîí-
íèх ðèíêàх. Пðîöåñ òàêîгî ðîäó àäàпòàö³ї ìîæå 
ñпðèÿòè пðîÿâó äâîх ÷èííèê³â, щî пåðåшêîäæà-
юòü äèâåðñèф³êàö³ї. Пî-пåðшå, äîäàòêîâ³ âèòðàòè 
³íîä³ îбìåæóюòü ðåñóðñè êîìпàí³ї, пðèзíà÷åí³ 
äëÿ åêñпàíñ³ї íà ÷èñëåíí³ é ð³зíîð³äí³ ðèíêè. 
Пî-äðóгå, óìîâíî-пîñò³éí³ âèòðàòè, пîâ'ÿзàí³ з 
àäàпòàö³ºю, íåìîæëèâî бåз òðóäíîщ³â пåðåíå-
ñòè íà пðîäàæ â ³íшèх êðàїíàх зàðàäè зíèæåííÿ 
зàгàëüíèх âèòðàò íà îäèíèöю пðîäóêö³ї.

Дëÿ äîñÿгíåííÿ åфåêòèâíîñò³ зàñòîñóâàííÿ 
ñòðàòåг³ї  äèâåðñèф³êàö³ї/êîíöåíòðàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
êîðèñíî бðàòè äî óâàгè її пîºäíàííÿ:

à) ³з хàðàêòåðîì âèðîбëåíîї ³ ðåàë³зîâàíîї пðî-
äóêö³ї;

б) ³з êîíöåпö³ºю æèòòºâîгî öèêëó òîâàð³â ³ 
ö³íîâèìè ñòðàòåг³ÿìè.

Тàêîæ, íàпðèêëàä, êëàñèф³êàö³ÿ Г. Гðiíëi [5] 
зàñíîâàíà íà öèêë³ ðîзâèòêó êîìпàí³ї. У íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ зàзâè÷àé âèä³ëÿюòü òðè ñòàä³ї ðîзâè-
òêó п³äпðèºìñòâà: зðîñòàííÿ, ñòàб³ë³зàö³ÿ, âèæè-
âàííÿ.

Â óìîâàх зðîñòàííÿ îñíîâíîю ñòðàòåг³÷íîю 
àëüòåðíàòèâîю º ðîзшèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ п³äпðè-
ºìñòâà з íîâèì пðîäóêòîì ó íîâèх гàëóзÿх àбî 
з íîâèì пðîäóêòîì ó âæå îñâîºíèх гàëóзÿх. Çà 
ñòàб³ë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ îñíîâíèìè ñòðàòåг³÷íèìè 
àëüòåðíàòèâàìè º фîðìóâàííÿ хîëäèíгîâîї ñòðóê-
òóðè é îòðèìàííÿ пðèбóòêó. Â óìîâàх âèæèâàííÿ 
Г. Гðiíëi пðîпîíóº òðè ðàäèêàëüí³ ñòðàòåг³÷í³ 
àëüòåðíàòèâè, щî äàюòü зìîгó шâèäêî пîêðèòè 
збèòêè ³ п³äâèщèòè ë³êâ³äí³ñòü п³äпðèºìñòâà:

– ñòðàòåг³ÿ зñóâó, пåðåäбà÷àº пåðåêèäàííÿ 
êîшò³â íà пîòî÷í³ îпåðàö³ї з ìåòîю îòðèìóâàòè 
пîòî÷íèé пðèбóòîê íàâ³òü íà шêîäó êîíêóðåíò-
íèì пîзèö³ÿì;

– ñòðàòåг³ÿ â³äìîâè â³ä âîëîä³ííÿ, пåðåäбà÷àº 
пðîäàæ ÷àñòèíè àêö³é àбî ÷àñòêè ó÷àñò³;

– ë³êâ³äàö³ÿ збèòêîâèх âèðîбíèöòâ, пåðåäбà-
÷àº ðîзпðîäàæ àêòèâ³â îäí³ºї àбî äåê³ëüêîх ñòðà-
òåг³÷íèх б³зíåñ-îäèíèöü.

Тàбëèöÿ 2
Види стратегій диверсифікації

Вид стратегії Змінні, що характеризують стратегію

1. Гàëóзåâà äèâåðñèф³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ Ê³ëüê³ñòü íåзàëåæíèх пîêóпö³â, íà ÿêèх пðèпàäàº ³ñòîòíà ÷àñòêà îбñÿгó 
пðîäàæ³â êîìпàí³ї

2. Гåîгðàф³÷íà äèâåðñèф³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ Ê³ëüê³ñòü ðèíêîâèх ñåгìåíò³â êîìпàí³ї, ðîзòàшîâàíèх ó ð³зíèх 
åêîíîì³÷íèх ñåðåäîâèщàх

3. Тåхíîëîг³÷íà äèâåðñèф³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ Ê³ëüê³ñòü íåзàëåæíèх òåхíîëîг³é

4. Пàðòíåðñüêà äèâåðñèф³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ Ê³ëüê³ñòü íåзàëåæíèх ф³ðì, з ÿêèìè äàíà êîìпàí³ÿ ìàº зâ'ÿзêè â ðàìêàх 
êîíêðåòíîї îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè

5. Пðîäóêòîâà äèâåðñèф³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³  Ê³ëüê³ñòü âèä³â пðîäóêò³â, щî ðîзðîбëÿюòüñÿ, âèðîбëÿюòüñÿ  
³ ðåàë³зîâóюòüñÿ êîìпàí³ºю

Джерело: складено автором за [4, с. 65]
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Îñòàíí³ äâ³ ñòðàòåг³÷í³ àëüòåðíàòèâè ñпðÿìî-
âàí³, пåðш зà âñå, íà îòðèìàííÿ â³ëüíèх гðîшîâèх 
êîшò³â äëÿ пîäîëàííÿ зàгðîзè бàíêðóòñòâà.

Щå îäíèì п³äхîäîì º êëàñèф³êàö³ÿ Ð. Гðàíòà 
[7], ÿêà зàñíîâàíà íà äèâåðñèф³êàö³ї пðîäóêò³â, 
ðèíê³â ³ гàëóзåé. Êîðпîðàòèâí³ ñòðàòåг³ї âåëèêèх 
êîìпàí³é зàзâè÷àé пîâ'ÿзàí³ з òàêèìè íàпðÿìàìè, 
ÿê âåðòèêàëüíà ³íòåгðàö³ÿ (âåðòèêàëüíà äèâåðñè-
ф³êàö³ÿ), гëîбàë³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ (äèâåðñèф³êàö³ÿ 
íà íîâ³ ðèíêè) ³ äèâåðñèф³êàö³ÿ (гîðèзîíòàëüíà ³ 
êîíгëîìåðàòèâíà) б³зíåñó.

Ñòðàòåг³ÿ äèâåðñèф³êàö³ї б³зíåñó, щî âêëю-
÷àº ñòðàòåг³ї гîðèзîíòàëüíîї ³ êîíгëîìåðàòèâíîї 
äèâåðñèф³êàö³ї, äîбðå âèâ÷åíà А.А. Тîìпñîíîì ³ 
Д.Дæ. Ñòð³êëåíäîì [4]. Âîíè ðîзгëÿäàюòü гîðè-
зîíòàëüíó äèâåðñèф³êàö³ю ÿê äèâåðñèф³êàö³ю â ðî- 
äèíí³ гàëóз³, à êîíгëîìåðàòèâíó – ó íåñпîð³äíåí³.

Чîòèðè îñíîâí³ ñòðàòåг³÷í³ àëüòåðíàòèâè пðî-
âåäåííÿ äèâåðñèф³êàö³ї зà А.А. Тîìпñîíîì ³ 
Д.Дæ. Ñòð³êëåíäîì пîêàзàíî íà ðèñ. 1.

Нà îñíîâ³ óзàгàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèх п³äхîä³â 
äî êëàñèф³êàö³ї òà îпèñó íàéб³ëüш пîпóëÿðíèх 
бàзîâèх ìîäåëåé äèâåðñèф³êàö³ї êîìпàí³ї бóëà 
ñêëàäåíà ìàòðèöÿ äèâåðñèф³êàö³ї, äå äëÿ êîæíîгî 
òèпó äèâåðñèф³êàö³ї òà â³äпîâ³äíîї ñòàä³ї öèêëó 
ðîзâèòêó êîìпàí³ї ìîæíà зàпðîпîíóâàòè ñòðàòå-
г³÷í³ àëüòåðíàòèâè (òàбë. 3).

Çг³äíî з íàâåäåíèìè ñòðàòåг³÷íèì àëüòåðíàòè-
âàì, ñòðàòåг³ÿ äèâåðñèф³êàö³ї зàëåæàòèìå â³ä її 
âèäó òà ñòàä³ї æèòòºâîгî öèêëó êîìпàí³ї. Îäíàê 
ñë³ä зàзíà÷èòè, щî пðàêòèêà б³зíåñó íàñò³ëüêè 
ð³зíîìàí³òíà, щî îäíà ìîäåëü (ó âèгëÿä³ ìàòðèö³) 
äèâåðñèф³êàö³ї íå ìîæå бóòè âèзíàíà ºäèíî пðà-
âèëüíîю ³ äîñòàòíüîю. Ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ 
é ³íшèх ñòðàòåг³÷íèх àëüòåðíàòèâ, пðèíöèпîâî 
íîâèх п³äхîä³â.

Î÷åâèäíî, щî пðèâ'ÿзêà äî ìàòðèöü хî÷à ³ 
äóæå ÷àñòî зóñòð³÷àºòüñÿ íà пðàêòèö³, ÿâëÿº ñîбîю 

ñпðîщåííÿ ä³éñíîñò³, пðè÷îìó äîñèòü ñåðéîзíå, 
îñê³ëüêè ê³ëüê³ñòü ÷èííèê³â òà їх пîºäíàííÿ ñòà-
юòü äîñèòü îбìåæåíèìè. Îäíàê ìàòðè÷íèé п³äх³ä 
ìàº îäíó âåëè÷åзíó пåðåâàгó: â³í äàº зìîгó äîìîг-
òèñÿ б³ëüш ÷³òêîгî îñìèñëåííÿ ÿâèщ ³ їх â³äì³í-
íîñòåé, à òàêîæ óñòàíîâëåííÿ âзàºìîзâ'ÿзêó ì³æ 
íèìè. Аíàë³з òåîð³é ³ íàéб³ëüш â³äîìèх ñòðàòåг³é 
äèâåðñèф³êàö³ї пîêàзóº, щî пîðòфåëüíèé п³äх³ä 
пîñòóпîâî пîñòóпàºòüñÿ ì³ñöåì ðåñóðñíîìó п³ä-
хîäó äî äèâåðñèф³êàö³ї б³зíåñó.

Пî ñóò³, öå îзíà÷àº пåðåгëÿä ìåòîäîëîг³÷-
íèх пîзèö³é ³з пèòàííÿ пðè÷èí, äæåðåë ³ ñпî-
ñîб³â äèâåðñèф³êàö³ї. Яêщî â êëàñè÷í³é òåîð³ї 
². Аíñîффà äèâåðñèф³êàö³ÿ ðîзгëÿäàëàñÿ ÿê íåîб-
х³äí³ñòü íàäàòè ф³ðì³ пåâíó ñòàб³ëüí³ñòü фóíêö³-
îíóâàííÿ, à âèб³ð ñфåð б³зíåñó âèзíà÷àâñÿ б³ëüшå 
зîâí³шí³ìè óìîâàìè (ñèëîю êîíêóðåíö³ї â äàí³é 
гàëóз³, âåëè÷èíîю âх³äíîгî бàð'ºðó ³ ò. ä.), òî â 
ðåñóðñí³é êîíöåпö³ї Д. Тèñà пåðшî÷åðгîâå зíà-
÷åííÿ ìàюòü âíóòð³шí³ äæåðåëà, ÿê³ âèñòóпà-
юòü ñòðèæíåâèìè (êëю÷îâèìè) êîìпåòåíö³ÿìè. 
Îòæå, ìîæíà гîâîðèòè пðî íàÿâí³ñòü пàñèâíîї é 
àêòèâíîї äèâåðñèф³êàö³ї б³зíåñó. Пàñèâíà äèâåð-
ñèф³êàö³ÿ б³зíåñó – ðåàêö³ÿ íà зì³íó зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà òà àäàпòàö³ї êîìпàí³ї äî öèх зì³í. 
Êðèòåð³ºì äàíîгî пðîöåñó âèñòóпàº íå ñò³ëüêè 
зðîñòàííÿ пðèбóòêó, ñê³ëüêè її ñò³éêå îòðèìàííÿ 
пðîòÿгîì òðèâàëîгî ÷àñó. Ñâîºю ÷åðгîю, àêòèâíà 
äèâåðñèф³êàö³ÿ âèхîäèòü ³з пåðåíåñåííÿ êîíêó-
ðåíòíèх пåðåâàг, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ êîíêðåòíèìè 
êëю÷îâèìè êîìпåòåíö³ÿìè, â ³íш³ ñфåðè б³зíåñó, 
òîбòî зàâîюâàííÿ íîâèх ðèíê³â. Îòæå, ñòðàòåг³ї 
äèâåðñèф³êàö³ї ìîæíà ðîзä³ëèòè íà íàñòóпàëüí³ ³ 
зàхèñí³ [1].

Нàñòóпàëüí³ ñòðàòåг³ї äèâåðñèф³êàö³ї хàðàê-
òåðí³ äëÿ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèх êîìпàí³é. 
Î÷åâèäíî, щî äëÿ íèх пðîöåñ фîðìóâàííÿ êîðпî-
ðàòèâíîї ñòðàòåг³ї äèâåðñèф³êàö³ї ìàòèìå ñâîї îñî-

Рис. 1. Основні стратегічні альтернативи проведення диверсифікації  
за А. Томпсоном і Д. Стріклендом

Джерело: складено автором за [4, с. 628]

Альтернативи 
диверсифікації

Придбання нових компаній і створення альянсів

Виключення підрозділів корпорації заради:
- звуження бази компанії і масштабів операції;
- відділення малоприбуткових підприємств.

Реструктуризація бізнес-портфеля корпорації

Перетворення до мультинаціональної багатогалузевої компанії

Тàбëèöÿ 3
Узагальнена матриця диверсифікації

Стадія циклу 
розвитку 
компанії

Диверсифікація

Продуктів  
(вертикальна інтеграція)

Ринків  
(глобалізація)

Галузей  
(горизонтальна диверсифікація)

Çðîñòàííÿ Пîгëèíàííÿ Ñòâîðåííÿ ñóì³ñíîгî 
п³äпðèºìñòâà

Ñòâîðåííÿ/êóп³âëÿ  
íîâèх п³äпðèºìñòâ

Ñòàбiëiзàöiÿ Хîëäèíг Çâóæåííÿ бàзè êîìпàí³ї  
³ ìàñшòàб³â îпåðàö³é Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ

Âèæèâàííÿ Çðóшåííÿ Â³äìîâà â³ä âîëîä³ííÿ Л³êâ³äàö³ÿ збèòêîâèх âèðîбíèöòâ
Джерело: складено автором
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бëèâîñò³. Îñíîâíèì ìåòîäîëîг³÷íèì пîñòóëàòîì º 
òå, щî зà бàзîâèé бåðåòüñÿ ðåñóðñíèé п³äх³ä, òîб- 
òî фîðìóºòüñÿ àêòèâíà (íàñòóпàëüíà) ñòðàòåг³ÿ.  
Яê ñòðàòåг³÷íèé àíàë³з ÿê åòàп фîðìóâàííÿ ñòðà-
òåг³ї пðîпîíóºòüñÿ зàñòîñîâóâàòè ñòðàòåг³÷íèé àíà-
ë³з óñ³х ìîæëèâèх ðèзèê³â: гåîгðàф³÷íèх, гàëóзå-
âèх, ðåг³îíàëüíèх, ф³íàíñîâèх, пðàâîâèх òà ³í. 
Ñòðàòåг³÷íèé àíàë³з ðèзèê³â äîö³ëüíî пðîâîäèòè 
ó фîðì³ îö³íêè ìîæëèâîñòåé ³ зàгðîз, ÿê³ ñòâîðю-
юòü äëÿ п³äпðèºìñòâà зîâí³шí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³.

Çàëåæí³ñòü êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, â³ä âèðîб-
íèöòâà é åêñпîðòó íåîбðîбëåíîї ñèðîâèíè ðîбèòü їх 
óðàзëèâèìè â³ä ñèðîâèííèх шîê³â, êîëèâàííÿ ö³í ³ 
пîг³ðшåííÿ óìîâ òîðг³âë³, îñîбëèâî з îгëÿäó íà òå, 
щî åëàñòè÷í³ñòü пîпèòó зà äîхîäîì íà ñèðîâèíí³ 
òîâàðè º äóæå íèзüêîю. Çà òàêèх îбñòàâèí збàгà-
÷åííÿ íåîбðîбëåíîї ñèðîâèíè пåðåä її åêñпîðòîì 
ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê äîäàâàííÿ íîâîї âàðòîñò³ òà âåäå 
äî зб³ëüшåííÿ зàéíÿòîñò³ ³ зàбåзпå÷åííÿ б³ëüш ñòà-
б³ëüíîгî òà пåðåäбà÷óâàíîгî зðîñòàííÿ äîхîä³â â³ä 
åêñпîðòó äëÿ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. У ö³é ñèòó-
àö³ї äèâåðñèф³êàö³ÿ åêñпîðòó шëÿхîì ñòâîðåííÿ 
íîâèх пðîäóêò³â àбî пîë³пшåííÿ ³ñíóю÷èх º îñíî-
âîю ðîзâèòêó åêñпîðòîîð³ºíòîâàíèх êðàїí.

Висновки і пропозиції. Єäèíîгî п³äхîäó äî 
äèâåðñèф³êàö³ї åêñпîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ п³äпðè-

ºìñòâ ð³зíîї ñòàä³ї æèòòºâîгî öèêëó, ðîзì³ð³â òà 
ðèíê³â íå ³ñíóº, îñê³ëüêè îñîбëèâîñò³ êîæíîгî з 
íèх пðèзâîäÿòü äî àäàпòàö³ї âèбðàíîгî п³äхîäó. 
П³ä ÷àñ âèбîðó âèäó äèâåðñèф³êàö³ї åêñпîðòíîї 
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ п³äпðèºìñòâà ñë³ä пðîàíàë³зóâàòè 
òà бðàòè äî óâàгè ö³ë³ п³äпðèºìñòâà, òèп ðèíêó 
òà éîгî îñîбëèâîñò³,  ñòàä³ю æèòòºâîгî öèêëó п³ä-
пðèºìñòâà, ðîзì³ð òà ìîæëèâîñò³ п³äпðèºìñòâà, 
зì³íí³, щî хàðàêòåðèзóюòü ñòðàòåг³ю äèâåðñèф³-
êàö³ї, òà бàгàòî ³íшèх ÷èííèê³â é îñîбëèâîñòåé, 
щî äîпîìîæóòü âèбðàòè òà ñфîðìóâàòè пîòð³бíó 
ñòðàòåг³ю äèâåðñèф³êàö³ї åêñпîðòíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêà âèð³шèòü пîñòàâëåí³ п³äпðèºìñòâîì ö³ë³.

Âèб³ð íàéб³ëüш óäàëîгî п³äхîäó äî äèâåðñè-
ф³êàö³ї åêñпîðòó зàëåæèòü пåðåäóñ³ì â³ä ö³ëåé 
п³äпðèºìñòâà òà â³ä óìîâ ðèíêó, â ÿêîìó п³ä-
пðèºìñòâî âåäå ñâîю ä³ÿëüí³ñòü. Пîò³ì âàæëèâî 
âèзíà÷èòè ñèëüí³ òà ñëàбê³ бîêè п³äпðèºìñòâà íà 
ðèíêó äëÿ âèзíà÷åííÿ íàпðÿì³â ðîзâèòêó òà, â³ä-
пîâ³äíî, âèäó äèâåðñèф³êàö³ї åêñпîðòó. У äàí³é 
ñòàò³ íàâåäåíî ³ пðîàíàë³зîâàíî íàéб³ëüш â³äîì³ 
òà пðàêòè÷í³ п³äхîäè äî äèâåðñèф³êàö³ї åêñпîðò-
íîї ä³ÿëüíîñò³. У ðåзóëüòàò³ ðîзðîбëåíî ìàòðèöю 
äèâåðñèф³êàö³ї, щî ìàº íà ìåò³ âèзíà÷åííÿ âèäó 
òà íàпðÿìó äèâåðñèф³êàö³ї п³äпðèºìñòâà зàëåæíî 
â³ä пåâíèх óìîâ.
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Шароян Ф. А.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Тàðàñà Шåâ÷åíêî

ÎБÎБЩÅÍÍЫЙ ÀÍÀËÈЗ ПÎÄХÎÄÎÂ Ê ÄÈÂÅÐÑÈФÈÊÀÖÈÈ ЭÊÑПÎÐÒÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Резюме
Иññëåäîâàíà пðîбëåìàòèêà íàëè÷èÿ ðàзëè÷íых пîäхîäîâ ê äèâåðñèфèêàöèè эêñпîðòíîé äåÿòåëüíîñòè â 
óñëîâèÿх àêòóàëèзàöèè фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåгèè äèâåðñèфèêàöèè пðåäпðèÿòèé íà ìåæäóíàðîäíых ðыí-
êàх ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííых òåíäåíöèé è óñëîâèé âåäåíèÿ бèзíåñà. Îпðåäåëåíы ñàìыå ðàñпðîñòðàíåííыå 
пîäхîäы ê фîðìèðîâàíèю äèâåðñèфèêàöèè эêñпîðòíîé äåÿòåëüíîñòè пðåäпðèÿòèé. Пðîâåäåí àíàëèз ðàз-
ëè÷íых пîäхîäîâ ê äèâåðñèфèêàöèè эêñпîðòíîé äåÿòåëüíîñòè è èх îбîбщåíèå â фîðìå ìàòðèöы äèâåð-
ñèфèêàöèè. Îòäåëüíî âыäåëåíы îñîбåííîñòè пðèìåíåíèÿ âèäîâ äèâåðñèфèêàöèè эêñпîðòà äëÿ пðåäпðè-
ÿòèé ðàзëè÷íîé ñòàäèè æèзíåííîгî öèêëà, ðàзìåðà è òèпà ðыíêà. Îпðåäåëåí ðÿä фàêòîðîâ пðè âыбîðå 
âèäà эêñпîðòíîé äåÿòåëüíîñòè íà пðåäпðèÿòèè: öåëè пðåäпðèÿòèÿ, òèп ðыíêà è åгî îñîбåííîñòè, ñòàäèÿ 
æèзíåííîгî öèêëà пðåäпðèÿòèÿ, ðàзìåð è âîзìîæíîñòè пðåäпðèÿòèÿ, пåðåìåííыå, хàðàêòåðèзóющèå 
ñòðàòåгèю äèâåðñèфèêàöèè, è ìíîгèå äðóгèå фàêòîðы è îñîбåííîñòè.
Ключевые слова: ñòðàòåгèÿ äèâåðñèфèêàöèè, ìåæäóíàðîäíыå ðыíêè, пîäхîäы ê äèâåðñèфèêàöèè, âèäы 
äèâåðñèфèêàöèè, эêñпîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü.



27

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2021. Ò. 26. Âèï. 1(86)

Sharoian Fato
Taras Shevchenko National University of Kyiv

GENERALIZED ANALYSIS OF APPROACHES TO DIVERSIFICATION OF EXPORT ACTIVITIES

Summary
The problem of existence of different approaches to diversification of export activity in the conditions of 
actualization of formation of strategy of diversification of the enterprises in the international markets 
taking into account modern tendencies and conditions of doing business is investigated. The most common 
approaches to the formation of diversification of export activities of enterprises are identified. The analysis 
of different approaches to diversification of export activity and their generalization in the form of the gener-
alized matrix of diversification which is resulted in article is carried out. The peculiarities of the application 
of types of export diversification for enterprises of different stages of the life cycle, size and type of market 
are singled out. A number of factors in choosing the type of export activity for the company: the goals of 
the company, market type and its features, stage of the life cycle of the company, the size and capabilities 
of the company, variables that characterize the diversification strategy and many other factors and features. 
The most common reasons for choosing diversified growth as a method and form of enterprise growth are 
described. The main strategic alternatives to diversification according to A. Thompson and J. Strickland are 
identified, which include: acquisition of new companies and creation of alliances; exclusion of subdivisions 
of the corporation; restructuring of the business portfolio of the enterprise; transformation into a multina-
tional diversified corporation. The choice of the most successful approach to export diversification depends 
primarily on the goals of the enterprise and the market conditions in which the enterprise operates. Next, 
it is important to identify the strengths and weaknesses of the company in the market to determine areas 
of development and, accordingly, the type of export diversification. This article presents and analyzes the 
most well-known and practical approaches to diversification of export activities. As a result, a diversifica-
tion matrix has been developed to determine the type and direction of enterprise diversification depending 
on certain conditions.
Keywords: diversification strategy, international markets, approaches to diversification, types of diversifica-
tion, export activities.


