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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíî-пðèâàòíîгî пàðòíåðñòâà â îñâ³òí³é гàëóз³, îäí³é ³з íàé-
б³ëüш зíà÷óщèх ó ñîö³àëüí³é ñфåð³. Пðîàíàë³зîâàíî äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ пðîºêò³â äåðæàâíî-пðèâàòíîгî 
пàðòíåðñòâà â зàðóб³æíèх êðàїíàх, òàêèх ÿê Âåëèêîбðèòàí³ÿ, П³âí³÷íà ²ðëàíä³ÿ, Япîí³ÿ òà Ðåñпóбë³êà 
Êîðåÿ. Îпèñàíî ìåхàí³зìè ñп³âпðàö³ äåðæàâè òà пðèâàòíîгî пàðòíåðà òà пîêàзàíî пîзèòèâí³ бîêè íà êîí-
êðåòíèх пðèêëàäàх фóíêö³îíóю÷èх пðîºêò³â äåðæàâíî-пðèâàòíîгî пàðòíåðñòâà ó ñâ³ò³. Яê³ñíî â³äì³ííîю 
ðèñîю шàбëîíó âзàºìîä³ї äåðæàâè, б³зíåñó òà íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â º òå, щî â³í пîâèíåí óðàхîâóâàòè 
âпëèâ ДПП íà ñóñп³ëüñòâî ÷åðåз ñîö³àëüíó ñпðÿìîâàí³ñòü îñâ³òí³х пîñëóг, à òàêîæ âèêîíàííÿ äåðæàâíèх 
фóíêö³é òà ðåàë³зàö³ю äåðæàâíîї îñâ³òíüîї пîë³òèêè. Пð³îðèòåòíèìè íàпðÿìàìè ДПП º ³ííîâàö³éíî îð³-
ºíòîâàí³ ³íфðàñòðóêòóðí³ пðîºêòè òà пðîºêòè ó ñфåðàх íàóêè, òåхíîëîг³é ³ îñâ³òè.
Ключові слова: îñâ³òí³é ñåêòîð, ñîö³àëüíà ³íфðàñòðóêòóðà, ³íâåñòèö³ї, фîðìè пàðòíåðñüêîї ñп³âпðàö³, 
êîíöåñ³ї, äåðæàâíî-пðèâàòíå пàðòíåðñòâî (ДПП), ñфåðà íàóêè.

Постановка проблеми. Дåðæàâíî-пðèâàòíå пàð- 
òíåðñòâî зàñòîñîâóºòüñÿ ó б³ëüшîñò³ åêîíîì³ê ó 
ð³зíèх ñåêòîðàх ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè, òàêèх 
ÿê ðîзâèòîê àåðîпîðò³â, зàë³зíèöü, äîð³г òîщî. 
Аëå ñüîгîäí³ öå б³ëüшå íå îбìåæóºòüñÿ ò³ëüêè 
öèìè ñåêòîðàìè, à é óñп³шíî ³ìпëåìåíòóºòüñÿ ó 
ñфåðè, ÿê³ пðîòÿгîì äåê³ëüêîх äåñÿòèë³òü, ÿêщî 
íå ñòîë³òü, бóëè ñфåðàìè äåðæàâíîї ìîíîпîë³ї. 
Îñâ³òà – îäíà з гàëóзåé, ÿêà äîâгèé ÷àñ бóëà îбìå-
æåíà âèêëю÷íîю юðèñäèêö³ºю äåðæàâè.

У äåÿêèх âèäàх ДПП óðÿä âèêîðèñòîâóº пîäàò-
êîâ³ íàäхîäæåííÿ äëÿ зàбåзпå÷åííÿ êàп³òàëó 
äëÿ ³íâåñòèö³é, пðè öüîìó îпåðàö³ї пðîâîäÿòüñÿ 
ñп³ëüíî з пðèâàòíèì ñåêòîðîì àбî зà êîíòðàêòîì. 
Â ³íшèх âèäàх (зîêðåìà, пðèâàòíà ф³íàíñîâà ³í³-
ö³àòèâà) êàп³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї зä³éñíююòüñÿ пðè-
âàòíèì ñåêòîðîì íà п³äñòàâ³ äîгîâîðó з óðÿäîì 
пðî íàäàííÿ óзгîäæåíèх пîñëóг. Îòæå, ДПП ìîæå 
ìàòè фîðìó, êîëè â äåÿêèх âèпàäêàх êàп³òàëüí³ 
³íâåñòèö³ї зä³éñíююòüñÿ óðÿäîì, ³ пðèâàòíèé 
гðàâåöü íèìè êåðóº, à â äåÿêèх ³íшèх âèпàäêàх 
(íàñпðàâä³ їх б³ëüш³ñòü) пðèâàòíèé ³íâåñòîð ³íâåñ-
òóº òà óпðàâëÿº п³äпðèºìñòâîì âèíÿòêîâî. Îäíàê 
ìîæå бóòè íèзêà ³íшèх âàð³àö³é щîäî ð³âíÿ ó÷àñò³ 
óðÿäó òà пðèâàòíîгî ñåêòîðó â óгîä³ пðî ДПП.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дëÿ 
âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ пðîºêò³â 
äåðæàâíî-пðèâàòíîгî пàðòíåðñòâà â îñâ³òí³é ñфåð³ 
ó ñòàòò³ äîñë³äæóâàëèñÿ ðîбîòè òàêèх íàóêîâö³â ³ 
åêîíîì³ñò³â, ÿê А. Дðàêñëåð, Д. Еâàíñ, пðîàíàë³-
зîâàíî зâ³òè Ñâ³òîâîгî бàíêó òà «Êàíàäñüêîї ì³æ-
íàðîäíîї ðàäè» [11, ñ. 145]. Тàê, ó ñâîїх пðàöÿх 
íàóêîâö³ пðèхîäÿòü äî äóìêè, щî äåðæàâíî-пðè-
âàòíå пàðòíåðñòâî â îñâ³òí³é ñфåð³ пîëÿгàº â ³íòå-
гðóю÷³é âзàºìîä³ї äåðæàâè, б³зíåñó òà íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â íà ð³зíèх åòàпàх æèòòºâîгî öèêëó îñâ³ò-
í³х пîñëóг, щî фîðìóº пîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ 
пîë³пшåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³х пîñëóг, ìåхàí³зìè òà 
ìîäåë³ п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ íàäàííÿ пîñëóг; 
ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíî âàæëèâèх пðîºêò³â ó ñфåð³ 
³íфðàñòðóêòóðè íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Çà äàíèìè «Êàíàäñüêîї ðàäè» з 
пèòàíü äåðæàâíî-пðèâàòíîгî пàðòíåðñòâà, ДПП – 
öå ñп³ëüíå п³äпðèºìñòâî ì³æ äåðæàâíèì òà пðè-
âàòíèì ñåêòîðàìè, пîбóäîâàíå íà äîñâ³ä³ êîæíîгî 
пàðòíåðà, ÿêå íàéêðàщå â³äпîâ³äàº ÷³òêî âèзíà-
÷åíèì äåðæàâíèì пîòðåбàì шëÿхîì â³äпîâ³äíîгî 
ðîзпîä³ëó ðåñóðñ³â, ðèзèê³â òà âèíàгîðîä. ДПП 
ñòàâ îñòàíí³ì ÷àñîì пîпóëÿðíèì зàñîбîì ðåàë³зà-
ö³ї пðîºêò³â, îñîбëèâî ó ñфåðàх, äå ðåàë³зàö³ÿ пðî-

ºêòó бóëà íåзàäîâ³ëüíîю. ДПП ìàº òàê³ пåðåâàгè 
ó íàäàíí³ пîñëóг:

– åêîíîì³ÿ äåðæàâíèх ðåñóðñ³â зà ðàхóíîê 
ðîзпîä³ëó ðåñóðñ³â пðèâàòíèì ñåêòîðîì äëÿ бóä³â-
íèöòâà òà ф³íàíñóâàííÿ пðîºêò³â;

– пðèâàòíèé ñåêòîð íåñå ðèзèêè, пîâ’ÿзàí³ з 
бåзпåêîю, бóä³âíèöòâîì, à â äåÿêèх âèпàäêàх ³ з 
åфåêòèâí³ñòю;

–  óðÿä ³ äåðæàâà îпëà÷óюòü пîñëóгè, щî íàäà-
юòüñÿ пðèâàòíèì ñåêòîðîì.

Аëå íà ðàз³ íåâèð³шåíèì зàëèшàºòüñÿ пèòàííÿ, 
ÿê пðàâèëüíî ðîзпîä³ëèòè ðèзèêè ì³æ  óðÿäîì 
òà пðèâàòíèì ñåêòîðîì. Тàêèé ðîзпîä³ë ðèзè-
ê³â, éìîâ³ðíî, п³äâèщèòü åфåêòèâí³ñòü íàäàííÿ 
пîñëóг ³, îòæå, пðèзâåäå äî ñпðÿìóâàííÿ äîäàò-
êîâèх ðåñóðñ³â íà зàбåзпå÷åííÿ îñâ³òîю. Îòæå, 
п³äâèщåííÿ ðîë³ пðèâàòíîгî ñåêòîðó â îñâ³ò³ 
ìîæå ìàòè ê³ëüêà пîòåíö³éíèх пåðåâàг пîð³â-
íÿíî з òðàäèö³éíèì äåðæàâíèì íàäàííÿì îñâ³òè.  
Чè íàñпðàâä³ бóäóòü ðåàë³зîâàí³ ö³ âèгîäè, зíà-
÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä òîгî, íàñê³ëüêè äîбðå 
ðîзðîбëåíå пàðòíåðñòâî ì³æ äåðæàâíèì òà пðè-
âàòíèì ñåêòîðàìè, â³ä íîðìàòèâíî-пðàâîâîї бàзè 
êðàїíè òà â³ä ñпðîìîæíîñò³ óðÿäó êîíòðîëюâàòè ³ 
âèêîíóâàòè ñâîї êîíòðàêòè òà пàðòíåðñüê³ â³äíî-
ñèíè з пðèâàòíèì ñåêòîðîì. Яêщî ДПП ðåàë³зî-
âàíî пðàâèëüíî, öå ìîæå п³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
³ âèбðàòè òà ðîзшèðèòè äîñòóп äî îñâ³òí³х пîñëóг, 
îñîбëèâî äëÿ äîìîгîñпîäàðñòâ, ÿê³, ÿê пðàâèëî, 
пîгàíî îбñëóгîâóюòüñÿ òðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè 
äîñòàâêè. ДПП òàêîæ äàº зìîгó óðÿäàì ñêîðèñ-
òàòèñÿ ñпåö³àëüíèìè íàâè÷êàìè, пðîпîíîâàíèìè 
пåâíèìè пðèâàòíèìè îðгàí³зàö³ÿìè, òà пîäîëàòè 
îпåðàö³éí³ îбìåæåííÿ, òàê³ ÿê íåгíó÷ê³ шêàëè 
зàðîб³òíîї пëàòè òà пðàâèëà ðîбîòè, ÿê³ ìîæóòü 
пàíóâàòè â äåðæàâíîìó ñåêòîð³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º àíà-
ë³з âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ äåðæàâíî-пðèâàòíîгî 
пàðòíåðñòâà â îñâ³òí³é гàëóз³, íàâåäåííÿ пðèêëà-
ä³â фóíêö³îíóю÷èх пðîºêò³â ñп³âпðàö³ äåðæàâè òà 
б³зíåñó зàäëÿ îòðèìàííÿ äîñâ³äó óñп³шíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ òà ³ìпëåìåíòóâàííÿ â гàëóз³ îñâ³òè â 
Уêðàїí³.

Виклад основного матеріалу. Îñâ³òí³é ñåê-
òîð º îäíèì ³з бàгàòüîх ñîö³àëüíèх ñåêòîð³â, ÿê³ 
îòðèìàëè êîðèñòü â³ä ³í³ö³àòèâ ДПП ðîзâèíåíèх 
êðàїí. Çâè÷àéíîю пðàêòèêîю â îñâ³òíüîìó ñåê-
òîð³ â пðîºêòàх ДПП º ìîäåëü пîбóäîâè – åêñ-
пëóàòàö³ї – пåðåäà÷³ (BOT). Цÿ ìîäåëü пåðåäбà÷àº 
пðèâàòíèé ñåêòîð ÷åðåз â³äêðèòèé òåíäåð, ÿêèé 
âèгðàº пðàâî бóäóâàòè ñîö³àëüíó òà îñâ³òíю ³íф-
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ðàñòðóêòóðó ³з зàзäàëåг³äü ðîзðîбëåíèìè пàðàìå-
òðàìè, à пîò³ì êåðóâàòè öèìè пðîºêòàìè â îбì³í 
íà пëàòó ÷è збîðè óðÿäó. Нàâ³òü ó ðàз³ êîëè ³ñíóº 
îñâ³òíÿ ³íфðàñòðóêòóðà, óðÿä ìîæå зàëó÷èòè пðè-
âàòíå п³äпðèºìñòâî, ÿê пðàâèëî, зà â³äêðèòèì 
òåíäåðîì, äëÿ óпðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè àêòèâàìè. 
Пåðåâàгà öüîгî пàðòíåðñòâà пîëÿгàº ó пîºäíàíí³ 
åфåêòèâíîñò³ пðèâàòíîгî ñåêòîðó òà âëàñíîñò³ íà 
àêòèâè, à òàêîæ ðåгóëÿòîðíèх îðгàí³â äåðæàâíîгî 
ñåêòîðó [4, ñ. 23].

Б³ëüшå òîгî, êð³ì BOT, ДПП â îñâ³ò³ зàñòîñî-
âóºòüñÿ òàêîæ зà äîпîìîгîю ìîäåë³ пîбóäîâè òà 
пåðåäà÷³ (BT) òà пîбóäîâè пåðåäà÷³ â îðåíäó (BLT). 
Çг³äíî з ìîäåëëю BT, ³íâåñòîðè зîбîâ'ÿзóюòüñÿ 
ф³íàíñóâàòè òà бóäóâàòè ³íфðàñòðóêòóðó шêîëè 
÷è êîëåäæó, à п³ñëÿ зàâåðшåííÿ бóä³âíèöòâà 
³íâåñòîð пîâèíåí пåðåäàòè шêîëó àбî îðгàí³зàö³ю 
äî óðÿäîâèх îðгàí³â âëàäè. ²íâåñòîðó âèпëà÷ó-
ºòüñÿ зà ф³êñîâàíèì гðàф³êîì àìîðòèзàö³ÿ, зàзíà-
÷åíà ó êîíòðàêòíîìó äîêóìåíò³.

Ìîäåëü ДПП шèðîêî зàñòîñîâóºòüñÿ â òàêèх 
êðàїíàх, ÿê Âåëèêîбðèòàí³ÿ, П³âí³÷íà ²ðëàíä³ÿ, 
Япîí³ÿ òà Ðåñпóбë³êà Êîðåÿ, äëÿ ðîзâèòêó ñîö³-
àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ÿêà íå пðèíîñèòü пðÿìèх 
äîхîä³â, òàêèх ÿê шêîëè, äåðæàâí³ óñòàíîâè, 
êîìóíàëüí³ óñòàíîâè òà бóä³âë³ ë³êàðåíü [8, ñ. 92].

Ñòðàòåг³÷íå пàðòíåðñòâî îñâ³òí³х óñòàíîâ, 
äîñë³äíèöüêèх îðгàí³зàö³é òà п³äпðèºìñòâ âèðà-
æàºòüñÿ ó äîâгîñòðîêîâèх óгîäàх òà пðîгðàìàх 
ñп³âпðàö³ ó íàóêîâî-äîñë³äí³é òà îñâ³òí³é ñфåðàх, 
à ñàìå пåðñîíàë, ðåñóðñè òà ф³íàíñîâà п³äòðèìêà 
ñп³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³; ö³ëåñпðÿìîâàíå íàâ÷àííÿ 
пåðñîíàëó íà п³äпðèºìñòâàх; пðîâåäåííÿ ñп³ëüíèх 
íàóêîâèх, äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò; ñòâî-
ðåííÿ ñп³ëüíèх ñòðóêòóð îñâ³òíüîгî, íàóêîâîгî òà 
³ííîâàö³éíîгî пðîф³ë³â.

Фîðìàìè пàðòíåðñüêîї ñп³âпðàö³ º ðîзâèòîê 
òåхíîпàðê³â, ðåñóðñíèх öåíòð³â òà öåíòð³â òðàíñ-
фåðó òåхíîëîг³é, щî пåðåäбà÷àº äåðæàâíî-пðè-
âàòíå пàðòíåðñòâî ó гàëóз³ íàóêîâèх äîñë³äæåíü, 
пðîºêòíèх зóñèëü äëÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
пðîäóêò³â, ìîäåðí³зàö³ÿ òåхíîëîг³÷íèх пðîöåñ³â 
òîщî [14, ñ. 13].

²ñíóº äóìêà, щî ДПП пîëåгшèòü ф³íàíñîâ³ 
îбìåæåííÿ, îñê³ëüêè пðèâàòíèé ñåêòîð ñàìî-
ñò³éíî ðîбèòü âåëè÷åзí³ ³íâåñòèö³ї â ðàìêàх ДПП. 
У ì³ðó äîпîâíåííÿ пðèâàòíîгî òà äåðæàâíîгî ñåê-
òîð³â зàгàëüíà ðåñóðñíà бàзà ìàº зб³ëüшèòèñÿ. Ç³ 
зб³ëüшåííÿì ðåñóðñíîї бàзè пîë³пшèòüñÿ äîñòóп 
äî îñâ³òè òà пîêðàщèòüñÿ ÿê³ñòü îñâ³òè. Çà â³äñóò-
íîñò³ ДПП зà îбìåæåíèх äåðæàâíèх ðåñóðñ³â ñèñ-
òåìà îñâ³òè ìîæå ñåðéîзíî пîñòðàæäàòè. Çà òàêèх 
îбñòàâèí ДПП ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê гîëîâíèé, хî÷à ³ 
íå ºäèíèé, âàð³àíò ðîзâèòêó îñâ³òè.

Дåðæàâí³ òà пðèâàòí³ äæåðåëà ìàюòü äîпîâíю-
âàòè îäíå îäíîгî, збàгà÷óю÷è зàгàëüíó ðåñóðñíó 
бàзó îñâ³òè. Аëå ö³ëêîì ³ìîâ³ðíî, щî зàì³ñòü òîгî, 
щîб âзàºìîäîпîâíюâàòèñÿ, âîíè ìîæóòü зàì³íю-
âàòè îäíå îäíîгî, à зàгàëüíà ðåñóðñíà бàзà ìîæå 
ñêîðî÷óâàòèñÿ (îñê³ëüêè äåðæàâí³ êîшòè ìîæóòü 
ñêîðî÷óâàòèñÿ). Çðåшòîю, óðÿä âäàºòüñÿ äî ДПП 
÷åðåз бðàê ðåñóðñ³â, à пðèâàòí³ гðàâö³, щî пåðå-
бóâàюòü ó ðàìêàх ДПП, ñпðÿìîâàí³ íà ìàêñèì³-
зàö³ю â³ääà÷³ â³ä ³íâåñòèö³é, ÿê³ âîíè ðîбëÿòü 
[16, ñ. 65].

Çг³äíî з шèðîêî пîшèðåíèìè ìîäåëÿìè, 
óðÿä ìîæå пðîÿâëÿòè ³í³ö³àòèâó òà зàпðîшó-
âàòè пðèâàòíèé ñåêòîð пðèºäíàòèñÿ äî óðÿäó äëÿ 
îб’ºäíàííÿ зóñèëëÿ â íàпðÿì³ ðîзâèòêó îñâ³òè 
зà äîпîìîгîю êîíêðåòíîгî пðîºêòó; àбî пðèâàò-
íèé ñåêòîð ìîæå âèñòóпèòè з òàêîю ³í³ö³àòèâîю 
òà пåðåêîíàòè ÷è зìóñèòè óðÿä пðèéíÿòè íîâèé 

ìåòîä ä³ÿëüíîñò³. У бóäü-ÿêîìó ðàз³ äåðæàâíèé 
òà пðèâàòíèé ñåêòîðè îб’ºäíóюòüñÿ зàäëÿ пåâíîгî 
зàâäàííÿ. Яê пðàâèëî, ð³зí³ ìîäåë³ ДПП пåðåä-
бà÷àюòü îф³ö³éíèé êîíòðàêò ì³æ óðÿäîì òà пðè-
âàòíèì ñåêòîðîì íà зä³éñíåííÿ пåâíèх, зàзäàëå-
г³äü âèзíà÷åíèх,  âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â гàëóз³ îñâ³òè, 
òàêèх ÿê ñòâîðåííÿ íîâèх óñòàíîâ àбî óпðàâë³ííÿ 
óñòàíîâàìè, àбî зä³éñíåííÿ пåâíîї ä³ÿëüíîñò³ â 
îñâ³ò³. Цå âñå ф³íàíñóºòüñÿ äåðæàâîю àбî зà ðàхó-
íîê âëàñíèх ðåñóðñ³â.

Нàпðèêëàä, äåðæàâíà ñèñòåìà пðèâàòíèх 
шê³ë â Індії ìîæå бóòè îпèñàíà ÿê ìîäåëü ДПП.  
Цÿ ìîäåëü пåðåäбà÷àº ñòâîðåííÿ шêîëè/êîëåäæó 
пðèâàòíîю íåêîìåðö³éíîю îðгàí³зàö³ºю – òðàñòîì 
÷è äîбðîâ³ëüíîю îðгàí³зàö³ºю, à â äåÿêèх âèпàä-
êàх ñóб’ºêòîì гîñпîäàðюâàííÿ, зà âëàñí³ êîшòè 
òà óпðàâë³ííÿ шêîëîю òèì ñàìèì îðгàíîì пðî-
òÿгîì ì³í³ìàëüíîї ê³ëüêîñò³ ðîê³â, äå âîíà ñòàº 
пðèäàòíîю äëÿ îòðèìàííÿ äåðæàâíîї äîпîìîгè íà 
пåð³îäè÷í³ âèòðàòè – пî ñóò³, íà îпëàòó пðàö³ пåð-
ñîíàëó. Ц³ óñòàíîâè п³äëÿгàюòü äåðæàâíîìó ðåгó-
ëюâàííю; âîíè пîâèíí³ äîòðèìóâàòèñÿ б³ëüшîñò³ 
äåðæàâíèх íîðì òà íîðì щîäî пðèéîìó, збîð³â, 
ñòèпåíä³é, ³íшèх ñòèìóë³â òà ñóбñèä³é, íàбîðó 
пåðñîíàëó, ñòðóêòóðè зàðîб³òíîї пëàòè òîщî.  
Фàêòè÷íî âîíè ââàæàюòüñÿ òàêèìè, щî íå â³äð³з-
íÿюòüñÿ â³ä äåðæàâíèх óñòàíîâ, àëå äëÿ óпðàâ-
ë³ííÿ óñòàíîâîю зä³éñíюºòüñÿ пðèâàòíèì ñåê-
òîðîì. Âèâ÷àю÷è íàñë³äêè îñâ³òíüîгî ðîзâèòêó, 
òàêîæ íåîбх³äíî â³ä ñàìîгî пî÷àòêó п³äêðåñëèòè, 
щî ñèñòåìà îñâ³òè â ²íä³ї б³ëüш пðèâàòèзîâàíà, 
í³æ ó бàгàòüîх ³íшèх пåðåäîâèх êðàїíàх ñâ³òó, ³ 
òåìпè зðîñòàííÿ пðèâàòíîгî ñåêòîðó â îñâ³ò³ зðîñ-
òàюòü ³з òðèâîæíîю шâèäê³ñòю [24, ñ. 87].

Нàпðèêëàä, пðèâàòí³ íåêîìåðö³éí³ шêîëè â 
Нідерландах, äå óðÿä îпëà÷óº âñ³ âèòðàòè íà  пðè-
âàòí³ шêîëè, пðàöююòü зà êîíòðàêòîì з óðÿäîì 
³ ф³íàíñóюòüñÿ äåðæàâîю íà êîæíîгî ó÷íÿ. Âîíè 
îпèñóюòüñÿ ÿê òàê³, щî íàëåæàòü äî ìîäåëåé ДПП. 
ДПП шèðîêî зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ бóä³âíèöòâà/зäà÷³ 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â пðîòÿгîì îñòàíí³х 15 ðîê³â. 
Ðàííº пîêîë³ííÿ ДПП ó Ñпîëó÷åíîìó Êîðîë³âñòâ³ 
òà Єâðîп³ бóëî зîñåðåäæåíå íà òàêèх зàхîäàх, ÿê 
пîë³пшåííÿ бóä³âíèöòâà òà îбñëóгîâóâàííÿ шê³ëü-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè íà пî÷àòêîâîìó òà ñåðåäíüîìó 
ð³âíÿх. Нåщîäàâíî ДПП пîшèðèëîñÿ íà îñâ³òó 
äëÿ ä³òåé ðàííüîгî â³êó òà òåхí³÷íó òà пðîфåñ³éíó 
îñâ³òó òà íàâ÷àííÿ (ТПÎ), îñê³ëüêè ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ДПП ó öèх ñфåðàх óðÿäè ââàæàюòü ö³êàâèìè òà 
íåîбх³äíèìè äëÿ зäîбóòòÿ îñâ³òè äëÿ âñ³х ëюäåé 
пðîòÿгîì óñüîгî æèòòºâîгî öèêëó îñâ³òè.

Австралія. 
1. «Пðîåêò íîâèх шê³ë» ó Нîâîìó П³âäåííîìó 

Уåëüñ³ ñêëàäàºòüñÿ з äâîх îñíîâíèх êîìпîíåíò³â. 
Пî-пåðшå, пðèâàòíèé ñåêòîð ф³íàíñóâàâ, пðîºêòó-
âàâ òà бóäóâàâ äåâ’ÿòü íîâèх äåðæàâíèх шê³ë ó 
шòàò³. Ц³ íîâ³ шêîëè бóëè пîбóäîâàí³ â³äпîâ³äíî 
äî ñòàíäàðò³â, ÿê³ â³äпîâ³äàëè àбî пåðåâèщóâàëè 
ñòàíäàðòè äèзàéíó шê³ë ó Дåпàðòàìåíò³ îñâ³òè 
òà íàâ÷àííÿ (DET). Пî-äðóгå, пðèâàòíèé ñåêòîð 
íàäàº òàê³ âòîðèíí³ пîñëóгè, ÿê пðèбèðàííÿ, òåх-
í³÷íå îбñëóгîâóâàííÿ, ðåìîíò, îхîðîíà, бåзпåêà, 
êîìóíàëüí³ пîñëóгè òà ñóпóòí³ пîñëóгè äëÿ бóä³-
âåëü, ìåбë³â, фóðí³òóðè, îбëàäíàííÿ òà ìàéäàí÷è-
ê³â öèх шê³ë äî 31 гðóäíÿ 2032 ð. Пðèâàòíèé ñåê-
òîð îòðèìóâàòèìå щîì³ñÿ÷í³ пëàòåæ³, пîâ’ÿзàí³ з 
ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³. П³ñëÿ зàê³í÷åííÿ êîíòð-
àêòíîгî пåð³îäó бóä³âë³ бóäóòü пåðåäàí³ äåðæàâ-
íîìó ñåêòîðó. ДПП â îñâ³òíüîìó ñåêòîð³ òàêîæ 
âèêîðèñòîâóâàëèñÿ â óí³âåðñèòåòàх, âêëю÷àю÷è 
П³âäåííèé óí³âåðñèòåò Êâ³íñëåíä ³ Тåхíîëîг³÷íèé 
óí³âåðñèòåò Ñâ³íбåðíà.
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2. ²íшèé óðÿäîâèé пðîºêò Нîâîгî П³âäåííîгî 
Уåëüñó âêëю÷àº êîíñîðö³óì Axiom Education, 
ÿêèé ðîзðîбëÿòèìå, бóäóâàòèìå òà п³äòðèìóâà-
òèìå Дåðæàâíèé пðîºêò «Нîâ³ шêîëè 2» íà ñóìó 
$ 149 ìëí пðîòÿгîì 30-ð³÷íîгî пåð³îäó êîíöåñ³ї. 
Пðîºêò пåðåäбà÷àº бóä³âíèöòâî äåâ’ÿòè шê³ë пî 
âñüîìó ðåг³îíàëüíîìó òà ñòîëè÷íîìó Нîâîìó П³â-
äåííîìó Уåëüñó.

3. Тàêîæ âèêîðèñòîâóºòüñÿ пðîºêò íîâèх äåð-
æàâíî-пðèâàòíèх пàðòíåðñüêèх шê³ë ó П³âäåíí³é 
Аâñòðàë³ї. Çà ö³ºю пðîгðàìîю пðèâàòíà êîìпà-
í³ÿ ф³íàíñóâàòèìå, пðîºêòóâàòèìå òà бóäóâàòèìå 
ш³ñòü äåðæàâíèх шê³ë. Пðèâàòíèé ñåêòîð òàêîæ 
íàäàâàòèìå пîñëóгè з пðèбèðàííÿ, îбñëóгîâó-
âàííÿ, ðîзì³щåííÿ, ðåìîíòó, îхîðîíè òà ³íшèх 
пîñëóг.

4. Щå îäèí шê³ëüíèé пðîºêò ó ðàìêàх ДПП 
бóâ ðåàë³зîâàíèé ó Êâ³íñëåíä³. У пðîºêò³ бåðóòü 
ó÷àñòü ñ³ì шê³ë зà ìîäåëëю ДПП. Пðèâàòíèé ñåê-
òîð â³äпîâ³äàº зà бóä³âíèöòâî òà îбñëóгîâóâàííÿ 
öèх шê³ë пðîòÿгîì 30-ð³÷íîгî êîíòðàêòó. Îñâ³òí³ 
пîñëóгè íàäàº óðÿä.

5. У шòàò³ Â³êòîð³ÿ óðÿä зàëó÷èâ пðèâàòíèé 
ñåêòîð äî бóä³âíèöòâà 11 шê³ë зà ìîäåëëю ДПП òà 
ðîзшèðèâ ìîäåëü ДПП, âêëю÷èâшè ðåêîíñòðóê-
ö³ю бàгàòüîх ³ñíóю÷èх шê³ë. Ц³ шêîëè, ÿêèìè 
êåðóº îðгàí³зàö³ÿ зà êîíòðàêòîì з óðÿäîì, òàêîæ 
зâ³ëüíÿюòüñÿ â³ä äåðæàâíèх íîðì, âîíè â³äêðèò³ 
äëÿ âñ³х ñòóäåíò³â. 

Êîíòðàêòí³ шêîëè â äåÿêèх êðàїíàх Латин-
ської Америки íàëåæàòü äî ³íшîї êàòåгîð³ї. Âîíè º 
äåðæàâíèìè шêîëàìè, àëå пåðåбóâàюòü ó пðèâàò-
íîìó óпðàâë³íí³. Âîíè òàêîæ ф³íàíñóюòüñÿ äåð-
æàâîю íà îäíîгî ó÷íÿ, àëå пðèâàòíå óпðàâë³ííÿ 
êîðèñòóºòüñÿ ñâîбîäîю óпðàâë³ííÿ шêîëàìè, 
âêëю÷àю÷è íàéìàííÿ (òà зâ³ëüíåííÿ) â÷èòåë³â. 
У Лàòèíñüê³é Аìåðèö³ òàêîæ ³ñíóюòü êîíöåñ³éí³ 
шêîëè, ÿê³ íàëåæàòü íåóðÿäîâèì îðгàí³зàö³ÿì, 
êîòð³ òàêîæ íàéìàюòü, íàâ÷àюòü òà êîíòðîëююòü 
âèêëàäà÷³â. Уðÿä пëàòèòü шêîë³ зàðпëàòó òà îпëà-
÷óº âèòðàòè íà óòðèìàííÿ, àëå âèòðàòè íà зåìëю, 
бóä³âíèöòâî òà óòðèìàííÿ îпëà÷óюòüñÿ гðîìàäîю, 
фîíäàìè àбî пðèâàòíèì ñåêòîðîì. Тàê ñàìî, ÿê 
³ â Н³äåðëàíäàх, ³ñíóюòü äåÿê³ пðèâàòí³ шêîëè, 
ÿêèìè êåðóюòü пðèâàòí³ íåêîìåðö³éí³ îðгàíè, âñ³ 
âèòðàòè ÿêèх íåñå óðÿä.  У Êàíàä³ º ê³ëüêà шê³ë, 
пîбóäîâàíèх óðÿäîì, ÿê³ зäàюòüñÿ â îðåíäó пðè-
âàòíîìó ñåêòîðó íà 10–20 ðîê³â äëÿ óпðàâë³ííÿ 
óñòàíîâàìè. У Канаді ³ñíóº щå îäíà êàòåгîð³ÿ 
шê³ë, ÿêà ф³íàíñóºòüñÿ, бóäóºòüñÿ òà óòðèìó-
ºòüñÿ пðèâàòíèì ñåêòîðîì; âîíè бåðóòüñÿ óðÿäîì 
â îðåíäó íà 20 ðîê³â ³з ìîæëèâ³ñòю пðèäбàííÿ зà 
зàзäàëåг³äü âèзíà÷åíèìè ö³íàìè. У äåÿêèх àâñòðà-
ë³éñüêèх шêîëàх зà îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü â³äпîâ³äàº 
äåðæàâà, òîä³ ÿê зà бóä³âíèöòâî, îбñëóгîâóâàííÿ, 
пðèбèðàííÿ, ðåìîíò òîщî â³äпîâ³äàº пðèâàòíèé 
ñåêòîð, àëå ф³íàíñóº óðÿä [7, ñ. 69]. 

Нàпðèêëàä, ÿê ³ 25 â³äñîòê³â ì³ñöü ó пðèâàò-
íèх шêîëàх â ²íä³ї зг³äíî ³з Çàêîíîì пðî пðàâî 
íà îñâ³òó, óðÿä Філіппін êóпóº ì³ñöÿ äëÿ ó÷í³â ó 
пðèâàòíèх шêîëàх äëÿ б³äíèх ä³òåé. «Аëüòåðíà-
òèâíó» îñâ³òó, ÿêó íàäàюòü пðèâàòí³ пðîâàéäåðè â 
Новій Зеландії, пîâí³ñòю ф³íàíñóº óðÿä. У Вели-
кобританії òàêîæ º шêîëè, ÿê³ «ф³íàíñóюòüñÿ» 
пðèâàòíèìè îñîбàìè, äåðæàâíèìè ÷è пðèâàòíèìè 
б³зíåñ-îðгàí³зàö³ÿìè, ðåë³г³éíèìè îðгàíàìè, ÿê³ 
зàбåзпå÷óюòü 10 â³äñîòê³â êàп³òàëüíèх âèòðàò. 
Щå зà îäí³ºю з ìîäåëåé ó Âåëèêîбðèòàí³ї шêîëè 
пðîºêòóюòüñÿ, бóäóюòüñÿ òà îбñëóгîâóюòüñÿ пðè-
âàòíèì ñåêòîðîì, àëå âñ³ âèòðàòè îпëà÷óюòüñÿ 
óðÿäîì зà 30-ð³÷íèì êîíòðàêòîì з óðÿäîì, òîä³ 
ÿê âèêëàäàöüêà ä³ÿëüí³ñòü зàëèшàºòüñÿ â äåðæàâ-

íîìó ñåêòîð³. Ñхåìà «âàó÷åð³â» ó Чилі – öå îäíà з 
â³äîìèх ìîäåëåé ДПП, зг³äíî з ÿêîю ñ³ì’ї âèбèðà-
юòü шêîëó – äåðæàâíó ÷è пðèâàòíó, à шêîëà îòðè-
ìóº äåðæàâíó îпëàòó íà îñíîâ³ ñóбñèä³ї íà îäíîгî 
ó÷íÿ (пîìíîæåíà íà ê³ëüê³ñòü ó÷í³â, щî â³äâ³äó-
юòü, – ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà â³äâ³äóâàí³ñòü). Шêîëè íå 
пëàòÿòü зà íàâ÷àííÿ, âîíè òàêîæ íàéìàюòü ó÷è-
òåë³â, ÿê³ пðàöююòü íà пîñàä³ àбî зà êîíòðàêòîì, 
÷åðåз êîíêóðåíòíó äåðæàâíó ñèñòåìó íàбîðó з 
ì³í³ìàëüíèìè зàðпëàòàìè. Ñхåìà â³äшêîäóâàííÿ 
збîðó â äåÿêèх шòàòàх ²íä³ї äåщî ñхîæà.

Пðîºêòíà êîìпàí³ÿ Kumppanuuskoulut Oy, 
ñфîðìîâàíà YIT òà Meridiam Investments II, п³ä-
пèñàëà äîгîâ³ð пðî íàäàííÿ пîñëóг ³з ì³ñòîì Еñпîî 
щîäî âпðîâàäæåííÿ п’ÿòè шê³ë òà òðüîх äèòÿ-
÷èх ñàäî÷ê³â. Çàгàëüíà âàðò³ñòü пðîºêò³â, ðåàë³-
зîâàíèх зà ìîäåëëю ДПП, ñòàíîâèòü пðèбëèзíî 
300 ìëí ºâðî зà âåñü пåð³îä ñëóæбè, à ÷àñòêà YIT 
ñòàíîâèòü пðèбëèзíî 235 ìëí ºâðî. Êîíòðàêò бóäå 
óêëàäåíî ó â³äñòàâàíí³ зàìîâëåííÿ â³ä YIT íà äðó-
гèé êâàðòàë ðîêó.

YIT âîëîä³º 20% àêö³é Kumppanuuskoulut Oy, à 
Meridiam Investments II – 80%. Kumppanuuskoulut 
Oy п³äпèñàâ óгîäè пðî бóä³âíèöòâî òà òåхí³÷íå 
îбñëóгîâóâàííÿ з YIT [9, ñ. 129].

Угîäà пðî íàäàííÿ пîñëóг îхîпëюº бóä³âíè-
öòâî òà 20-ð³÷íå òåхí³÷íå îбñëóгîâóâàííÿ шê³ë 
ó Нàóð³ñêàñüêîìó, Êóїò³íìÿê³, Ê³ëî òà Пîхéîéñ-
Тàп³îëà, шê³ëüíèх òà ìîëîä³æíèх зàêëàä³â ó 
Пåðêêàà, à òàêîæ äèòÿ÷èх ñàäî÷ê³â ó Пåðêêàà, 
Нîéêê³îíí³òò³ òà Ê³ëî. Пðîºêòè âêëю÷àòèìóòü 
пðèì³щåííÿ äëÿ ìàéæå 3 900 ä³òåé, à зàгàëüíà 
пîбóäîâàíà зàгàëüíà пëîщà ñòàíîâèòü пðèбëèзíî 
45 òèñ ì2. Бóä³âíèöòâî пåðшèх пðîºêò³â óæå ðîз-
пî÷àòî, à ðåшòà пðîºêò³â ðîзпî÷íåòüñÿ ó ðîзпî-
ä³ëåíîìó пîðÿäêó. Пðîºêòè пëàíóºòüñÿ пîñòóпîâî 
зàâåðшóâàòè äî 2024 ð. [12, ñ. 187].

Угîäà ì³æ Êóìппàíóóñêóëóòîì, пîñòà÷àëüíè-
êîì пîñëóг, òà ì³ñòîì Еñпîî º пåðшèì ìóí³öè-
пàëüíèì пðîºêòîì, ÿêèé ðåàë³зóºòüñÿ зà äîпî-
ìîгîю ìîäåë³ äåðæàâíî-пðèâàòíîгî пàðòíåðñòâà 
ó Фінляндії. Нîâ³ îб’ºêòè пîâèíí³ â³äêðèòè ñâîї 
äâåð³ â пåð³îä ì³æ 2022 ³ 2024 ðð. Êóìппàíóóñ-
êóëóò â³äпîâ³äàº зà ф³íàíñóâàííÿ пðîºêòó, пëàíó-
âàííÿ, бóä³âíèöòâî òà îбñëóгîâóâàííÿ äî 2042 ð.

Пðîºêò зàбåзпå÷èòü пðèхèëüí³ñòü Еñпîî îпòè-
ì³зàö³ї òà ìîäåðí³зàö³ї шê³ëüíîї ìåðåæ³, à òàêîæ 
âêëю÷àº бóä³âë³, ÿê³ бóäóòü пîбóäîâàí³ â зîí³ 
фîêóñóâàííÿ з пîñò³éíèì зðîñòàííÿì íàñåëåííÿ. 
Îêð³ì ñпåö³àëüíî ðîзðîбëåíèх äëÿ ñпðèÿííÿ âèêî-
ðèñòàííю ñó÷àñíèх пåäàгîг³÷íèх п³äхîä³â òà âèêî-
ðèñòàííÿ ²ÊТ, шêîëè òàêîæ äîòðèìóâàòèìóòüñÿ 
âèñîêèх ñòàíäàðò³â åíåðгîåфåêòèâíîñò³, щî пðè-
íåñå äîäàòêîâó ö³íí³ñòü пðîºêòó ñòîñîâíî ö³ëåé 
ЄÑ. Â³äпîâ³äíî äî ñòðàòåг³ї ЄÑ-2020, шê³ëüíà 
ñòðàòåг³ÿ пåðåñë³äóº ÷îòèðè ö³ë³ âèñîêîгî ð³âíÿ; 
ñпðèÿííÿ ð³âíîñò³ òà ³íêëюз³ї; ñпðèÿííÿ ÿê³ñíèì 
ðåзóëüòàòàì íàâ÷àííÿ; ñпðèÿííÿ íàâ÷àííю âпðî-
äîâæ æèòòÿ; пëàíóâàòè îñâ³òó, ÿêà â³äпîâ³äàº îñî-
бèñòèì, ñîö³àëüíèì, êóëüòóðíèì òà åêîíîì³÷íèì 
пîòðåбàì. Є²Б пðîпîíóº äîâгîñòðîêîâå ф³íàíñó-
âàííÿ íàä³éíèх òà ñò³éêèх ³íâåñòèö³éíèх пðîºê-
ò³â, ÿê³ ñпðèÿюòü äîñÿгíåííю ö³ëåé пîë³òèêè ЄÑ, 
ðîбëÿ÷è öåé пðîºêò ÷óäîâèì [14, ñ. 23].

Безкоштовні школи Швеції. У 1992 ð. Ðîзпî-
÷àâñÿ âåëèêèé пðîöåñ äåöåíòðàë³зàö³ї â îñâ³òí³é 
ñèñòåì³ Шâåö³ї. Цÿ ðàäèêàëüíà ðåфîðìà äàëà 
зìîгó ó÷íÿì âèбðàòè бóäü-ÿêó äåðæàâíó шêîëó 
з óñüîгî ñâîгî ìóí³öèпàë³òåòó, àëå, щî íàéгîëî-
âí³шå, òàêîæ äàëà зìîгó пðèâàòíèì «бåзêîшòîâ-
íèì шêîëàì» îòðèìóâàòè äåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ. 
Ñòàòóñ â³ëüíîї шêîëè äàâàâ зìîгó пðèâàòíèì шêî-
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ëàì зàðàхîâóâàòè ó÷í³â, íàâ÷àííÿ ÿêèх ф³íàíñó-
âàòèìå ìóí³öèпàë³òåò, â ÿêîìó âîíè пðîæèâàюòü.  
Яê ³ äîìîâëåíîñò³ пðî ДПП â ³íшèх ÷àñòèíàх ñâ³òó, 
öÿ ³í³ö³àòèâà òàêîæ бàзóâàëàñÿ íà пåðåäóìîâ³, щî 
ö³ пîëîæåííÿ пîñèëÿòü êîíêóðåíö³ю òà âèб³ð.  
Дî 2013 ð. ó Шâåö³ї бóëî 790 бåзêîшòîâíèх шê³ë, 
щî зðîбèëî îñâ³òíю ñèñòåìó îäí³ºю з íàéб³ëüш 
äåöåíòðàë³зîâàíèх ó Çàх³äí³é Єâðîп³. ²з ÷àñîì ó 
ìåхàí³зì ДПП бóëè âíåñåí³ зì³íè, òàê³ ÿê ñêàñó-
âàííÿ зäàòíîñò³ шê³ë ñàìîñò³éíî âñòàíîâëюâàòè 
ñâîї íàâ÷àëüí³ пðîгðàìè òà зîбîâ’ÿзàííÿ їх äîòðè-
ìóâàòèñÿ íàö³îíàëüíîї пðîгðàìè, à òàêîæ ñêàñîâó-
âàòè їхíю зäàòí³ñòü ñòÿгóâàòè пëàòó. Ðàíí³ äàí³, 
щî âèâ÷àюòü âпëèâ ö³ºї пðîгðàìè íà ðåзóëüòàòè 
íàâ÷àííÿ, âêàзóюòü íà пîзèòèâí³ åфåêòè, à зàгàëü-
íèé âèñíîâîê âèÿâëÿº êîðèñòü â³ä ðåзóëüòàò³â 
íàâ÷àííÿ äëÿ ñòóäåíò³â зà ö³ºю пðîгðàìîю. CAF – 
бàíê ðîзâèòêó Лàòèíñüêîї Аìåðèêè – ф³íàíñóâà-
òèìå пåðшèé пðîºêò äåðæàâíîгî пðèâàòíîгî пàðò-
íåðñòâà â îñâ³òíüîìó ñåêòîð³ Уругваю. Пðîпîзèö³ÿ 
ñòàíå ìîæëèâîю зàâäÿêè пîзèö³ àгåíòñòâà ó ðîзì³ð³ 
5,25 ìëí äîëàð³â ÑША òà éîгî âàæëèâ³é ðîë³ êàòà-
ë³зàòîðà â бîðгîâîìó фîíä³ «Фîíäî I»,êåðîâàíîìó 
éîгî äî÷³ðíüîю êîìпàí³ºю CAF AM Administradora 
de Activos Uruguay S.A., ÿêà зàâåðшóº ф³íàíñó-
âàííÿ 54,4 ìëí äîëàð³â ÑША [13, ñ. 76].

Пåðшèé åòàп Îñâ³òíüîгî пðîºêòó пåðåäбà÷àº 
бóä³âíèöòâî 59 шê³ë äëÿ ä³òåé â³êîì â³ä 0 äî 
6 ðîê³â ó 15 з 19 äåпàðòàìåíò³â Уðóгâàю â ðàéî-
íàх, äå âèÿâëåíî íàéб³ëüшèé äåф³öèò îхîпëåííÿ. 
Çîêðåìà, â³í зàêëèêàº пîбóäóâàòè 44 äèòÿ÷³ 
ñàäêè, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà ä³òåé ó â³ö³ â³ä òðüîх äî 
шåñòè ðîê³â, òà 15 öåíòð³â äîгëÿäó зà ä³òüìè òà 
ñ³ì’ºю (CAIF), щî зàбåзпå÷óюòü äîгëÿä зà íåìîâ-
ëÿòàìè äî òðüîх ðîê³â ³з б³äíèх ñ³ìåé.

Пðîºêò ñпðÿìîâàíèé íà пîäîëàííÿ äåф³-
öèòó äîñòóпó äî пîñëóг äîгëÿäó зà ä³òüìè. Хî÷à 
äîшê³ëüíèé íàâ÷àëüíèé зàêëàä пî÷èíàºòüñÿ з 
÷îòèðüîх ðîê³â, äîñ³ ³ñíóº ðîзðèâ ó äîгëÿä³ â³ä 0 äî 
3 ðîê³â. Чèñòèé êîåф³ö³ºíò îхîпëåííÿ ä³òåé òðè-
ð³÷íîгî â³êó äî 2017 ð. ñòàíîâèòü 72,5% â³äпîâ³äíî 
äî зâ³òó «Îñâ³òí³ äîñÿгíåííÿ òà ð³âåíü îхîпëåííÿ 
íàñåëåííÿ (2017)», п³äгîòîâëåíîìó Ì³í³ñòåðñòâîì 
îñâ³òè ³ êóëüòóðè (ÌÎÊ), ³ ðîзðèâ äîñòóпó ó öüîìó 
â³ö³ â îñíîâíîìó зîñåðåäæåíèé ó äîìîгîñпîäàð-
ñòâàх ³з íèæ÷èìè äîхîäàìè [9, ñ. 123].

Цå пåðшà з ÷îòèðüîх ³í³ö³àòèâ, зàпëàíîâàíèх 
óðÿäîì Уðóгâàю щîäî пðîºêòóâàííÿ, бóä³âíè-
öòâà, åêñпëóàòàö³ї òà ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òíüîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè. Çàгàëîì ÷îòèðè пðîºêòè îхîпëююòü 
165 íîâèх äîшê³ëüíèх зàêëàä³â, пî÷àòêîâ³, ñåðåäí³ 
òà òåхí³÷í³ òà òåхíîëîг³÷í³ шêîëè òà 40 öåíòð³â 
äîгëÿäó зà ä³òüìè. ²íâåñòèö³ї ó âñ³ ÷îòèðè ДПП 
ó гàëóз³ îñâ³òè ñòàíîâëÿòü 327 ìëí äîëàð³â ÑША.

Нèí³ CAF îö³íюº äðóгèé пðîºêò ППП (Îñâ³òà II), 
ÿêèé äîпîìîæå ðîзшèðèòè пðîпîзèö³ю òåхí³÷-
íîї òà òåхíîëîг³÷íîї îñâ³òè òà íàâ÷àëüí³ гîäèíè â 
пî÷àòêîâ³é îñâ³ò³ ÷åðåз пðîºêòóâàííÿ, бóä³âíèöòâî 
òà 22-ð³÷íó пðîгðàìó òåхí³÷íîгî îбñëóгîâóâàííÿ 
23 äåííèх шê³ë, äåâ’ÿòè òåхíîëîг³÷íèх öåíòð³â ³ 
äåñÿòè ñпîðòèâíèх öåíòð³â.

Д³ї CAF â Уðóгâàї º ÷àñòèíîю òðüîх пð³îðèòåò-
íèх ñòðàòåг³÷íèх íàпðÿì³â, â ÿêèх êðàїíà ñòèêà-
ºòüñÿ з îñíîâíèìè пðîбëåìàìè. Дî íèх íàëåæàòü:

1. Ñêîðî÷åííÿ ðîзðèâó â пðîпîзèö³ÿх òà п³äâè-
щåííÿ ÿêîñò³ äîгëÿäó зà ä³òüìè.

2. Çàбåзпå÷åííÿ зàгàëüíîгî äîñòóпó äî ñåðåä-
íüîї шêîëè òà її зàê³í÷åííÿ, äå â äàíèé ÷àñ ñпî-
ñòåð³гàºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü â³äñ³âó.

3. Пîñèëåííÿ зâ’ÿзêó ì³æ îñâ³òîю òà пðàöåю.
CAF пðàöюº зà öèì íàпðÿìîì, ф³íàíñóю÷è 

³íфðàñòðóêòóðó зà äîпîìîгîю ДПП ³ ñп³âпðàöю 

òà òåхí³÷íó äîпîìîгó äëÿ пîë³пшåííÿ ÿêîñò³ òà 
àêòóàëüíîñò³ îñâ³òí³х пðîпîзèö³é, à òàêîæ äëÿ 
îòðèìàííÿ зíàíü, íàìàгàю÷èñü ìàñшòàбóâàòè 
êîðîòêî- òà ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ³í³ö³àòèâè, ÿê³ зàðàз 
пåðåбóâàюòü íà ðàíí³х ñòàä³ÿх.

Ê³ëüêà êðàїí ðîзпî÷àëè пðîºêòè з ìåòîю зìåí-
шåííÿ ðîзðèâó ó êâàë³ф³êàö³ї зà äîпîìîгîю ДПП 
òà ìàëè ð³зí³ п³äхîäè äî öüîгî. Дåÿê³, òàê³ ÿê 
Ірландія, ñпðèÿюòü ñп³âпðàö³ ì³æ äåðæàâíèì òà 
пðèâàòíèì ñåêòîðàìè, щîб зìåíшèòè ðîзðèâ ó 
êâàë³ф³êàö³ї, òîä³ ÿê âåëèê³ ðîзâèíóò³ åêîíîì³êè, 
òàê³ ÿê ÑША, зàëåæàòü â³ä ñпåö³àëüíèх пðîºêò³â 
ì³æ пðèâàòíèì ñåêòîðîì òà íàóêîâèìè êîëàìè. 
Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà їхí³ â³äì³ííîñò³, óñп³х öèх 
äâîх ìîäåëåé зàëåæèòü â³ä òî÷íèх пðîгíîз³â êâà-
ë³ф³êàö³ї, íàä³éíèх äàíèх òà пðîзîðîñò³ (Âñåñâ³ò-
í³é åêîíîì³÷íèé фîðóì (WEF), 2012) [14, ñ. 212].

Нàпðèêëàä, ó Саудівській Аравії êîìпàí³ÿ 
Tamer Group, ÿêà зàéìàºòüñÿ ñпîæèâ÷èìè òîâà-
ðàìè òà îхîðîíîю зäîðîâ’ÿ, ñп³âпðàöюº з Ì³í³ñ-
òåðñòâîì пðàö³ äëÿ íàâ÷àííÿ гðîìàäÿí Ñàóä³âñüêîї 
Аðàâ³ї ëîг³ñòèö³ òà îпåðàö³ÿì. П³ñëÿ òðèì³ñÿ÷íîї 
пðîгðàìè «Тàìåð» íàéìàº 20% íàéêðàщèх ³ ñåð-
òèф³êóº íàñòóпí³ 30% äëÿ ðîбîòè â ³íшèх êîì-
пàí³ÿх. Пðîгðàìà ф³íàíñóºòüñÿ ñп³ëüíî Ì³í³ñòåð-
ñòâîì пðàö³ òà óпðàâë³ííÿ (WEF, 2012).

Â óêðàїíñüê³é ñèñòåì³ îñâ³òè пåðåâàæàº äåð-
æàâíèé ñåêòîð, à ДПП º äåф³öèòíèì. Çà âèíÿò-
êîì äåÿêèх â³äíîñíî пîîäèíîêèх âèпàäê³â ðîзðèâ 
зâ’ÿзêó ì³æ óí³âåðñèòåòàìè òà пðèâàòíèì б³зíå-
ñîì º íàñë³äêîì îбìåæåíîї ó÷àñò³ пðèâàòíèх ф³ðì 
â îñâ³òí³é ñèñòåì³ Уêðàїíè. Пðèâàòí³ êîìпàí³ї 
äóæå ìàëî бåðóòü ó÷àñòü ó ðîзðîбëåíí³ íàâ÷àëü-
íèх пðîгðàì. Âîíè íå бåðóòü ó÷àñò³ â óí³âåðñè-
òåòñüêèх äîñë³äíèöüêèх пðîºêòàх ³ íå îòðèìóюòü 
êîíñóëüòàö³é щîäî îñâ³òí³х àñпåêò³â íàâ÷àëüíèх 
пðîгðàì, щî пðîâîäÿòüñÿ â óí³âåðñèòåòàх. Âîíè 
ð³äêî ìàюòü ìîæëèâ³ñòü âпëèâàòè íà пîë³òèê³â 
ñâîїìè зíàííÿìè пðî гàëóзü. Дëÿ íèх ³ñíóº зíà-
÷íèé пîòåíö³àë, щîб âîíè ñòàëè б³ëüш пðèâàбëè-
âèìè, пðàгíó÷è пîâí³ñòю â³äпîâ³äàòè ð³зíîìàí³ò-
íèì пîòðåбàì ðèíêó пðàö³ [11, ñ. 231].

Нàâè÷êè, ÿêèх âèìàгàюòü ðîбîòîäàâö³, òàêîæ 
åâîëюö³îíóâàëè з ÷àñîì, òîä³ ÿê íàâ÷àëüí³ пðî-
гðàìè âñå щå ìàюòü ì³öíèé ñпàäîê ³з ðàäÿíñüêèх 
÷àñ³â. Нàâ÷àëüí³ пðîгðàìè òà пðîгðàìè ìàюòü 
ñèëüíó òåîðåòè÷íó ñпðÿìîâàí³ñòü, àëå зàñòàð³ë³. 
Âîíè êîíòðîëююòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè, ÿêå 
пðèéìàº ð³шåííÿ пðî пðîгðàìè, òà êîì³ñ³ºю, ÿêà 
óпîâíîâàæåíà пèñàòè п³äðó÷íèêè.

Ç îðгàí³зàö³éíîгî пîгëÿäó êîîðäèíàö³ÿ ì³æ 
óðÿäîâèìè îðгàíàìè íå зàâæäè º åфåêòèâíîю. 
(Нàпðèêëàä, ó êðàїíàх ÎЕÑÐ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüê³ 
фàêóëüòåòè пîòðàпëÿюòü п³ä íàгëÿä Ì³í³ñòåðñòâî 
îñâ³òè, â Уêðàїí³ íèìè êåðóюòü ÿê Ì³í³ñòåðñòâî 
îñâ³òè, òàê ³ Ì³í³ñòåðñòâî àгðàðíîї пîë³òèêè. 
Тàêîæ ³ñíóº щå îäèí àâòîíîìíèé íàóêîâî-äîñë³ä-
íèé öåíòð – Нàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ ñ³ëüñüêîгîñ-
пîäàðñüêèх íàóê, ÿêà бåðå ñâ³é пî÷àòîê ³з ðàäÿí-
ñüêèх ÷àñ³â ³ пåðåâàæíî ф³íàíñóºòüñÿ äåðæàâîю.)

Агðàðí³ óí³âåðñèòåòè òàêîæ óпðàâëÿюòü äåð-
æàâíèìè ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèìè îб’ºêòàìè. 
Âîíè âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê äëÿ пðàêòè÷íîгî 
íàâ÷àííÿ, òàê ³ äëÿ äîñë³äíèöüêèх пðîºêò³â, щî 
ф³íàíñóюòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì àгðàðíîї пîë³òèêè. 
Нàпðèêëàä, Нàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ ñ³ëüñüêîгîñпî-
äàðñüêèх íàóê óпðàâëÿº бëèзüêî 400 òèñ гà зåìë³. 
Îäíàê íå ³ñíóº àóäèòó òà пðîзîðîñò³ â òîìó, ÿê 
öåíòð âèêîðèñòîâóº êîшòè, пðèзíà÷åí³ äëÿ óпðàâ-
ë³ííÿ òàêèìè âëàñòèâîñòÿìè. 

Пðîºêò äåðæàâíî-пðèâàòíîгî пàðòíåðñòâà, ðîз-
ðîбëåíèé ó ñп³âпðàö³ з êîìпàí³ºю Geberit, ìàº 
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íà ìåò³ пîë³пшèòè пðîфåñ³éíå íàâ÷àííÿ â гàëóз³ 
ñàí³òàðíèх òåхíîëîг³é â Уêðàїí³, щî зàбåзпå÷èòü 
б³ëüшå ìîæëèâîñòåé пðàöåâëàшòóâàííÿ äëÿ ìîëî-
äèх ñàíòåхí³ê³â. Дëÿ äîñÿгíåííÿ öüîгî бóäå ðîз-
ðîбëåíî íîâó ìîäåëü, ÿêà бàзóºòüñÿ б³ëüшå íà 
пðàêòè÷íîìó íàâ÷àíí³ òà пîòðåбàх ðèíêó, ³ бóäå 
àпðîбîâàíà â п³ëîòíèх шêîëàх пåðåä òèì, ÿê бóäå 
ðîзпîâñюäæåíà пî êðàїí³ зà п³äòðèìêè Ì³í³ñòåð-
ñòâà îñâ³òè.

Яê³ñòü ñèñòåìè пðîфåñ³éíîгî íàâ÷àííÿ â 
Уêðàїí³ íå â³äпîâ³äàº ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì.  
Яê ðåзóëüòàò, шâèäêîзðîñòàю÷èé пðèâàòíèé ñåê-
òîð ñòèêàºòüñÿ з äåф³öèòîì êâàë³ф³êîâàíîї ðîбî-
÷îї ñèëè ó ê³ëüêîх ñфåðàх, òîä³ ÿê â³í пîâèíåí 
êîíêóðóâàòè íà ºâðîпåéñüêîìó ðèíêó òà â³äпîâ³-
äàòè ºâðîпåéñüêèì ñòàíäàðòàì [17, ñ. 251].

Нèзêà êîìпàí³é îзâó÷óâàëà ñêàðгè íà бðàê êâà-
ë³ф³êîâàíîгî пåðñîíàëó. Щîб зàпîâíèòè öåé íåäî-
ë³ê, äåÿê³ з íèх îðгàí³зîâóюòü âëàñí³ пðîгðàìè 
íàâ÷àííÿ íîâèх ñп³âðîб³òíèê³â. Пðèêëàäîì öüîгî 
º шâåéöàðñüêà êîìпàí³ÿ Geberit, ºâðîпåéñüêèé 
ë³äåð ó гàëóз³ ñàí³òàðíèх òåхíîëîг³é, ÿêà ä³º â 
Уêðàїí³ âæå бàгàòî ðîê³â. Geberit зðîзóì³â, щî 
âëàñíîї пðîгðàìè íàâ÷àííÿ íåäîñòàòíüî é щî íåîб-
х³äíî пîë³пшèòè ÿê³ñòü пðîфåñ³éíîгî íàâ÷àííÿ 
â гàëóз³ ñàí³òàðíèх òåхíîëîг³é ó б³ëüш шèðî-
êîìó òà äîâгîñòðîêîâîìó пëàí³. Д³éñíî, â Уêðàїí³ 
пðîфåñ³éíå íàâ÷àííÿ ó öüîìó ñåêòîð³ зàñòàð³ëî, 
îñê³ëüêè пðîòÿгîì 20 ðîê³â íå зàзíàâàëî зì³í ÷è 
àäàпòàö³ї. Нîâ³ ºâðîпåéñüê³ íîðìè òà ñòàíäàðòè 
íåâ³äîì³ ñàíòåхí³êàì â Уêðàїí³, їх íå íàâ÷àюòü, 
хî÷à â îñòàíí³ ðîêè ñàíòåхí³÷íèé ñåêòîð зàзíàâ 
зíà÷íèх зì³í ³ â³äбóëàñÿ пîâíà òðàíñфîðìàö³ÿ з 
пîгëÿäó âèêîðèñòîâóâàíèх òåхíîëîг³é. Уêðàїíñüêà 
НУÎ ГУÐТ, ÿêà â³äпîâ³äàº зà ðåàë³зàö³ю пðîºêòó, 
òàêîæ íàäàº пðîºêòó äîñâ³ä ó гàëóз³ пðîфåñ³éíîгî 
íàâ÷àííÿ.  Îäí³ºю ³з ö³ëåé пðîºêòó º ðîзðîбëåííÿ 
íîâîї òðèð³÷íîї íàâ÷àëüíîї пðîгðàìè äëÿ ñàíòåх-
í³ê³â, ÿêà пîâèííà бóòè зàñâ³ä÷åíà Ì³í³ñòåðñòâîì 
îñâ³òè. Пîò³ì íîâà íàâ÷àëüíà пðîгðàìà бóäå зàпðî-
âàäæåíà ó шåñòè п³ëîòíèх пðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх 
шêîëàх пî âñ³é êðàїí³, ó òîìó ÷èñë³ íà Ñхîä³.

Milkiland N.V. – âèðîбíèê ìîëî÷íîї пðîäóê-
ö³ї, щî пðàöюº â Уêðàїí³, äå ìàº äåñÿòü зàâîä³â. 
У íüîìó пðàöюº бëèзüêî 1 700 îñ³б òà 3 500 òåх-
í³÷íèх пðàö³âíèê³â.

Ф³ðìà ñп³âпðàöюº з íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè пî 
âñ³é êðàїí³, âêëю÷àю÷è óí³âåðñèòåòè, òåхí³êóìè 
òà êîëåäæ³, äëÿ ðîзðîбëåííÿ ñхåì ñòàæóâàííÿ íà 
ñâîїх зàâîäàх. У пðîгðàìàх Milkiland бðàëè ó÷àñòü 
òàê³ óñòàíîâè:

– Ñóìñüêèé íàö³îíàëüíèé àгðàðíèé óí³âåðñèòåò;
– Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò хàð÷î-

âèх òåхíîëîг³é;
– Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò б³îëî-

г³÷íèх ðåñóðñ³â;
– Чåðí³г³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò;
– Нàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò «Хàð-

ê³âñüêèé пîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò» (НТУ «ХП²»);
– Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò;
– Лóгàíñüêèé íàö³îíàëüíèé àгðàðíèé óí³âåð-

ñèòåò.
У 2011 ð. пîíàä 200 ñòóäåíò³â пðîâîäèëè ñхåìè 

ñòàæóâàííÿ íà зàâîäàх êîìпàí³ї â ð³зíèх ðàéîíàх 
êðàїíè. Нàпðèêëàä, 81 ñòóäåíò пðàöюâàâ íà зàâîä³ 
ó Лüâîâ³, зàх³äíîìó ðåг³îí³ з³ зíà÷íèì âèðîбíè-
öòâîì ìîëîêà.

Îêð³ì òîгî, ф³ðìà îðгàí³зîâóº äåÿê³ зàхîäè äëÿ 
пîë³пшåííÿ ³ì³äæó êîìпàí³ї òà ìîëî÷íîї гàëóз³ 
шëÿхîì îð³ºíòóâàííÿ íà ä³òåé òà п³äë³òê³â.

²íîзåìí³ гðàâö³, щî бàзóюòüñÿ â Уêðàїí³, òàê³ 
ÿê Danone, ³íâåñòóюòü ó âäîñêîíàëåííÿ êâàë³ф³-

êàö³ї ðîбî÷îї ñèëè зà äîпîìîгîю íèзêè ³í³ö³àòèâ. 
Ì³æíàðîäí³ äîíîðè òàêîæ ñп³âпðàöююòü ³з âåëè-
êèìè ì³æíàðîäíèìè гðàâöÿìè ó ö³é гàëóз³. Ìåíш³ 
ì³ñöåâ³ ф³ðìè ÷àñòî íå ìàюòü зàñîб³â äëÿ íàäàííÿ 
öèх пîñëóг, àëå âîíè ìîæóòü ðîзðàхîâóâàòè íà 
íàâ÷àííÿ фåðìåð³â, ÿêå пðîâîäèòü ì³ñöåâà ìîëî÷íà 
êîîпåðàö³ÿ. Danone òàêîæ п³äòðèìóº öåé пðîöåñ, 
бóäóю÷è îñâ³òí³ ìîëî÷í³ фåðìè, äå ì³ñöåâ³ äð³бí³ 
фåðìåðè ìîæóòü â³äâ³äóâàòè òåхí³÷í³ ñåì³íàðè.

Danone – öå äóæå âåëèêà фðàíöóзüêà хàð÷îâà 
êîìпàí³ÿ, щî пðàöюº íà 184 зàâîäàх ó пîíàä 
120 êðàїíàх. Âîíà º ñâ³òîâèì ë³äåðîì ó âèðîбíè-
öòâ³ ñâ³æèх ìîëî÷íèх òîâàð³â. Îпåðàö³ї â Уêðà-
їí³ ðîзпî÷àëèñÿ â 1998 ð., à пîäàëüш³ ³íâåñòèö³ї 
бóëè зä³éñíåí³ â 2010 ð. п³ñëÿ зëèòòÿ з ðîñ³éñüêîю 
ìîëî÷íîю êîìпàí³ºю Unimilk. Çà äîпîìîгîю åêî-
ñèñòåìíîгî фîíäó Danone пðàгíå äî ñîö³àëüíîгî 
ðîзâèòêó òà ñп³âпðàöюº ³з ñ³ëüñüêèìè гðîìàäàìè 
òà ì³ñöåâèìè ìîëî÷íèìè êîîпåðàòèâàìè з ìåòîю 
пîë³пшåííÿ ф³íàíñîâèх óìîâ òà п³äâèщåííÿ êâà-
ë³ф³êàö³ї пðàö³âíèê³â.

Пðîгðàìà ²íäóñòð³àëüíîгî óí³âåðñèòåòó ñòâî-
ðåíà äëÿ зàбåзпå÷åííÿ íàâ÷àííÿ òà ìîí³òîðèíгó 
ðîб³òíèê³â, äîпîâíюю÷è îñâ³òó, ÿêó âîíè îòðè-
ìàëè â óí³âåðñèòåò³. Â³í ñêëàäàºòüñÿ з íèзêè 
âñåб³÷íèх íàâ÷àëüíèх êóðñ³â ³з пèòàíü бåзпåêè, 
ÿêîñò³ òà âèðîбíèöòâà, зà ÿêèìè пðàö³âíèêè 
ìîæóòü äèñòàíö³éíî пðîхîäèòè íàâ÷àííÿ з пåð-
ñîíàëüíîгî êîìп’юòåðà. Êóðñè ðîзðîбëåíî â³äпî-
â³äíî äî пîòðåб ф³ðìè. Щîð³÷íî êîìпàí³ÿ îö³íюº 
òåîðåòè÷í³ òà пðàêòè÷í³ íàâè÷êè ñп³âðîб³òíèê³â 
òà пðîпîíóº пëàí ðîзâèòêó íàâè÷îê з óðàхóâàí-
íÿì ³íäèâ³äóàëüíèх пîòðåб.

Щå îäí³ºю ö³êàâîю ³í³ö³àòèâîю, ñпðÿìîâàíîю 
íà фåðìåð³â, º бóä³âíèöòâî îñâ³òí³х ìîëî÷íèх 
фåðì ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. «Дàíîí» бåðå ó÷àñòü 
íå ëèшå ó бóä³âíèöòâ³ фåðìè, зàбåзпå÷åíí³ îбëàä-
íàííÿì òà òåхí³êîю, à é ó пðîâåäåíí³ пðàêòè÷íèх 
ñåì³íàð³â òà íàâ÷àëüíèх зàíÿòü.

Â³äíîñèíàì ³з пðèâàòíèìè гðàâöÿìè ìîæóòü 
ñпðèÿòè òàê³ ³í³ö³àòèâè, ÿê ÿðìàðêè êàð’ºðè, 
äå ì³ñöåâ³ ðîбîòîäàâö³ ìîæóòü пðåäñòàâëÿòè ñâîї 
êîìпàí³ї òà пðîпîíóâàòè ìîæëèâîñò³ пðàöåâëà-
шòóâàííÿ. П³ä ÷àñ öèх зàхîä³â ðîбîòîäàâö³ ìîæóòü 
ðåêëàìóâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü òà пîÿñíюâàòè ñâîї 
пîòðåбè ó íàбîð³ ÿê ñòóäåíòàì, òàê ³ âèêëàäà-
÷àì. Пðÿìà âзàºìîä³ÿ ì³æ ñòóäåíòàìè òà ф³ðìàìè 
пîëåгшóº пîшóê ñòàæóâàííÿ, ÿê ³ âзàºìîä³ÿ ì³æ 
âèêëàäà÷àìè òà б³зíåñîì, щî òàêîæ ìîæå пðè-
зâåñòè äî íàóêîâî-äîñë³äíîгî пàðòíåðñòâà.

Висновки і пропозиції. Ñфåðè, ÿê³ п³äпàäàюòü 
п³ä ДПП, ìîæóòü âêëю÷àòè ìàéæå âñ³ àñпåêòè 
îñâ³òè,  òàê³ ÿê ðîзðîбëåííÿ пîë³òèêè, фîðìóëю-
âàííÿ пëàí³â, îö³íêà òà ðåàë³зàö³ÿ, óпðàâë³ííÿ, 
ф³íàíñóâàííÿ, фóíêö³îíóâàííÿ óñòàíîâ, à òàêîæ 
äåÿê³ àêàäåì³÷í³ àñпåêòè, пðîгðàìè ñпåö³àëü-
íîї îñâ³òè, òàê³ ÿê íàâ÷àëüí³ êóðñè, пîñëóгè з 
п³äгîòîâêè â÷èòåë³â, âñòóпí³ ³ñпèòè, äîпîì³æí³ 
ñëóæбè, гóðòîæèòêè, îхîðîíà зäîðîâ’ÿ, òðàí-
ñпîðò, îбñëóгîâóâàííÿ, бåзпåêà òîщî, хî÷à фîð-
ìóëюâàííÿ пîë³òèêè, ÿê пðàâèëî, ðîзгëÿäàºòüñÿ 
ÿê âèíÿòêîâà пðåðîгàòèâà äåðæàâè. Ð³зí³ фîðìè 
ДПП âêëю÷àюòü ó ñåбå òàêîæ ³ äåðæàâí³ óñòàíîâè 
з пðèâàòíèì ф³íàíñóâàííÿì, пðèâàòí³ óñòàíîâè 
з äåðæàâíèì ф³íàíñóâàííÿì, äåðæàâí³ óñòàíîâè, 
щî пåðåбóâàюòü ó пðèâàòíîìó óпðàâë³íí³, óðÿä, 
ÿêèé ñòâîðюº óñòàíîâè òà пåðåäàº їх ó пðèâàòí³ 
ñòðóêòóðè, à òàêîæ пðèâàòíèé ñåêòîð, ÿêèé ñòâî-
ðюº óñòàíîâè, òà óðÿä, ÿêèé бåðå íà ñåбå óпðàâ-
ë³ííÿ òà ф³íàíñóâàííÿ. Ñüîгîäí³ îñíîâíîю ìåòîю 
пðîпîíóâàííÿ ДПП º зàëó÷åííÿ пðèâàòíèх êîшò³â 
òà åêîíîì³ÿ äåðæàâíèх ðåñóðñ³â.
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Пашинская К. С.

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎ-ЧÀÑÒÍÎÅ ПÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ Â ÑФÅÐÅ ÎБÐÀЗÎÂÀÍÈЯ È ÍÀÓÊÈ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî èñпîëüзîâàíèå гîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîгî пàðòíåðñòâà â ñфåðå îбðàзîâàíèÿ, îäíîé èз 
ñàìых зíà÷èìых â ñîöèàëüíîé ñфåðå. Пðîàíàëèзèðîâàí îпыò èñпîëüзîâàíèÿ пðîåêòîâ гîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîгî пàðòíåðñòâà â зàðóбåæíых ñòðàíàх, òàêèх êàê Âåëèêîбðèòàíèÿ, Ñåâåðíàÿ Иðëàíäèÿ, Япîíèÿ 
è Ðåñпóбëèêà Êîðåÿ. Îпèñàíы ìåхàíèзìы ñîòðóäíè÷åñòâà гîñóäàðñòâà è ÷àñòíîгî пàðòíåðà, è пîêàзàíы 
пîëîæèòåëüíыå ñòîðîíы íà êîíêðåòíых пðèìåðàх фóíêöèîíèðóющèх пðîåêòîâ гîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîгî 
пàðòíåðñòâà â ìèðå. Êà÷åñòâåííî îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé шàбëîíà âзàèìîäåéñòâèÿ гîñóäàðñòâà, бèзíåñà è 
ó÷åбíых зàâåäåíèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíî äîëæíî ó÷èòыâàòü âëèÿíèå ГЧП íà îбщåñòâî ÷åðåз ñîöèàëüíóю 
íàпðàâëåííîñòü îбðàзîâàòåëüíых óñëóг, à òàêæå âыпîëíåíèå фóíêöèé è ðåàëèзàöèю гîñóäàðñòâåííîé 
îбðàзîâàòåëüíîé пîëèòèêè. Пðèîðèòåòíыìè íàпðàâëåíèÿìè ГЧП ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàí-
íыå èíфðàñòðóêòóðíыå пðîåêòы è пðîåêòы â ñфåðàх íàóêè, òåхíîëîгèé è îбðàзîâàíèÿ.
Ключевые слова: îбðàзîâàòåëüíыé ñåêòîð, ñîöèàëüíàÿ èíфðàñòðóêòóðà, èíâåñòèöèè, фîðìы пàðòíåð-
ñêîгî ñîòðóäíè÷åñòâà, êîíöåññèè, гîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå пàðòíåðñòâî (ГЧП), ñфåðà íàóêè.

Pashynska Kseniia

PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP IN THE FIELD OF EDUCATION AND SCIENCE

Summary
The article examines the use of public-private partnership in education, one of the most important in the 
social sphere. The experience of using public-private partnership projects in foreign countries, such as 
Great Britain, Northern Ireland, Japan and the Republic of Korea, is analyzed. The mechanisms of coopera-
tion between the state and the private partner are described, and the positive sides are shown on concrete 
examples of functioning public-private partnership projects in the world. A qualitatively distinctive feature 
of the pattern of interaction between the state, business and educational institutions is that it should take 
into account the impact of PPP on society through the social orientation of educational services, as well as 
the implementation of public functions and implementation of state educational policy. PPP's priority areas 
are innovation-oriented infrastructure projects and projects in the fields of science, technology and educa-
tion. Strategic partnership of educational institutions, research organizations and enterprises is expressed 
in long-term agreements and programs of cooperation in research and education; namely staff, resources 
and financial support for joint activities; purposeful training of personnel at enterprises; conducting joint 
research, research and development work; creation of joint structures of educational, scientific and innova-
tive profiles. Forms of partnership cooperation are the development of technology parks, resource centers and 
technology transfer centers, which provides for public-private partnership in the field of research, project 
efforts to create innovative products, modernization of technological processes and more. It is believed that 
PPPs will ease financial constraints, as the private sector itself makes huge investments within PPPs. As 
the private and public sectors complement, the overall resource base should increase. As the resource base 
increases, access to education will improve and the quality of education will improve. In the absence of PPPs 
with limited public resources, the education system can be severely affected. In such circumstances, PPP is 
seen as the main, though not the only option for the development of education.
Keywords: educational sector, social infrastructure, investments, forms of partnership cooperation, conces-
sions, public-private partnership (PPP), science.


