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Дîñë³äæåíî äèíàì³êó ð³âíÿ гëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ Уêðàїíè зà ðåéòèíгîì Âñåñâ³òíüîгî åêî-
íîì³÷íîгî фîðóìó, пðîàíàë³зîâàíî ñêëàäíèêè ³íäåêñó гëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè òà âèÿâëåíî ñèñòåìí³ пðîбëåìè ó ñфåðàх ф³íàíñîâèх ñèñòåì òà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ. Ðîзêðèòî 
ñó÷àñíèé ñòàí òà ñòðóêòóðó зîâí³шíüîї òîðг³âë³ Уêðàїíè. Âèÿâëåíî, щî îбñÿгè åêñпîðòó òà ³ìпîðòó òîâà-
ð³â ³ пîñëóг Уêðàїíè ìàюòü òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ. Â³äзíà÷åíî, щî ñëàбêîю ëàíêîю ó зîâí³шí³é òîðг³âë³ 
Уêðàїíè º ñòðóêòóðà åêñпîðòó, â ÿê³é б³ëüшó ÷àñòèíó зàéìàюòü ñèðîâèíà òà пðîäóêòè пåðâèííîї îбðîбêè.
Ðîзгëÿíóòî шëÿхè п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ Уêðàїíè ó ñфåð³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ зà ðàхóíîê åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ëîг³ñòèêè. Çàпðîпîíîâàíî êîìпëåêñ зàхîä³â щîäî îпòèì³зà-
ö³ї ëîг³ñòè÷íîгî îбñëóгîâóâàííÿ зîâí³шíüîї òîðг³âë³ Уêðàїíè.
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Постановка проблеми. Ì³æíàðîäíà òîðг³âëÿ º 
îäí³ºю з îñíîâíèх фîðì зâ’ÿзêó ì³æ íàö³îíàëü-
íèìè òîâàðîâèðîбíèêàìè ð³зíèх êðàїí. Âîíà 
âèñòóпàº äæåðåëîì âàëюòíèх íàäхîäæåíü äî íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè. У ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ 
ì³æíàðîäíà òîðг³âëÿ º îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх 
÷èííèê³â пîäàëüшîгî ðîзâèòêó ñâ³òîâîгî гîñпî-
äàðñòâà, ñàìå òîìó äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ Уêðàїíè â ñфåð³ зîâí³шíüîї òîðг³âë³ º 
âàæëèâèì íàóêîâèì зàâäàííÿì. Îäíèì ³з ä³ºâèх 
íàпðÿì³â п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ зîâí³шíüîòîð-
гîâåëüíèх â³äíîñèí Уêðàїíè º åфåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ ëîг³ñòèêè. Âпëèâ ëîг³ñòèêè íà åфåêòèâí³ñòü 
зîâí³шíüîòîðгîâåëüíèх â³äíîñèí â óìîâàх гëîбà-
ë³зàö³ї òà пîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї ñòàº âñå б³ëüш 
â³ä÷óòíèì. Ðîзâèòîê ëîг³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè 
º îäí³ºю з пåðåäóìîâ àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîòîðгî-

âåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ êðàїíè òà ì³æíàðîäíîгî ñп³â-
ðîб³òíèöòâà. Нåîбх³äí³ñòü àíàë³зó äàíîї пðîбëåìà-
òèêè òà пîшóê шëÿх³â її âèð³шåííÿ зóìîâëююòü 
àêòóàëüí³ñòü äàíîї òåìè. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ Уêðàїíè íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó º пðåäìåòîì äîñë³äæåíü зíà÷íîгî 
êîëà ó÷åíèх, зîêðåìà òàêèх, ÿê Ю.Â. Пîëóíººâ, 
Î.Î. Ìàñëÿºâà, Т.Â. Хâîðîñò, Н.Є. Ñêðèпíèê, 
Е.Î. Хàéðóòä³íîâ òà ³í.

Нà äóìêó Ю.Â. Пîëóíººâà, «êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæí³ñòü êðàїíè пîëÿгàº â її зäàòíîñò³ ñòâîðèòè 
âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ óìîâè, ÿê³ äàюòü ìîæ-
ëèâ³ñòü її п³äпðèºìñòâàì âèðîбëÿòè òîâàðè òà 
пîñëóгè, щî âèòðèìóюòü пîñò³éíå âèпðîбóâàííÿ 
ì³æíàðîäíèх ðèíê³â, à íàñåëåííю – ñòàëî п³äâè-
щóâàòè äîхîäè òà ÿê³ñòü æèòòÿ» [1, c. 30]. 
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Î.Î. Ìàñëÿºâà äàº òàêå âèзíà÷åííÿ: «Êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæí³ñòü êðàїíè – хàðàêòåðèñòèêà, щî 
âèзíà÷àº зóìîâëåíå åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíî-
äåìîгðàф³÷íèìè, пîë³òè÷íèìè, åêîëîг³÷íèìè ÷èí-
íèêàìè ñò³éêå ñòàíîâèщå êðàїíè íà âíóòð³шíüîìó 
ðèíêó, ñпðîìîæí³ñòü äîëàòè бàð’ºðè âèхîäó íà 
зîâí³шí³é ðèíîê òà зäàòí³ñòü âåñòè êîíêóðåíòíó 
бîðîòüбó» [2]. 

Нà äóìêó Т.Â. Хâîðîñò, «íàö³îíàëüíó êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæí³ñòü ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê зäàòí³ñòü 
êðàїíè äî ñòâîðåííÿ óìîâ, ó ÿêèх п³äпðèºìñòâà 
ìîæóòü гåíåðóâàòè ñò³éêå зðîñòàííÿ åêîíîì³êè, 
зàбåзпå÷óâàòè äîâгîñòðîêîâó пðèбóòêîâ³ñòü òà 
ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü» [3, c. 146]. 

Дîñë³äæåííю пðîбëåìàòèêè é ðîзâèòêó зîâí³ш-
íüîї òîðг³âë³ пðèñâÿ÷åíî пðàö³ òàêèх ó÷åíèх, 
ÿê: Î.Â. Єë³ñººíêî, Г.Ñ. Ñêîбºëºâà, А.Î. Êàñè÷, 
Ñ.Â. Д³äóð òà ³í.

Î.Â. Єë³ñººíêî òà Г.Ñ. Ñêîбºëºâà ðîзêðèâàюòü 
ñó÷àñíèé ñòàí зîâí³шíüîї òîðг³âë³ Уêðàїíè â ñèñ-
òåì³ ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, âèзíà÷à-
юòü ÷èííèêè, ÿê³ íà íüîгî âпëèâàюòü, ðîзгëÿäàюòü 
шëÿхè àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîї òîðг³âë³ Уêðàїíè [4]. 
У ñòàòò³ А.Î. Êàñè÷ òà Ñ.Â. Д³äóð äîñë³äæåíî îñíî-
âí³ òåíäåíö³ї зîâí³шíüîї òîðг³âë³ Уêðàїíè зàгàëîì 
òà â ðîзð³з³ ñòðóêòóðíèх хàðàêòåðèñòèê [5].

Пèòàííÿ ðîзâèòêó ëîг³ñòèêè â Уêðàїí³ òà 
її âпëèâ íà êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü п³äпðè-
ºìñòâ â³äîбðàæåíî â ðîбîòàх òàêèх ó÷åíèх, ÿê 
Î.Â. Ðåшåòí³êîâà, Т.Â. Бîðîâèê, ².Î. Тåðåщåíêî, 
Б.². Хîëîä, Î.Ì. Çбîðîâñüêà òà ³í.

Б.². Хîëîä òà Î.Ì. Çбîðîâñüêà ðîзгëÿäàюòü 
ñóòí³ñòü ëîг³ñòè÷íîгî óпðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю п³äпðèºìñòâ â óìîâàх гëî-
бàë³зàö³ї òà îбґðóíòîâóюòü ñóòí³ñòü òà îñîбëèâ³ñòü 
ì³æíàðîäíîї ëîг³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè â пðî-
öåñ³ гëîбàëüíîгî ì³æíàðîäíîгî òîâàðîпîòîêó [6]. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëü-
ê³ñòü óæå äîñë³äæåíèх пèòàíü, ñüîгîäí³ â íàóö³ 
ñпîñòåð³гàºòüñÿ íåâèð³шåí³ñòü íèзêè пðîбëåì, щî 
ñòîñóюòüñÿ п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
Уêðàїíè ó ñфåð³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
з âèêîðèñòàííÿì ëîг³ñòè÷íèх ìåхàí³зì³â, щî 
зóìîâèëî пîñòàíîâêó ìåòè ñòàòò³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
àíàë³з зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè, 
äîñë³äæåííÿ її êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó, à òàêîæ óзàгàëüíåííÿ òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷íèх é îбґðóíòóâàííÿ íàóêîâî-пðàêòè÷íèх 
зàñàä åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ëîг³ñòèêè ÿê 
÷èííèêà зàбåзпå÷åííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
Уêðàїíè ó ñфåð³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 

Виклад основного матеріалу. Êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæí³ñòü – îäíà з îñíîâíèх òà íàéб³ëüш ñêëàä-

íèх êàòåгîð³é ðèíêîâîї åêîíîì³êè, щî ìàº бàгàòî 
àñпåêò³â.

У б³ëüшîñò³ пðàöü зàх³äíèх åêîíîì³ñò³â êîí-
êóðåíòîñпðîìîæí³ñòü êðàїí âèзíà÷åíà ÿê ìîæ-
ëèâ³ñòü âèгîòîâëÿòè òîâàðè é пîñëóгè àбî âèщîї 
ÿêîñò³, í³æ ó êîíêóðåíò³â, àбî зà зíà÷íî íèæ-
÷èìè ö³íàìè пîð³âíÿíî ³з ö³íàìè êîíêóðåíò³â. 
У шèðîêîìó ðîзóì³íí³ êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê зäàò-
í³ñòü êðàїíè зàбåзпå÷óâàòè бàëàíñ ñâîїх зîâí³шí³х 
пðîпîðö³é òà óíèêàòè îбìåæåíü, ÿê³ зóìîâëåí³ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ñфåðîю, ñàìîâ³äòâîðюâàòè 
пîë³пшåííÿ ñâîїх ñâ³òîгîñпîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â. 

Н.Є. Ñêðèпíèê òà Е.Î. Хàéðóòä³íîâ [7, c. 36] 
зàзíà÷àюòü, щî «ó ì³æíàðîäíèх ðåéòèíгàх êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîñò³ Уêðàїíó òðàäèö³éíî зàðàхî-
âóюòü äî êðàїí, ÿê³ ðîзâèâàюòüñÿ òà хàðàêòåðè-
зóюòüñÿ п³äâèщåíîю пîë³òè÷íîю é åêîíîì³÷íîю 
íåñòàб³ëüí³ñòю, íåñпðèÿòëèâèì ³íâåñòèö³éíèì 
êë³ìàòîì ³ âèñîêèìè ðèзèêàìè гîñпîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³». 

У ñâ³òîâ³é òåîð³ї òà пðàêòèö³ äëÿ îö³íêè êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
âèêîðèñòîâóюòü òðè îñíîâí³ п³äхîäè: ðåñóðñíèé, 
фàêòîðíèé òà ðåéòèíгîâèé. Нà íàшó äóìêó, ðåé-
òèíгîâèé п³äх³ä äàº б³ëüш пîâíå, ³íòåгðàëüíå 
â³äîбðàæåííÿ ñòàíó åêîíîì³êè. Нèí³ Уêðàїíà зíà-
÷èòüñÿ ó äâîх ðåéòèíгàх гëîбàëüíîї êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³: ó ðåéòèíгó зà ³íäåêñîì гëîбàëüíîї 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ (Global Competitiveness 
Index, GCI), щî ðîзðàхîâàíèé зà ìåòîäèêîю Âñåñ-
â³òíüîгî åêîíîì³÷íîгî фîðóìó (World Economic 
Forum – WEF, Дàâîñ, Шâåéöàð³ÿ), òà â ðåéòèíгó 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ êðàїí ñâ³òó зà ìåòî-
äèêîю Ì³æíàðîäíîгî ³íñòèòóòó óпðàâë³íñüêîгî 
ðîзâèòêó (International Institute for Management 
Development –  IMD, Лîзàííà, Шâåéöàð³ÿ).

Пîбóäîâàíèé зà ìåòîäîëîг³ºю Âñåñâ³òíüîгî 
åêîíîì³÷íîгî фîðóìó ³íäåêñ гëîбàëüíîї êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæíîñò³ ÿâëÿº ñîбîю ³íñòðóìåíò, зà 
äîпîìîгîю ÿêîгî ìîæíà îö³íèòè â³äíîñíî ñèëüí³ 
òà ñëàбê³ бîêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, à òàêîæ 
пîð³âíÿòè їх з ³íшèìè êðàїíàìè. 

У ðåéòèíгó гëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ пîзèö³ÿ Уêðàїíè хàðàêòåðèзóºòüñÿ пåâíîю 
äèíàì³êîю òà зì³íàìè. Аíàë³з öèх òåíäåíö³é 
зàñâ³ä÷óº пîð³âíÿíî íåâèñîêèé ðåéòèíгîâèé ð³âåíü 
íàшîї êðàїíè â гëîбàëüíîìó âèì³ð³ (òàбë. 1).

Яê бà÷èìî, ²íäåêñ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ òà 
пîзèö³ї Уêðàїíè зà пåð³îä 2011–2018 ðð. êîëèâà-
ëèñÿ â ìåæàх 4,00 (2011–2012 ðð., 2016–2017 ðð.) 
äî 4,14 (2012–2013 ðð., 2014–2015 ðð.). Тåìп 
ðîñòó ²íäåêñó ìàº ÿê пîзèòèâíó äèíàì³êó, òàê 
³ íåгàòèâíó. Пîì³òí³ пîñò³éí³ éîгî êîëèâàííÿ. 
У 2018–2019 ðð. âпðîâàäæåíî íîâó ìåòîäèêó 

Тàбëèöÿ 1 
Динаміка зміни Індексу конкурентоспроможності та позиції України  
у звіті з глобальної конкурентоспроможності за період 2011–2020 рр.

Рік Індекс конкуренто-спроможності Темп росту індексу Позиція у рейтингу/ кількість країн у рейтингу

2011-2012 4,00 +0,10 82/142

2012-2013 4,14 +0,14 73/144

2013-2014 4,05 -0,11 84/148

2014-2015 4,14 +0,11 76/144

2015-2016 4,03 -0,11 79/140

2016-2017 4,00 -0,03 85/138

2017-2018 4,11 +0,11 81/137

2018-2019 57,0 х 83/140

2019-2020 57,0 х 85/141
Джерело: складено та розраховано за даними [8]
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îбðàхóíêó ²íäåêñó гëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³, òîìó òåìп éîгî ðîñòó íàìè íå â³äîбðà-
æåíî ó òàбëèö³. 

У 2011 ð. Уêðàїíà â ðåéòèíгó зàéìàëà 82-гó пî- 
зèö³ю ñåðåä 142 êðàїí, ó 2012 ð. п³äíÿëàñÿ íà 
73-òю пîзèö³ю ñåðåä 144 êðàїí, ó 2013 ð. пðîâà-
ëèëàñÿ íà 84-òó пîзèö³ю з³ 148 êðàїí; п³ñëÿ Ðåâî-
ëюö³ї г³äíîñò³ п³äíÿëàñÿ â³äðàзó íà 76-å ì³ñöå 
з³ 144 êðàїí, пðîòå пîò³ì зíîâó â³äêîòèëàñÿ íà  
79-òó пîзèö³ю з³ 140 êðàїí, à â 2016 ð. – àæ íà 
85-òó пîзèö³ю з³ 138 êðàїí; ó 2017 ð. êðàїíà п³ä-
íÿëàñÿ íà 81-å ì³ñöå â ðåéòèíгó з³ 137 êðàїí, ó 
2018 ð. â³äêîòèëàñÿ íà 83-òю пîзèö³ю з³ 140 êðàїí. 

Çà äàíèìè зâ³òó The Global Competitiveness 
Report 2019 [9], ó 2019 ð. Уêðàїíà âòðàòèëà äâ³ 
пîзèö³ї пîð³âíÿíî з пîпåðåäí³ì ðîêîì ó ðåéòèíгó 
Global Competitiveness Index Âñåñâ³òíüîгî åêî-
íîì³÷íîгî фîðóìó é îпóñòèëàñÿ íà 85-å ì³ñöå з³ 
141 êðàїíè. Îñíîâíèé ðåгðåñ ìîæíà пîбà÷èòè ó 
ñфåð³ ф³íàíñîâèх ñèñòåì, äå ðåéòèíг Уêðàїíè зíè-
зèâñÿ íà 19 пîзèö³é ³ îпóñòèâñÿ äî 136-гî ì³ñöÿ, 
à òàêîæ ó ñфåð³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ – íà 9 пîзèö³é, 
äî 101-гî ì³ñöÿ. Тàêîæ äåщî пîг³ðшèëèñÿ пîêàз-
íèêè âпðîâàäæåííÿ ²ÊТ – ³з 77-гî íà 78-å ì³ñ- 
öå, ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ – з³ 131-гî íà  
133-º ì³ñöå òà ³ííîâàö³éíèх ìîæëèâîñòåé – ³з 
58-гî íà 60-å ì³ñöå. 

Нà пðîòèâàгó öèì òåíäåíö³ÿì óæå äðóгèé 
ð³ê пîñп³ëü зíà÷íî пîë³пшóюòüñÿ пîзèö³ї êðà-
їíè зà êðèòåð³ÿìè «ðèíîê òîâàð³â» – ³з 73-гî íà  
57-å ì³ñöå, «ðèíîê пðàö³» – ³з 66-гî íà 69-å ì³ñ- 
öå òà «³íñòèòóö³éíèé ðîзâèòîê» – з³ 110-гî íà  
104-å ì³ñöå. Îêð³ì òîгî, Уêðàїí³ âäàëîñÿ äåщî п³ä-
íÿòèñÿ зà òàêèìè пîêàзíèêàìè, ÿê «îñâ³òà» – ³з 
46-гî íà 44-å ì³ñöå òà «ð³âåíü ðîзâèòêó б³зíåñó» – 
³з 86-гî íà 85-å ì³ñöå. Çà îбñÿгîì âíóòð³шíüî- 
гî ðèíêó Уêðàїíè збåðåгëà êîëèшíю пîзèö³ю –  
47-å ì³ñöå, à пî ³íфðàñòðóêòóð³ – 57-å ì³ñöå. 
Çг³äíî з³ зâ³òîì, пîêàзíèê ñåðåäíüîð³÷íîгî зðîñ-
òàííÿ ÂÂП зà 10 ðîê³â пåðåñòàâ бóòè íåгàòèâíèì 
³ пîë³пшèâñÿ з -2,1% äî 0,1%, âîäíî÷àñ пðèð³ñò 
пðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é зà п’ÿòü ðîê³â зíè-
зèâñÿ з 2,7% äî 2,3% ÂÂП. 

Дëÿ пîð³âíÿííÿ ðîзгëÿíåìî б³ëüш äåòàëüíî 
зíà÷åííÿ ²íäåêñó гëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ (Global Competitiveness Index – GCI) ó ðîзð³з³ 
äåÿêèх êðàїí – ó÷àñíèöü ðåéòèíгó (ðèñ. 1). 

Пåðшå ì³ñöå â ðåéòèíгó êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ WEF ó 2019 ð. зàéíÿâ Ñ³íгàпóð (GCI = 84,8), 
îб³гíàâшè òîð³шíüîгî ë³äåðà – ÑША, ÿê³ зàéíÿëè 
äðóгå ì³ñöå (GCI = 83,7). Нà òðåòüîìó ì³ñö³ – Гîí-
êîíг (GCI = 83,1), ÿêèé щå â 2018 ð. зàéìàâ ëèшå 
7-å ì³ñöå. У п’ÿò³ðêó ë³äåð³â öüîгî ðîêó óâ³éшëè 

òàêîæ Н³äåðëàíäè (GCI = 82,4) òà Шâåéöàð³ÿ 
(GCI = 82,3), ÿêà ê³ëüêà ðîê³â пîñп³ëü (äî 2017 ð. 
âêëю÷íî) î÷îëюâàëà ðåéòèíг. ²з íàéбëèæ÷èх ñóñ³-
ä³â Пîëüщà òà Ðîñ³ÿ зàëèшèëèñÿ íà êîëèшí³х 
пîзèö³ÿх. Âîíè зàéìàюòü ó ðåéòèíгó 37-å òà  
43-º ì³ñöÿ з³ зíà÷åííÿìè GCI â³äпîâ³äíî 68,9 òà 
66,7. Ñóñ³äàìè Уêðàїíè â öüîгîð³÷íîìó ðåéòèíгó 
º Шð³-Лàíêà (GCI = 57,1) òà Ìîëäîâà (GCI = 56,7). 
Îñòàííº ì³ñöå â ðåéòèíгó зàéìàº Чàä з³ зíà÷åííÿì 
GCI = 35,1.

У ñâ³òîâîìó ðåéòèíгó êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
åêîíîì³ê World Competitiveness Rankings 2019, 
ÿêèé щîð³÷íî гîòóº шâåéöàðñüêèé Ì³æíàðîäíèé 
³íñòèòóò óпðàâë³íñüêîгî ðîзâèòêó, Уêðàїíà пîë³п-
шèëà ñâîї пîзèö³ї, п³äíÿâшèñü íà п’ÿòü ñхîäèíîê 
³ зàéíÿâшè 54-òó пîзèö³ю ñåðåä 63-х àíàë³зîâà-
íèх êðàїí. А âæå â 2020 ð. îпóñòèëàñÿ íà 55-òó 
пîзèö³ю. Ñåðåä îñíîâíèх ÷èííèê³â, щî зíèæóюòü 
ì³ñöå êðàїíè â äàíîìó ðåéòèíгó, åêñпåðòè íàзèâà-
юòü íååфåêòèâí³ñòü óðÿäó [10].

Ðîзгëÿäàю÷è êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè, äîö³ëüíî ðîзгëÿäàòè пîêàз-
íèêè зîâí³шíüîòîðгîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ êðàїíè, à 
ñàìå åêñпîðòó òà ³ìпîðòó. Ñàìà ö³ äàí³ пîêàзóюòü, 
íàñê³ëüêè Уêðàїíà º зàòðåбóâàíîю íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó ÿê пîñòà÷àëüíèê òîâàð³â. Дèíàì³êó îбñÿг³â 
åêñпîðòó òà ³ìпîðòó Уêðàїíè пðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2. 

Аíàë³зóю÷è äàí³ ðèñ. 2, ìîæíà зðîбèòè âèñíî-
âîê, щî îбñÿгè åêñпîðòó òà ³ìпîðòó òîâàð³â ³ 
пîñëóг Уêðàїíè пîñòóпîâî зìåíшóюòüñÿ пî÷èíà-
ю÷è з 2013 ð. Çîâí³шíüîòîðгîâåëüíèé îбîðîò òîâà-
ð³â ³ пîñëóг ó 2020 ð. пîð³âíÿíî з 2011 ð. зìåí-
шèâñÿ íà 30,2% (íà 51 716,61 ìëí äîë.) ³ ñòàíîâèâ 
119 680,38 ìëí äîë. У òîìó ÷èñë³ åêñпîðò òîâàð³â ³ 
пîñëóг зìåíшèâñÿ íà 26,9% (22 194,59 ìëí äîë.), 
à ³ìпîðò – íà 33,2% (29 522,02 ìëí äîë.). Тèì íå 
ìåíшå â пåð³îä 2017–2019 ðð. пîì³òíà òåíäåíö³ÿ 
äî зб³ëüшåííÿ зîâí³шíüîòîðгîâåëüíîгî îбîðîòó 
êðàїíè. 

Îäíàê ó 2020 ð. зíîâó â³äбóëîñÿ íåзíà÷íå зíè-
æåííÿ äàíîгî пîêàзíèêà. Пîð³âíÿíî з пîêàзíè-
êàìè 2019 ð. åêñпîðò òîâàð³â ³ пîñëóг ó 2020 ð. 
зìåíшèâñÿ íà 8,1% (íà 5 303,52 ìëí äîë.), à ³ìпîðò 
òîâàð³â ³ пîñëóг – íà 12,5% (íà 8 441,89 ìëí äîë.).

Щîäî ñòðóêòóðè зîâí³шíüîòîðгîâåëüíîгî îбî-
ðîòó, òî ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî íàéб³ëüшà пèòîìà 
âàгà â óêðàїíñüêîìó åêñпîðò³ íàëåæèòü: пðîäóêö³ї 
АПÊ òà хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ (45,1%); пðîäóê-
ö³ї ìåòàëóðг³éíîгî êîìпëåêñó (18,3%); пðîäóêö³ї 
ìàшèíîбóäóâàííÿ (11,0%); ì³íåðàëüíèì пðîäóê-
òàì (10,8%); пðîäóêö³ї х³ì³÷íîї пðîìèñëîâîñò³ 
(5,5%). Нàéб³ëüшà ÷àñòêà ó зàгàëüíîìó îбñÿз³ 
³ìпîðòó íàшîї äåðæàâè пðèпàäàº íà: пðîäóêö³ю 
ìàшèíîбóäóâàííÿ (34,3%); пðîäóêö³ю х³ì³÷íîї 

пðîìèñëîâîñò³ (19,9%); ì³íåðàëüí³ пðî-
äóêòè (15,5%); пðîäóêö³ю АПÊ òà хàð÷îâîї 
пðîìèñëîâîñò³ (12,0%); пðîäóêö³ю ìåòà-
ëóðг³éíîгî êîìпëåêñó (5,8%); пðîäóêö³ю 
ëåгêîї пðîìèñëîâîñò³ (5,5%). Âàðòî зàзíà-
÷èòè, щî ñëàбêîю ëàíêîю ó зîâí³шí³é 
òîðг³âë³ Уêðàїíè º ñòðóêòóðà åêñпîðòó, â 
ÿê³é б³ëüшó ÷àñòèíó зàéìàюòü ñèðîâèíà òà 
пðîäóêòè пåðâèííîї îбðîбêè. Дëÿ Уêðàїíè 
пèòàííÿ ðîзшèðåííÿ зîâí³шíüîòîðгîâåëü-
íèх зâ’ÿзê³â ³ пîшóêó ðåзåðâ³â п³äâèщåííÿ 
їх åфåêòèâíîñò³ º äîñèòü àêòóàëüíèì.  
Яê пîêàзóюòü äîñë³äæåííÿ, âèòðàòè з îб- 
ñëóгîâóâàííÿ òðàíñêîðäîííèх òîâàðîпîòî-
ê³â б³ëüшå í³æ óòðè÷³ пåðåâèщóюòü àíà-
ëîг³÷í³ âèòðàòè íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó ³ 
ñòàíîâëÿòü â³ä 25% äî 35% âàðòîñò³ åêñ-
пîðòíî-³ìпîðòíîї пðîäóêö³ї. Îñê³ëüêè âè- 

Рис. 1. Вибірка значень Індексу глобальної 
конкурентоспроможності країн світу, 2019 р.

Джерело: побудовано за даними [9]
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êîðèñòàííÿ åëåìåíò³â ñèñòåìè ëîг³ñòè÷íîгî îбñëó-
гîâóâàííÿ òîâàðîпîòîê³â äàº ìîæëèâ³ñòü зíà÷íî 
зíèзèòè ëîг³ñòè÷í³ âèòðàòè, пîñòàº пèòàííÿ åфåê-
òèâíîгî зàñòîñóâàííÿ ëîг³ñòèêè ó зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Ì³æíàðîäíà òîðг³âëÿ íåìîæëèâà бåз ðîзâèíóòîї 
ëîг³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè ÿê íà íàö³îíàëüíîìó 
ð³âí³, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó. Нà äóìêó åêñпåðò³â, 
ëîг³ñòè÷íà ñèñòåìà Уêðàїíè пðîгðåñóº. Цå âèðàзíî 
äåìîíñòðóº äèíàì³êà íàö³îíàëüíîгî ³íäåêñó åфåê-
òèâíîñò³ ëîг³ñòèêè (Logistics Performance Index), 
щî ñêëàäàºòüñÿ Ñâ³òîâèì бàíêîì êîæí³ äâà ðîêè 
пî 160 êðàїíàх [12, c. 26].

Нà ðèñ. 3 íàâåäåíî äàí³ щîäî äèíàì³êè íàö³î-
íàëüíîгî ³íäåêñó åфåêòèâíîñò³ ëîг³ñòèêè зà пåð³îä 
³з 2010 пî 2018 ð. зг³äíî з ðåéòèíгîì Logistics 
Performance Index.

Яê ñâ³ä÷àòü íàâåäåí³ äàí³, ðåéòèíг LPI º äîñèòü 
äèíàì³÷íèì. У 2018 ð. зà ð³âíåì åфåêòèâíîñò³ ðî- 
бîòè ëîг³ñòè÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíà пîñ³äàº 66-å ì³ñ- 
öå ñåðåä 160 êðàїí ñâ³òó. Çíà÷åííÿ ³íäåêñó åфåê-
òèâíîñò³ ëîг³ñòèêè ó 2018 ð. äîð³âíюº 2,83 бàëè, 
пðîòè 2,74 ó 2016 ð. Îäíàê ó 2014 ð. öåé пîêàзíèê 

бóâ зíà÷íî âèщèì – 2,98 бàëè. Нàéб³ëüш ðîзâèíå-
íèì êîìпîíåíòîì â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè ëîг³ñòèêè º 
ñâîº÷àñí³ñòü пîñòàâîê âàíòàæ³â (3,42), à íàéìåíш 
ðîзâèíåíèì – ÿê³ñòü òîðгîâåëüíîї òà òðàíñпîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè (2,22). Ìîæíà â³äзíà÷èòè, щî â 
2018 ð. ìè ñпîñòåð³гàºìî ñóòòºâå пîë³пшåííÿ б³ëü-
шîñò³ пîêàзíèê³â, щî ñâ³ä÷èòü пðî ÿê³ñíèé ðîзâè-
òîê ëîг³ñòè÷íîгî пîòåíö³àëó â êðàїí³ [14, ñ. 147]. 

Уêðàїíà ìàº âñ³ шàíñè ñòàòè îäí³ºю з ëîг³ñ-
òè÷íî ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó. Ñàìå ëîг³ñòèêà 
ìàº ñòàòè ò³ºю ðóш³éíîю ñèëîю ó зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ êðàїíè, ÿêà зàбåзпå÷èòü її 
êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü ó ñфåð³ зîâí³шíüîòîð-
гîâåëüíèх â³äíîñèí òà âèâåäå її íà ÿê³ñíî íîâèé 
ð³âåíü. Дëÿ öüîгî íåîбх³äí³ ðîзбóäîâà ëîг³ñòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè åêñпîðòíî-³ìпîðòíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ðîзðîбëåííÿ íîâèх òà пîë³пшåííÿ ³ñíóю÷èх ëîг³ñ-
òè÷íèх ìàðшðóò³â äëÿ зîâí³шíüîї òîðг³âë³ òîâà-
ðàìè. Ñåðåä îñíîâíèх ðåêîìåíäàö³é щîäî ðîзâè-
òêó íàö³îíàëüíîї ëîг³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè ñë³ä 
â³äзíà÷èòè:

– фîðìóâàííÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè щîäî íàäàííÿ 
ëîг³ñòè÷íèх пîñëóг;

Рис. 2. Динаміка обсягів експорту та імпорту товарами та послугами України, млн дол., 2011–2020 рр.
Джерело: побудовано за даними [11] 
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Рис. 3. Динаміка Індексу ефективності логістики (Logistics Performance Index)  
в Україні, 2010–2018 рр.

Джерело: побудовано за даними [13]
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– óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì îб’ºêòàìè ëîг³ñòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè â ðàìêàх äåðæàâíî-пðèâàòíîгî 
пàðòíåðñòâà; 

– àêòèâíå âпðîâàäæåííÿ ìóëüòèìîäàëüíèх 
пåðåâåзåíü, щî пåðåäбà÷àº êîíñîë³äàö³ю â³ò÷èзíÿ-
íîгî ðèíêó òðàíñпîðòíî-ëîг³ñòè÷íèх пîñëóг, åêñ-
пàíñ³ю пåðåâåзåíü, зä³éñíюâàíèх îäíèì åêñпåäè-
òîðîì з îäíîгî äèñпåò÷åðñüêîгî öåíòðó зà ºäèíèì 
òðàíñпîðòíèì äîêóìåíòîì ³ з âèêîðèñòàííÿì óí³-
ф³êîâàíèх ì³æíàðîäíèх òàðèф³â;

– зîñåðåäæåííÿ óâàгè íà âзàºìîä³ї âóзëîâèх 
пóíêò³â пåðåðîбêè âàíòàæîпîòîê³â; 

– óзгîäæåííÿ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó òðàíñпîðòíî-
ëîг³ñòè÷íèх öåíòð³â ³ пðîгðàìè ñòâîðåííÿ òðàí-
ñпîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè з б³зíåñ-ñп³ëüíîòîю òà 
гðîìàäñüêèìè îðгàí³зàö³ÿìè;

– зì³íè ó ñêëàä³ ó÷àñíèê³â óêðàїíñüêîгî ðèíêó 
ëîг³ñòè÷íèх пîñëóг, зàä³ÿíèх ó ðåàë³зàö³ї åêñ-
пîðòíî-³ìпîðòíèх òîâàðîпîòîê³â;

– ñòâîðåííÿ ëîг³ñòè÷íèìè îпåðàòîðàìè àñîö³à-
ö³é, щî ä³юòü íà ðåг³îíàëüíîìó, íàö³îíàëüíîìó ³ 
ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿх;

– пðèâåäåííÿ òðàíñпîðòíèх зàñîб³â â³ò÷èзíÿ-
íèх пåðåâ³зíèê³â ó â³äпîâ³äí³ñòü äî ñâ³òîâèх åêî-
ëîг³÷íèх ³ òåхí³÷íèх ñòàíäàðò³â òîщî.

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, ðîзâè-
òîê ñèñòåìè ëîг³ñòè÷íîгî îбñëóгîâóâàííÿ ó ñфåð³ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè ìàº 
ñòðàòåг³÷íå зíà÷åííÿ ³ ñпðèÿòèìå п³äâèщåííю ð³â- 
íÿ íàö³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³. Çàгàëîì 
óâåñü êîìпëåêñ зàхîä³â щîäî îпòèì³зàö³ї ëîг³ñòè÷-
íîгî îбñëóгîâóâàííÿ зîâí³шíüîї òîðг³âë³ Уêðàїíè 
ìàº бóòè ñпðÿìîâàíèì íà óí³ф³êàö³ю íàö³îíàëüíèх 
зàêîíîäàâñòâ, гàðìîí³зàö³ю òðàíñпîðòíî-ëîг³ñòè÷-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè, щîб âîíà ìàëà ºäèí³ òåхí³÷í³ 
пàðàìåòðè òà зàбåзпå÷óâàëà зàñòîñóâàííÿ ºäèíîї 
òåхíîëîг³ї äîñòàâêè òîâàð³â ó ì³æíàðîäíîìó ñпî-
ëó÷åíí³. Çàпðîпîíîâàí³ ðåêîìåíäàö³é щîäî ðîз-
âèòêó íàö³îíàëüíîї ëîг³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè 
ñпðÿìîâàí³ íà зàбåзпå÷åííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ íàö³îíàëüíèх ëîг³ñòè÷íèх îпåðàòîð³â íà 
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
åêñпîðòíî-³ìпîðòíèх îпåðàö³é, ðîñòó ð³âíÿ íàö³î-
íàëüíîї êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ Уêðàїíè.
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ËÎÃÈÑÒÈÊÀ ÊÀÊ ФÀÊÒÎÐ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ÓÊÐÀÈÍЫ 
Â ÑФÅÐÅ ÂÍÅШÍÅЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Резюме
Иññëåäîâàíà äèíàìèêà óðîâíÿ гëîбàëüíîé êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè Уêðàèíы пî ðåéòèíгó Âñåìèðíîгî 
эêîíîìè÷åñêîгî фîðóìà, пðîàíàëèзèðîâàíы ñîñòàâëÿющèå èíäåêñà гëîбàëüíîé êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè 
íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè è âыÿâëåíы ñèñòåìíыå пðîбëåìы â ñфåðå фèíàíñîâых ñèñòåì è зäðàâîîхðàíå-
íèÿ. Ðàñêðыòы ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ñòðóêòóðà âíåшíåé òîðгîâëè Уêðàèíы. Âыÿâëåíî, ÷òî îбъåìы 
эêñпîðòà è èìпîðòà òîâàðîâ è óñëóг Уêðàèíы èìåюò òåíäåíöèю ê ñíèæåíèю. Îòìå÷åíî, ÷òî ñëàбыì 
зâåíîì âî âíåшíåé òîðгîâëå Уêðàèíы ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðà эêñпîðòà, â êîòîðîé бîëüшóю ÷àñòü зàíèìàюò 
ñыðüå è пðîäóêòы пåðâè÷íîé îбðàбîòêè. Ðàññìîòðåíы пóòè пîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè Уêðàèíы 
â ñфåðå âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè зà ñ÷åò эффåêòèâíîгî èñпîëüзîâàíèÿ ëîгèñòèêè. Пðåäëîæåí 
êîìпëåêñ ìåðîпðèÿòèé пî îпòèìèзàöèè ëîгèñòè÷åñêîгî îбñëóæèâàíèÿ âíåшíåé òîðгîâëè Уêðàèíы.
Ключевые слова: ëîгèñòèêà, êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòü, эêñпîðò, èìпîðò, âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.
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LOGISTICS AS ENSURING FACTOR OF UKRAINE'S COMPETITIVENESS 
IN THE FIELD OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY

Summary
The dynamics of the level of global competitiveness of Ukraine according to the rating of the World Eco-
nomic Forum is studied. Analysis of these trends shows a relatively low rating level of our country in the 
global dimension. The components of the Global Competitiveness Index of the national economy are analyzed 
and it is revealed that the main regression can be traced in the sphere of financial systems and healthcare. 
Instead, the country's position on the criteria of «goods market», «labor market» and «institutional deve-
lopment» is significantly improving. The current state and structure of Ukraine's foreign trade are revealed.  
It was found that the volumes of exports and imports of goods and services of Ukraine tend to decrease. It is 
noted that the weak link in Ukraine's foreign trade is the structure of exports, in which most of the raw mate-
rials and primary products. It is noted that Ukraine's logistics system is progressing. This is clearly demon-
strated by the dynamics of the national Logistics Performance Index (LPI). In 2018, Ukraine ranks 66th among  
160 countries in terms of the efficiency of the logistics system. The value of the LPI in 2018 is 2.83 points.  
The most developed component of the domestic logistics system is the timeliness (3.42), and the least developed – 
infrastructure (2.22). Ways to increase Ukraine's competitiveness in the field of foreign economic activity through 
the efficient use of logistics are considered. A set of measures to optimize the logistics of Ukraine's foreign trade 
is proposed, which should be aimed at unification of national legislation, harmonization of transport and logistics 
infrastructure so that it has common technical parameters and ensures the use of a single technology of interna-
tional delivery. The proposed recommendations for the development of national logistics infrastructure are aimed 
at ensuring the competitiveness of national logistics operators at the international level, improving the efficiency 
of export-import operations, increasing the level of national competitiveness of Ukraine.
Keywords: logistics, competitiveness, export, import, foreign economic activity.


