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У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî óí³ф³êîâàíèé п³äх³ä äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåг³é 
ðîзâèòêó бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ, ñфîðìóëüîâàíèé íà п³äñòàâ³ пîëîæåíü íàóêîâèх п³äхîä³â, пðèñâÿ-
÷åíèх îбґðóíòóâàííю äàíîгî àñпåêòó. Дîâåäåíî, щî п³ä ÷àñ пîбóäîâè ìåòîäè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ ó äàí³é 
ñфåð³ àâòîðè âèêîðèñòîâóюòü ìåòîä ñèñòåìàòèзàö³ї, ñòàòèñòè÷íèé, пîð³âíÿëüíèé, òðåíäîâèé ìåòîäè. 
Уñòàíîâëåíî, щî â íàóêîâèх пðàöÿх ³ñíóюòü ÿê ëîêàëüí³, òàê ³ êîìпëåêñí³ п³äхîäè äî îö³íюâàííÿ ñòàíó 
åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ, àíàë³зóюòüñÿ пàðàìåòðè ðåзóëüòàòèâíîñò³ íà 
ñòàä³ї пðîºêòóâàííÿ, зà ðåзóëüòàòàìè âпðîâàäæåííÿ òà äîñÿгíåííÿ пëàíîâèх зíà÷åíü. Âèзíà÷åíî, щî 
б³ëüш³ñòü п³äхîä³â пîâ’ÿзàíà з óðàхóâàííÿì âíóòð³шí³х ñфåð óпðàâë³ííÿ, зîêðåìà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîї, íàóêîâî-òåхí³÷íîї, ³ííîâàö³éíîї (ìîæå îö³íюâàòèñÿ îêðåìî), ðèíêîâîї (ó ðîзð³з³ ðèíêîâîї ÷àñòêè). 
Âèзíà÷àºòüñÿ, щî äåÿê³ àâòîðè пðîпîíóюòü îö³íюâàòè äåÿê³ ñóñп³ëüí³ åфåêòè â³ä âпëèâó âпðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ. Пðåäñòàâëåíî àâòîðñüêèé п³äх³ä äî ìåòîäè÷-
íîгî зàбåзпå÷åííÿ âêàзàíîї пðîбëåìàòèêè, îñíîâàíèé íà âèêîðèñòàíí³ êîìпëåêñíîгî п³äхîäó, пîºäíàíí³ 
пîêàзíèê³â âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî пîòåíö³àëó, îхîпëåíí³ òðàäèö³éíèх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї, 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї, ðèíêîâîї ñфåð ³ ñóñп³ëüíîї ñфåðè ðåàгóâàííÿ íà âпëèâ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ñòðàòå-
г³ї ðîзâèòêó ñóб’ºêò³â п³äпðèºìíèöòâà.
Ключові слова: ³ííîâàö³éíà ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó, åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ, ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü, 
âíóòð³шí³é òà зîâí³шí³é пîòåíö³àë, бóä³âåëüí³ п³äпðèºìñòâà.

Постановка проблеми. Бóä³âåëüí³ п³äпðèºì-
ñòâà Уêðàїíè ìàюòü шèðîêèé ñпåêòð пðîбëåì 
åêîíîì³÷íîгî, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîгî, îðгàí³зà-
ö³éíîгî, êàäðîâîгî, ðèíêîâîгî ðîзâèòêó. Дëÿ їх 
âèð³шåííÿ зàзíà÷åí³ ñóб’ºêòè гîñпîäàðюâàííÿ, 
íàö³ëåí³ íà ñòàб³ëüíå зðîñòàííÿ, зâåðòàюòüñÿ 
äî зàхîä³â ф³íàíñîâîгî ñòèìóëюâàííÿ (зàëó÷à-
юòü зîâí³шí³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ), пîë³пшó-
юòü ñèñòåìó óпðàâë³ííÿ пðîöåñàìè, бåзпåêîю íà 
бóä³âíèöòâ³, êàäðîâó пîë³òèêó, îíîâëююòü пåâí³ 

åëåìåíòè òåхíîëîг³÷íîгî îбëàäíàííÿ, ñòâîðю-
юòü íîâ³ âèäè êîíêóðåíòíîї пðîäóêö³ї (бóä³âåëü-
íèх пîñëóг). Уêàзàí³ íàпðÿìè âäîñêîíàëåííÿ 
³íîä³ ñóпðîâîäæóюòüñÿ ñòðàòåг³÷íèìè п³äхîäàìè, 
пîâ’ÿзàíèìè з³ ñòâîðåííÿì ³ííîâàö³éíèх ñòðà-
òåг³é àбî їхí³х åëåìåíò³â, âбóäîâàíèх ó зàгàëüí³ 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó, ³íîä³ âêàзàí³ п³äпðèºìñòâà íå 
äåêëàðóюòü, àëå âèêîðèñòîâóюòü ³ííîâàö³ї. Ñåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìñòâ зàзíà÷åíîї ñфåðè º п³ä-
пðèºìñòâà, ÿê³ фóíêö³îíóюòü бåз âèêîðèñòàííÿ 
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³ííîâàö³éíèх ñòðàòåг³é ðîзâèòêó, щî ñóòòºâî ñêî-
ðî÷óº їхí³ ðèíêîâ³ пîзèö³ї. Уñòàíîâëåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåг³é äàíîї êàòåгîð³ї º 
òàêèì æå âàæëèâèì åëåìåíòîì ñòðàòåг³÷íîгî àíà-
ë³зó, ÿê ³ ñòðàòåг³÷íå пëàíóâàííÿ åëåìåíò³â äàíèх 
ñòðàòåг³é. Âèÿâëåííÿ пðîбëåì òà пåðåâàг ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó ìîæå ñòàòè фóíäàìåíòàëüíîю 
îñíîâîю äëÿ пîäàëüшîгî пîшóêó íàпðÿì³â пîë³п-
шåííÿ зà пåâíèìè ñфåðàìè óпðàâë³ííÿ. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ìåòîäè÷íîгî îбґðóíòóâàííÿ îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх ñòðà-
òåг³é ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ, àíàë³зó îêðåìèх 
³ííîâàö³é âèâ÷àëèñÿ ó пðàöÿх Ð. Âàñêîíñåëîñ, 
Ì. Îë³âºéðà [9, c. 351], Т. Тåðåíòüºâîї,  Ê. Ñìèöü-
êèх, П. Êîâðèæêî [6, ñ. 190–191], Л. Çгàëàò-
Лîзèíñüêîї [1, ñ. 258], Î. Нîгîâ³öèíîї [3, ñ. 50], 
Ñ. Яшèíà, Ñ. Щåêîòóðîâîї [7, ñ. 50], Â. Пðîñàëî-
âîї [4], Â. Ìàð÷åíêà [2], Ñ.-Х. Тñåíг, Ê.-Х. Чàíг, 
Х.-Â. Чåí [8]. Çâàæàю÷è íà òå, щî бóä³âåëüíà 
гàëóзü íå пåðåäбà÷àº зíà÷íèх îñîбëèâîñòåé âèðîб-
íèöòâà, збóòó бóä³âåëüíîї пðîäóêö³ї (пîñëóг), б³ëü-
ш³ñòü ³з ìåòîäè÷íèх п³äхîä³â ìàº íàóêîâó ö³íí³ñòü 
äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó äàí³é ñфåð³. П³äх³ä äî äîñë³-
äæåííÿ äàíîї пðîбëåìàòèêè ñòîñîâíî óìîâ ä³ÿëü-
íîñò³ бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ íàâåäåíî ó пðàö³ 
Ì. Ðóñ³íêî [5, ñ. 104–106].

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà òå щî â íàóêîâèх 
äîñë³äæåííÿх ³ñíóº зíà÷íèé ìàñèâ íàпðàöюâàíü 
òà ðîзâ³äîê ó äàí³é ñфåð³, â³äñóòí³é óí³ф³êîâà-
íèé п³äх³ä äî пðîбëåìè ìåòîäè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ 
îö³íêè зà äàíèì íàпðÿìîì.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
ñòâîðåííÿ óí³ф³êîâàíîгî п³äхîäó äî îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåг³é 
ðîзâèòêó бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ.

Виклад основного матеріалу. Ðîзгëÿíåìî пîëî-
æåííÿ íàóêîâèх п³äхîä³â, пðèñâÿ÷åíèх îö³íö³ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх ñòðà-
òåг³é ðîзâèòêó òà îêðåìèх ³ííîâàö³é íà п³äпðè-
ºìñòâàх (ó òîìó ÷èñë³ ó ñфåð³ бóä³âåëüíîї гàëóз³). 
Âêàзàíå äîñë³äæåííÿ зä³éñíюºòüñÿ з âèêîðèñòàí-
íÿì ñèñòåìíîгî п³äхîäó, ÿêèé äàñòü зìîгó êëàñè-
ф³êóâàòè êëю÷îâ³ ñó÷àñí³ пîгëÿäè íà зàзíà÷åíå 
пèòàííÿ, ìåòîäó óí³ф³êàö³ї, ÿêèé äàñòü зìîгó 
âñòàíîâèòè ñòðóêòóðó òà ñхåìó îö³íêè, ðàö³îíàëü-
íèé пåðåë³ê îö³íî÷íèх ìåòîä³â, íåîбх³äíèх äëÿ 
âñòàíîâëåííÿ äîñë³äæóâàíîгî фåíîìåíó. 

Пî-пåðшå, ìîæåìî â³äзíà÷èòè п³äх³ä, îñíî-
âàíèé íà îö³íö³ зì³í âíóòð³шí³х äåòåðì³íàíò 
³ííîâàö³éíîї зäàòíîñò³, ñфîðìîâàíèх зà ðåзóëü-
òàòàìè âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîз-
âèòêó п³äпðèºìñòâ. Пðèхèëüíèêè äàíîгî п³äхîäó 
(Ð. Âàñêîíñåëîñ, Ì. Îë³âºéðà [9, c. 351]) пðîпîíó-
юòü âèêîðèñòîâóâàòè ê³ëüê³ñí³ é ÿê³ñí³ îö³íî÷í³ 
пîêàзíèêè âíóòð³шíüîгî ðîзâèòêó. Ñхåìà îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї 
ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà, пðåäñòàâëåíà â пîëîæåí-
íÿх пðàö³ Ð. Âàñêîíñåëîñ, Ì. Îë³âºéðà [9, c. 351], 
âêëю÷àº òàê³ åòàпè òà îö³íî÷í³ пîêàзíèêè:

1) åòàп îö³íêè òèпó ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîз-
âèòêó п³äпðèºìñòâà: îпèñ òà хàðàêòåðèñòèêà; 

2) åòàп óñòàíîâëåííÿ ðåзóëüòàò³â ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ зà 
пîêàзíèêàìè: 

– ë³äåðñòâà òà â³äíîñèí з³ ñпîæèâà÷àìè; 
âпëèâó пåðåâàгè ë³äåðñòâà п³äпðèºìñòâà íà пîë³п-
шåííÿ äåòåðì³íàíò; ðîñòó збóòó пðîäóêö³ї ÷åðåз 
зб³ëüшåííÿ äîâ³ðè з бîêó ñпîæèâà÷³â (ó òîìó 
÷èñë³ пðîäóêö³ї ³ííîâàö³éíîгî хàðàêòåðó); ñêî-
ðî÷åííÿ òðàíзàêö³éíèх âèòðàò ÷åðåз ð³ñò îбñÿг³â 

пðèäбàííÿ ìàòåð³àë³â (ñóпóòí³х пîñëóг), íåîбх³ä-
íèх äëÿ âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї (пîñëóг) (óêàзà-
íèé ð³ñò пîâ’ÿзàíèé з³ зðîñòàííÿì îбñÿгó збóòó). 
Îö³íюºòüñÿ зà óìîâ ðîñòó ë³äåðñüêèх пîзèö³é àбî 
óòðèìàííÿ їх âèñîêîгî ð³âíÿ пîð³âíÿíî з пîзèö³-
ÿìè êîíêóðåíò³â;

– ³íфîðìàö³ї òà зíàíü: âпëèâó пåðåâàгè íàóêîâî-
òåхí³÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ, ð³âíÿ ñòâîðåííÿ зíàíü, 
äîñâ³äó íà âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîгî íàпðÿìó 
ðîзâèòêó (äàíèé íàпðÿì ìîæå бóòè âèзíà÷åíèé ó 
âíóòð³шíüîф³ðìîâèх пëàíîâèх äîêóìåíòàх, âèзíà-
÷àºòüñÿ зà фàêòè÷íèìè зâ³òíèìè äàíèìè п³ä ÷àñ 
ðåàë³зàö³ї). Пîð³âíÿííÿ ðîñòó âèêîðèñòàííÿ òåхíî-
ëîг³é, пðîгðàì (âëàñíèх àбî пðèäбàíèх) äëÿ зàбåз-
пå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîгî íàпðÿìó ðîзâèòêó, ÿêèé 
ìîæå бóòè пðåäñòàâëåíèé íîâèìè âèäàìè пðîäóê-
ö³ї (пîñëóг), íîâèìè пðîöåñàìè òîщî;

– â³äíîñèí б³зíåñó òà ñóñп³ëüñòâà: âпëèâ ³ííî-
âàö³é, пðåäñòàâëåíèх â ³ííîâàö³éí³é ñòðàòåг³ї 
ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà íà ñóñп³ëüí³ â³äíîñèíè, 
ñòàí ðîзâèòêó ñóñп³ëüñòâà òà/àбî éîгî îêðåìèх  
êàòåгîð³é;

– ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â. Îö³íюºòüñÿ зì³íà 
ф³íàíñîâèх пîêàзíèê³â зà ðåзóëüòàòàìè âпðîâà-
äæåííÿ ñòðàòåг³ї âêàзàíîгî òèпó.

Ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî â ðàìêàх пîëîæåíü пðàö³ 
Ð. Âàñêîíñåëîñ òà Ì. Îë³âºéðà [9, c. 351] º àêöåíò 
íà ñп³ââ³äíåñåíí³ ðåñóðñíî-îðгàí³зàö³éíèх ìîæëè-
âîñòåé (пåðåâàг) з ³ííîâàö³éíèìè пàðàìåòðàìè ðîз-
âèòêó (їх ðåзóëüòàòàìè ó ðèíêîâ³é ñфåð³ (ë³äåðñòâà 
òà â³äíîñèí з³ ñпîæèâà÷àìè), ñфåð³ ³íфîðìàö³ї òà 
зíàíü, â³äíîñèí б³зíåñó òà ñóñп³ëüñòâà, ф³íàíñîâ³é 
ñфåð³). Ìîæåìî зàóâàæèòè, щî хî÷à п³äх³ä àâòîð³â 
³ ì³ñòèòü äîñòàòíüî ñпðîщåíèé пîðÿäîê îö³íêè, 
â³í äàº зìîгó âñòàíîâèòè êëю÷îâ³ зíà÷åííÿ зà âêà-
зàíèì íàпðÿìîì. Аâòîðè пîêàзóюòü, щî ³ííîâà-
ö³éíà àêòèâí³ñòü (ð³âåíü äîñÿгíåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
пåðåâàг) ñòâîðюºòüñÿ òà îö³íюºòüñÿ ÷åðåз пðèзìó 
пîºäíàííÿ âíóòð³шí³х ðåñóðñíî-îðгàí³зàö³éíèх 
ìîæëèâîñòåé òà âèбðàíèх пàðàìåòð³â ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî äîñë³äíèêè 
íå âèзíà÷àюòü пîòðåбè äîñÿгíåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
пàðàìåòð³â ðîзâèòêó, à ò³ëüêè пðîпîíóюòü äîñë³-
äæóâàòè фàêòè÷íèé ñòàí ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї äàíîї 
êàòåгîð³ї.

Пî-äðóгå, зàñëóгîâóº íà âèзíà÷åííÿ íàóêîâèé 
п³äх³ä, ó ðàìêàх ÿêîгî пðîпîíóºòüñÿ зä³éñíю-
âàòè êîìпëåêñíó îö³íêó ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³, 
зàбåзпå÷åíîї ³ííîâàö³éíîю ñòðàòåг³ºю ðîзâèòêó 
п³äпðèºìíèöüêîї ñòðóêòóðè. Âêàзàíà êîìпëåêñíà 
îö³íî÷íà хàðàêòåðèñòèêà äàº зìîгó îö³íèòè âпëèâ 
³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ÿê íà âíóòð³шí³ 
пîêàзíèêè, òàê ³ íà зîâí³шí³ óìîâè фóíêö³îíó-
âàííÿ. 

У êîíòåêñò³ зàзíà÷åíîгî äðóгîгî íàóêîâîгî п³ä-
хîäó ìîæåìî âèîêðåìèòè ìåòîäèêó îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåг³é 
ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ, íàâåäåíó â пîëîæåííÿх 
äîñë³äæåííÿ Т. Тåðåíòüºâîї,  Ê. Ñìèöüêèх, П. Êîâ-
ðèæêî [6, ñ. 190–191]. Çîêðåìà, зà òâåðäæåííÿì 
àâòîð³â, åфåêòèâí³ñòü äîñë³äæóâàíîгî фåíîìåíó 
ìîæíà îö³íèòè ÷åðåз пðèзìó ñêëàäíèê³â ³ííî-
âàö³éíîї àêòèâíîñò³, зä³éñíåíîї зà ðåзóëüòàòàìè 
âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї п³äпðèºì-
ñòâà. Дîñë³äíèêè пðîпîíóюòü äî ñêëàäó îñíîâíèх 
ñêëàäíèê³â ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ â³äíåñòè: 
âпëèâ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї íà зðîñòàííÿ äîхîä³â 
п³äпðèºìñòâà; зàäîâîëåí³ñòü êë³ºíò³â (пàðòíåð³â); 
îбñÿг äîхîä³â, îòðèìàíèх зà ðåзóëüòàòàìè âèðîб-
íèöòâà òà збóòó íîâèх âèä³â пðîäóêö³ї (пîñëóг); 
ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ êîëåêòèâó, îòðè-
ìàíèé зà ðåзóëüòàòàìè ðåàë³зàö³ї äîñë³äæóâàíîї 
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ñòðàòåг³ї; äèíàì³êó пðèбóòêó òà ðåíòàбåëüíîñò³. 
Çг³äíî з п³äхîäîì àâòîð³â, íà п³äñòàâ³ âêàзàíèх 
ñêëàäíèê³â (êðèòåð³їâ) бóëî âèîêðåìëåíî ñèñòåìó 
îö³íî÷íèх пîêàзíèê³â, à ñàìå:

– ðåíòàбåëüí³ñòü ³ííîâàö³é, пðåäñòàâëåíèх 
пðîºêòàìè, пåðåäбà÷åíèìè ó пîëîæåííÿх ³ííîâà-
ö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. Âêàзàíèé 
пîêàзíèê âèзíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ äîäàòêî-
âîгî äîхîäó â³ä збóòó íîâîгî пðîäóêòó (пîñëóгè) 
äî îбñÿгó âèòðàò íà ³ííîâàö³ї;

– ÷àñòêà пðèбóòêó â³ä збóòó íîâîгî пðîäóêòó 
(пîñëóгè) â зàгàëüíîìó îбñÿз³ пðèбóòêó â³ä збóòó. 
Çðîñòàííÿ âêàзàíîгî пîêàзíèêà ³äåíòèф³êóº ³ñíó-
âàííÿ пðèбóòêó â³ä збóòó âêàзàíîгî âèäó пðî-
äóêö³ї (пîñëóг), âèзíà÷àº éîгî ð³âåíü пîð³âíÿíî з 
àíàëîг³÷íèì пîêàзíèêîì ó ðàìêàх óñ³х âèä³â пðî-
äóêö³ї (пîñëóг) п³äпðèºìñòâà;

– зì³íà ðèíêîâîї âàðòîñò³ êàп³òàëó êîìпà-
í³ї, âñòàíîâëåíà зà ðåзóëüòàòàìè âпðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. 
Âèÿâëåííÿ ðîñòó хàðàêòåðèзóº пîзèòèâíèé âпëèâ 
³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї íà ðîзâèòîê ñóб’ºêòà гîñпî-
äàðюâàííÿ;

– ê³ëüê³ñòü íîâèх пðîäóêò³â (пîñëóг), ÿê³ âèâå-
äåí³ íà ðèíîê óпðîäîâæ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà, пîð³âíÿííÿ âêà-
зàíîгî пàðàìåòðó з äîñÿгíåííÿì п³äпðèºìñòâ-àíà-
ëîг³â òà âëàñíèìè ðåзóëüòàòàìè äî âпðîâàäæåííÿ 
äàíîї ñòðàòåг³ї;

– ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíèх ³äåé, âèñóíóòèх пðà-
ö³âíèêàìè п³äпðèºìñòâà â пðîöåñ³ ðîзðîбëåííÿ òà 
ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³äпðè-
ºìñòâà, пîð³âíÿííÿ зàзíà÷åíîгî пàðàìåòðà «³ííî-
âàö³éíîгî íàëàшòóâàííÿ» з àíàëîг³÷íèìè пîêàз-
íèêàìè пîпåðåäí³х пåð³îä³â (êîëè ðåàë³зóâàëèñÿ 
³ííîâàö³éí³ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó àбî íå âèêîðèñòî-
âóâàëèñÿ ³ííîâàö³éí³ ð³шåííÿ íà ñòðàòåг³÷íîìó 
ð³âí³, àëå âпðîâàäæóâàëèñÿ їхí³ îêðåì³ åëåìåíòè);

– ÷àñòêà ðåàë³зîâàíèх ³ííîâàö³éíèх ³äåé, âèñó-
íóòèх ó ðàìêàх пðîгíîзóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðà-
òåг³ї ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. Уêàзàíèé пîêàзíèê 
âèзíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ ê³ëüêîñò³ ðåàë³зîâà-
íèх ³ííîâàö³éíèх ³äåé, пðåäñòàâëåíèх ó пðîгíîз-
íèх пàðàìåòðàх ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó 
(ÿêщî ³ñíóº â³äпîâ³äíèé êîðпîðàòèâíèé пëàí), äî 
зàгàëüíîгî îбñÿгó пðîгíîзíèх ³ííîâàö³éíèх ³äåé. 
Аâòîðè íå пîÿñíююòü êðèòåð³ї îö³íêè äàíîгî 
пîêàзíèêà, àëå ìîæíà пðèпóñòèòè, щî âèñîêå зíà-
÷åííÿ (ìàêñèìàëüíî íàбëèæåíå äî пðîгíîзíîгî) 
ñâ³ä÷èòü пðî зíà÷íèé ð³âåíü ðåàë³зàö³ї äàíîї ñòðà-
òåг³ї, â³äпîâ³äí³ñòü ³ííîâàö³éíîìó êóðñó;

– êîåф³ö³ºíò пîзèö³îíóâàííÿ п³äпðèºìñòâà з 
пîгëÿäó ñпîæèâà÷³â, ÿêèé âèзíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíî-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ ñпîæèâà÷³â, ÿê³ ââàæàюòü éîгî 
³ííîâàö³éíèì, äî зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ ñпîæèâà÷³â. 
Дîñë³äíèêè íå îêðåñëююòü êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ 
зàзíà÷åíîгî пîêàзíèêà, àëå ââàæàºìî, щî éîгî 
ìîæíà îö³íюâàòè з пîгëÿäó òðàäèö³éíîгî п³äхîäó, 
à ñàìå: ÿêщî éîгî зíà÷åííÿ íà ð³âí³ 0–0,3 – ³ííîâà-
ö³éí³ñòü º íèзüêîю, ÿêщî íà ð³âí³ 0,31–0,7 – ñåðåä-
íüîю, â³ä 0,71 äî 1 – âèñîêîю. Пîð³âíÿííÿ îòðèìà-
íèх ðåзóëüòàò³â п³ñëÿ âпðîâàäæåííÿ äîñë³äæóâàíîї 
³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó з àíàëîг³÷íèìè 
зíà÷åííÿìè ñòîñîâíî ðåàë³зàö³ї пîпåðåäí³х ñòðàòå-
г³é äàñòü зìîгó îö³íèòè åфåêò пîзèö³îíóâàííÿ;

– ³ííîâàö³éíèé ³íäåêñ àбî ³ííîâàö³éíà àêòèâ-
í³ñòü, ÿêèé º óзàгàëüíюю÷èì êîìпëåêñíèì пîêàз-
íèêîì îö³íêè îñíîâíèх пàðàìåòð³â ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó. Аâòîðè пðîпîíóюòü ó ðàìêàх äàíîгî 
пîêàзíèêà îö³íюâàòè êîìпëåêñíå зíà÷åííÿ âñ³х 
âèщåпåðåðàхîâàíèх пîêàзíèê³â, îòðèìàíèх зà 
ðåзóëüòàòàìè âпðîâàäæåííÿ äîñë³äæóâàíîї ³ííîâà-

ö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó, òàêîæ ðåêîìåíäóºòüñÿ 
пîð³âíÿííÿ з³ зíà÷åííÿì пîпåðåäí³х пåð³îä³â.

Нåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî п³äх³ä Т. Тåðåíòüº-
âîї,  Ê. Ñìèöüêèх, П. Êîâðèæêî [6, ñ. 190–191] 
ì³ñòèòü âàæëèâ³ îö³íî÷í³ ñêëàäíèêè, ÿê³ ìîæóòü 
бóòè âèêîðèñòàí³ ÿê ³ óзàгàëüíюю÷èé пîêàзíèê 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ñòîñîâíî íàпðÿìó äîñë³-
äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. Хî÷à âêàзàíèé 
п³äх³ä ³ ì³ñòèòü пåâí³ íåäîë³êè, зóìîâëåí³ â³äñóò-
í³ñòю êðèòåð³àëüíèх пàðàìåòð³â îö³íêè, ó ö³ëîìó 
âèзíà÷åí³ пîêàзíèêè зàñëóгîâóюòü íà зàñòîñó-
âàííÿ, äàюòü зìîгó âñòàíîâèòè ñòàí äîñë³äæóâàíîї 
пðîбëåìàòèêè.

У ðàìêàх зì³ñòó äðóгîгî íàóêîâîгî п³äхîäó ñë³ä 
â³äзíà÷èòè ñêëàä пîêàзíèê³â ³ííîâàö³éíîї àêòèâ-
íîñò³ бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ, пðåäñòàâëåíèé ó 
äîñë³äæåíí³ Ì. Ðóñ³íêî [5, ñ. 104–106]. Уñòàíîâ-
ëåíî, щî åìп³ðè÷íå äîñë³äæåííÿ зàзíà÷åíîгî фåíî-
ìåíó пðîâåäåíî àâòîðêîю ÷åðåз âèзíà÷åííÿ: пîêàз-
íèêà ф³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà íàóêîâî-òåхí³÷í³ òà 
íàóêîâ³ ðîбîòè п³äпðèºìñòâ; пîêàзíèêà ñòâîðåííÿ 
³ зàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîг³é ó пðîöåñàх 
бóä³âåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ; пîêàзíèêà 
ф³íàíñîâîгî ñòàíó бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ, óñòà-
íîâëåíîгî зà ðåзóëüòàòàìè ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é-
íèх ñòðàòåг³é. Îö³íêó äàíîгî пîêàзíèêà пðîпîíó-
ºòüñÿ пðîâîäèòè з âèêîðèñòàííÿì ñòàòèñòè÷íîгî 
ìåòîäó (зàñòîñîâóюòüñÿ ñòàòèñòè÷í³ зâ³òí³ äàí³), 
пîð³âíÿëüíîгî òà àíàë³òè÷íîгî ìåòîä³â (зä³éñíåíî 
пîð³âíÿííÿ òà пðîâåäåíî àíàë³òè÷íå äîñë³äæåííÿ 
зì³í, пðè÷èí їх âèíèêíåííÿ). Нà íàшó äóìêó, 
âèêîðèñòàííÿ зàзíà÷åíîгî п³äхîäó äî îö³íêè âêà-
зàíîї пðîбëåìàòèêè äàº зìîгó âèзíà÷èòè фàêòè÷-
íèé ñòàí ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó 
бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ зà ñòàòèñòè÷íèìè пàðà-
ìåòðàìè âпðîâàäæåííÿ бåз зâåðíåííÿ äî äæåðåë 
âíóòð³шíüîêîðпîðàòèâíèх äàíèх. Ñхîæèé п³äх³ä 
äî îö³íêè пîêàзíèêà ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ÿê 
³íäèêàòîðà åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї 
ðîзâèòêó бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ пîäàíî â пîëî-
æåííÿх пðàö³ Л. Çгàëàò-Лîзèíñüêîї [1, ñ. 258]. 
Аâòîðêà пðîпîíóº îö³íюâàòè â äèíàì³ö³ ñòàí 
òàêèх ñòàòèñòè÷íèх пîêàзíèê³â, ÿê: ÷àñòêà âèòðàò 
íà ³ííîâàö³ї â зàгàëüíîìó ñêëàä³ êàп³òàëüíèх (àбî 
ñòðàòåг³÷íèх) âèòðàò; ÷àñòêà âèòðàò íà ðåàë³зà-
ö³ю ³ííîâàö³é (³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó) äî 
îбñÿгó äîхîä³â, îòðèìàíèх â³ä їх óпðîâàäæåííÿ; 
÷àñòêà âèòðàò íà НДДÊÐ äî îбñÿгó зàгàëüíèх 
äîхîä³â п³äпðèºìñòâà; ÷àñòêà íîâ³òí³х пðîäóêò³â 
(пîñëóг) äî зàгàëüíîгî îбñÿгó пðîäóêò³â (пîñëóг) 
бóä³âåëüíîгî п³äпðèºìñòâà; ÷àñòêà ³ííîâàö³éíèх 
³äåé, ðåàë³зîâàíèх ó ðàìêàх ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї 
â³ä зàгàëüíîгî îбñÿгó òàêèх ³äåé, ÿê³ бóëè зàпëà-
íîâàí³ äàíèì пðîгðàìíèì äîêóìåíòîì. 

У ìåæàх äðóгîгî íàóêîâîгî п³äхîäó пîòð³бíî 
â³äзíà÷èòè ìåòîäèêó îö³íêè ð³âíÿ òà шâèäêîñò³ 
ñòðàòåг³÷íèх ³ííîâàö³éíèх зì³í, ÿê³ хàðàêòåðè-
зóюòü ð³ñò ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ п³äпðèºìñòâà, 
зàбåзпå÷åíîї ³ííîâàö³éíîю ñòðàòåг³ºю ðîзâèòêó. 
Çàзíà÷åíà ìåòîäèêà пîäàíà â äîñë³äæåíí³ Î. Нîгî-
â³öèíîї [3, ñ. 50]. Аâòîðêà пðîпîíóº âèêîðèñòàííÿ 
òàêèх åòàп³â òà пîêàзíèê³â îö³íêè:

1) åòàпó îö³íêè пîêàзíèê³â ³íòåíñèâíîñò³ ñòâî-
ðåííÿ ³ííîâàö³é, пåðåäбà÷åíèх ³ííîâàö³éíîю ñòðà-
òåг³ºю ðîзâèòêó, ÿêèé пåðåäбà÷àº âèâ÷åííÿ òàêèх 
îö³íî÷íèх пîêàзíèê³â, ÿê: òåìп зðîñòàííÿ âèòðàò 
íà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é (òåхíîëîг³÷íèх, îðгàí³-
зàö³éíèх, ìàðêåòèíгîâèх òîщî); òåìп зðîñòàííÿ 
÷èñåëüíîñò³ пåðñîíàëó, зàéíÿòîгî ³ííîâàö³ÿìè 
(äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè, гåíåðóâàííÿ íîâèх ³äåé); 
òåìп зðîñòàííÿ ÷èñëà ñòâîðåíèх ³ííîâàö³é (òåхíî-
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ëîг³÷íèх, îðгàí³зàö³éíèх, ìàðêåòèíгîâèх òîщî); 
òåìп зðîñòàííÿ âàðòîñò³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. 
У ðàìêàх óêàзàíîгî åòàпó пåðåäбà÷åíî îð³ºíòèð 
íà ê³ëüê³ñí³ пàðàìåòðè÷í³ пîêàзíèêè, ìîæå бóòè 
âèêîðèñòàíî êîìпëåêñíèé óзàгàëüíюю÷èé пîêàз-
íèê ³íòåíñèâíîñò³ ñòâîðåííÿ íîâàö³é, ÿêèé ðîзðà-
хîâóºòüñÿ ÿê ñåðåäíº àðèфìåòè÷íå âñ³х пîêàзíèê³â;

2) åòàпó îö³íêè пîêàзíèê³â ³íòåíñèâíîñò³ âпðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ðåàë³зîâàíèх â³äпîâ³äíî äî 
пîëîæåíü ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó, ÿêèé 
âêëю÷àº ðîзðàхóíîê òà àíàë³з òàêèх пîêàзíèê³â: 
òåìп зðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é, пîâ’ÿзàíèх з óпðî-
âàäæåííÿì ³ííîâàö³é; òåìп зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ 
âпðîâàäæåíèх ³ííîâàö³é (òåхíîëîг³÷íèх, îðгàí³-
зàö³éíèх, ìàðêåòèíгîâèх); òåìп зðîñòàííÿ ÷èñëà 
пåðåäàíèх ³ííîâàö³é; òåìп зðîñòàííÿ ÷àñòêè ³ííî-
âàö³éíîї пðîäóêö³ї â зàгàëüíîìó îбñÿз³ пðîäóêö³ї, 
щî âèпóñêàºòüñÿ;

3) åòàпó îö³íêè пîêàзíèê³â ³íòåíñèâíîñò³ òà 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é ó ðàìêàх 
пîëîæåíü ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó, ÿêèé 
âêëю÷àº ðîзðàхóíîê òà âèâ÷åííÿ òàêèх пîêàзíè-
ê³â: òåìп ðîñòó пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³; òåìп ðîñòó 
ðåíòàбåëüíîñò³ ³ííîâàö³é; òåìп ðîñòó фîíäîâ³ääà÷³.

Ìîæåìî â³äзíà÷èòè ñëóшí³ñòü пðîпîзèö³ї 
Î. Нîгîâ³öèíîї âèâ÷àòè ñòàí ³ííîâàö³éíîї àêòèâ-
íîñò³ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³äпðèºì-
ñòâà íà ñòàä³ÿх ñòâîðåííÿ, âпðîâàäæåííÿ òà ðåà-
ë³зàö³ї îñòàííüîї. Тàêîæ пîòð³бíî êîíñòàòóâàòè, 
щî ñêëàä îö³íî÷íèх пîêàзíèê³â º òàêèì, щî äàº 
зìîгó âèñâ³òëèòè âàæëèâ³ îðгàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷í³, íàóêîâî-òåхí³÷í³ пàðàìåòðè åфåêòèâíîñò³ 
³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. 

У пëîщèí³ äðóгîгî íàóêîâîгî п³äхîäó пîòð³бíî 
âèîêðåìèòè ìåòîäèêó îö³íêè, пðåäñòàâëåíó â 
пîëîæåííÿх пðàö³ Ñ. Яшèíà, Ñ. Щåêîòóðîâîї 
[7, ñ. 50]. Аâòîðè пðîпîíóюòü зä³éñíåííÿ îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ зà òàêèìè 
пîêàзíèêàìè, ÿê: 1) ÷àñòêà пðàö³âíèê³â, зàéíÿ-
òèх ó ñфåð³ НДДÊÐ; 2) ð³âåíü îпàíóâàííÿ íîâîї 
òåхí³êè; 3) ñòóп³íü îпàíóâàííÿ íîâèх âèä³â пðî-
äóêö³ї (пîñëóг); 4) ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü íîâèх âèä³â 
пðîäóêö³ї (пîñëóг) òà НДДÊÐ; 5) ð³âåíü ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³; 6) ÷àñòêà ³íâåñòèö³é ó âпðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó. Аâòîðè 
пðîпîíóюòü îö³íêó äàíèх пîêàзíèê³â äî âпðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó òà зà її 
ðåзóëüòàòàìè. Ñêëàä зàзíà÷åíèх îö³íî÷íèх пîêàз-
íèê³â хàðàêòåðèзóº íàóêîâî-òåхí³÷íó òà ÷àñòêîâî 
åêîíîì³÷íó ñфåðó óпðàâë³ííÿ âпðîâàäæåííÿì 
³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. 

Пî-òðåòº, ñë³ä â³äзíà÷èòè íàóêîâèé п³äх³ä, 
пîâ’ÿзàíèé ³з êîìпëåêñíîю îö³íêîю пàðàìåòð³â 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó, 
ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü îñíîâí³ ñфåðè óпðàâë³ííÿ п³ä-
пðèºìñòâà, щî зì³íююòüñÿ â³ä її âпðîâàäæåííÿ. 
Дî ñêëàäó òàêèх ñфåð â³äíîñÿòü ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íó, åêîíîì³÷íó (ó òîìó ÷èñë³ ф³íàíñîâîгî 
ñòàíó, гîñпîäàðñüêî-âèðîбíè÷ó, êàäðîâó, ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íó), ðèíêîâó, ³ííîâàö³éíó. Âèêîðèñ-
òàííÿ âêàзàíîгî п³äхîäó пðåäñòàâëåíî â пîëîæåí-
íÿх äîñë³äæåíü Â. Пðîñàëîâîї [4], Â. Ìàð÷åíêà 
[2], Ñ.-Х. Тñåíг, Ê.-Х. Чàíг, Х.-Â. Чåí [8]. Аâòîðè 
пðîпîíóюòü îö³íюâàòè êîìпëåêñíèé ñòàí ³ííî-
âàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ÷åðåз 
âèêîðèñòàííÿ ³íòåгðàëüíîгî пîêàзíèêà åфåêòèâ-

Рис. 1. Схема оцінки ефективності впровадження інноваційної стратегії розвитку підприємств
Джерело: складено авторкою 

1-й етап: оцінка задекларованих характеристик інноваційної стратегії розвитку підприємств
↓ 

Оцінка планового типу інноваційної стратегії розвитку (за внутрішньофірмовими даними). Встановлюється 
характер інновації, сфера її застосування, засоби реалізації (новітні технології, програми, види продукції 
(послуг), процеси). 
Аналіз стану планових змін показників: 
1) орієнтиру на лідерство в рамках певних учасників ринку (ріст ринкової частки у %). Якщо відсутній
орієнтир – відсутня інноваційна активність, якщо встановлено такий орієнтир – визначається активне
планування лідерства;
2) кадрового потенціалу: плановий показник витрат на підготовку, навчання, мотивацію кадрів; плановий ріст
продуктивності праці (ріст у %);
3) планового показника росту НДДКР: рівень росту створення та використання власних технологій, програм у
виробництві (у %) та/або росту та використання придбаних технологій, програм у виробництві (у %);
4) планового показника відносин із клієнтами (споживачами): ріст попиту, який визначається за рівнем росту
збуту (у %);
5) планового показника суспільного внеску: ріст зайнятості певної території; ріст доходу громадян територій
(економічно активного населення, задіяного в штаті підприємства); ріст інфраструктурного розвитку (об’єктів)
(у %);
6) планового показника фінансово-економічного результату від використання технологій, програм у
виробництві, виробництва та збуту нових видів продукції (послуг) (ріст у %);
7) комплексного показника планової ефективності використання інноваційної стратегії розвитку підприємства
(сума показників 1–7 у %)

2-й етап: оцінка реалізованих характеристик інноваційної стратегії розвитку підприємств
↓ 

Оцінка реалізованого типу інноваційної стратегії (за внутрішньофірмовими звітними даними). 
Аналіз стану фактичних змін прогнозних показників: 1-6 за звітними даними, оцінка показника 7 за звітними 
даними. 

3-й етап: оцінка досягнення планових показників
↓ 

Звітні дані порівнюються з плановими. Висновки 
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íîñò³ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. Уêàзàíèé пîêàзíèê 
àêóìóëюº ñêëàäíèêè åфåêòèâíîñò³ зà îñíîâíèìè 
ñфåðàìè óпðàâë³ííÿ, ð³ñò ÿêèх îòðèìàíî зàâäÿêè 
âпðîâàäæåííю ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. Ìîæåìî 
êîíñòàòóâàòè, щî äàíèé п³äх³ä äàº зìîгó êîìп-
ëåêñíî îö³íèòè ÿê ñêëàäíèêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
зà îñíîâíèìè ñфåðàìè óпðàâë³ííÿ, òàê ³ зàгàëü-
íèé ñòàí åфåêòèâíîñò³. Âèêîðèñòàííÿ âêàзàíîгî 
п³äхîäó ìîæíà ââàæàòè òðàäèö³éíèì äëÿ óзà-
гàëüíåíîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ äîñë³äæóâàíîгî 
фåíîìåíó. Дîäàòêîâî ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî àâòîðè 
пðîпîíóюòü îö³íюâàòè ñòàí зì³í îðгàí³зàö³éíî-
òåхí³÷íîї, åêîíîì³÷íîї òà ф³íàíñîâîї ñфåð óпðàâ-
ë³ííÿ, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî âíóòð³шí³х хàðàêòåðèñ-
òèê âпëèâó âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåг³é 
ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ.

Êåðóю÷èñü âèщåзàзíà÷åíèìè пîгëÿäàìè àâòî-
ð³â íà пðîбëåìó фîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íîгî зàбåз-
пå÷åííÿ, íàìè бóëî зä³éñíåíî ñпðîбó ðîзðîбëåííÿ 
ñхåìè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âпðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ (ðèñ. 1).

Пðåäñòàâëåíèé àâòîðñüêèé п³äх³ä äî ìåòîäèêè 
îö³íêè âêàзàíîгî íàпðÿìó пåðåäбà÷àº âèâ÷åííÿ 
êîìпëåêñíîгî зíà÷åííÿ îö³íî÷íèх пîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó íà 
ñòàä³ÿх ðîзðîбëåííÿ, âпðîâàäæåííÿ òà äîñÿгíåííÿ 
пëàíîâèх зíà÷åíü. Нàóêîâà íîâèзíà пðåäñòàâëåíîї 
ðîзðîбêè пîëÿгàº ó òîìó, щî â äàíîìó ìåòîäè÷-
íîìó зàбåзпå÷åííÿ пðåäñòàâëåíî пîêàзíèêè âíó-
òð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî пîòåíö³àëó, îхîпëåíî 
òðàäèö³éí³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó, íàóêîâî-òåх-
í³÷íó, ðèíêîâó ñфåðè òà ñóñп³ëüíó ñфåðó ðåàгó-
âàííÿ íà âпëèâ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї 
ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ. Пîð³âíÿíî з ³ñíóю÷èìè 
íàóêîâèìè ðîзðîбêàìè íàìè âðàхîâàíî шèðîêèé 
ñпåêòð îö³íî÷íèх ñфåð òà пîºäíàíî пàðàìåòðè 
âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî пîòåíö³àëó.

Висновки і пропозиції. Дîñë³äæåííÿ пîëîæåíü 
ðîзгëÿíóòèх íàóêîâèх п³äхîä³â äî âêàзàíîї пðî-
бëåìàòèêè äàëî зìîгó êîíñòàòóâàòè, щî п³ä ÷àñ 
пîбóäîâè ìåòîäè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ ó äàí³é ñфå- 
ð³ àâòîðè âèêîðèñòîâóюòü ìåòîä ñèñòåìàòèзàö³ї, 
ñòàòèñòè÷íèé, пîð³âíÿëüíèé, òðåíäîâèé ìåòîäè. 
У íàóêîâèх пðàöÿх ³ñíóюòü ÿê ëîêàëüí³, òàê ³ 
êîìпëåêñí³ п³äхîäè äî îö³íюâàííÿ ñòàíó åфåêòèâ-
íîñò³ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ, 
àíàë³зóюòüñÿ пàðàìåòðè ðåзóëüòàòèâíîñò³ ÿê íà 
ñòàä³ї пðîºêòóâàííÿ, òàê ³ зà ðåзóëüòàòàìè âпðî-
âàäæåííÿ òà äîñÿгíåííÿ пëàíîâèх зíà÷åíü. Уñòà-
íîâëåíî, щî б³ëüш³ñòü п³äхîä³â пîâ’ÿзàíà з óðà-
хóâàííÿì âíóòð³шí³х ñфåð óпðàâë³ííÿ, зîêðåìà 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї, íàóêîâî-òåхí³÷íîї, ³ííî-
âàö³éíîї (ìîæå îö³íюâàòèñÿ îêðåìî), ðèíêîâîї  
(ó ðîзð³з³ ðèíêîâîї ÷àñòêè). Дåÿê³ àâòîðè пðîпîíó-
юòü îö³íюâàòè äåÿê³ ñóñп³ëüí³ åфåêòè â³ä âпëèâó 
âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ. У ðàìêàх äîñë³äæåííÿ 
пðåäñòàâëåíî àâòîðñüêèé п³äх³ä äî ìåòîäè÷íîгî 
зàбåзпå÷åííÿ âêàзàíîї пðîбëåìàòèêè, îñíîâàíèé 
íà âèêîðèñòàíí³ êîìпëåêñíîгî п³äхîäó, пîºäíàíí³ 
пîêàзíèê³â âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî пîòåíö³-
àëó, îхîпëåíí³ òðàäèö³éíèх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîї, íàóêîâî-òåхí³÷íîї, ðèíêîâîї ñфåð ³ ñóñп³ëüíîї 
ñфåðè ðåàгóâàííÿ íà âпëèâ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é-
íîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ñóб’ºêò³â п³äпðèºìíèöòâà. 
Ñåðåä пðîпîзèö³é пîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü ó äàíîìó íàпðÿì³ ìîæåìî зàпðîпîíóâàòè: 
пîбóäîâó ìåòîäè÷íèх п³äхîä³â äî ðîзðîбëåííÿ 
íàпðÿì³â îп³ðíîñò³ âпëèâó зîâí³шí³ì ÷èííèêàì 
âпëèâó íà âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåг³é 
ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ бóä³âåëüíîї гàëóз³; ðîзðî-
бëåííÿ ìåòîäèê îö³íêè àäàпòèâíîñò³ ³ííîâàö³é-
íèх ñòðàòåг³é ðîзâèòêó â óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ 
ð³зíèх êàòåгîð³é п³äпðèºìñòâ.

Список використаних джерел:
1. Çгàëàò-Лîзèíñüêà Л.Î. Ìîí³òîðèíг äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â бóä³âíèöòâ³: зì³ñò òà 

íàпðÿìè ðåàë³зàö³ї. Шляхи підвищення ефективності будівництва в умовах формування ринкових відносин. 2018. 
¹ 38. Ñ. 255–265.

2. Ìàð÷åíêî Â. ²íòåгðàëüíà îö³íêà ð³âíÿ зàбåзпå÷åííÿ ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì п³äпðèºìñòâà. 
Економічний аналіз. 2019. Т. 29. ¹ 1. Ñ. 149–155.

3. Нîгîâèöыíà Î.Ñ. Ñòðàòåгè÷åñêîå óпðàâëåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüю пðåäпðèÿòèé : äèñ. ... êàíä. эêîíîì. íàóê : 
08.00.05. Êèðîâ, 2015. 184 ñ.

4. Пðîñàëîâà Â.Ñ. Аëüòåðíàòèâíыå пîäхîäы ê îöåíêå эффåêòèâíîñòè ñòðàòåгè÷åñêîгî óпðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòüю êëàñòåðà. Науковедение. 2017. ¹ 1. URL: http://naukovedenie.ru/PDF/18EVN117.pdf (äàòà зâåðíåííÿ: 
06.03.2021).

5. Ðóñ³íêî Ì.². Дîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ бóä³âåëüíèх п³äпðèºìñòâ Уêðàїíè ÿê â³äîбðàæåííÿ пîòåíö³àëó їх 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. Сталий розвиток економіки. 2014. ¹ 3. Ñ. 103–109.

6. Тåðåíòüåâà Т., Ñìèöêèх Ê., Êîâðèæêî П. Ìåòîäè÷åñêèå пîäхîäы ê îöåíêå эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ìàëîгî èííî-
âàöèîííîгî пðåäпðèíèìàòåëüñòâà. Общество и экономика. 2015. ¹ 11–12. Ñ. 181–198.

7. Яшèí Ñ.Н., Щåêîòóðîâà Ñ.Д. Пðèìåíåíèå ìåòîäèêè îöåíêè эффåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîгî ðàзâèòèÿ пðåäпðèÿòèÿ 
íà пðèìåðå ПАÎ «Ðóñпîëèìåò». Финансы и кредит. 2016. ¹ 47. Ñ. 27–46.

8. Tseng C.-H., Chang Ê.-Н., Chen Н.-W. Strategic Orientation, Environmental Innovation Capability, and Environmental 
Sustainability Performance: The Case of Taiwanese Suppliers. Sustainability. 2019. ¹ 11.1127. URL: https://www.mdpi.com/ 
2071-1050/11/4/1127/pdf (äàòà зâåðíåííÿ: 06.03.2021).

9. Vasconcelos R., Oliveira M. Determinants of innovation in micro and small enterprises: a management approach.  
RAE-Business Administration. 2018. ¹ 58(4). Ð. 349–364.

References:
1. Zgalat-Lîzynska L. (2018) Monitorynh derzhavnoho rehulyuvannya innovatsiynoyi diyalnosti v budivnytstvi: zmist ta 

napryamy realizatsiyi. Shliakhy pidvyshchennia efektyvnosti budivnytstva v umovakh formuvannia rynkovykh vidnosyn, 
vol. 38, pp. 255–265.

2. Marchenko V. (2019) Intehralna otsinka rivnia zabezpechennia stratehichnoho upravlinnia innovatsiinym rozvytkom 
pidpryiemstva [Integral assessment of the level of strategic management of innovative development of the enterprise].  
Ekonomichnyi analiz, vol. 29, no. 1, pp. 149–155.

3. Nogovitsyina O.S. (2015) Strategicheskoe upravlenie innovatsionnoy aktivnostyu predpriyatiy [Strategic management of 
innovative activity of enterprises]. Kirov.

4. Prosalova V.S. (2017) Alternativnyie podhodyi k otsenke effektivnosti strategicheskogo upravleniya innovatsionnoy dey-
atelnostyu klastera [Alternative approaches to assessing the effectiveness of strategic management of innovation activities 
of the cluster]. Naukovedenie, vol. 1. Available at: http://naukovedenie.ru/PDF/18EVN117.pdf (accessed 06 March 2021).



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2021. Ò. 26. Âèï. 1(86)

60

5. Rusinko M.I. (2014) Doslidzhennya innovatsiynoyi aktyvnosti budivelnykh pidpryyemstv Ukrayiny yak vidobrazhennya 
potentsialu yikh innovatsiynoho rozvytku [Research of innovative activity of construction enterprises of Ukraine as a 
reflection of the potential of their innovative development]. Stalyy rozvytok ekonomiky, vol. 3, pp. 103–109.

6. Terenteva T., Smitskih K., Kovrizhko P. (2015) Metodicheskie podhodyi k otsenke effektivnosti deyatelnosti malogo 
innovatsionnogo predprinimatelstva [Methodical approaches to assessing the effectiveness of small innovative businesses]. 
Obschestvo i ekonomika, vol. 11–12, pp. 181–198.

7. Yashin S.N., Schekoturova S.D. (2016) Primenenie metodiki otsenki effektivnosti innovatsionnogo razvitiya predpriyatiya 
na primere PAO «Ruspolimet» [Application of the methodology for evaluating the effectiveness of innovative development 
of the enterprise on the example of PJSC "Ruspolimet"]. Finansyi i kredit, vol. 47, pp. 27–46.

8. Tseng C.-H., Chang Ê.-Н., Chen Н.-W. (2019) Strategic Orientation, Environmental Innovation Capability, and Envi-
ronmental Sustainability Performance: The Case of Taiwanese Suppliers. Sustainability, vol. 11.1127. Available at:  
https://www.mdpi.com/2071-1050/11/4/1127/pdf (accessed 06 March 2021).

9. Vasconcelos R., Oliveira M. (2018) Determinants of innovation in micro and small enterprises: a management approach. 
RAE-Business Administration, vol. 58(4), pp. 349–364.

Кононова А. Е.
ГÂУÇ «Пðèäíåпðîâñêàÿ гîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ ñòðîèòåëüñòâà è àðхèòåêòóðы»

МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÎÖÅÍÊÈ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈЯ 
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫХ ÑÒÐÀÒÅÃÈЙ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÍÀ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ

Резюме
Â ñòàòüå ñîзäàí óíèфèöèðîâàííыé пîäхîä ê îöåíêå эффåêòèâíîñòè èñпîëüзîâàíèÿ èííîâàöèîííых 
ñòðàòåгèé ðàзâèòèÿ ñòðîèòåëüíых пðåäпðèÿòèé, ñфîðìóëèðîâàííыé íà îñíîâàíèè пîëîæåíèé íàó÷íых 
пîäхîäîâ ê îбîñíîâàíèю äàííîгî àñпåêòà. Дîêàзàíî, ÷òî пðè пîñòðîåíèè ìåòîäè÷åñêîгî îбåñпå÷åíèÿ â 
äàííîé ñфåðå àâòîðы èñпîëüзóюò ìåòîä ñèñòåìàòèзàöèè, ñòàòèñòè÷åñêèé, ñðàâíèòåëüíыé, òðåíäîâыé 
ìåòîäы. Уñòàíîâëåíî, ÷òî â íàó÷íых òðóäàх ñóщåñòâóюò êàê ëîêàëüíыå, òàê è êîìпëåêñíыå пîäхîäы 
ê îöåíêå ñîñòîÿíèÿ эффåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ пðåäпðèÿòèé, àíàëèзèðóюòñÿ 
пàðàìåòðы ðåзóëüòàòèâíîñòè íà ñòàäèè пðîåêòèðîâàíèÿ, пî ðåзóëüòàòàì âíåäðåíèÿ è äîñòèæåíèÿ пëà-
íîâых зíà÷åíèé. Îпðåäåëåíî, ÷òî бîëüшèíñòâî пîäхîäîâ ñâÿзàíî ñ ó÷åòîì âíóòðåííèх ñфåð óпðàâëå-
íèÿ, â ÷àñòíîñòè фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîé, íàó÷íî-òåхíè÷åñêîé, èííîâàöèîííîé (ìîæåò îöåíèâàòüñÿ 
îòäåëüíî), ðыíî÷íîé (â ðàзðåзå ðыíî÷íîé äîëè). Îпðåäåëåíî, ÷òî íåêîòîðыå àâòîðы пðåäëàгàюò îöåíè-
âàòü íåêîòîðыå îбщåñòâåííыå эффåêòы îò âîзäåéñòâèÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííîé ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ 
ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ. Пðåäñòàâëåí àâòîðñêèé пîäхîä ê ìåòîäè÷åñêîìó îбåñпå÷åíèю óêàзàííîé пðî-
бëåìàòèêè, îñíîâàííыé íà èñпîëüзîâàíèè êîìпëåêñíîгî пîäхîäà, ñî÷åòàíèè пîêàзàòåëåé âíóòðåííåгî è 
âíåшíåгî пîòåíöèàëà, îхâàòå òðàäèöèîííых фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîé, íàó÷íî-òåхíè÷åñêîé, ðыíî÷íîé 
ñфåð è îбщåñòâåííîé ñфåðы ðåàгèðîâàíèÿ íà âîзäåéñòâèå ðåàëèзàöèè èííîâàöèîííîé ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ 
ñóбъåêòîâ пðåäпðèíèìàòåëüñòâà.
Ключевые слова: èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåгèÿ ðàзâèòèÿ, эффåêòèâíîñòü èñпîëüзîâàíèÿ, èííîâàöèîííàÿ 
àêòèâíîñòü, âíóòðåííèé è âíåшíèé пîòåíöèàë, ñòðîèòåëüíыå пðåäпðèÿòèÿ.
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METHODOLOGICAL ASPECTS OF EVALUATION OF EFFICIENCY OF USE OF INNOVATIVE 
DEVELOPMENT STRATEGIES AT CONSTRUCTION ENTERPRISES

Summary
The article creates a unified approach to assessing the effectiveness of innovative strategies for the develop-
ment of construction companies, formulated on the basis of the provisions of scientific approaches to sub-
stantiate this aspect. It is proved that in constructing methodological support in this field the authors use 
the method of systematization, statistical, comparative, trend methods. It is established that in scientific 
works there are both local and complex approaches to assessing the effectiveness of the innovative strategy 
of enterprise development, analyzes the parameters of effectiveness at the design stage, the results of imple-
mentation and achievement of planned values. It is determined that most of the approaches are related to 
the internal areas of management, in particular, financial and economic, scientific and technical, innovation 
(can be assessed separately), market (in terms of market share). It is determined that some authors suggest 
assessing some of the social effects of the implementation of an innovative strategy for the development 
of economic entities. The author's approach to methodological support of this issue is presented, based on 
the use of an integrated approach, combination of indicators of internal and external potential, coverage of 
traditional financial and economic, scientific and technical, market and public spheres of response to the 
impact of innovative business development strategy. This author's method includes the following stages and 
evaluation indicators, in particular: 1) the stage of evaluation of the declared characteristics of the innova-
tive strategy of enterprise development; evaluation of the planned type of innovative development strategy; 
R&D growth, the planned indicator of relations with customers (consumers), the planned indicator of public 
contribution; planned indicator of financial and economic result from the use of technologies, programs in 
production, production and sale of new types of products (services); complex indicator of planned efficiency 
of use of innovative strategy of development of the enterprise); 2) the stage of assessment of the implemented 
characteristics of the innovative strategy of enterprise development: analysis of the state of actual changes 
in forecast indicators; 3) the stage of assessing the achievement of planned indicators.
Keywords: innovative development strategy, efficiency, innovation activity, internal and external potential, 
construction companies.


