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МАРКЕТИНГОВЕ ОБҐРУНТУВАННЯ ПРІОРИТЕТІВ АКТИВІЗАЦІЇ  
ІННОВАЦІЙНОЇ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Розроблено методичні положення щодо упорядкування системи показників маркетингового обґрунту-
вання та визначення пріоритетів активізації інноваційної підприємницької діяльності. Доведено необ-
хідність формування комплексного підходу щодо маркетингового обґрунтування пріоритетів активіза-
ції інноваційної підприємницької діяльності. Визначено склад системи показників оцінки параметрів 
активізації інноваційної підприємницької діяльності. Запропоновано підхід щодо узагальнення харак-
теристик стану параметрів активізації інноваційної підприємницької діяльності. Розроблено рекомен-
дації щодо визначення потреб у маркетинговому забезпеченні активізації інноваційної діяльності та 
встановлення орієнтації пріоритетів інноваційної діяльності. Встановлено необхідність удосконалення 
інструментального забезпечення та організаційного підґрунтя взаємодії складових частин комплексу 
маркетингу в рамках узгодження положень маркетингової стратегії та інноваційної політики суб’єкта 
господарювання.
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Постановка проблеми. Інноваційна актив-
ність являє собою надзвичайно вагоме та майже 
безмежно ємне джерело формування конкретних 
переваг, які визначають ринковий успіх підпри-
ємства. Створення нових високоякісних продук-
тів, випереджувальне оновлення товарного асорти-
менту та номенклатури виробництва дозволяють 
забезпечити все більш повне та різнобічне задо-
волення широкого кола індивідуальних та колек-
тивних потреб споживачів, поліпшити умови 
життєдіяльності населення та досягти помітного 
збільшення суспільного добробуту. Технологічне 
оновлення та технічна модернізація виробничої 
бази продуктивних сил визначають зростання 
підприємницьких можливостей щодо розшире-
ного відтворення економічних благ, підвищення 
ефективності використання при цьому всіх видів 
ресурсів та збереження природного середовища 
людського буття. Впровадження новаторських 
рішень щодо удосконалення різних аспектів орга-
нізації та управління господарськими процесами 
зумовлює суттєве збагачення змісту людської 
праці, розширення кола сфер продуктивного між-
особистісного співробітництва, зростання соціаль-
ного капіталу суспільства.

Необхідною умовою для забезпечення ціле-
спрямованості спрямування процесів інновацій-
ної підприємницької активності на реалізацію 
надзвичайно широкого розмаїття особистісних 
прагнень та суспільних інтересів через викорис-
тання ринкового механізму товарного обміну має 
виступати змістовне маркетингове обґрунтування 
стратегічних пріоритетів та цільових орієнтирів 
новаторської діяльності. При цьому саме належне 
виконання функцій маркетингу як концептуаль-
ної, організаційної, інструментальної основи для 
підтримки ринкової спрямованості господарської 
активності дає можливість для найбільш повного 
розкриття соціально-економічного потенціалу та 
суспільної корисності інноваційних проектів та 
заходів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тео-
ретичні та практичні аспекти комплексного вирі-
шення питань упорядкування орієнтирів та кри-
теріїв цілеспрямованого відбору новаторських 
рішень у підприємницькій діяльності розгляда-
лися у роботах багатьох вітчизняних та зарубіж-

них науковців, таких як С. Богачик [1, с. 73–78], 
А. Бутенко [2, с. 3–9], Ю. Волощук [1, с. 73–78], 
О. Іванишин [1, с. 73–78], Є. Лазарєва [2, с. 3–9], 
К. Перез [3, с. 102–115], О. Попов [4, с. 72–78], 
М. Разінькова [4, с. 72–78], І. Рєпіна [5, с. 162–169], 
С. Смерічевський та ін. [6, с. 39–51], К. Фрімен 
[7, с. 48–63], Ф. Янсен [8, с. 27–39] та ін. Слід, 
проте, відзначити, що часто широкий комплек-
сний характер орієнтації змістовних розробок 
науковців не повною мірою дає можливість для 
забезпечення саме цілеспрямованого ринкового 
спрямування заходів із активізації інноваційної 
діяльності підприємств. Концептуальні засади 
упорядкування пріоритетів новаторської актив-
ності підприємств на національному рівні роз-
криваються в методологічних положеннях нор-
мативних актів України ([9; 10; 11] та ін.), що 
визначаються, проте, переважно галузевим або 
територіальним підходами щодо визначення стра-
тегічних сфер, що потребують випереджувального 
стимулювання інноваційного розвитку.

З іншого боку, для більшості сучасних  зміс-
товних досліджень проблематики маркетингового 
обґрунтування пріоритетів активізації інновацій-
ної діяльності підприємств притаманним є насам-
перед зосередження на вивченні в цьому контексті 
окремих аспектів цього питання, таких як узго-
дження стратегії маркетингу та інноваційної полі-
тики (В. Гусєв [12, с. 141–148], О. Манойленко 
[13, с. 239–262], М. Корж [14, с. 70–73], Є. Строков 
[13, с. 239–262]), використання елементів комп-
лексу маркетингу для розширення інноваційного 
потенціалу (Б. Корят [15, с. 274–287], О. Вейнстейн 
[15, с. 274–287], З. Юринець [16, с. 267–275]), мар-
кетингово-логістичної інтеграції нововведень у рам-
ках відбудови та функціонування ланцюжків ство-
рення нової цінності (М. Бхаргава [17, с. 99–112], 
С. Рамасвамі [17, с. 99–112], Р. Стрівастава 
[17, с. 99–112], Н. Чухрай [18, с. 39–48]) та ін.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Таким чином, слід відзначити, що 
деякі важливі теоретичні та практичні питання, 
пов’язані, зокрема, із необхідністю удоскона-
лення та розвитку комплексного підходу щодо 
маркетингового обґрунтування пріоритетів акти-
візації інноваційної підприємницької діяльності, 
досі не знайшли повного та адекватного висвіт-
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лення. Актуальність та значущість цих питань 
для вітчизняних підприємств визначають напрям 
та постановку мети цього дослідження.

Мета дослідження полягає у розробленні мето-
дичних положень щодо формування системи 
показників маркетингового обґрунтування та від-
бору пріоритетів активізації інноваційної підпри-
ємницької діяльності.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Визначення пріоритетів господарської актив-
ності в сучасних умовах невпинного зростання 
мінливості й невизначеності умов бізнес-серед-
овища являє собою вагому передумову забезпе-
чення стратегічної цілеспрямованості та належної 
результативності підприємницької діяльності в 
довгостроковій перспективі. Через обґрунтування 
визначальних орієнтирів розвитку та ключових 
пріоритетів діяльності здійснюється встановлення 
критеріїв оптимізації розподілу обмежених еконо-
мічних ресурсів підприємства, проводиться ієрар-
хічна структуризація релевантності функцій та 
робіт в системі поділу управлінських повноважень 
та виконавської відповідальності.

У сфері новаторської активності підприємства 
необхідність встановлення пріоритетів діяльності, 
орієнтованої на розроблення та впровадження 
широкого кола нововведень, додатково характери-
зується надвеликим сутнісним розмаїттям факто-
рів та умов, що визначають потенційні переваги 
та ризики реалізації інновацій, а також значною 
мірою нелінійним характером динаміки інновацій-
ного розвитку. Неоднозначність та різноморфність 
спрямування процесів інноваційної підприємниць-
кої активності насамперед пов’язані із мінливістю 
споживчої поведінки покупців та кон’юнктурною 
нестабільністю стану ресурсних і цільових ринків. 
Саме тому встановлення довгострокових орієнтирів 
та обґрунтування пріоритетних сфер розроблення 
та впровадження нововведень, що мають сприяти 
адаптації підприємства щодо змін середовища гос-
подарювання, потребують обов’язкового маркетин-

гового обґрунтування та узгодження із положен-
нями відповідної маркетингової стратегії. 

З іншого боку, результативність здійснення 
процесів інноваційної активності нерозривно 
пов’язана із створенням нових або зміцненням вже 
існуючих конкурентних переваг суб’єкта господа-
рювання на продуктовому (властивості та ознаки 
споживчої цінності створених товарів та послуг), 
процесному (характеристики та параметри вироб-
ничо-збутового ланцюжку, ланками якого висту-
пають етапи переробки ресурсів у готову продук-
цію, що призначена для споживання), ринковому 
(місце та роль підприємства у системі ринкових 
відносин із приводу товарного обміну економіч-
ними благами) рівнях. З цього погляду саме мар-
кетингова діяльність являє собою базову основу та 
обов’язкову вимогу для забезпечення продуктив-
ної реалізації сформованого економічного потен-
ціалу підприємства у конкурентному ринковому 
середовищі через активне впровадження різного 
роду нововведень, орієнтованих на зміцнення кон-
курентоспроможності підприємства. Крім того, 
саме через формування дієвого комплексу марке-
тингу здійснюється інтеграція та упорядкування 
взаємозв’язку різних сфер виробничо-господар-
ської активності, відбір та впровадження нововве-
день, в рамках яких також потребують реалізації 
додаткових управлінських дій щодо координації 
та узгодження інноваційних заходів. 

Таким чином, на нашу думку, встановлення 
пріоритетів активізації інноваційної підприєм-
ницької активності визначається сполученим 
впливом трьох основних груп факторів, таких як 
(рис. 1): конкурентоспроможність товарного асор-
тименту (виступає відбиттям потреб у оновленні 
або у підтримці сталості конкурентних переваг 
продуктового характеру); динамічні можливості 
підприємства (являє собою характеристику здат-
ності організаційно-економічного устрою та тех-
ніко-технологічної бази виробництва шодо під-
вищення ефективності використання всіх видів 

Рис. 1. Простір матриці параметрів активізації  
інноваційної підприємницької діяльності

Джерело: авторська розробка
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ресурсів належно до вимог забезпечення адапта-
ції до змін середовища господарювання); конку-
рентна позиція та сформований маркетинговий 
потенціал підприємства на цільових ринках (відо-
бражає конкурентні переваги, досягнуті у сфері 
ринкової взаємодії).

Формування простору матриці параметрів акти-
візації інноваційної підприємницької діяльності 
пропонується здійснювати на основі узагальнення 
(як середньоарифметичного, із використанням 
вагових коефіцієнтів оцінки значущості факторів) 
значень системи відповідних відносних показни-
ків, приклад складу яких наведений у табл. 1.

Узагальнення оцінок стану факторів, що 
визначають зміст та характер потреб у інтенси-
фікації інноваційних процесів, дає можливість 
обґрунтованого встановлення сформованого (у різ-
них сферах господарської активності) потенціалу 
нарощування конкурентних переваг і наявності 
обмежень, перешкод, ризиків щодо підтримки 
належного рівня конкурентоспроможності під-
приємства (табл. 2). Ключовими параметрами оці-
нювання поточної конкурентної позиції та сфор-
мованого маркетингового потенціалу при цьому 
слід вважати такі, як: конкурентна структура 
ринку та здатність підприємства надавати вплив 
на визначення умов ринкової взаємодії (таких як 
цінова динаміка операцій); природа походження 
та стабільність конкурентних переваг ринкового 
рівня; масштаби здійснення господарської актив-
ності підприємства; орієнтація маркетингової 
та ринкової стратегій; структура та особливості 

побудови каналів збуту та мереж маркетингових 
комунікацій. У товарно-продуктовому аспекті 
найбільш вагомими характеристиками конкурен-
тоспроможності є глибина на насиченість асор-
тименту; якісні характеристики продукції, поло-
ження цінової стратегії. Визначення динамічних 
можливостей підприємства передбачає системати-
зацію розгляду параметрів людського капіталу, 
стан сформованості дослідницько-конструктор-
ської бази розроблення і впровадження інновацій, 
спрямованість виробничої спеціалізації та техно-
логічної гнучкості, доступність джерел фінансу-
вання інноваційних заходів та інвестиційна при-
вабливість підприємства. 

Узагальнення сполученого визначення зазна-
чених характеристик за осередками матриці дає 
можливість розробити конкретні пропозиції щодо 
встановлення потреб у маркетинговому забезпеченні 
активізації інноваційної діяльності та встановлення 
орієнтації пріоритетів інноваційної діяльності під-
приємства на основі використання розробленого 
типізованого комплексу рекомендацій (табл. 3).

Слід також додати, що наведений інструмен-
тарій авторського підходу щодо маркетингового 
забезпечення активізації інноваційної діяльності 
та встановлення орієнтації пріоритетів інновацій-
ної активності може бути також використаний у 
сфері аналізу передумов розвитку підприємства 
для ідентифікації наявності та природи виник-
нення стратегічних розривів, а також щодо розро-
блення заходів щодо подолання такого роду пере-
шкод та обмежень.

Таблиця 1
Система показників оцінки параметрів активізації інноваційної підприємницької діяльності
Параметри Показники 

Конкурентна 
позиція та 
маркетинговий 
потенціал 
підприємства на 
цільових ринках

Частка підприємства на ринку, %

Темпи змін обсягів продаж підприємства, %

Відношення темпів змін обсягів продаж до темпів змін ємності ринку, %

Індекс цін на товарні групи асортименту продукції, %

Індекс цін на товарні групи використовуваних основних ресурсів, %

Відношення обсягів витрат на маркетинг до обсягу продажу підприємства, %

Рівень використання виробничої потужності підприємства, %

Рентабельність операційної діяльності підприємства, %

Рентабельність витрат на маркетинг, %

Рентабельність маркетингових інвестицій, %

Рентабельність виробництва, %

Конкуренто-
спроможність 
товарного 
асортименту 

Рентабельність продукції, за основними групами товарного асортименту, %

Інтегральний коефіцієнт якості за асортиментом продукції, %

Інтегральний коефіцієнт відповідності продукції стандартам та нормам, %

Відношення ціни на продукцію підприємства та найближчого конкуренту, %

Коефіцієнт раціональності структури асортименту, %

Динамічні 
інноваційні 
можливості 

Частка вартості інтелектуальних активів у структурі капіталу, %

Рівень зношеності основних фондів підприємства (за вартістю), %

Темпи змін вартості інтелектуальних активів підприємства, %

Темпи змін продуктивності праці персоналу, %

Темпи змін капітальних витрат підприємства, %

Темпи змін витрат на науково-дослідні роботи на підприємстві, %

Частка витрат на науково-дослідні роботи (НДР) у капітальних витратах, %

Частка персоналу, залученого до НДР, у загальній чисельності працівників, %

Частка працівників, що брали участь у підвищенні кваліфікації, у загальній чисельності 
працівників, %

Коефіцієнт стабільності кадрів (штатного персоналу) підприємства, %

Частка вартості основних виробничих фондів НДР у загальній вартості основних засобів 
підприємства, %

Частка кількості структурних підрозділів, зайнятих у НДР, у загальній кількості структурних 
підрозділів підприємства, %

Джерело: авторська розробка
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Таблиця 2
Характеристика стану параметрів активізації інноваційної підприємницької діяльності 

Параметри Зона Характеристика виявлення параметру

Конкурентна 
позиція та 
маркетинговий 
потенціал 
підприємства на 
цільових ринках 
(вісь Х)

A

Незначна частка ринку (конкурентна структура – ринок чистої конкуренції або ринок моно-
полістичної конкуренції). Нестійкість конкурентних переваг. Невеликі обсяги здійснення гос-
подарської активності. Пасивна маркетингова стратегія. Нішева ринкова стратегія. Звичайна 
вертикальна структура каналів збуту (прямі та непрямі короткі канали). Обмежена продуктив-
ність каналів комунікації та невисока рекламна активність підприємства

B

Частка ринку, співмірна із частками основних конкурентів (ринок мополістичної конкуренції 
або олігополія). Стійкі конкурентні переваги продуктового походження. Середні за розміром 
обсяги здійснення господарської активності. Маркетингова стратегія поглибленої сегментації 
ринку. Ринкова стратегія концентрації на якості або на витратах. Звичайна вертикальна струк-
тура каналів збуту (короткі та довгі непрямі канали). Селективне використання каналів кому-
нікації та помірна рекламна активність підприємства

C

Велика частка ринку (монополія або олігополія). Великі обсяги здійснення господарської 
активності. Стійкі конкурентні переваги процесного або ринкового походження. Маркетин-
гова стратегія максимального охвату ринку ринку. Ринкова стратегія лідерства у витратах 
або диференціації. Координована вертикальна структура каналів збуту. Використання активної 
політики комунікації та висока рекламна активність підприємства

Конкуренто-
спроможність 
товарного 
асортименту 
(вісь Y)

D
Монопродуктовий товарний асортимент. Обмежена кількість релевантних параметрів якості 
продукції. Невисокий рівень конкурентоспроможності товарів і послуг, що виробляються. 
Стратегія ціноутворення на основі коректування цін.

E
Поліпродуктовий товарний асортимент. Велика кількість релевантних параметрів якості про-
дукції. Диференційований рівень конкурентоспроможності товарів і послуг, що виробляються. 
Стратегія ціноутворення «на товари в межах товарної номенклатури»

F

Широкий багатопродуктовий товарний асортимент. Помірна кількість релевантних параметрів 
якості продукції. Високий рівень конкурентоспроможності товарів і послуг, що виробляються. 
Стратегія ціноутворення ««на товари в межах товарної номенклатури»» та «встановлення цін 
на нові товари»

Динамічні 
інноваційні 
можливості  
(вісь Z)

K
Низький рівень сформованого людського капіталу. Відсутність власної дослідницько-конструк-
торської бази. Помірний рівень спеціалізації в технологічній гнучкості виробництва. Обмежена 
інвестиційна привабливість. Наявність власних джерел фінансування інвестицій.

L
Низький рівень сформованого людського капіталу. Сформована здатність до участі в техноло-
гічному трансфері. Високий рівень спеціалізації в технологічній гнучкості виробництва. Обме-
жена інвестиційна привабливість. Наявність власних джерел фінансування інвестицій.

M
Високий рівень сформованого людського капіталу. Наявність власної дослідницько-конструк-
торської бази. Високий рівень технологічної гнучкості виробництва. Висока інвестиційна при-
вабливість підприємства. Наявність великих обсягів власних джерел фінансування інвестицій.

Джерело: авторська розробка

Таблиця 3
Характеристика потреб у маркетинговому забезпеченні активізації інноваційної діяльності  

та встановлення орієнтації пріоритетів інноваційної підприємницької активності

Осередок 
матриці

Характеристика потреб у маркетинговому 
забезпеченні активізації інноваційної 

діяльності
Орієнтація пріоритетів інноваційної діяльності

1 2 3

ADK Поглиблення сегментації ринку. Розвиток 
каналів збуту і комунікації 

Радикальне оновлення товарного асортименту. Підвищення 
якості продукції

AEK
Розвиток каналів збуту і комунікації. 
Стимулювання збуту та просування. 
Активізація цінової політики. 

Диверсифікація товарного асортименту. Підвищення якості 
продукції. Підвищення кваліфікації та компетентностей 
персоналу

AFK
Реалізація стратегії інтенсивного збуту. 
Активізація реклами та маркетингових 
комунікацій

Спеціалізація у виконанні інноваційних робіт. Підвищення 
кваліфікації та оновлення компетентностей персоналу

ADL
Реалізація стратегії вибіркового збуту. 
Поглиблення сегментації ринку. Розвиток 
каналів збуту

Оновлення товарного асортименту. Децентралізація 
інноваційних робіт. Підвищення якості продукції

AEL
Поліпшення ринкового іміджу 
підприємства. Активізація реклами та 
маркетингових комунікацій

Глибока диференціація товарного асортименту. Розвиток 
виробничої кооперації та економічної інтеграції

AFL
Подовження життєвого циклу продукції. 
Розвиток післіпрожажного сервісу. 
Вибіркова цінова політика

Технологічне оновлення виробничого процесу. Розвиток 
економічної інтеграції. Оновлення каналів і мереж 
комунікації 

ADM

Поглиблення сегментація ринку. 
Інтенсифікація збуту. Поліпшення іміджу 
підприємства. Активізація реклами і 
маркетингових комунікацій

Вибіркове інвестування в проекти нововведень. Спеціалізація 
у виконанні інноваційних робіт. Підвищення якості 
продукції. Трансфер технологій.

AEM
Посилення сегментації ринку. Розвиток 
каналів збуту. Посилення  маркетингового 
контролю та аудиту

Активне інвестування в проекти нововведень. Диверсифікація 
товарного асортименту. Підвищення якості

AFM
Подовження життєвого циклу продукції. 
Посилення  маркетингового контролю та 
аудиту

Підтримка конкурентоспроможності продукції. Забезпечення 
лояльності персоналу. Трансфер технологій

BDK
Поліпшення ринкового іміджу 
підприємства. Активізація реклами та 
маркетингових комунікацій

Інтенсифікація використання ресурсів. Розвиток виробничої 
кооперації. Підвищення якості продукції
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Реалізація пріоритетів інноваційної підпри-
ємницької активності має обов’язково базуватися 
на відповідному перегляді інструментального 
забезпечення та організаційного підґрунтя вза-
ємодії складових частин комплексу маркетингу в  
рамках узгодження положень маркетингової стра-
тегії та інноваційної політики суб’єкта госпо-
дарювання. 

Висновки і пропозиції. Встановлення пріори-
тетів активізації інноваційної підприємницької 
активності визначається сполученим впливом 
трьох основних груп факторів, таких як: конку-
рентоспроможність товарного асортименту (висту-
пає відбиттям потреб у оновленні або у підтримці 
сталості конкурентних переваг продуктового 
характеру); динамічні можливості підприємства 
(являє собою характеристику здатності організа-
ційно-економічного устрою та техніко-технологіч-
ної бази виробництва щодо підвищення ефектив-
ності використання всіх видів ресурсів належно 
до вимог забезпечення адаптації до змін сере-

довища господарювання); конкурентна позиція та 
сформований маркетинговий потенціал підприєм-
ства на цільових ринках (відображає конкурентні 
переваги, досягнуті в сфері ринкової взаємодії).  
Узагальнення оцінок стану факторів, що визна-
чають зміст та характер потреб у інтенсифікації 
інноваційних процесів, дає можливість обґрунто-
ваного встановлення як сформованого (у різних 
сферах господарської активності) потенціалу наро-
щування конкурентних переваг, так і наявності 
обмежень, перешкод, ризиків щодо підтримки 
належного рівня конкурентоспроможності. 

Узагальнення сполученого визначення зазна-
чених характеристик за осередками матриці дає 
можливість розробити конкретні пропозиції що- 
до встановлення потреб у маркетинговому забез-
печенні активізації інноваційної діяльності та 
встановлення орієнтації пріоритетів інновацій-
ної діяльності підприємства на основі викорис-
тання розробленого типізованого комплексу реко- 
мендацій.

1 2 3

BEK
Поліпшення ринкового іміджу 
підприємства. Активізація реклами та 
маркетингових комунікацій

Інтенсифікація використання ресурсів. Підвищення 
кваліфікації та оновлення компетентностей персоналу

BFK Посилення сегментації ринку. Використання 
інструментарію логістичного маркетингу

Інтенсифікація використання ресурсів. Оновлення 
компетентностей персоналу. Трансфер технологій. 

BDL
Поглиблення сегментації ринку. 
Фокусування на вузькому сегменті. 
Вибіркова цінова політика.

Підвищення якості продукції. Оптимізація товарного 
асортименту. Вибіркове інвестування в продуктові інновації

BEL
Реалізація стратегії вибіркового збуту. 
Використання інструментарію маркетингу 
партнерських відносин

Інтенсифікація використання ресурсів. Інвестування в 
концентрацію виробництва. Трансфер технологій.

BFL
Подовження життєвого циклу товару. 
Реалізація стратегії вибіркового збуту. 
Інтенсифікація збуту

Розширення товарного асортименту. Інвестування в логістичні 
інновації. Оновлення товарних марок і брендів

BDM Вибіркова цінова політика. Активізація 
реклами та маркетингових комунікацій

Підвищення якості продукції. Вибіркове інвестування в 
продуктові інновації. Підтримка лояльності персоналу

BEM
Реалізація стратегії інтенсивного збуту. 
Активізація реклами та маркетингових 
комунікацій

Активне інвестування в проекти нововведень. Підтримка 
якості продукції. Децентралізація інноваційних робіт

BFM
Посилення маркетингового контролю та 
аудиту. Подовження життєвого циклу 
продукції. 

Підтримка конкурентоспроможності продукції. 
Децентралізація інноваційних робіт. Збереження лояльності 
персоналу. 

CDK Розвиток каналів збуту. Реалізація стратегії 
інтенсивного збуту. Активізація реклами

Інтенсифікація використання ресурсів. Оптимізація товарного 
асортименту. Підвищення якості продукції

CEK

Інтенсифікація збуту. Формування 
інтегрованих маркетингових систем. 
Агресивна цінова політика. Розвиток 
післяпродажного сервісу

Інтенсифікація використання ресурсів. Підвищення 
кваліфікації і компетентностей персоналу. Поглиблення 
спеціалізації при виконанні інноваційних робіт

CFK
Подовження життєвого циклу продукції. 
Активізація реклами та маркетингових 
комунікацій

Інтенсифікація використання ресурсів. Створення товарних 
марок і брендів. Підвищення кваліфікації персоналу

CDL
Інтенсифікація збуту. Активізація реклами 
та розвиток каналів збуту. Гнучка цінова 
політика

Підвищення якості продукції. Оптимізація товарного 
асортименту. Оновлення компетентностей персоналу

CEL
Фокусування на перспективних сегментах 
ринку. Гнучка цінова політика. 
Інтенсифікація збуту

Оновлення компетентностей персоналу. Вибіркове 
інвестування в продуктові інновації. Оптимізація товарного 
асортименту

CFL
Реалізація стратегії ексклюзивного 
розподілу і франшизи. Вибіркова цінова 
політика. Інтенсифікація збуту

Оновлення товарних марок і брендів. Підвищення 
кваліфікації та оновлення компетентностей персоналу

CDM
Поглиблення сегментації ринку. 
Активізація реклами та розвиток каналів 
збуту. Інтенсифікація збуту

Підвищення якості продукції. Спеціалізація у виконанні 
інноваційних робіт. Радикальне оновлення товарного 
асортименту 

CEM
Фокусування на перспективних сегментах 
ринку. Реалізація стратегії ексклюзивного 
розподілу

Оптимізація товарного асортименту. Вибіркове інвестування в 
продуктові інновації. Трансфер технологій

CFM

Реалізація стратегії ексклюзивного 
розподілу і франшизи. Формування 
інтегрованих маркетингових систем. 
Подовження життєвого циклу товарів

Комерціалізація інтелектуальних активів. Збереження 
лояльності персоналу. Маркетингова та технологічна 
підтримка конкурентоспроможності продукції

Джерело: авторська розробка

Продовження Таблиці 3
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Напрями подальших досліджень питань мар-
кетингового обґрунтування пріоритетів активі-
зації інноваційної підприємницької діяльності 

пов’язані із розробленням методичних підходів до 
діагностики стану інноваційної підприємницької 
активності на засадах цифрової економіки.
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МАРКЕТИНГОВОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРИОРИТЕТОВ АКТИВИЗАЦИИ  
ИННОВАЦИОННОЙ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Резюме
Цель исследования заключается в разработке методических положений по формированию системы пока-
зателей маркетингового обоснования и отбора приоритетов активизации инновационной предпринима-
тельской деятельности. Доказана необходимость формирования комплексного подхода к маркетинговому 
обоснованию приоритетов активизации инновационной предпринимательской деятельности. Определен 
состав системы показателей оценки параметров активизации инновационной предпринимательской дея-
тельности. Предложен подход по обобщению характеристик состояния параметров активизации иннова-
ционной предпринимательской деятельности. Разработаны рекомендации по определению потребностей 
в маркетинговом обеспечении активизации инновационной деятельности и определению ориентации при-
оритетов инновационной деятельности. Установлена необходимость совершенствования инструменталь-
ного обеспечения и организационного основания взаимодействия составляющих комплекса маркетинга в 
рамках согласования положений маркетинговой стратегии и инновационной политики субъекта хозяй-
ствования.
Ключевые слова: инновации, инновационная деятельность, приоритеты, маркетинг, маркетинговый 
потенциал, динамические возможности предприятия. 
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MARKETING JUSTIFICATION OF PRIORITIES OF ACTIVATION  
OF INNOVATIVE ENTREPRENEURSHIP ACTIVITY

Summary
The purpose of the study is to develop guidelines for the formation of a system of indicators of marketing jus-
tification and selection of priorities for intensification of innovative entrepreneurial activity. The nonlinearity 
and rhizomorphic of the dynamics of the processes of innovation activity of the enterprise are determined. The 
substantiation of the role and importance of marketing activity as a basic basis and a mandatory requirement 
to ensure the productive realization of the economic potential of the enterprise in a competitive market envi-
ronment through the active implementation of innovations aimed at strengthening the competitiveness of the 
enterprise. The article identified of the necessity of forming a complex approach to the marketing justification 
of the priorities of intensification of innovative entrepreneurial activity. The dependence of the effectiveness 
of the processes of innovation activity with the formation of competitive advantages of the enterprise at the 
product (need to update product competitive advantages), process (ability to improve the efficiency of all types 
of resources), market (competitive advantages achieved in market interaction) levels. The composition of the 
system of indicators for assessing the parameters of intensification of innovative entrepreneurial activity is 
determined. The approach on generalization of characteristics of a condition of factors of activation of inno-
vative entrepreneurial activity based on ordering of space of a matrix of parameters of a choice of priorities 
of innovative development offered. Recommendations for determining the needs of marketing support for the 
intensification of innovation activities developed and the orientation of the priorities of innovation activities 
updated. The need to improve the tools and organizational basis for the interaction of the components of the 
marketing complex in the framework of coordination of the provisions of marketing strategy and innovation 
policy of the business entity. The expediency of using the tools of the developed author's approach to the mar-
keting justification of the priorities of innovation activity in the field of strategic analysis justified.
Keywords: innovations, innovative activity, priorities, marketing, marketing. 


