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ФОРМУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОГО ПРОСТОРУ  
ЯК СЕРЕДОВИЩА ФУНКЦІОНУВАННЯ СТАРТАПІВ

Досліджено особливості функціонування українських стартапів в умовах мінливого і складного еконо-
мічного стану. Проведено аналіз понятійно-категоріального апарату інноваційного простору. Окреслені 
чинники впливу на формування інноваційного простору держави, такі як економічні, фінансові, інфра-
структурні, соціально-правові, культурні, техніко-технологічні. Наведено інформацію щодо основних 
інвесторів на різних етапах життєвого циклу стартапів: 3F, бізнес-янголів, грантів, бутстрапінгу, файн-
драйзингу, посівних, венчурних та інвестиційних фондів, кредитів банків, стратегічних і портфельних 
інвесторів, первинної публічної пропозиції. Описано діяльність Українського фонду стартапів, акселе-
раторів та бізнес-інкубаторів. Акцентовано увагу на проблемах фінансування грантових програм для 
малого і середнього бізнесу, мікробізнесу та стартапів.
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Постановка проблеми. В умовах затяжної 
економічної кризи державі вкрай потрібні точки 
зростання – організаційні структури, які б демон-
стрували швидке нарощування капіталу з вико-
ристанням інструментів на основі пайової участі, 
бутстрапінгу або файндрайзингу – стартапи. Саме 
стартапи, орієнтовані на інновації та цифрові тех-
нології, можуть зіграти ключову роль у виході з 
рецесії, як вони зробили це у розвинених країнах 
світу у 2008 році [10]. Складність і багатозначність 
економічних, політичних, правових проблем зі 
створення стартапів в Україні і зумовлюють акту-
альність досліджень, що спрямовані на вивчення 
функціонування стартапів та формування іннова-
ційного простору України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Гли-
бокий аналіз понятійного апарату інноваційного 
простору проведено вченими О.Б. Воєйковою,  
В.І Лячіним [1]; передумови, специфіку форму-
вання глобального інноваційного простору дослі-
джено О.А. Довгаль, Г.В. Довгаль [2], В.О. Сизо-
ненко [3], Л.Е. Мінделі, В.П. Заварухіним; питання 
освітньо-наукового простору та цінності знань в 
інноваційній екосистемі вивчено І.В. Артьомо-
вим [4], Б.В. Заремським [5], С.В. Шевченко [6],  
О.В Гуменною, Л.М. Ганущак-Єфіменко [7]. Тео-
ретико-практичний досвід із розвитку стартап-
проєктів виклали у своїх працях Стів Бланк,  
Боб Дорф [8], Пітер Тіль [9], Верн Харніш, Ерік 
Ріс та інші закордонні вчені, М.М. Кудінова, 
О.О. Курченко, А.В. Мазур, Г.О. Швець, І.І. Куль-
чицький, М.О. Кохан, О.Д. Звегінцова, І.Б. Чич-
кало-Кондрацька, Е.О. Хаустова, Д.С. Кондрацька, 
Є.В. Чазов, О.С. Грицак, Н.М. Клим, В.О. Касья-
ненко, Н.В. Котенко та інші вітчизняні вчені.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Незважаючи на підвищення непід-
робного інтересу до проблемних питань інформа-
ційного суспільства та інноваційної екосистеми, 
проблеми інноваційного простору підприємництва 
вивчаються невеликим колом науковців. Саме 
поняття інноваційного простору здебільшого ужи-
вається у контекстному плані.

Мета статті. Вироблення пропозицій із форму-
вання сучасного інноваційного простору України 
в умовах нової післяепідеміологічної реальності та 
окреслення ролі вітчизняних стартапів.

Виклад основного матеріалу. Звернемося до 
понятійно-категоріального апарату інноваційного 
простору. Науковці О.Б. Воєйкова і В.І. Лячін 

[1] розглядають інноваційний простір як складну 
соціально-економічну систему, що складається з 
певної множини взаємопов’язаних об’єктів і пере-
буває в постійному русі у часі, періодично змінює 
свою «природу» відповідно до змін, що відбува-
ються на рівні включених у неї об’єктів. На наш 
погляд, вдалим визначенням також є таке: «інно-
ваційний простір – це системна форма організа-
ції об’єктів інноваційної діяльності, заснована на 
соціально-економічних відносинах, спрямована на 
інноваційне перетворення дійсності, що має певну 
структуру і конфігурацію, відповідну їм терито-
ріальну протяжність і підвладна періодичному 
інноваційному оновленню в результаті руху у 
часі» [1]. Об’єктами інноваційної діяльності є нові 
знання, інтелектуальні продукти, інноваційні 
стартап-проєкти, інфраструктура підприємництва  
тощо.

Важливим прикладом організаційних структур 
в інноваційному просторі є стартапи, які у синер-
гетичній єдності з венчурними та інвестиційними 
фондами, технопарками, технополісами, бізнес-
інкубаторами, бізнес-янголами, консалтинговими 
агентствами і формують сучасний інноваційний 
простір.

Вочевидь, інноваційний простір має бути ком-
фортним середовищем створення і функціону-
вання стартапів, тому важливим є вивчення чин-
ників, які впливають на його формування.

1.	Економічні чинники. Найвищий рівень 
ВРП на душу населення серед усіх регіонів 
України спостерігається у м. Київ, там же кож-
ного року створюються до 70% всіх українських  
стартапів.

2.	Фінансові чинники. Візьмемо до уваги 
фінансування НДДКР загалом по країні: в Укра-
їні переважно фінансується діяльність науково-
дослідних установ, окремі фундаментальні та 
прикладні дослідження, тоді як у європейських 
країнах уряд фінансує до 70% усіх без винятку 
наукових розробок [7]. Фінансування, насамперед 
грантові програми для середнього і малого біз-
несу, мікробізнесу та стартапів, – перший крок 
держави до порозуміння з бізнес-елітою. Кроком 
уперед стало створення у 2018 р. Українського 
фонду стартапів (USF), який сприяє створенню та 
зростанню в Україні технологічних стартапів на 
ранній стадії розвитку, з метою підвищення їхньої 
глобальної конкурентоспроможності, в тому числі 
фонд підтримує стартапи на ранніх стадіях роз-
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витку у вигляді грантів без участі в капіталі, 
фінансує навчання стартапів у національних та 
міжнародних акселераторах, пропонує нові фінан-
сові і нефінансові можливості для стартапів [12]. 
Станом на початок 2021 р. фондом уже профінан-
совано 65 вітчизняних стартапів більш ніж на 
70 млн грн., подано 2553 заявки на отримання 
грантів. 

На стадії pre-seed стартап може отримати грант 
на суму 25 тис. дол. США (невеликий перелік стар-
тапів-переможців – Dooozen.io, Cittart, Sprybuild, 
Skyworker, Caretech Human, DewPocket), на ста-
дії seed – 50 тис. дол. США (FINMAP, Norm, 
FlashBeats, ТОВ СМАРТ-МАК).

Основні інвестори на різних етапах життєвого 
циклу стартапів наведено у табл. 1. 

Таблиця 1
Інвестування стартапів відповідно  

до їх життєвого циклу
Життєвий цикл стартапів /

Етапи інвестування 
стартапів

Інвестори

1. Рre-seed
2. Seed
3. MVP
4. Product-market fit & 
product-channel fit
5. Death of valley

3F (сім’я, друзі, 
ентузіасти), бізнес-янголи, 
гранти, бутстрапінг, файнд-
райзинг, краудфандинг

6. Startup stage (Launch)
Бізнес-янголи, бізнес-
інкубатори, посівні фонди, 
гранти, бутстрапінг

7. Early growth stage (Scale) Венчурні фонди

8. Expansion stage 
(Maturity)

Венчурні і інвестиційні 
фонди, кредити банків

9. Exit stage Стратегічні і портфельні 
інвестори, ІРО

Джерело: сформовано автором на основі [8; 9]

Інші грантові організації, які працюють в 
Україні, – Microsoft Seed Fund, Global Technology 
Foundation, TechPeaks.

Прикладами краудфаундингових платформ, які 
функціонують в Україні, є Biggggidea, Kickstart, 
Ideax Nescafe та інші.

Основними інвесторами стартапів виступають 
бізнес-янголи, бізнес-акселератори (бізнес-інкуба-
тори) та венчурні фонди. У спільноті вітчизняних 
бізнес-янголів найвідоміші – Uangel, UAban (EBAN), 
бізнес-інкубаторів – EastLabs, iHUB, Happy Farm, 
GrowthUp, WannaBiz, Voomy IT-парк, Polyteco.

3. Інфраструктурні чинники. Інфраструктура 
української інноваційної екосистеми є нерозвине-
ною, на противагу європейській. Ситуацію треба 
змінювати запровадженням партнерської взаємо-
дії між владними структурами, бізнесом (стартап-
проєктами) та громадськістю. Ядром інновацій-
ного простору має стати науково-освітній простір, 
а доступними послугами для стартапів повинні 
бути бізнес-девелопмент, коучинг, навчання і роз-
виток, HR-супровід, пошук інвесторів. 

Менторство, навчання, фінансову та експертну 
підтримку можуть надавати акселератори, бізнес-
інкубатори. Так, грантова акселераційна програма 
від USF дає можливість стартапам отримати грант 
до 10 тис. дол. США від Українського Фонду Стар-
тапів і заощадити роки спроб та помилок, при-
скорити розвиток завдяки проходженню кращих 
вітчизняних та закордонних акселераційних про-
грам [12]. Найвідоміші акселератори – Ihub, Blue 
Lake, Seed FORUM GLOBAL, Innovation Strartup 
Entrepreneurship, 1991 Open Data Incubator, Us 
market access center.

4. Соціально-правові чинники. На розбудову 
інноваційного простору вкрай позитивно впли-
ває соціально активне населення за умов віднос-
ної стабільності, стратегічної зорієнтованості сус-
пільства та економічного благополуччя. В аспекті 
розбудови стартап-екосистеми слід акцентувати 
увагу на доступі і кваліфікації учасників стар-
тапів, глобальній та локальній відкритості, 
контактах та комунікаціях із дослідниками та  
експертами. 

5. Техніко-технологічні чинники є головними 
засобами побудови сучасного інноваційного про-
стору. Прикрим фактом є те, що в умовах глоба-
лізації та цифрового суспільства в Україні всьо- 
го 46% населення охоплено інтернет-послугами  
(станом на 2019 р.).

У рейтингу екосистем стартапів The Global 
Startup Ecosystem Report 2020 за всіма оціночними 
критеріями, такими як ефективність ведення біз-
несу і використання інвестицій, доступність і обсяг 
венчурного фінансування, можливості виходу 
на національні та міжнародний ринки, таланти, 
досвід, знання, перше місце посідає Кремнієва 
долина (вітчизняних екосистемних стартапів нині 
в рейтингу немає). Найвідоміші стартапи світу – 
Facebook, MySpace, YouTube – були створені на 
початку 2000-х рр. та продукували соціальні 
мережі, відеообмін.

За даними Startup Ranking [11] сьогодні в 
Україні налічується 310 стартапів, трьома позиці-
ями вище у рейтингу – Південна Корея (327), Гон-
конг (353), Португалія (359), трьома позиціями 
нижче – Кенія (305), Угорщина (298), Австрія 
(289). У США – 66 318 од., Індії – 8933 од., Вели-
кобританії – 5468 од. стартапів. 

Найбільша кількість українських стартапів у 
наш час зосереджена у lifestyle («спосіб життя») 
(близько 15%), АІ (штучний інтелект) (близько 
14%), менше – у big data, (9%), healthcare (8%).

Найвідоміші у світі українські стартапи – 
DepositPhotos (сервіс-посередник між продавцями 
й покупцями якісних фотографій, векторних 
зображень та відеороликів), IT-компанія Terrasoft 
(програмне забезпечення, що допомагає підприєм-
ствам організувати взаємодію з клієнтами, авто-
матизувати процеси, оптимізувати маркетинг, 
зберігати історію спілкування з клієнтами для 
покращення обслуговування), TemplateMonster 
(виробництво веб-рішень для сайтів), Petcube (неве-
ликий куб для спостереження і гри з домашніми 
тваринами), Grammarly (програмне забезпечення, 
що відстежує в англомовному тексті граматичні 
та синтаксичні помилки і неправильні вирази, які 
не виявив Word, і виправляє їх із необхідними  
поясненнями).

Продукти вітчизняних стартапів, які отримали 
гранти від USF у 2020 р.: 

–	 підйомний стіл із акрилового каменю із вбу-
дованим живленням та технологією машинного 
навчання для більш ефективної і здорової роботи;

–	онлайн -сервіс для фінансового обліку в 
малому та мікробізнесі;

–	 перший портативний пристрій, що перетво-
рює звичайну воду на ефективний проти 99,9% 
мікробів санітайзер;

–	інноваційне  IT-рішення для безперервного 
автоматичного моніторингу здоров’я та виявлення 
хвороб на самих ранніх стадіях у домашніх умоваx;

–	 продукт, який пришвидшує наймання 
ІТ-спеціалістів у 10 разів;

–	 3D-принтери, полімери та програмне забез-
печення для промислових споживачів;
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–	 безпілотні літаки з великим корисним наван-
таженням і тривалим польотом для виконання 
різних галузевих завдань; 

–	те хнологія нанополімерізації, яка дає змогу 
на молекулярному рівні зв’язати крохмаль і отри-
мати біопластик з високими фізико-механічними 
властивостями;

–	ком плексна інтегрована інформаційно-ана-
літична система підтримки рішень з управління 
землями сільськогосподарського призначення;

–	 бренд жіночого одягу зі власним швейним ви- 
робництвом і R&D центром з дослідження, розро-
блення та інновацій текстильних виробів і технологій;

–	сучасний  спосіб прийому платежів від клієн-
тів банківськими картами в offline;

–	мо більна програма, що «перетворює негатив-
ний вплив на навколишнє середовище на позитив-
ний» і вчить заощаджувати;

–	 платформа для кастингу акторів і моделей, 
яка працює на основі машинного навчання;

–	мо більний асистент для ведення приватної 
практики у сфері краси;

–	освітня  та кар’єрна екосистема для представ-
ників креативної індустрії (дизайн, маркетинг, IT, 
реклама, геймдев);

–	додаток  із віртуальним другом-психологом, 
що слухає, розуміє та надає психологічну допо-
могу людям;

–	с портивний трекер, який дозволяє знизити 
травматичність та підвищити ефективність бігу;

–	камін  зі справжнім полум’ям для будь-якої 
квартири.

Висновки і пропозиції. У статті розглянуто 
інноваційний простір як складну соціально-еко-
номічну систему, що складається з певної мно-
жини змінюваних відповідно до вимог часу 
взаємопов’язаних об’єктів, особливими з яких є 
стартапи. Світова економіка продемонструвала, 
що інноваційні стартапи здатні зіграти ключову 
роль у виході з рецесії, тому Україна, знаходячись 
в умовах нової післяепідеміологічної реальності, 
може покластися на означені організаційні струк-
тури і реалізувати значні можливості в інновацій-
ному розвитку.
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ФОРМИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННОГО ПРОСТРАНСТВА  
КАК СРЕДЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СТАРТАПОВ

Резюме
Исследованы особенности функционирования украинских стартапов в условиях меняющегося и сложного 
экономического положения. Проведен анализ понятийно-категориального аппарата инновационного про-
странства. Указаны факторы влияния на формирование инновационного пространства государства, в том 
числе экономические, финансовые, инфраструктурные, социально-правовые, культурные, технико-тех-
нологические. Приведена информация об основных инвесторах на различных этапах жизненного цикла 
стартапов: 3F, бизнес-ангелов, грантов, бутстрапинга, файндрайзинга, посевных, венчурных и инвести-
ционных фондов, кредитов банков, стратегических и портфельных инвесторов, первичного публичного 
предложения. Описана деятельность Украинского фонда стартапов, акселераторов и бизнес-инкубаторов. 
Акцентировано внимание на проблемах финансирования грантовых программ для малого и среднего 
бизнеса, микробизнеса и стартапов.
Ключевые слова: инновационное пространство, инновационная экосистема, стартап, знания, инвесторы, 
инфраструктура.
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FORMATION OF INNOVATION SPACE AS A FUNCTIONING ENVIRONMENT FOR STARTUPS

Summary
The features of the functioning of Ukrainian startups in the context of a changing and difficult economic 
situation have been investigated. The analysis of the conceptual and categorical apparatus of the innova-
tion space is carried out. It was found that the formation of an innovative economy in Ukraine requires a 
theoretical understanding of the category of innovation space, poorly studied by economists. The concept 
of innovation space, despite its widespread use in economic literature, is used by most researchers mainly 
in the context of, without an appropriate theoretical justification, which actually does not allow establi- 
shing the qualitative definition of this economic category, presenting its essential content. Understanding the 
breadth of the innovation space changes depending on technological and social development. The factors of 
influence on the formation of the innovation space of the state are indicated, including economic, financial, 
infrastructural, socio-legal, cultural, political, ecological, technical and technological. Provides information 
about the main investors at various stages of the life cycle of startups: 3 F (Friends, Family, Fools), busi-
ness angels, grants, bootstrapping, fundraising, seed, venture and investment funds, bank loans, strategic 
and portfolio investors, initial public offering. Proposals are given on the formation of a modern innovation 
space in Ukraine in the context of a new epidemiological reality and the role of domestic startups is outlined. 
The activities of the Ukrainian Foundation for Startups, Accelerators and Business Incubators are described. 
Attention is focused on the problems of financing grant programs for small and medium-sized businesses, 
microbusiness and startups. It is presented that the number of Ukrainian startups is managed by lifestyle, 
artificial intelligence, big data, healthcare. It was stated that the state is considering innovative projects in 
startups, and it is possible get involved through a number of grants, programs of financial loans, financing 
of science boxes, financing of innovative projects.
Keywords: innovation space, innovation ecosystem, start-up, knowledge, investors, infrastructure.


