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СУЧАСНИЙ СТАН ТА НАПРЯМИ ПІДВИЩЕННЯ  
ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ СТРАХОВИХ КОМПАНІЙ УКРАЇНИ

Статтю присвячено аналізу оцінки фінансово-економічної безпеки страхових компаній у сучасних умовах 
господарювання. Проаналізовано показники, що характеризують обсяги, концентрацію страхового ринку 
в період 2014–2019 рр. Досліджено внутрішні і зовнішні загрози діяльності, з якими стикаються страхові 
компанії в процесі своєї діяльності. Виділено основні причини низької фінансової-економічної безпеки 
страхових компаній в Україні. Проведено порівняльний аналіз макроекономічних індикаторів розвитку 
страхового ринку (проникнення страхування, щільність страхування, рівень страхових виплат та ін.) з їх 
оптимальними значеннями. Запропоновано основні напрями підвищення фінансово-економічної безпеки 
страхових компаній України з акцентом на важливість ролі централізованого регулятора страхового ринку.
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Постановка проблеми. Страховий ринок є важ-
ливим джерелом довгострокових інвестицій, які 
можуть бути спрямовані в економіку країни, тому 
підвищення рівня фінансової безпеки страхо-
вого ринку сприятиме акумулюванню необхідних 
коштів та розвитку економіки у цілому. Окрім 
того, фінансова безпека страхового ринку сприяє 
створенню ефективної системи захисту населення, 
суб’єктів господарювання та держави.

Фінансова-економічна безпека повинна харак-
теризуватися збалансованістю системи фінансових 
показників та інструментів, стійкістю до внутріш-
ніх і зовнішніх загроз, що дає змогу страховій 
організації своєчасно та в повному обсязі вико-
нувати взяті на себе зобов’язання, а також забез-
печує ефективний розвиток страхової компанії в 
поточному та наступних періодах. Однак діяль-
ність вітчизняного страхового ринку постійно 
супроводжується інституціональними та організа-
ційно-правовими змінами, соціально-економічною 
нестабільністю та недостатнім рівнем техніко-тех-
нологічного забезпечення, що значно дестабілізує 
їхню фінансову безпеку. До цього ж додається від-
сутність єдиного комплексного підходу щодо оці-
нювання та моніторингу фінансово-економічної 
безпеки страхових компаній у конкретний період 
діяльності, оскільки існуючі методики носять 
більш фрагментарний характер, а самі результати 
досліджень та аналітичні матеріали не є узагаль-
неними та публічними для користувачів страхо-
вих послуг.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженню питань фінансової безпеки страхового 
ринку присвячено наукові праці В.М. Андрієнко, 
О.І. Барановського, А.С. Боженко, Є.І. Бондара, 
О.О. Гаманкової, М.М. Єрмошенко, О.Й. Жабинець, 
О.В. Кнейслер, Ю.В. Панкова, С.В. Сокол, В.М. Фур-
мана, Н.М. Яценко та інших учених, однак сучас-
ний стан потребує регулярного оперативного моні-
торингу та аналізу страхового ринку в поєднанні із 
централізацією висвітлення інформації щодо стану 
фінансової безпеки страхових компаній.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. В українській науковій літературі 
є достатньо комплексних та спеціальних дослі-
джень, присвячених проблематиці економічної 
та фінансової безпеки страхових компаній. Акту-
альним залишається питання більш системного та 

збалансованого за показниками підходу до визна-
чення й оцінки фінансової безпеки страхового 
ринку. Оскільки найбільшу роль відіграють цен-
тралізовані органи контролю та нагляду за стра-
ховим ринком, а їхні дії прямо пропорційно впли-
вають на безпеку фінансової діяльності страхової 
компанії, необхідно наголосити на необхідності 
впровадження загальноприйнятих централізова-
них шляхів та методів динамічного та відкритого 
моніторингу страхового ринку, що значно підви-
щить рівень довіри населення до даного сектору 
економіки.

Мета статті. Головною метою цієї роботи є 
визначення шляхів підвищення фінансової без-
пеки для компаній із сектору страхування через 
дослідження рівня фінансово-економічної безпеки 
страхових компаній у сучасних умовах та аналіз 
відповідних базових показників за 2014–2019 рр.

Виклад основного матеріалу. Фінансова безпека 
у сфері страхування – це такий фінансовий стан, 
який характеризується здатністю забезпечувати 
захист фінансових інтересів усіх суб’єктів націо-
нальної економіки у страховій сфері за умов ста-
більності системи фінансових показників та забезпе-
чення своєчасних виплат за взятими зобов’язаннями 
[4, с. 6]. Відповідно, фінансова безпека залежатиме 
від багатьох об’єктивних та суб’єктивних, внутріш-
ніх та зовнішніх чинників (рис. 1). 

Внутрішні загрози фінансовій безпеці стра-
хового ринку зазвичай пов’язані з недостатньо 
виваженою фінансово-економічною політикою 
страхових компаній, що призводить до неефек-
тивності в управлінні фінансами, а отже, до зни-
ження фінансової надійності страховиків та без-
пеки їхньої діяльності. Також негативний вплив 
на фінансову безпеку страхового ринку спричиняє 
низка зовнішніх чинників. 

Так, у досліджуваному періоді 2014–2019 рр. 
найбільшими загрозами фінансової безпеки для 
страхових компаній стали:

– зменшення ліквідності активів, осо-
бливо розміщених у банківських установах  
(за 2014–2018 рр. НБУ визнало неплатоспромож-
ними понад 50% банків) та на фондовому ринку;

– втрата доступу до нерухомого майна, яке 
розташоване на тимчасово окупованих терито-
ріях України (АР Крим, Донецька та Луганська 
області);
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– істотне зростання витрат на забезпечення 
виконання страхових зобов’язань у зв’язку зі зна-
чною девальвацією національної валюти (встанов-
лення політики плаваючого курсу валют із лютого 
2015 р.).

Розглядаючи обсяг ринку страхових послуг, 
необхідно зазначити, що даний сектор економіки 
в Україні посідає одні з перших місць за рівнем 
капіталізації серед інших фінансових ринків. 
Загальна кількість страхових компаній станом 
31.12.2014 становила 282, у тому числі страхові 
компанії life – 57 компанії, non-life – 325 ком-
паній. Однак упродовж 2014–2018 рр. кількість 
страхових компаній обох секторів має тенденцію 
до зменшення (табл. 1). 

Зі зміною основного регулятора ринку страхо-
вих послуг дана тенденція прослідковується й у 
2019–2020 рр., тільки значно швидшими темпами 
Так, станом на 31.12.2019 кількість страхових 
компаній становила 233, у тому числі страхові 
компанії life – 23, страхові компанії non-life – 
210. За перше півріччя 2020 р. 18 страховиків 
було виключено з реєстру, сім з яких власноруч 
подали заяви на анулювання ліцензій. Як зазнача-
ється у звіті Департаменту нагляду за страховим 
ринком НБУ, значна частина страховиків вихо-
дить із ринку за власною ініціативою. Характер-
ними ознаками страховиків, що виключаються, є 

непрозора структура власності, відсутність у порт-
фелі фізичних осіб та порушення основних норма-
тивів [6, с. 3].

Станом на 31.12.2019 активи страхових ком-
паній становили 63,87 млрд грн, що на 3 млрд 
більше за показник 2014 р. (табл. 2). Однак із 
початком очищення ринку від страхових компа-
ній, які не здатні виконувати нормативи фінан-
сової стійкості та платоспроможності, введені 
регулятором у 2019 р., обсяги активів страхових 
компаній відповідно зменшилися і становили на 
30.06.2020 61,89 млрд грн [7]. 

Аналізуючи обсяги сформованих резервів, 
можемо стверджувати, що страхові компанії з 
розширенням ринку нарощують даний показник, 
про що свідчить позитивна помірна динаміка за 
останні п’ять років (щорічно в середньому на 
3 млрд грн) (табл. 2). Однозначно під час оціню-
вання фінансово-економічної безпеки страхових 
компаній даний показник є позитивним.

У структурі балансу прийнятні активи стано-
вили 76%, а страхові зобов`язання – 52%. При 
цьому частка вхідного перестрахування у валових 
страхових преміях зменшилася з 25% до 9%, а 
вихідного – із 33% до 20%.

Для оцінювання рівня безпеки страхового ринку 
України науковці пропонують розраховувати низку 
показників, серед яких: частка страхових премій у 

Загрози фінансово-економічній
безпеці страхового ринку України

Внутрішні загрозиЗовнішні загрози

- залежність від іноземного
капіталу;

- високий рівень концентрації
капіталу на світових ринках

страхових послуг;
- економічна світова криза;

- кризовий стан міжнародного
ринку страхування;

- високий рівень концентрації
фінансових ресурсів у сфері

перестрахування;
- глобалізація ринку фінансових

послуг

- низький рівень довіри
населення до страховика;

- недосконалість законодавчої
бази;

- низький рівень страхової
дисципліни населення;

- нечесні дії суб’єктів страхового
ринку;

- неефективна система
державного регулювання та нагляду;

- неефективна робота фінансових
менеджерів страхових компаній;

- невиконання страхуванням
інвестиційної функції

Рис. 1. Внутрішні та зовнішні загрози фінансовій безпеці страхового ринку України
Джерело: складено авторами на основі [2]

Таблиця 1
Кількість страхових компаній в Україні в 2014–2020 рр. (станом на 31.12)

Кількість страхових 
компаній 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р. Станом на 

30.06.2020

Загальна кількість 382 361 310 294 281 233 215

у т. ч. СК non-life 325 312 271 261 251 210 195

у т. ч. СК life 57 49 39 33 30 23 20
Джерело: розраховано авторами за даними [6; 7]
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валовому внутрішньому продукті; розмір страхової 
премії на одну особу; частка довгострокового стра-
хування у загальній сумі страхових премій; рівень 
страхових виплат; частка сукупного обсягу статут-
них капіталів страхових компаній, що належать 
нерезидентам у загальному їх обсязі; частка премій 
нерезидентів у валовій премії; частка надходжень 
страхових премій трьох найбільших страхових 
компаній у загальному обсязі надходжень страхо-
вих премій (окрім страхування життя) та ін.

Проведемо аналіз основних показників стану 
фінансової безпеки страхового ринку України за 
2014–2019 рр. (табл. 3). 

У 2019 р. частка валових страхових премій у 
відношенні до ВВП становила 1,5%, що на 0,1 від-
соткових пункти більше порівняно з 2018 р. та 
на 0,2% менша показника 2014 р. Оскільки реко-
мендоване значення становить 8–12%, можемо 
стверджувати, що сектор страхування не впли-
ває суттєво на розвиток економіки і не відіграє 
значної ролі у соціально-економічних відносинах 
України. Для прикладу, у Німеччині цей показ-
ник становить близько 7%, у Польщі – 3,5–4%, 
у Швейцарії – близько 10%. Саме тому нами вба-
чається значний потенціал до росту страхового 
ринку України в загальноекономічній структурі. 

Розмір страхової премії на одну особу протягом 
2014–2019 рр. коливався в межах 42,9–78,9 дол. 
США за рекомендованого значення 140 дол. 
США. Такі різкі зміни пов’язані з недостатньою 
усвідомленістю населення щодо необхідності 
послуг страхування, а також нестабільною полі-
тичною та економічною ситуацією, що впливала 
та надалі впливає на фінансову стабільність та 
платоспроможність страхових компаній України. 
Відповідно, додаються значні коливання курсу 
національної грошової одиниці по відношенню 
до долара США (у 2015 р.), що впливає на пла-
тоспроможність населення країни. Розглядаючи 
європейський ринок, у Польщі розмір страхової 
премії на одну особу становить близько 370 дол. 
США, у Німеччині, Бельгії та Франції – близько 
2 500–3 000 дол. США, а у Швейцарії – близько 
6 000 дол. США, що у 12 разів більше за вітчиз-
няний показник.

Частка довгострокового страхування в загаль-
ному обсязі зібраних страхових премій у 2019 р. 
порівняно з 2014 р. збільшився тільки на 0,8 від-
соткових пункти та становив 8,1%, що свідчить 
про користування переважно ризиковими і, як 
правило, обов’язковими видами страхування (non-
life) та низьку усвідомленість населення стосовно 
довгострокового (у т. ч. накопичувального) стра-
хування. Це однозначно негативно впливає на 
соціальний захист громадян країни, а показники, 
наведені в табл. 2, вказують на низьку фінансову 
безпеку самого ринку страхування в Україні.

За показником рівня страхових виплат досліджу-
ваний ринок наближався до стану фінансової без-
пеки лише у 2018 р., у подальших періодах такому 
показнику до рекомендованого значення не виста-
чає близько 20%. У розвинутих європейських краї-
нах даний параметр становить 60–80%. Негативним 
аспектом в Україні є неплатоспроможність багатьох 
страхових компаній, що, відповідно, знижує довіру 
населення до ринку страхування. Так зване псевдо-
страхування (продаж фіктивного полісу або полісу 
із завідомо відсутніми подальшими зобов’язаннями 
щодо відшкодування через неплатоспроможність 
чи інших причин) значно знижує рівень фінансової 
безпеки страхового ринку.

За показником частки премій нерезидентів у 
валовій премії у всіх досліджуваних періодах 
такий індикатор знаходиться у межах норми та 
набуває найбільшого значення в 2016 р. (11,3%). 
Іноземні перестрахові компанії історично все-
ляють в українців більшу довіру, яка співпадає 
з реальністю виплат за страховими випадками. 
Тому для вітчизняного ринку виконання даного 
нормативу є скоріше мінусом, оскільки перестра-
хування в Україні не є винятковим видом діяль-
ності, що у поєднанні з іншими показниками зна-
чно знижує фінансову безпеку страхового сектору.

У додаток до табл. 3, на нашу думку, необ-
хідно розглянути також концентрацію страхового 
ринку за страховими преміями (табл. 4). Даний 
показник указує на реальну необхідну місткість 
страхового ринку України.

За даними табл. 4 можна побачити, що 50 стра-
хових компаній non-life із понад 195 на ринку 

Таблиця 2
Основні показники діяльності страхового ринку України у 2014–2020 рр.  

(станом на 31.12), млрд грн

Показник 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р.
Темпи приросту, %

2019/2018 2019/2014

Обсяг сплачених статутних капіталів 9,70 9,91 12,66 12,83 12,64 11,07 -12,42 14,12

Загальні активи страховиків 60,73 70,26 56,08 57,38 63,49 63,87 0,60 5,17

Обсяги сформованих страхових резервів 15,83 18,38 20,94 22,86 26,98 29,56 9,56 86,73
Джерело: розраховано авторами за даними [7]

Таблиця 3
Система індикаторів стану безпеки страхового ринку України

Показники стану безпеки страхового ринку Норматив
Період

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Показник проникнення страхування (страхові 
премії до ВВП), % Не менше 8 1,7 1,2 1,7 1,8 1,4 1,5

Показник «щільності страхування» (страхування 
премії на 1 особу), дол. США Не менше 140 78,9 44,2 58,3 65,4 42,9 54,3

Частка довгострокового страхування в загальному 
обсязі зібраних страхових премій, % Не менше 30 7,3 5,1 5,9 6,7 8,4 8,1

Рівень валових страхових виплат, % Не менше 30 18,9 13,2 25,1 24,3 26,1 22,4

Частка премій, що належать перестраховикам-
нерезидентам (по відношенню до валових премії), % Не більше 25 4,7 3,3 11,3 7,8 6,1 6,2

Джерело: розраховано авторами за даними [5; 7]
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збирають 90% усіх премій, при цьому 95% премій 
надходить від фізичних осіб. Аналогічну ситуацію 
прослідковуємо і з life-сектором – 97% премій 
збирають від українців тільки 10 із 20 страхо-
вих компаній. Це однозначно свідчить про необ-
хідність перегляду структури ринку страхування 
новим регулятором, визначення доцільності такої 
значної кількості страхових компаній на ринку 
України з урахуванням низьких показників його 
фінансової безпеки. 

Висновки і пропозиції. Страховий ринок Укра-
їни сьогодні характеризується низькою фінансо-
вою-економічною безпекою. Свідченням цього 
є низка показників, зокрема низький відсоток 
обсягу страхових премій у відношенні до ВВП, 
висока частка ризикового страхування та, відпо-
відно, низька частка life-страхування, у три рази 
нижчий показник у цілому користування стра-
ховими послугами населенням країни, а також 
надлишкова концентрація страхових компаній з 
урахуванням, що найбільше використовується спо-
живачами лише половина life-компаній та чверть 
компаній сектору non-life. За даними проведе-
ного аналізу можна стверджувати, що зменшення 
кількості страхових компаній (за 2014–2019 рр. 
на 149 компаній) сприяло деякому підвищенню 
рівня фінансової безпеки страхового ринку Укра-
їни (позитивна динаміка показників у табл. 3).

Необхідно зазначити, що ринок страхування 
в Україні здатний активно розвиватися за умови 
наявності нормативно-правової бази, розробленої 

на основі європейських й міжнародних стандартів 
та вдосконалення державного страхового нагляду.

Державна політика у страховому секторі, на 
нашу думку, повинна спрямовуватися на вико-
нання таких завдань: проведення регулярного 
моніторингу та поточного аналізу ринку страхо-
вих послуг із метою забезпечення фінансової без-
пеки; створення системи ідентифікації ризиків; 
посилення прозорості та відкритості у діяльності 
страховиків; забезпечення відповідного захисту 
споживачів страхових послуг (використовуючи 
зарубіжний досвід); підвищення платоспромож-
ності та фінансової стійкості страхових компаній, 
зокрема за рахунок розмежування страхової та 
перестрахової діяльності.

Також для мінімізації ризиків, які можуть 
стати наслідком недостатньої стійкості, прозо-
рості та конкурентоспроможності страхового 
сектору, необхідно відкоригувати організаційно-
правову форму та структуру власності страхових 
компаній. 

Подальші дослідження у цьому напрямі пови-
нні бути зорієнтовані насамперед на розроблення 
єдиних методологічних підходів до розрахунку 
і забезпечення фінансової стійкості страхови-
ків з урахуванням сучасних тенденцій розвитку 
вітчизняного ринку страхових послуг та запрова-
дження обов’язкового рейтингування вітчизняних 
страховиків із боку держави з метою прозорого 
та загальнодоступного визначення відповідності 
рівня їхньої фінансової стійкості. 

Таблиця 4
Концентрація страхового ринку за страховими преміями станом на 30.06.2020 

Концентрація за страховими преміями Ринок non-life Ринок non-life фізичних осіб Ринок life

ТОП 3 18 % 22 % 57 %

ТОП 5 27 % 32 % 77 %

ТОП 10 43 % 54 % 97 %

ТОП 20 65 % 76 % 100 %

ТОП 50 90 % 95 % -

ТОП 100 99 % 100 % -

Всього по ринку 100 % 100 % 100 %
Джерело: складено за [6, с. 7]
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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ  
ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СТРАХОВЫХ КОМПАНИЙ УКРАИНЫ

Резюме
Статья посвящена анализу оценки финансово-экономической безопасности страховых компаний в совре-
менных условиях хозяйствования. Проанализированы показатели, характеризующие объемы, концен-
трацию страхового рынка в период 2014–2019 гг. Исследованы внутренние и внешние угрозы деятельно-
сти, с которыми сталкиваются страховые компании в процессе своей деятельности. Выделены основные 
причины низкой финансово-экономической безопасности страховых компаний в Украине. Проведен 
сравнительный анализ макроэкономических индикаторов развития страхового рынка (проникновение 
страхования, плотность страхования, уровень страховых выплат и др.) с их оптимальными значениями. 
Предложены основные направления повышения финансово-экономической безопасности страховых ком-
паний Украины с акцентом на важность роли централизованного регулятора страхового рынка.
Ключевые слова: экономическая безопасность, финансовая безопасность, страхование, страховые компа-
нии, страховой рынок, угрозы финансовой безопасности.
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CURRENT STATE AND DIRECTIONS OF INCREASING  
FINANCIAL AND ECONOMIC SECURITY OF UKRAINIAN INSURANCE COMPANIES

Summary
The article is devoted to the analysis of the assessment of financial and economic security of insurance 
companies in modern business conditions. The indicators characterizing volumes and concentration of the 
insurance market in the period from 2014 till 2019 are analyzed. Internal and external threats of activity 
which insurance companies face during the activity are investigated. The main reasons for low financial and 
economic security of insurance companies in Ukraine are highlighted, including insufficient capitalization, 
non-compliance with basic standards, non-transparent ownership structure of insurers, and inseparability of 
the insurance market from the main insurance activities, which significantly reduces the financial stabil-
ity of Ukrainian insurance companies. Positive indicators showed an increase in insurance reserves, but the 
increase in the share of reinsurance in foreign companies at this stage of development of the Ukrainian mar-
ket is rather defined as a negative aspect in the activity. A comparative analysis of macroeconomic indicators 
of insurance market development (insurance penetration, insurance density, level of insurance payments, 
level of life insurance usage etc.) with their optimal values was conducted, after which a significant discrep-
ancy with regulatory indicators was highlighted. In comparison with the indicators of the European market, 
significant deviations for the worse were identified, especially the lack of awareness of the population in the 
need to use insurance services, especially life insurance. The research work revealed insignificant improve-
ments in the financial and economic security of insurance companies while reducing the number of insurance 
institutions themselves. The main directions for improving the financial and economic security of insurance 
companies in Ukraine were proposed, emphasizing the importance of the role of a centralized regulator of the 
insurance market, in particular, the need to create a public and transparent rating of insurance companies, 
use open current monitoring and bring the regulatory framework to European and international.
Keywords: economic security, financial security, insurance, insurance companies, insurance market, threats 
to financial security.


