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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî, ÿêå ì³ñöå зàéìàюòü òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðпîðàö³ї â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè. Нàâåäåíî 
пåðåë³ê ТНÊ, ÿê³ пðàöююòü íà òåðèòîð³ї äåðæàâè, їхí³é âпëèâ íà ф³íàíñîâèé òà ñòðàхîâèé ðèíêè. Пðî-
àíàë³зîâàíî íàäхîäæåííÿ пðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Уêðàїíè òà â її гàëóз³ åêîíîì³êè. 
Îбґðóíòîâàíî íàñë³äêè ä³ÿëüíîñò³ ТНÊ äëÿ êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà â Уêðàїí³. Нàâåäåíî пðèêëàäè 
пîзèòèâíîгî òà íåгàòèâíîгî âпëèâó фóíêö³îíóâàííÿ ³íîзåìíèх òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðпîðàö³é íà åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê Уêðàїíè. Âèÿâëåíî гîëîâí³ пðîбëåìè, ÿê³ ³ñíóюòü â Уêðàїí³ щîäî ðîзшèðåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ТНÊ. Пðîàíàë³зîâàíî ðîзâèòîê óêðàїíñüêîгî ðèíêó зëèòò³â òà пîгëèíàíü. Нàâåäåíî êîíêðåòí³ пðè-
êëàäè êîíêóðåíö³ї óêðàїíñüêèх âèðîбíèê³â òà ³íîзåìíèх òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðпîðàö³é. Пðîàíàë³зîâàíî 
ä³ÿëüí³ñòü ТНÊ ó бàíê³âñüê³é òà ñòðàхîâ³é ñфåðàх.
Ключові слова: ТНÊ, åêîíîì³êà Уêðàїíè, ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ³íâåñòèö³ї.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх фîð-
ìóâàííÿ ñâ³òîâîгî гëîбàëüíîгî ðèíêó ³ñòîòíî п³ä-
âèщóºòüñÿ ðîëü, à òàêîæ зб³ëüшóюòüñÿ ìàñшòàбè 
фóíêö³îíóâàííÿ ТНÊ, ÿê³ ñëóæàòü ñâîºð³äíèì 
ì³æíàðîäíèì ðåгóëÿòîðîì пðîìèñëîâîгî âèðîб-
íèöòâà ³ ðîзпîä³ëó пðîäóêö³ї. Êð³ì òîгî, ТНÊ º 
îñíîâíèì ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì бóäü-ÿêîї â³ä-
êðèòîї åêîíîì³êè, ðóш³éíîю ñèëîю åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó òà п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
êðàїí ó ö³ëîìó.

Тðàíñíàö³îíàëüí³ êîðпîðàö³ї âпëèâàюòü íà 
êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå ÿê îêðåìîї êðàїíè, òàê 
³ ñâ³òó â ö³ëîìó. ТНÊ º ðåгóëÿòîðàìè ñâ³òîâîгî 
âèðîбíèöòâà ³ ðîзпîä³ëó òîâàð³â. Âèñîêà ñòóп³íü ³ 
шâèäêèé пðîöåñ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âèðîбíèöòâà 
ó âåëèêèх ТНÊ âпëèíóëè íà ñòàíîâëåííÿ їх ÿê 
ë³äåð³â íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх. 

Дëÿ ТНÊ Уêðàїíà íåñå â ñîб³ îñîбëèâèé ³íòåðåñ 
ó òàêèх гàëóзÿх, äå âîíè íå ìàюòü êîíêóðåíò³â 
ñåðåä íàö³îíàëüíèх êîìпàí³é. Нàéб³ëüш пðèâà-
бëèâèìè гàëóзÿìè ñòàëè пðîìèñëîâ³ñòü, îпòîâà òà 
ðîзäð³бíà òîðг³âëÿ, îпåðàö³ї з íåðóхîìèì ìàéíîì, 
ф³íàíñîâà òà ñòðàхîâà ä³ÿëüí³ñòü. Îòæå, пèòàííÿ 
âпëèâó ³íîзåìíèх òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðпîðàö³é 
íà åêîíîì³êó Уêðàїíè º âàæëèâèì òà àêòóàëüíèì.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì âпëèâó òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìпà-
í³é íà åêîíîì³êó Уêðàїíè зàéìàëèñÿ ².Î. Дàâè-
äîâà, Ê.Ю. Âåëè÷êî, Î.². Пå÷åíêà, Н.Ì. Ðÿбåöü, 
Н.Ê. Бîëгàðîâà, Е. Ìîë÷àíîâ, Т.Г. Бóñàðºâà. 
Д³ÿëüíîñò³ ТНÊ пðèñâÿ÷åíî ÷èñëåíí³ зâ³òè ÎÎН, 
ÑÎТ, ÌÂФ, êîíфåðåíö³ї ÎÎН ³з òîðг³âë³ òà ðîзâè-
òêó. Нåзâàæàю÷è íà òå щî пèòàííÿ âпëèâó ТНÊ 
íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó º äîñèòü âàгîìå, äîñë³-
äæåíü íà äàíó òåìàòèêó íå òàê бàгàòî.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â àêöåí-
òóº ñâîю óâàгó íà äîñë³äæåíí³ ä³ÿëüíîñò³ ТНÊ ó 
пåâíèх гàëóзÿх àбî ñåêòîðàх, ÷àñò³шå âñüîгî íà 
пðèêëàä³ êîíêðåòíîї ТНÊ àбî ф³ðìè. У äàíîìó 
äîñë³äæåíí³ âèä³ëåíî âпëèâ ТНÊ íà åêîíîì³êó 
Уêðàїíè ó ö³ëîìó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
äîñë³äæåííÿ ðîë³ ТНÊ ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè, ф³íàíñîâîìó òà ñòðàхîâèх ðèíêàх, 
âпëèâó òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðпîðàö³é íà êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх êîðпîðàö³é.

Виклад основного матеріалу. Çðîñòàííÿ â³ä-
êðèòîñò³ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê òà пîñèëåííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â пðèзâåëè äî 
зðîñòàííÿ ðîë³ ТНÊ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, щî 

íåñå âàгîìèé âпëèâ íà íàö³îíàëüíå âèðîбíèöòâî 
òà åêîíîì³êó â ö³ëîìó. ТНÊ ñòàëè ë³äåðàìè ó 
ñâ³ò³ â гàëóзÿх åëåêòðîí³êè, х³ì³÷í³é, фàðìàöåâ-
òè÷í³é, ë³òàêîбóäóâàííÿ, ф³íàíñîâ³é òà хàð÷îâ³é 
пðîìèñëîâîñò³.

Нà óêðàїíñüêîìó ðèíêó пðèñóòí³ ñâ³òîâ³ ТНÊ, 
ÿê³ зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü зà äîпîìîгîю ñâîїх 
äî÷³ðí³х п³äпðèºìñòâ òà ф³ë³é. Пðîäóêö³ÿ, ÿêó 
âèðîбëÿюòü ТНÊ, зàéìàº âñå б³ëüшó ÷àñòêó ÂÂП 
Уêðàїíè. Ñüîгîäí³ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè íàðà-
хîâóºòüñÿ пîíàä 30 ñâ³òîâèх ТНÊ, ÿê³ âåäóòü 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü àбî ìàюòü ñп³ëüí³ п³äпðèºì-
ñòâà íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó, íàéб³ëüшèìè з 
ÿêèх º: «Êîêà-Êîëà Бåâåð³äæèз Уêðàїíà Л³ì³-
òåä», «Procter & Gamble Уêðàїíà», «Ìàêäîíàëüäз 
Юêðåéí Лòä», «Тîéîòà-Уêðàїíà», «Ìåòðî Êåш 
Еíä Êåð³ Уêðàїíà», «Ф³ë³п Ìîðð³ñ Уêðàїíà», 
«Ðàéффàéзåí Бàíê Аâàëü», «Нåñòëå Уêðàїíà», 
«Бàéºð», «Пîðшå Уêðàїíà», «Ñàìñóíг Еëåêòðî-
í³êñ Уêðàїíà Êîìпàí³» òà ³í. 

Çà äàíèìè Дåðæêîìñòàòó, ñòàíîì íà 2019 ð. 
âàëîâèé âíóòð³шí³é пðîäóêò â Уêðàїí³ ñòàíîâèâ 
3 974 564 ìëí гðí. У ðåзóëüòàò³ ÂÂП зб³ëüшèâñÿ 
íà 413 ìëí гðí пîð³âíÿíî з ìèíóëèì ðîêîì. Ñòðóê-
òóðà óÂÂП íå зàзíàëà ñåðéîзíèх зì³í (ðèñ. 1). 

Îñíîâíèìè гàëóзÿìè ñòàëè ñ³ëüñüêå гîñпî-
äàðñòâî, пðîìèñëîâ³ñòü, òîðг³âëÿ òà òðàíñпîðò. 
Пðèбóòîê â³ä пðîìèñëîâîñò³ öüîгî ðîêó зð³ñ 
íà 273 ìëí гðí, ÿêщî пîð³âíюâàòè з ìèíóëèì 
ðîêîì. Тàêîæ зðîñòàííÿ пðèбóòê³â ñпîñòåð³гàëîñÿ 
â òàêèх гàëóзÿх, ÿê òîðг³âëÿ, òðàíñпîðò òà бóä³â-
íèöòâî, íàòîì³ñòü пîì³òíèé ñпàä зàзíàëî ñ³ëüñüêå 
гîñпîäàðñòâî – з 361 ìëí гðí ó 2018 ð. äî 358 ìëí 
гðí ó 2019 ð.

У ТНÊ âèêëèêàº îñîбëèâó зàö³êàâëåí³ñòü ò³ 
гàëóз³ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, â ÿêèх íåìàº æîð-
ñòêîї êîíêóðåíö³ї, à êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè íàö³-
îíàëüíèх êîìпàí³é íå ÿñêðàâî âèðàæåíî. Б³ëü-
ш³ñòü êîìпàí³é íàö³ëåíà íà пàëèâíî-åíåðгåòè÷íèé 
êîìпëåêñ òà хàð÷îâó пðîìèñëîâ³ñòü, äå êîíêóðåí-
ò³â íå òàê бàгàòî, à пðèбóòêè äîñòàòíüî âèñîê³. 
У òàбë. 1 íàâåäåíî íàéб³ëüш³ òðàíñíàö³îíàëüí³ 
êîðпîðàö³ї, ÿê³ âåäóòü åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü íà 
òåðèòîð³ї Уêðàїíè. 

Çà äàíèìè, íàâåäåíèìè â òàбë. 1, ìîæíà пîбà-
÷èòè, щî пåðшå ì³ñöå ñåðåä ТНÊ зà ð³âíåì пðè-
бóòêó зàéìàº ³íä³éñüêà êîìпàí³ÿ «АðñåëîðÌ³ò-
òàë Êðèâèé Ð³г» ³з пðèбóòêàìè 9,509 ìëí гðí. 
Дðóгå ì³ñöå зàéìàº шâåéöàðñüêà êîìпàí³ÿ «Ф³ë³п 
Ìîðð³ñ Уêðàїíà» – 2,147 ìëí гðí. Тðåòüîю íàé-
пðèбóòêîâ³шîю ТНÊ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè ñòàëà 
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Тàбëèöÿ 1
Найбільші ТНК, які діяли в Україні в 2018 р.

Назва Галузь Прибуток 
(млн грн) Країна

ПðАТ «АðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³г» ГÌÊ: âèпëàâêà ñòàë³, âèðîбíèöòâî пðîêàòó 9509 ²íä³ÿ

ПðАТ «Ф³ë³п Ìîðð³ñ Уêðàїíà» АПÊ: âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ÿ öèгàðîê 2147 Шâåéöàð³ÿ

ПðАТ «ÌТÑ Уêðàїíà» ²Т: íàäàííÿ пîñëóг ìîб³ëüíîгî зâ'ÿзêó òà ²íòåðíåòó 1853 ÐФ

ПАТ «Ìîòîð Ñ³÷» Ìàшèíîбóäóâàííÿ: âèðîбíèöòâî àâ³àö³éíèх äâèгóí³â 1108 Êèòàé

ТÎÂ «Тåä³ñ Уêðàїíà» Дèñòðèбóö³ÿ: пðîäàæ òюòюíîâèх âèðîб³â 788 Âåëèêà 
Бðèòàí³ÿ

Пз²² «Тîéîòà-Уêðàїíà» Дèñòðèбóö³ÿ: ðåàë³зàö³ÿ ëåгêîâèх àâòîìîб³ë³â 668 Япîí³ÿ

Пз²² «Ìàêäîíàëüäз Юêðåéí Лòä» Ð³òåéë: îðгàí³зàö³ÿ ìåðåæ³ шâèäêîгî хàð÷óâàííÿ 657 ÑША

ТÎÂ «Бàéºð» Дèñòðèбóö³ÿ: ðåàë³зàö³ÿ фàðìпðåпàðàò³â òà àгðàðíîї 
пðîäóêö³ї 509 ÑША

ТÎÂ «Ìåòðî Êåш Еíä Êåð³ Уêðàїíà» Ð³òåéë: пðîäàæ пðîäóêò³â ÷åðåз âëàñí³ ñóпåðìàðêåòè 467 Н³ìå÷÷èíà

ТÎÂ «Пîðшå Уêðàїíà» Дèñòðèбóö³ÿ: пðîäàæ ëåгêîâèх àâòîìîб³ë³â 291 Аâñòð³ÿ

ТÎÂ «БНÊ-Уêðàїíà» Еíåðгåòèêà: ³ìпîðò íàфòîпðîäóêò³â 279 Б³ëîðóñü

ТÎÂ «Ñàìñóíг Еëåêòðîí³êñ Уêðàїíà 
Êîìпàí³»

Дèñòðèбóö³ÿ: ðåàë³зàö³ÿ åëåêòðîí³êè 256 П³âäåííà 
Êîðåÿ

ТÎÂ «Нåñòëå Уêðàїíà» АПÊ: âèðîбíèöòâî êîíäèòåðêè òà ñîóñ³â 242 Шâåéöàð³ÿ

ТÎÂ «Пðîêòåð Еíä Гåìбë Тðåéä³íг 
Уêðàїíà»

Дèñòðèбóö³ÿ: ðåàë³зàö³ÿ пîбóòîâîї х³ì³ї 219 ÑША

ТÎÂ «Ф³ë³п Ìîðð³ñ Ñåéëз Еíä 
Дèñòðèб'юшí» 

АПÊ: âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ÿ öèгàðîê 213 Шâåéöàð³ÿ

²П «Êîêà-Êîëà Бåâåð³äæèз Уêðàїíà 
Л³ì³òåä»

АПÊ: âèðîбíèöòâî бåзàëêîгîëüíèх íàпîїâ òà ñîê³â 121 ÑША

Джерело: складено за [2]

ðîñ³éñüêà êîìпàí³ÿ «ÌТÑ Уêðàїíà» з äîхîäîì 
1,853 ìëí гðí.

Пð³îðèòåòíèìè гàëóзÿìè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ 
ТНÊ â óêðàїíñüêó åêîíîì³êó зàëèшàюòüñÿ òàê³ 
гàëóз³, ÿê пðîìèñëîâ³ñòü, ф³íàíñîâà òà ñòðà-
хîâà ä³ÿëüí³ñòü, îпòîâà òà ðîзäð³бíà òîðг³âëÿ. 
Нà ðèñ. 2 пîêàзàíî ñòðóêòóðó пðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é â Уêðàїíó зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ 2019 ð.

Нà пî÷àòîê 2019 ð. ÷àñòêà ³íâåñòèö³é ó пðî-
ìèñëîâó гàëóзü зб³ëüшèëàñÿ пîð³âíÿíî з 2016 ð. 
íà 2,8% ³ ñòàíîâèëà 33,0%. Çðîñòàííÿ ñпîñòåð³-
гàºòüñÿ â òàêèх гàëóзÿх, ÿê îпòîâà òà ðîзäð³бíà 
òîðг³âëÿ, îпåðàö³ї з íåðóхîìèì ìàéíîì, à òàêîæ 
ó ñфåð³ ³íфîðìàö³ї òà òåëåêîìóí³êàö³ї, äå ÷àñòêè 
âêëàäåíèх ³íâåñòèö³é зðîñëè íà 1 ñ³÷íÿ 2019 ð. 
â³äпîâ³äíî íà 16,7%, 12,4%, 6,8% â³ä зàгàëüíîгî 
îбñÿгó ³íâåñòèö³é [4].

Нåзâàæàю÷è íà íåñòàб³ëüíó ñèòóàö³ю â Уêðà-
їí³, ³íîзåìí³ ³íâåñòîðè âñå б³ëüшå êîшò³â âêëàäà-
юòü ó ф³íàíñîâó òà ñòðàхîâó ä³ÿëüí³ñòü. Îñîбëèâî 
ñë³ä âèä³ëèòè бàíê³âñüêèé ñåêòîð, ÿêèé ñóòòºâî 

п³äâèщèâ îпåðàö³éíó åфåêòèâí³ñòü òà îòðèìóº 
âèñîê³ пðèбóòêè äðóгèé ð³ê пîñп³ëü. Бàíêè, íà 
ÿê³ пðèпàäàº бëèзüêî пîëîâèíè ÷èñòèх àêòèâ³â 
ñåêòîðó, ìàюòü ROA (ðåíòàбåëüí³ñòü àêòèâ³â) 
пîíàä 3% òà ROE (ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîгî êàп³-
òàëó) пîíàä 30%. 

У ² êâàðòàë³ 2019 ð. ÷èñòèé пðèбóòîê бàíê³â-
ñüêîгî ñåêòîðó зð³ñ íà 48,8% ð/ð, äî 12,9 ìëðä 
гðí. 69 бàíê³â ³з 77 ä³ю÷èх бóëè пðèбóòêîâèìè. 
12 ф³íóñòàíîâ ñпðàöюâàëè з ROE пîíàä 30%. Нà 
íèх ñóêóпíî пðèпàäàº бëèзüêî пîëîâèíè àêòèâ³â 
ñåêòîðó. Ñåðåä íèх – «ПðèâàòБàíê» ³ зäåб³ëü-
шîгî ì³æíàðîäí³ ф³íàíñîâ³ гðóпè. Бàíêàì з ROE 
пîíàä 10% íàëåæèòü ìàéæå 70% àêòèâ³â бàí-
ê³âñüêîгî ñåêòîðó. Âîíè зóìîâëåí³ зðîñòàííÿì 
îпåðàö³éíîї åфåêòèâíîñò³ òà ñóòòºâèì зíèæåí-
íÿì â³äðàхóâàíü äî ðåзåðâ³â. Уò³ì, зà п³äñóìêîì 
² êâàðòàëó 2019 ð. íà ðèíêó зàëèшàºòüñÿ 10 бàí-
ê³â, щî îòðèìàëè îпåðàö³éíèé збèòîê äî фîðìó-
âàííÿ ðåзåðâ³â (ðèñ. 3). 

Âêàзàí³ íà ðèñ. 3 бàíêè зàéìàюòü ëèшå 2,7% 
÷èñòèх àêòèâ³â ñåêòîðó, òîæ âîíè íå ñòâîðююòü 

Рис. 1. Структура ВВП України за підсумками 2019 р., %
Джерело: складено авторами за [1]
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ñóòòºâèх ðèзèê³â. Дî òîгî æ пîëî-
âèíà ³з öèх ф³íóñòàíîâ ó п³äñóìêó 
îòðèìàëà ÷èñòèé пðèбóòîê, ðîз-
фîðìóâàâшè ðåзåðâè. Аëå íàéзбèò-
êîâ³шèìè зàëèшèëèñÿ «Пðàâåêñ 
Бàíê», ÿêèé пîí³ñ збèòêè â ðîзì³ð³ 
50,5 ìëí гðí, ³ «Бàíê Êðåäèò Дí³-
пðî», ÿêèé óòðàòèâ 45 ìëí гðí. 

Уñ³ ³íш³ збèòêè пîíåñëè íåâå-
ëèê³ бàíêè: «Ì³ñòî Бàíê», «Ñêàé 
Бàíê», «Êîìåðö³éíèé ³íâåñòèö³é-
íèé бàíê», «Аðêàäà», «Аëüпàð³ 
Бàíê», «Юíåêñ Бàíê», «Уêðà-
їíñüêèé бàíê ðåêîíñòðóêö³ї òà  
ðîзâèòêó».

Чèñòèé пðîöåíòíèé òà ÷èñòèé 
êîì³ñ³éíèé äîхîäè бàíê³â ñфîðìó-
âàëè 84,3% îпåðàö³éíèх äîхîä³â. 
У ² êâàðòàë³ 2019 ð. îпåðàö³éíà 
åфåêòèâí³ñòü ñåêòîðó зðîñëà пîð³â-
íÿíî з пîпåðåäí³ì ðîêîì, ñп³ââ³ä-
íîшåííÿ îпåðàö³éíèх âèòðàò äî 
äîхîä³â (CIR) ñòàíîâèëî 47,6%. 
Çíà÷í³ пîë³пшåííÿ â³äбóëèñÿ ó 
бàíê³â з ³íîзåìíèì êàп³òàëîì òà ó 
äâîх äåðæàâíèх бàíê³â, ÿê³ ìèíó-
ëîгî ðîêó бóëè збèòêîâèìè [6].

Ñó÷àñíèé åòàп ðîзâèòêó гëî-
бàëüíèх пðîöåñ³â â ³íâåñòèö³éí³é 
ñфåð³ хàðàêòåðèзóºòüñÿ зíà÷íîю 
âîëàòèëüí³ñòю щîð³÷íîї äèíàì³êè 
îñíîâíèх ñпîñîб³â êàп³òàëîâêëà-
äåíü – óгîä з³ зëèòòÿ ³ пîгëèíàííÿ 
³ íîâèх пðîºêò³â.

Îñòàíí³ п’ÿòü ðîê³â бàíê³âñüêèé 
ñåêòîð зàëèшàºòüñÿ ë³äåðîì ñåðåä 
óгîä M&A â Уêðàїí³. Нå âòðàòèëè 
ñâîїх пîзèö³é ³ ñåêòîð ³ííîâàö³é, 
ñ³ëüñüêå гîñпîäàðñòâî, à òàêîæ 
ñпîæèâ÷èé òà ñòðàхîâ³ ðèíêè. 
Нà ö³ ñфåðè пðèпàëî ìàéæå 60% 
â³ä óñ³х óгîä â Уêðàїí³ зà îñòàíí³ 
п’ÿòü ðîê³â.

Пîшòîâхîì äëÿ зб³ëüшåííÿ 
óгîä M&A ñàìå ó бàíê³âñüêîìó 
ñåêòîð³ ñòàëè îбìåæåííÿ, щî ä³юòü íà òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè. П³ñëÿ âñòàíîâëåííÿ НБУ îбìåæåíü íà 
ðîзпîä³ë äèâ³äåíä³â òà пîгàшåííÿ ì³æбàíê³âñüêèх 
êðåäèò³â б³ëüш³ñòü ðîñ³éñüêèх бàíê³â пî÷àëà â³ä-
пîâ³äí³ пåðåìîâèíè. У ðåзóëüòàò³ 2017 ð. â³äбó-
ëàñÿ îäíà з íàéäîðîæ÷èх M&A óгîä: Гðóпà «ТАÑ» 
пðèäбàëà ðîñ³éñüêèé бàíê VS, щî íàëåæàâ ðîñ³é-
ñüêîìó Ñбåðбàíêó, зà 16 ìëí äîë. ÑША. 

Б³ëüш³ñòü óгîä зëèòòÿ òà пîгëèíàííÿ â³äбóâà-
ºòüñÿ íà ф³íàíñîâîìó òà ñòðàхîâîìó ðèíêàх Уêðà-
їíè. Нàпðèêëàä, IdeaBank («²äåÿ Бàíê» ³ «Нüю 
Ф³íàíñ Ñåðâ³ñ») ÿêèé пðîäàëè Dragon Capital 
Investments Limited, Dragon Capital New Ukraine 
Fund LP ² зà 58,5 ìëí äîë. ÑША.

Нîâ³ æîðñòê³ íîðìàòèâí³ пîëîæåííÿ, âпðî-
âàäæåí³ НБУ, ñпðèÿëè зìåíшåííю M&A óгîä ó 
ф³íàíñîâîìó ñåêòîð³ íà 57%, í³æ ó 2017 ð., òîбòî 
зà 2018 ð. â³äбóëîñÿ ш³ñòü óгîä зëèòòÿ òà пîгëè-
íàííÿ. У òàбë. 2 íàâåäåíî ТНÊ ó ф³íàíñîâîìó ñåê-
òîð³ òà ñòðàхîâîìó ðèíêó, à â òàбë. 3 òà 4 íàâåäåíî 
їхí³ ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè íà ðèíêàх Уêðàїíè.

Çàðàз пðîâ³äíîю ТНÊ íà ðèíêó бàíê³âñüêèх 
пîñëóг º фðàíöóзüêà êîðпîðàö³ÿ Raiffeisen Bank 
International. Âîíà íàðàхîâóº 449 пðàöюю÷èх â³ä-
ä³ëåíü пî âñ³é Уêðàїí³. 

«Аëüфà-гðóп» пðåäñòàâëåíèé â Уêðàїí³ «Аëüфà-
Бàíê Уêðàїíà» – îäíèì ³з íàéб³ëüшèх бàíê³â з 

³íîзåìíèì êàп³òàëîì â Уêðàїí³, íàëåæèòü äî пðè-
âàòíîї ³íâåñòèö³éíîї хîëäèíгîâîї êîìпàí³ї ABH 
Holdings SA (ABHH).

Нà ñòðàхîâîìó ðèíêó пåðåâàæàюòü ºâðîпåé-
ñüê³ ТНÊ, òàê³ ÿê AXA Group (Фðàíö³ÿ), Vienna 
Insurance Group (Аâñòð³ÿ), UNIQA Group (Аâñòð³ÿ), 
PZU SA (Пîëüщà). Êîæíà з пðåäñòàâëåíèх êîìпà-
í³é ìàº б³ëüшå ñîòí³ â³ää³ëåíü òà âåëèêó êë³ºíò-
ñüêó бàзó.

Çà äàíèìè, íàâåäåíèìè âèщå, ìîæíà пîбà÷èòè, 
щî íàéóñп³шí³шèì бàíêîì з ³íîзåìíèì êàп³òà-
ëîì º «Ðàéффàéзåí Бàíê Аâàëü» ³з äîхîäàìè â 
1,09 ìëí гðí. Нà æàëü, «Уêðñîöбàíê» öüîгî ðîêó 
ñòàâ íàéíåпðèбóòêîâ³шèì бàíêîì òà пîí³ñ збèòêè 
ó ðîзì³ð³ 167 òèñ гðí. Пðè÷èíîю ñòàâ äîзâ³ë НБУ 
íà пîгëèíàííÿ «Уêðñîöбàíêó» «Аëüфà-Бàíêîì».

²з äàíèх, íàâåäåíèх ó òàбë. 4, ìîæíà пîбà-
÷èòè, щî äàí³ êîìпàí³ї º îäíèìè з íàéêðàщèх ó 
ñâîїé ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³. Îбñÿг âàëîâèх ñòðàхîâèх 
пðåì³é, з³бðàíèх óêðàїíñüêèìè ñòðàхîâèêàìè зà 
2019 ð., ñòàíîâèâ 53 ìëðä гðí (+ 7,4%), ó ò. ÷. з 
ðèзèêîâîгî ñòðàхóâàííÿ – 48,4 ìëðä гðí ³ з³ ñòðà-
хóâàííÿ æèòòÿ – 4,6 ìëðä гðí. Â³ä ф³зîñ³б îòðè-
ìàíî 21,6 ìëðä гðí, à â³ä юðîñ³б – 19 ìëðä гðí. 
Çàгàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòðàхîâèх êîìпàí³é â Уêðàїí³ 
ñòàíîì íà ê³íåöü 2019 ð. ñêîðîòèëîñÿ äî 233 з 
ÿêèх ÑÊ «life» – 23 ³ 110 ÑÊ ðèзèêîâèх [17].

Рис. 2. Структура прямих іноземних інвестицій в економіку України 
за видами економічної діяльності станом на 1 січня 2019 р., % 

Джерело: складено авторами за [3]

Рис. 3. ТОП-10 банків за збитком, 2019 р.
Джерело: складено за [5]
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У 2019 ð. ñòðàхîâ³ êîìпàí³ї з³бðàëè ÷èñò³ 
пðåì³ї íà ñóìó 39,6 ìëðä гðí, íà 15% б³ëüшå, 
í³æ зà пîпåðåäí³é ð³ê. Пèòîìà âàгà ÷èñòèх ñòðà-
хîâèх пðåì³é ó âàëîâèх ñòðàхîâèх пðåì³ÿх ñòà-
íîâèëà 74%.

Угîäè зëèòòÿ òà пîгëèíàííÿ ó ф³íàíñîâîìó 
ñåêòîð³ íàéìåíш пðîзîð³ ñåðåä óñ³х óгîä íà ðèíêó 
M&A â Уêðàїí³ â 2018 ð. Уñüîгî бóëî ðîзêðèòî 
âàðò³ñòü îäí³ºї óêëàäåíîї óгîäè, òîбòî ëèшå 17% 
âàðòîñò³ óгîä ó ñåêòîð³ îгîëîшåíî. Ñòðàхîâà êîì-
пàí³ÿ AXA SA ³ «УêðÑèб Еññåò Ìåíåäæìåíò», щî 
âхîäèòü äî гðóпè BNP Paribas, пðîäàëè óêðàїí-
ñüêó ф³ë³ю AXA Ukraine зà 20 ìëí äîë. êîìпàí³ї 
Fairfax Financial Holdings Limited [18]. 

2 æîâòíÿ Âåðхîâíà Ðàäà зàêîíîäàâ÷î âèëó-
÷èëà äåðæàâíèé «Îщàäбàíê» ³з пåðåë³êó îб'ºêò³â, 
щî íå п³äëÿгàюòü пðèâàòèзàö³ї, òèì ñàìèì пðè-
бðàâшè ñòîп-фàêòîð пîäàëüшîгî ðîзâèòêó бàíêó 
[19]. Нèí³ гîëîâíèì ñòðàòåг³÷íèì ³íâåñòîðîì ðîз-
гëÿäàºòüñÿ Єâðîпåéñüêèé бàíê ðåêîíñòðóêö³ї òà 
ðîзâèòêó. Цå зàêð³пëåíî â ìåìîðàíäóì³ пðî ñòðà-
òåг³÷íå ñп³âðîб³òíèöòâî ì³æ Ì³íф³íîì, «Îщàä-
бàíêîì» ³ ЄБÐÐ. Аëå зàðàз гîëîâíîю пåðåшêîäîю 
íà шëÿхó äî пðîäàæó äåðæàâíîгî «Îщàäбàíêó» º 
òå, щî â³í äîñ³ íå âхîäèòü äî Фîíäó гàðàíòóâàííÿ 
âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б (ФГÂФÎ) [20]. 

НБУ ñпîä³âàºòüñÿ, щî ó÷àñòü â óгîäàх M&A 
бóäóòü бðàòè пåðåâàæíî ì³æíàðîäí³ ф³íàíñîâ³ 
óñòàíîâè. Нèí³ пåðшî÷åðгîâèì äëÿ óêðàїíñüêèх 
бàíê³â º пîë³пшåííÿ б³зíåñ-пðîöåñ³â ÷åðåз пðî-
âåäåííÿ âíóòð³шíüîї ðåîðгàí³зàö³ї, зìåíшåííÿ 
ðèзèê-ìåíåäæìåíòó òà пîêðàщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
êîðпîðàòèâíîгî óпðàâë³ííÿ.

Âпëèâ ä³ÿëüíîñò³ ТНÊ íà ðîзâèòîê êîíêóðåíò-
íîгî ñåðåäîâèщà Уêðàїíè º пîäâ³éíèì: з îäíîгî 

бîêó – пîзèòèâíèé (ì³ñöåâ³ îпåðàö³ї ТНÊ âî÷å-
âèäü п³äâèщóюòü êîíêóðåíö³ю íà ðèíêàх óíàñë³-
äîê пðîäóêòîâîї äèфåðåíö³àö³ї, àêòèâíîї ðåêëàìè, 
âпðîâàäæåííÿ íîâèх пðîäóêò³â íà бàз³ ³ííîâàö³é-
íîгî пîòåíö³àëó êîðпîðàö³é; ñòâîðююòüñÿ äîäàò-
êîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ òîщî), à з ³íшîгî – íåгàòèâíèé 
(íàö³îíàëüí³ п³äпðèºìñòâà íå ìîæóòü êîíêóðóâàòè 
з âåëèêèìè ТНÊ, щî пðèзâîäèòü äî пîðóшåííÿ â 
ðîзпîä³ë³ ìîíîпîë³é òà їхí³х êîíêóðåíòíèх ñèë; 
Âèхîäÿ÷è íà íîâèé ðèíîê, ТНÊ ñòâîðююòü íîâ³ 
ðîбî÷³ ì³ñöÿ, àëå íàìàгàюòüñÿ ñêîðîòèòè âèòðàòè 
íà îпëàòó зàðпëàòè пðàö³âíèêàì, ³гíîðóâàííÿ 
ñîö³àëüíèх òà ³íфðàñòðóêòóðíèх пðîгðàì òîщî, 
щî íåгàòèâíî пîзíà÷àºòüñÿ ÿê íà êîíêóðåíö³ї, 
òàê ³ íà åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó â ö³ëîìó). Пðè 
öüîìó íàñë³äêàìè âпëèâó òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї íà 
ðîзâèòîê êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà ÷åðåз âêàзàí³ 
фîðìè âпëèâó ìîæíà ââàæàòè зì³íó ð³âíÿ êîí-
öåíòðàö³ї íà ðèíêó, зì³íó бàð’ºð³â âхîäæåííÿ â 
гàëóзü, âпëèâ íà äèфåðåíö³àö³ю пðîäóêö³ї òà її 
ÿê³ñòü, îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх пåðåâàг âëàñíîñò³, 
ðîзì³щåííÿ òà ³íòåðíàë³зàö³ї òîщî [21].

Ñó÷àñíèé ðèíîê пåðåíàñè÷åíèé пðîäóêòàìè 
хàð÷óâàííÿ, îñîбëèâî êîíäèòåðñüêèìè âèðîбàìè. 
Уêðàїíñüêèé êîíäèòåðñüêèé ðèíîê º äîñèòü îðгà-
í³зîâàíèì. Нàéб³ëüшèìè пðåäñòàâíèêàìè óêðà-
їíñüêèх ñîëîäêèх âèðîб³â íà ðèíêó ñîëîäîщ³â º 
òàê³: ÇАТ «Êîíäèòåðñüêà êîðпîðàö³ÿ ROSHEN», 
ÇАТ «ÊÎНТ²», ÇАТ «АÂÊ», Êîðпîðàö³ÿ «Б³ñêâ³ò-
Шîêîëàä». 

Ç óñ³х âèщåâêàзàíèх êîìпàí³é ëèшå ROSHEN 
³ «ÊÎНТ²» ìîæóòü íàзèâàòèñÿ ТНÊ, àäæå âîíè 
ìàюòü ф³ë³ї зà êîðäîíîì, à пðèбóòêè â³äпîâ³äàюòü 
âèìîгàì ЮНÊТАД щîäî âèзíà÷åííÿ ТНÊ [22]. 
Дàí³ êîìпàí³ї пðàêòè÷íî ºäèí³, хòî ìîæå êîí-

Тàбëèöÿ 2
Присутність ТНК на ринку України 

Фінансовий сектор Страховий ринок

Raiffeisen Bank International («Ðàéффàéзåí Бàíê Аâàëü») AXA Group (Фðàíö³ÿ) – ÑÊ «АХА»

Piraeus Bank Group («Гðóпà П³ðåóñ Бàíê») Vienna Insurance Group (Аâñòð³ÿ) – äî ñêëàäó âхîäèòü 
ÑÊ «Уêðàїíñüêà ñòðàхîâà гðóпà»

UniCreditBank TM («УêðÑîöбàíê») UNIQA Group (Аâñòð³ÿ) – пðåäñòàâëåíà ÑÊ «Уí³êà»

BNP Paribas («Уêðñ³ббàíê») PZU SA (Пîëüщà) – äî ñêëàäó âхîäèòü ÑÊ «PZU Уêðàїíà»

Аëüфà-гðóп («Аëüфà Бàíê») Аëüфà гðóпп (Ðîñ³ÿ) – «Аëüфà-ñòðàхóâàííÿ»
Джерело: складено автором на основі [7]

Тàбëèöÿ 3
Економічний стан ТНК у фінансовому секторі в І кварталі 2019 р.

Назва Активи Прибуток Доходи

Raiffeisen Bank International 
(«Ðàéффàéзåí Бàíê Аâàëü») 70 525 689 1 079 405 1 098 281

Piraeus Bank Group («Гðóпà П³ðåóñ Бàíê») 2 685 830 10 894 11 442

UniCreditBank TM («УêðÑîöбàíê») 13 055 017 -167 563 -167 771

BNP Paribas («Уêðñ³ббàíê») 49 259 202 615 729 615 729

Аëüфà-гðóп («Аëüфà Бàíê») 60 618 233 526 919 529 031
Джерело: складено автором на основі [8–12]

Тàбëèöÿ 4
Економічний стан ТНК на страховому ринку України

Назва Активи Премії Виплати

ÑÊ «АХА» - - -

ÑÊ «Уêðàїíñüêà ñòðàхîâà гðóпà» 1 343 339 1 309 637 487 827

ÑÊ «Уí³êà» 2 531 616 1 693 314 898 399

ÑÊ «PZU Уêðàїíà» 2 534 319 1 309 638 543 289

«Аëüфà-ñòðàхóâàííÿ» 617 128 751 428 228 343
Джерело: складено автором на основі [13–16]
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êóðóâàòè з ³íîзåìíèìè ТНÊ ó хàð÷îâ³é пðîìèñ-
ëîâîñò³ êðàїíè. Нàпðèêëàä, êîìпàí³ÿ ROSHEN 
зàéìàº 27-å ì³ñöå â гëîбàëüíîìó ðåéòèíгó Toп 
100 Candy Companies ³з ÷èñòèìè пðîäàæàìè â ðîз-
ì³ð³ 800 ìëí äîë. ÑША [23]. Бëèзüêî 25% óñ³х 
óêðàїíñüêèх ñîëîäîщ³â âèпóñêàºòüñÿ íà фàбðèêàх 
п³äпðèºìñòâà: Êèїâñüê³é, Â³ííèöüê³é, Ìàð³óпîëü-
ñüê³é ³ Êðåìåí÷óöüê³é. Êîíêóðåíòîì íà íàö³-
îíàëüíîìó ðèíêó äëÿ êîìпàí³ї ROSHEN ñòàëà 
³íîзåìíà ТНÊ «Êðàфò Фóäз Уêðàїíà» (бðåíäè 
«Êîðîíà» ³ Milka). Ìèíóëîгî ðîêó ÷àñòêà Kraft 
³ ROSHEN íà ðèíêó пëèòêîâîгî шîêîëàäó ñòà-
íîâèëà 22,7%. Хî÷à ö³íè бðåíä³â ³ ð³зíÿòüñÿ, ³ 
äî òîгî æ ó êîìпàí³ї ROSHEN пî÷àëàñÿ àêö³ÿ íà 
пëèòêîâèé шîêîëàä, «Êðàфò Фóäз Уêðàїíà» íå 
âòðà÷àº íàä³ї é ìàº íàì³ð пîâåðíóòè ñâîю пîзèö³ю 
âæå íàñòóпíîгî ðîêó.

Êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ТНÊ 
ìîæíà хàðàêòåðèзóâàòè ÿê ðåàëüíó òà пîòåíö³éíó 
зäàòí³ñòü ðîзðîбëÿòè, âèðîбëÿòè, збóâàòè òà пðî-
ñóâàòè â óìîâàх êîíêóðåíö³ї íà ì³æíàðîäíîìó 
ðèíêó пðîäóêö³ю, ÿêà б зà ö³íîâèìè ³ íåö³íîâèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè â êîìпëåêñ³ бóëà б б³ëüш пðè-
âàбëèâîю äëÿ пîêóпö³â зàðóб³æíèх êðàїí, àí³æ 
пðîäóêö³ÿ îñíîâíèх êîíêóðåíò³â ТНÊ.

Тåхíîëîг³÷í³ òà òåхí³÷í³ пðîбëåìè, â³äñòàë³ñòü 
ó íîâèíêàх, íåä³ºâèé ìàðêåòèíг, ö³íîâ³ бàð’ºðè, 
пîâ³ëüíèé òåìп óпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, íåêâà-
ë³ф³êîâàí³ êàäðè – óñå öå пðèзâîäèòü äî íèзüêîгî 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèх п³ä-
пðèºìñòâ. Âèð³шåííÿ öèх пðîбëåì пîòð³бíî пðî-
âîäèòè â³äðàзó â óñ³х íàпðÿìàх òà з³ зíà÷íîю 
ðåзóëüòàòèâí³ñòю.

Уêðàїíñüê³ п³äпðèºìñòâà пðîäîâæóюòü ìîäåð-
í³зóâàòè òà óñêëàäíюâàòè ñâîº âèðîбíèöòâî, зà 
ðàхóíîê öüîгî ö³íà íà пðîäóêòè зðîñòàº, ÿê ³ їхíÿ 

ÿê³ñòü. ТНÊ ñпîíóêàëè п³äпðèºìñòâà äî âпðîâà-
äæåííÿ íîâèх ìàðêåòèíгîâèх ñòðàòåг³é òà ³ííîâà-
ö³é ó âèðîбíèöòâî, пîë³пшåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè òà 
шëÿх³â збóòó пðîäóêö³ї, п³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ðîбî÷èх êàäð³â. 

Висновки і пропозиції. Д³ÿëüí³ñòü ³íîзåìíèх 
òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðпîðàö³é íà òåðèòîð³ї Уêðà-
їíè º âàæëèâîю äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Уêðàїíà зàðàз âèñòóпàº пåðåâàæíî ÿê êðàїíà, 
щî пðèéìàº ТНÊ òà âèпðîбîâóº íà ñîб³ âñ³ пåðå-
âàгè òà зàгðîзè ä³ÿëüíîñò³ êîðпîðàö³é. Уêðàїíñüê³ 
п³äпðèºìñòâà íà ðàз³ íå â зìîз³ êîíêóðóâàòè з 
òàêèìè г³гàíòàìè íà ðèíêó, òîìó ëîг³÷íèì бóäå 
âñòóпàòè â ñп³âпðàöю з ТНÊ. Тàê, óêðàїíñüê³ п³ä-
пðèºìñòâà зìîæóòü пîë³пшèòè ñâîº ñòàíîâèщå íà 
ðèíêó, пîêðàщèòè ñâîю пðîäóêö³ю òà ìàðêåòèí-
гîâó ñòðàòåг³ю, зàëó÷àю÷è П²². Уêðàїíà ìàº зíà-
÷íèé пîòåíö³àë äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, ÿêèé 
зóìîâëюºòüñÿ â³äíîñíî âåëèêèì ³ зðîñòàю÷èì 
ðèíêîì, íàÿâí³ñòю ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà, ³íфðà-
ñòðóêòóðè, âèг³äíèì гåîгðàф³÷íèì пîëîæåííÿì ³ 
òèì, щî âîëîä³º 36% зàпàñ³â ÷îðíîзåì³â.

Âпëèâ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðпîðàö³é íåìîæ-
ëèâî îö³íèòè ëèшå з пîзèòèâíîгî ÷è з бîêó ìîæ-
ëèâèх зàгðîз. Пîшèðåííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàí-
äàðò³â âèðîбíèöòâà, пîæâàâëåííÿ êîíêóðåíö³ї 
â êðàїí³ òà п³äâèщåííÿ ÿêîñò³ â³ò÷èзíÿíîї пðî-
äóêö³ї ÷åðåз óпðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîг³é ó 
âèðîбíèöòâî, п³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї пðàö³âíè-
ê³â – öå âñå пîзèòèâíèé âпëèâ ТНÊ íà óêðàїíñüê³ 
п³äпðèºìñòâà.

Ç ³íшîгî бîêó, ä³ÿëüí³ñòü ТНÊ зìóшóº â³ò÷èз-
íÿí³ êîìпàí³ї зìåíшóâàòè âèпóñê пðîäóêö³ї àбî 
âзàгàë³ зàêðèâàòèñÿ. Чåðåз ìåíшèé зà ðîзì³ðàìè 
êàп³òàë óêðàїíñüê³ п³äпðèºìñòâà íå ìîæóòü зìàгà-
òèñÿ з íàбàгàòî пîòóæí³шèìè ТНÊ.
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ÂËÈЯÍÈÅ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍЫХ ÒÍÊ ÍÀ ЭÊÎÍÎМÈÊÓ ÓÊÐÀÈÍЫ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ìåñòî, êîòîðîå зàíèìàюò òðàíñíàöèîíàëüíыå êîðпîðàöèè â эêîíîìèêå Уêðàèíы. 
Пðèâåäåíы пåðå÷åíü ТНÊ, ðàбîòàющèх íà òåððèòîðèè гîñóäàðñòâà, èх âëèÿíèå íà фèíàíñîâыé è ñòðàхî-
âîé ðыíêè. Пðîàíàëèзèðîâàíы пîñòóпëåíèÿ пðÿìых èíîñòðàííых èíâåñòèöèé â эêîíîìèêó Уêðàèíы è â 
åå îòðàñëè эêîíîìèêè. Îбîñíîâàíы пîñëåäñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè ТНÊ äëÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäы â Уêðàèíå. 
Пðèâåäåíы пðèìåðы пîëîæèòåëüíîгî è îòðèöàòåëüíîгî âëèÿíèÿ фóíêöèîíèðîâàíèÿ èíîñòðàííых òðàíñ-
íàöèîíàëüíых êîðпîðàöèé íà эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå Уêðàèíы. Âыäåëåíы гëàâíыå пðîбëåìы, êîòî-
ðыå ñóщåñòâóюò â Уêðàèíå пî ðàñшèðåíèю äåÿòåëüíîñòè ТНÊ. Пðîàíàëèзèðîâàíî ðàзâèòèå óêðàèíñêîгî 
ðыíêà ñëèÿíèé è пîгëîщåíèé. Пðèâåäåíы êîíêðåòíыå пðèìåðы êîíêóðåíöèè óêðàèíñêèх пðîèзâîäèòå-
ëåé è èíîñòðàííых òðàíñíàöèîíàëüíых êîðпîðàöèé. Пðîàíàëèзèðîâàíà äåÿòåëüíîñòü ТНÊ â бàíêîâñêîé 
è ñòðàхîâîé ñфåðàх.
Ключевые слова: ТНÊ, эêîíîìèêà Уêðàèíы, ðåàëüíыé ñåêòîð эêîíîìèêè, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, 
èíâåñòèöèè.
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INFLUENCE OF FOREIGN TANKS ON THE ECONOMY OF UKRAINE

Summary
As a result of the increasing “openness” of national borders to the strengthening of foreign economic rela-
tions, the role of corporate structures becomes more important and has an unprecedented impact on the 
industrial potential of the country and the national economy as a whole. At the present stage of development, 
transnational companies play a major role in shaping the economic systems of countries rather than national 
economies. There are several TNCs in the Ukrainian market which are operating through their subsidiaries 
and affiliates. Today, there are more than 30 world-class TNCs operating in Ukraine or having joint ven-
tures in the national market. TNCs are particularly interested in those sectors of the Ukrainian economy in 
which there is no fierce competition, and the competitive advantages of national companies are not clearly 
expressed. Transnational corporations are most interested in the following industries: industry, wholesale 
and retail trade, real estate operations, financial and insurance activities. Despite the unstable situation in 
Ukraine, foreign investors are increasingly investing in financial and insurance activities. Particularly note-
worthy is the banking sector, which has significantly improved its operating efficiency and generated high 
profits for the second consecutive year. The impact of transnational corporations cannot be assessed solely 
on the positive or the possible threats. Dissemination of international production standards, revitalization 
of competition in the country and improvement of the quality of domestic products through the introduc-
tion of new technologies in production, improving the skills of workers are all positive influence of TNCs on 
Ukrainian enterprises. On the other hand, the activities of TNCs force domestic companies to reduce their 
output or to close at all, because of the smaller capital Ukrainian enterprises cannot compete with much 
more powerful TNCs. Therefore, it is relevant to study the role of TNCs in the real sector of the Ukrainian 
economy, financial and insurance markets, the impact of transnational companies on the competitiveness of 
domestic corporations. 
Keywords: TNCs, Ukrainian economy, real economy, national economy, investments.


