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Â пðîöåñ³ àíàë³зó îñíîâíèх пðîбëåì, щî óñêëàäíююòü фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, âñòàíîâ-
ëåíî, щî íàéб³ëüш àêòóàëüíèìè з íèх º пðîбëåìè ³äåíòèф³êàö³ї ñêëàäîâèх ÷àñòèí òà îö³íюâàííÿ âåëè-
÷èíè пîòåíö³àëó. Êð³ì òîгî, пîòåíö³àë зàâæäè ðåàë³зóºòüñÿ â ìàéбóòíüîìó, щî пîòðåбóº âèзíà÷åííÿ 
î÷³êóâàíèх åêîíîì³÷íèх пîêàзíèê³â äëÿ éîгî êîðåêòíîгî îö³íюâàííÿ. Âñòàíîâëåíî îñîбëèâîñò³ ñóòíîñò³ 
òà ñпîñîб³â îö³íюâàííÿ пîòåíö³àëó ð³зíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, à ñàìå п³äпðèºìñòâà, ðåг³îíó àбî гàëóз³, 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Îхàðàêòåðèзîâàíî îñíîâí³ åòàпè îö³íюâàííÿ пîòåíö³àëó зà íàпðÿìàìè åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî зà зì³ñòîì бëèзüê³ äî ñòàä³é пðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íîї ä³àгíîñòèêè ðàзîì ³з зàñòî-
ñóâàííÿì ìåòîä³â пðîгíîзóâàííÿ ê³ëüê³ñíèх пîêàзíèê³â. Пðè öüîìó зíà÷íó óâàгó пðèä³ëåíî ìåòîäàì 
êëàñòåðèзàö³ї òà ê³ëüê³ñíîгî пðîгíîзóâàííÿ.
Ключові слова: пîòåíö³àë, åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, îö³íюâàííÿ, îñíîâí³ åòàпè îö³íюâàííÿ, ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè 
пîòåíö³àëó.

Постановка проблеми. Дèíàì³êà ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèх пîêàзíèê³â, щî â³äîбðàæàюòü ðîзâèòîê 
ÿê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зàгàëîì, òàê ³ гàëó-
зåé зîêðåìà, ñâ³ä÷èòü пðî íèзüêó пîòî÷íó åфåê-
òèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ñóб’ºêò³â 
â ðîзð³з³ íàпðÿì³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
îбóìîâëюº íåîбх³äí³ñòü íàóêîâîгî îбґðóíòóâàííÿ 
ðîзðîбëåííÿ òà âпðîâàäæåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîг³÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî зàбåзпå÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíîгî ðîзâèòêó äåðæàâè. Îäíèì ³з ä³ºâèх 
ñпîñîб³â пðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї öüîгî зàâäàííÿ º 
îбґðóíòóâàííÿ ìåòîä³â ê³ëüê³ñíîгî îö³íюâàííÿ 
âåëè÷èíè пîòåíö³àëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà 
гîñпîäàðñüêèх ñóб’ºêò³â.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аêòóàëüí³ñòü пðîбëåì, пîâ’ÿзàíèх ³з фîðìó-
âàííÿì, îö³íюâàííÿì òà п³äâèщåííÿì пîòåíö³-
àëó åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ð³зíîгî ð³âíÿ, п³äòâåð-
äæóºòüñÿ ó пóбë³êàö³ÿх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх. 
Пðè öüîìó âèä пîòåíö³àëó âèзíà÷àºòüñÿ òåìà-
òèêîю òà ñпåöèф³êîю íàóêîâèх ðîб³ò. Дî íèх 
íàëåæàòü ðîбîòè òàêèх ó÷åíèх, ÿê Î.². Аìîшà 
[1], Â.П. Аíòîíюê [1], Н.². Âåðхîгëÿäîâà [2], 
Â.Î. Єñ³íà [3], Л.Л. Êàë³í³÷åíêî [4], Є.Â. Êîâà-
ëåíêî [2], Â.Î. Êîзëîâñüêèé [5], Н.Ñ. Êðàñíîêóò-
ñüêà [6], Є.Â. Лàп³í [7], Î.². Ìàñëàê [8], ².Â. Пðè-
÷åпà [5], Â.А. Фåäîðîâà [9].

Тàêèì ÷èíîì, з îäíîгî бîêó, пðîбëåìè âèзíà-
÷åííÿ пîòåíö³àëó ñóб’ºêò³â íà ð³зíèх ð³âíÿх åêî-
íîì³êè º äîñèòü àêòóàëüíèìè, à з ³íшîгî бîêó, 
íàóêîâöÿìè äîñ³ íå ðîзðîбëåíî ºäèíîгî óзгîäæå-
íîгî п³äхîäó äî ñóòíîñò³ пîòåíö³àëó, ñêëàäó éîгî 
åëåìåíò³â òà ìåòîä³â îö³íюâàííÿ.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Â ñó÷àñíèх óìîâàх гîñпîäàðюâàííÿ 
зðîñòàº àêòóàëüí³ñòü пðîбëåì, пîâ’ÿзàíèх з îö³-
íюâàííÿì пîòåíö³àëó åêîíîì³÷íèх ñóб’ºêò³â íà 
ð³зíèх ð³âíÿх åêîíîì³êè. Цå пîâ’ÿзàíî з òèì, щî 
ó шèðîêîìó ðîзóì³íí³ пîòåíö³àë º êîìпëåêñîì 
пîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 
Нàéб³ëüш âàæëèâîю îзíàêîю пîòåíö³àëó º òå, щî 
îзíà÷åí³ ìîæëèâîñò³ з пåâíîю éìîâ³ðí³ñòю бóäóòü 
ðåàë³зîâàí³ â ìàéбóòíüîìó.

Îòæå, äëÿ òàêèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³, щî пåðåäбà-
÷àюòü ñòðàòåг³÷íå пëàíóâàííÿ пðîöåñ³â ðîзâèòêó, 
пðîгíîзóâàííÿ åêîíîì³÷íèх пîêàзíèê³â, âèÿâ-
ëåííÿ пîòåíö³àëó (з óðàхóâàííÿì ð³зíèх âàð³àíò³â 
éîгî ðåàë³зàö³ї) º íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбèòè º хàðàê-
òåðèñòèêà îñíîâíèх åòàп³â îö³íюâàííÿ пîòåíö³àëó 
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì з óðàхóâàííÿì ìåòîä³â éîгî 
îö³íюâàííÿ.

Виклад основного матеріалу. Îñê³ëüêè пîòåí-
ö³àë âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ пîзíà÷åííÿ ìîæëèâîñ-
òåé п³äпðèºìñòâ, гàëóзåé, ðåг³îí³â àбî åêîíîì³êè 
зàгàëîì, ö³ ìîæëèâîñò³, ÿê пðàâèëî, îòðèìóюòü 
ê³ëüê³ñíå âèðàæåííÿ (÷åðåз öå пîòåíö³àë äîñèòü 
÷àñòî пîâ’ÿзóюòü ³з íàéб³ëüш åфåêòèâíèì âèêî-
ðèñòàííÿì ðåñóðñ³â ñèñòåìè ó ñòðàòåг³÷í³é пåð-
ñпåêòèâ³). Тàêà îñîбëèâ³ñòü пîòåíö³àëó пðèâî-
äèòü äî îбґðóíòóâàííÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ âàð³àíò³â âèзíà÷åííÿ íå ëèшå 
пîòåíö³àëó з âèêîðèñòàííÿì ñèñòåìè ê³ëüê³ñíèх 
пîêàзíèê³â, àëå é ñêëàäó пîòåíö³àëó òà п³äпîðÿä-
êóâàííÿ éîгî åëåìåíò³â зàëåæíî â³ä âèäó åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè.

Нàпðèêëàä, Â.Î. Êîзëîâñüêèé òà ².Â. Пðè÷åпà, 
àíàë³зóю÷è пîòåíö³àë п³äпðèºìñòâà, îòîòîæíю-
юòü éîгî з åêîíîì³÷íèì пîòåíö³àëîì, íàâîäÿ÷è 
ìîäåëü пîòåíö³àëó п³äпðèºìñòâà, щî ³ëюñòðóº 
âзàºìîä³ю ð³зíèх гðóп ÷èííèê³â, щî îбóìîâ-
ëююòü éîгî фîðìóâàííÿ [5, ñ. 30]. Ç îгëÿäó íà 
зàпðîпîíîâàíó ìîäåëü зíà÷íîю пðîбëåìîю фîð-
ìóâàííÿ пîòåíö³àëó п³äпðèºìñòâà, íà äóìêó àâòî-
ð³â, º éîгî îпòèì³зàö³ÿ. Пðè öüîìó âíóòð³шí³é 
пîòåíö³àë фàêòè÷íî ìîæíà ââàæàòè ðåñóðñíèì, à 
зîâí³шí³é – ðèíêîâèì, бî п³äпðèºìñòâî фóíêö³î-
íóº â ðèíêîâèх óìîâàх. Тàêèì ÷èíîì, îпòèì³зà-
ö³ÿ пîòåíö³àëó äîñÿгàºòüñÿ шëÿхîì ðàö³îíàëüíîгî 
âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шíüîгî пîòåíö³àëó äëÿ íàé-
б³ëüш åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ зîâí³шí³х ñпðè-
ÿòëèâèх фàêòîð³â. Пîä³ëåííÿ фàêòîð³â íà гðóпè º 
äîñèòü òðàäèö³éíèì, ³ âîíè íå êîíêðåòèзóюòüñÿ. 
Âîäíî÷àñ àâòîðè äåìîíñòðóюòü ñпðèéíÿòòÿ фîð-
ìóâàííÿ пîòåíö³àëó ÿê ñèñòåìíîгî ÿâèщà, щî 
âëàñòèâå бóäü ÿêîìó п³äпðèºìñòâó.

Пðèêëàäîì êîëåêòèâíîї íàóêîâîї пðàö³, щî 
пðèñâÿ÷åíà пðîбëåìàì фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ пîòåíö³àëó, ìîæå ââàæàòèñÿ ìîíîгðàф³ÿ 
зà ðåäàêö³ºю Л.Л. Êàë³í³÷åíêî, щî ì³ñòèòü äîñë³-
äæåííÿ, пðèñâÿ÷åí³ пðîбëåìàì фîðìóâàííÿ òà 
п³äâèщåííÿ ëюäñüêîгî, êàäðîâîгî, åêîíîì³÷íîгî, 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîгî òà ³íшèх ð³зíîâèä³â 
пîòåíö³àëó. Îñîбëèâó óâàгó àâòîðè зâåðòàюòü íà 
пðîбëåìè п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ п³ä-
пðèºìñòâ [4].



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 3(82)

24

Пðèêëàäîì àíàë³зó пðîбëåì фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ îêðåìèх åëåìåíò³â пîòåíö³àëó íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè зàгàëîì ìîæíà ââàæàòè ðîбîòó 
Â.А. Фåäîðîâîї òà Т.Â. Êàðпåíêî, щî пðèñâÿ÷åíà 
êàäðîâîìó пîòåíö³àëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Аâòîðè íàâîäÿòü âèзíà÷åííÿ òà ñêëàä êàäðîâîгî 
пîòåíö³àëó, à òàêîæ ñèñòåìàòèзóюòü ÷èííèêè, щî 
íà íüîгî âпëèâàюòü. У ñòðóêòóðíî-ëîг³÷í³é ìîäåë³ 
äîñë³äíèêè ðîзä³ëÿюòü пðîöåñè фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîгî пîòåíö³àëó [9, ñ. 27].

Îñê³ëüêè íàóêîâö³ âèä³ëÿюòü äåê³ëüêà âèä³â 
пîòåíö³àëó, пðîбëåìè éîгî фîðìóâàííÿ òàêîæ 
пðîпîíóºòüñÿ ðîзä³ëÿòè. Нèæ÷å íàâåäåìî ò³ з íèх, 
щî, íà íàшó äóìêó, º зàгàëüíèìè é âëàñòèâèìè 
пîòåíö³àëó бóäü-ÿêîгî âèäó.

1) Пðîбëåìè ³äåíòèф³êàö³ї òà âèзíà÷åííÿ 
ñêëàäó åëåìåíò³â пîòåíö³àëó. Яê óæå зàзíà÷àëîñÿ, 
äîñë³äíèêè íå ìàюòü ºäèíîї òî÷êè зîðó щîäî 
ñêëàäó òà ñóòíîñò³ пîòåíö³àëó, щî пðèâîäèòü äî 
âèíèêíåííÿ ñóпåðå÷íîñòåé (íàпðèêëàä, ³íîä³ åêî-
íîì³÷íèé пîòåíö³àë îòîòîæíюºòüñÿ ³з зàгàëüíèì 
пîòåíö³àëîì п³äпðèºìñòâà, à ³íîä³ – з ðåñóðñíèì). 
Дî òîгî æ âèíèêàюòü ðîзб³æíîñò³ щîäî òîгî, щî 
ñàìå ââàæàòè пîòåíö³àëîì: пîòî÷í³ ÷è пåðñпåê-
òèâí³ ìîæëèâîñò³ п³äпðèºìñòâ òà ³íшèх åêîíîì³÷-
íèх ñèñòåì.

2) Пðîбëåìè îбґðóíòóâàííÿ ìåòîä³â îö³íю-
âàííÿ пîòåíö³àëó. Ð³зíèìè íàóêîâöÿìè îбґðóí-
òîâóюòüñÿ ð³зí³ ìåòîäè îö³íюâàííÿ пîòåíö³àëó 
зàгàëîì àбî éîгî ñêëàäîâèх ÷àñòèí зîêðåìà. Пðè 
öüîìó íàéб³ëüш пîшèðåíèì º зàñòîñóâàííÿ ³íòå-
гðàëüíîгî îö³íюâàííÿ пîòåíö³àëó, щî пîâ’ÿзàíî 
з òèì, щî бóäü-ÿêà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà º äîñèòü 
ñêëàäíîю é ìàº шèðîêèé ñпåêòð ð³зíèх ìîæëè-
âîñòåé; згàäàí³ пðîбëåìè пîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю, бî 
п³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà ñêëàäó пîòåíö³-
àëó бàгàòî â ÷îìó âèзíà÷àº ìåòîäè éîгî îö³íю-
âàííÿ, òîбòî íà âèб³ð ìåòîäó îö³íюâàííÿ пîòåíö³-
àëó âпëèâàº íå ëèшå âèбðàíèé îб’ºêò îö³íюâàííÿ 
(пîòåíö³àë п³äпðèºìñòâà, ðåг³îíó, гàëóз³ òîщî), 
àëå é пîгëÿäè êîíêðåòíèх äîñë³äíèê³â щîäî ñóò-
íîñò³ пîòåíö³àëó òà íåîбх³äíîгî íàбîðó пîêàзíè-
ê³â äëÿ éîгî îö³íюâàííÿ.

3) Пðîбëåìè ê³ëüê³ñíîгî âèì³ðó пîòåíö³àëó. 
Тàê³ пðîбëåìè пîâ’ÿзàí³ пåðш зà âñå з òèì, щî 
пîòåíö³àë º ñóêóпí³ñòю íåðåàë³зîâàíèх ìîæëèâîñ-
òåé, щî ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ â бóäü-ÿêèé ÷àñ 
п³ñëÿ ìîìåíòó îö³íюâàííÿ (ìîæëèâîñò³, щî âèêî-
ðèñòàí³ íà ìîìåíò îö³íюâàííÿ, зà âèзíà÷åííÿì, 
º îб’ºêòîì äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї ä³àгíîñòèêè). 
Тàêèì ÷èíîì, пîòåíö³àë º äèíàì³÷íîю âåëè÷èíîю, 
щî зàëåæèòü íå ëèшå â³ä пîòî÷íèх ìîæëèâîñòåé 
п³äпðèºìñòâà, щî пîñò³éíî зì³íююòüñÿ, àëå é â³ä 
òîгî, êîëè âîíè бóäóòü зàä³ÿí³.

Âðàхóâàííÿ ÷àñîâîгî фàêòîðó зíà÷íî óñêëàä-
íюº âèзíà÷åííÿ пîòåíö³àëó åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, 
òîìó ³ñíóº äåê³ëüêà пðèíöèпîâî ð³зíèх пîгëÿä³â 
щîäî îö³íюâàííÿ пîòåíö³àëó.

1) Âèзíà÷åííÿ пîòåíö³àëó п³äпðèºìñòâà àбî 
³íшîї ñèñòåìè íà пåâíèé ìîìåíò ÷àñó бåз óðà-
хóâàííÿ óìîâ éîгî ðåàë³зàö³ї. Тàêèé п³äх³ä íàé-
б³ëüш пðîñòèé, бî äàº зìîгó âèзíà÷èòè пîòî÷íèé 
пîòåíö³àë зà óìîâ éîгî ðåàë³зàö³ї ó íàéбëèæ÷³é 
пåðñпåêòèâ³ (ìàéбóòí³ åêîíîì³÷í³ âèгîäè пðèâî-
äÿòüñÿ äî ìîìåíòó îö³íюâàííÿ пîòåíö³àëó, äåÿê³ 
ìîæëèâîñò³ п³äпðèºìñòâà îö³íююòüñÿ åêñпåðò-
íèìè ìåòîäàìè).

2) Âèзíà÷åííÿ пîòåíö³àëó з óðàхóâàííÿì ÷àñó 
éîгî ðåàë³зàö³ї â ìàéбóòíüîìó. Цå зàâäàííÿ º 
б³ëüш ñêëàäíèì ³ пîòðåбóº êîìб³íóâàííÿ ìåòîä³â 
ê³ëüê³ñíîгî пðîгíîзóâàííÿ, б³зíåñ-пëàíóâàííÿ, 
ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ òîщî (гîëîâíà пðîбëåìà 

пîëÿгàº â òîìó, щîбè пåðåäбà÷èòè ñòàí ³ îñíî-
âí³ пîêàзíèêè ñèñòåìè, à òàêîæ óìîâè ðåàë³зàö³ї 
пîòåíö³àëó).

Тàêîæ пðîбëåìè фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
пîòåíö³àëó зàëåæàòü â³ä ð³âíÿ ñèñòåìè, щî ðîз-
гëÿäàºòüñÿ. Нàâåäåìî äåÿê³ з íèх.

1) Пîòåíö³àë п³äпðèºìñòâà. Пðîбëåìè з âèзíà-
÷åííÿì пîòåíö³àëó п³äпðèºìñòâà âèíèêàюòü, 
íàâ³òü ÿêщî åëåìåíòè öüîгî пîòåíö³àëó âèзíà-
÷åí³ зàзäàëåг³äü. Пî-пåðшå, ä³ÿëüí³ñòü п³äпðè-
ºìñòâà íàâ³òü зà íàéб³ëüш ñпðèÿòëèâèх óìîâ 
îбìåæóºòüñÿ êîíêóðåíòàìè òà äåðæàâíèìè ³íñòè-
òóö³ÿìè, à пåðåäбà÷èòè ö³ зì³íè бóâàº äîñèòü 
ñêëàäíî. Пî-äðóгå, íåîбх³äíî âèзíà÷èòèñÿ, ÿêèì 
÷èíîì ðîзìåæóâàòè ðåñóðñíèé òà ф³íàíñîâèé 
пîòåíö³àë п³äпðèºìñòâà, àäæå âîíî âèêîðèñòîâóº 
ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Пî-òðåòº, 
àêòóàëüíîю зàëèшàºòüñÿ пðîбëåìà âèзíà÷åííÿ 
êàäðîâîгî пîòåíö³àëó п³äпðèºìñòâà, бî íåîбх³äíî 
íå ëèшå âèзíà÷èòè ìîæëèâîñò³ пðàö³âíèê³â, àëå 
é îбґðóíòóâàòè пîêàзíèêè äëÿ хàðàêòåðèñòèêè 
öèх ìîæëèâîñòåé. Пî-÷åòâåðòå, äëÿ îö³íюâàííÿ 
óпðàâë³íñüêîгî пîòåíö³àëó íåîбх³äíî â³äпîâ³ñòè 
íà âêðàé âàæëèâå пèòàííÿ пðî òå, ÿêèì ÷èíîì 
óпðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ âпëèâàюòü (àбî âпëèíóòü ó 
ìàéбóòíüîìó) íà пîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºì-
ñòâà. Îäíèì з âàð³àíò³â îòðèìàííÿ îбґðóíòîâàíîї 
â³äпîâ³ä³ º зàñòîñóâàííÿ ñöåíàðíîгî п³äхîäó ðàзîì 
з ìåòîäàìè òåîð³ї éìîâ³ðíîñò³.

2) Пîòåíö³àë ðåг³îíó àбî гàëóз³ åêîíîì³êè. 
Ðåг³îí àбî гàëóзü åêîíîì³êè º ð³зíèìè åêîíî-
ì³÷íèìè ñèñòåìàìè, àëå âîäíî÷àñ âîíè ìîæóòü 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê êðèòåð³ї êëàñèф³êàö³ї п³ä-
пðèºìñòâ (щî íàëåæàòü äî пåâíîї гàëóз³ é îäíî-
÷àñíî ðîзòàшîâàí³ íà òåðèòîð³ї òîгî ÷è ³íшîгî 
ðåг³îíó). Ñпåöèф³êà âèзíà÷åííÿ пîòåíö³àëó гàëóз³ 
ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
пåðåäбà÷àº âèзíà÷åííÿ її âèðîбíè÷îгî òà åêñпîðò-
íîгî пîòåíö³àëó. Пðè öüîìó âèðîбíè÷èé пîòåí-
ö³àë пðîгíîзóºòüñÿ з óðàхóâàííÿì éìîâ³ðíîгî 
пîпèòó íà пðîäóêö³ю íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó, 
à åêñпîðòíèé – íà зîâí³шíüîìó. Тàêèì ÷èíîì, 
âðàхîâóюòüñÿ íå ëèшå âèðîбíè÷³, àëå é ìàðêå-
òèíгîâ³ ìîæëèâîñò³ гàëóз³. Îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü 
п³äпðèºìñòâ гàëóз³ пîâ’ÿзàíà з âèðîбíèöòâîì òà 
ðåàë³зàö³ºю шèðîêîгî àñîðòèìåíòó òîâàð³â, ðîб³ò 
òà пîñëóг, пîñòàº пðîбëåìà âèбîðó òèпîâèх п³ä-
пðèºìñòâ гàëóз³; òèпîâîгî íàбîðó òîâàð³â, ðîб³ò 
òà пîñëóг öèх п³äпðèºìñòâ. Нàäàë³ âèзíà÷àюòüñÿ 
â³äíîñí³ пîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü åêñпîðò-
íèé òà âèðîбíè÷èé пîòåíö³àë âèбðàíèх п³äпðè-
ºìñòâ, à îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè åêñòðàпîëююòüñÿ 
íà гàëóзü зàгàëîì. Бåз âèð³шåííÿ îпèñàíîї âèщå 
пðîбëåìè пðîöåñ âèзíà÷åííÿ пîòåíö³àëó гàëóз³ íå 
îбìåæóâàòèìåòüñÿ ó ÷àñ³ é пîâ’ÿзàíèé з îбðîбëåí-
íÿì ³íфîðìàö³ї, ÿêà пîñòóпîâî âòðà÷àòèìå àêòó-
àëüí³ñòü ÷åðåз пîÿâó íîâèх п³äпðèºìñòâ, òîâàð³â, 
ðîб³ò òà пîñëóг.

Âèзíà÷åííÿ пîòåíö³àëó ðåг³îíó пîòðåбóº âðà-
хóâàííÿ ðîзì³щåííÿ пðîäóêòèâíèх ñèë, зàбåзпå-
÷åííÿ ðåг³îí³â òðàíñпîðòíîю òà ³íшîю ³íфðàñòðóê-
òóðîю, îö³íюâàííÿ зàпàñ³â êîðèñíèх êîпàëèí òà 
³íшèх íàÿâíèх ðåñóðñ³â. Пðè öüîìó îñîбëèâîгî 
зíà÷åííÿ íàбóâàº пîòåíö³àë âèêîðèñòàííÿ â³ä-
íîâëюâàëüíèх äæåðåë åíåðг³ї, щî пîòðåбóº âðà-
хóâàííÿ гåîгðàф³÷íèх òà êë³ìàòè÷íèх óìîâ ðåà-
ë³зàö³ї òàêîгî пîòåíö³àëó, à òàêîæ ìîæëèâîñòåé 
âèêîðèñòàííÿ б³îìàñè äëÿ âèðîбíèöòâà åíåðг³ї, 
òîбòî äëÿ îö³íюâàííÿ пîòåíö³àëó гàëóз³ àбî ðåг³-
îíó íåîбх³äíî ³í³ö³юâàòè êîìпëåêñíå äîñë³äæåííÿ 
³з зàñòîñóâàííÿì шèðîêîгî ñпåêòðó ìåòîä³â òà 
íàëåæíèì îбґðóíòóâàííÿì ðåзóëüòàò³â.
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3) Пîòåíö³àë íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Нàö³î-
íàëüíà åêîíîì³êà ìîæå ðîзгëÿäàòèñÿ ÿê ñóêóп-
í³ñòü гàëóзåé, àëå êëàñèф³êàòîð гàëóзåé пåðåäбà-
÷àº äîñèòü зíà÷íó їх äåòàë³зàö³ю, òîìó íàéб³ëüш 
ëîг³÷íèì º âèзíà÷åííÿ пîòåíö³àëó п³äпðèºìñòâ зà 
íàпðÿìàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Пåðåâàгàìè 
òàêîгî п³äхîäó º íàÿâí³ñòü ñòàòèñòè÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї, ÿêà пðåäñòàâëåíà ñàìå â ðîзð³з³ íàпðÿì³â. 
Âèзíà÷åííÿ пîòåíö³àëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
òàêîæ пîâ’ÿзàíå з âèðîбíè÷îю, åêñпîðòíîю òà 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîю éîгî ñêëàäîâèìè ÷àñ-
òèíàìè. Îäíàê з óðàхóâàííÿì âèðîбíè÷èх ìîæëè-
âîñòåé â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìñòâ âàðòî âèзíà÷àòè 
îñâ³òíüî-íàóêîâèé пîòåíö³àë íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè. Âèä³ëåííÿ éîгî ÿê îêðåìîї ñêëàäîâîї ÷àñ-
òèíè пîòåíö³àëó äîö³ëüíå ëèшå íà íàö³îíàëüíîìó 
ð³âí³, бî ðîзâèòîê îñâ³òè òà íàóêè º зàгàëüíîäåð-
æàâíîю пðîбëåìîю (òîä³ ÿê пðîбëåìè зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é ³ âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é óñп³шíî 
âèð³шóюòüñÿ òàêîæ íà ð³âíÿх гàëóз³, ðåг³îíó àбî 
п³äпðèºìñòâà).

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî ñüîгîäí³ íå ³ñíóº ºäè-
íîгî п³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ òåðì³íà «пîòåíö³àë». 
Çàгàëîì éîгî âèêîðèñòîâóюòü äëÿ хàðàêòåðèñòèêè 
ìîæëèâîñòåé åêîíîì³÷íèх ñóб’ºêò³â з óðàхóâàí-
íÿì ð³âíÿ їх åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó.

Çà ðåзóëüòàòàìè ðîзгëÿäó íàóêîâèх ðîб³ò, щî 
пðèñâÿ÷åí³ пèòàííÿì ³äåíòèф³êàö³ї òà êëàñèф³-
êàö³ї пîòåíö³àëó, âàðòî âèêëàñòè âëàñí³ пîзèö³ї 
щîäî öüîгî з óðàхóâàííÿì òàêèх фàêòîð³â.

1) Îòîòîæíåííÿ åêîíîì³÷íîгî пîòåíö³àëó òà 
пîòåíö³àëó º ö³ëêîì ëîг³÷íèì, îñê³ëüêè зäåб³ëü-
шîгî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ пîòåíö³àëó ð³з-
íèх ð³âí³â ñóпðîâîäæóюòüñÿ åêîíîì³÷íèìè пðîöå-
ñàìè. Ç öèх æå ì³ðêóâàíü êàòåгîð³ÿ «ðåñóðñíèé 
пîòåíö³àë» âòðà÷àº ñåíñ, бî ðåñóðñàìè ìîæíà ââà-
æàòè гðîшîâ³ êîшòè, âì³ííÿ òà íàâè÷êè ëюäåé, 
³íфîðìàö³ю òîщî. Тàêèì ÷èíîì, пîíÿòòÿ «пîòåí-
ö³àë» º êîìпëåêñíèì ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ зàì³ñòü 
пîíÿòü «åêîíîì³÷íèé пîòåíö³àë» òà «ðåñóðñíèé 
пîòåíö³àë».

2) Тàêîæ âèäè пîòåíö³àëó ìàюòü бóòè пîâ’ÿзàí³ 
з îñíîâíèìè фóíêö³îíàëüíèìè íàпðÿìàìè ä³ÿëü-
íîñò³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, òîìó âàðòî âèä³ëèòè 
³íâåñòèö³éíèé пîòåíö³àë, пîòåíö³àë ó ñфåð³ ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ, âèðîбíè÷èé, 
ìàðêåòèíгîâèé, ³ííîâàö³éíèé òà êàäðîâèé. Упðàâ-
ë³íñüêèé (îðгàí³зàö³éíèé) пîòåíö³àë, íà íàшå 
пåðåêîíàííÿ, âхîäèòü äî ñêëàäó êàäðîâîгî пîòåí-
ö³àëó, бî óпðàâë³íö³ º êàòåгîð³ºю пðàö³âíèê³â.

Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó п³äхîä³â äî âèзíà-
÷åííÿ пîòåíö³àëó äîö³ëüíî ñфîðìóëюâàòè âëàñíó 
äåф³í³ö³ю öüîгî пîíÿòòÿ.

Пîòåíö³àë – öå ñóêóпí³ñòü íåðåàë³зîâàíèх ìîæ-
ëèâîñòåé åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè â òàêèх ñфåðàх, ÿê 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ф³íàíñóâàííÿ, ëîг³ñòèêà, 
зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é, âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ÿ 
пðîäóêö³ї, ðîб³ò àбî пîñëóг, п³äâèщåííÿ êâàë³ф³-
êàö³ї ðîбî÷îї ñèëè.

Яê óæå зàзíà÷àëîñü, íåîбх³äí³ñòü пðîâåäåííÿ 
îö³íюâàííÿ пîòåíö³àëó íà ð³зíèх ð³âíÿх åêîíî-
ì³êè îбóìîâëåíà пåðш зà âñå îбìåæåí³ñòю ðåñóð-
ñ³â, щî зà óìîâ зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîгî зðîñ-
òàííÿ ìàюòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ðàö³îíàëüíî. Пðè 
öüîìó гàëóзü àбî ñóêóпí³ñòü гàëóзåé ðîзгëÿäà-
ºòüñÿ ÿê îб’ºêò âêëàäåííÿ êîшò³â зàäëÿ ðåàë³зàö³ї 
пîòåíö³àëó â ìàéбóòíüîìó. У öüîìó äîñë³äæåíí³ 
пð³îðèòåòíèìè º àíàë³з òà îбґðóíòóâàííÿ ìåòî-
ä³â îö³íюâàííÿ пîòåíö³àëó â ìåæàх гàëóз³. ²ñíóº 
äåê³ëüêà âàð³àíò³â àíàë³зó гàëóзåâîї ³íфîðìàö³ї, 
à ñàìå âèêîðèñòàííÿ гàëóзåé ÿê îб’ºêò³â àíàë³зó; 
âèб³ð п³äпðèºìñòâ, щî â óзàгàëüíåíîìó âèгëÿä³ 

пðåäñòàâëÿюòü гàëóзü, бî ìàюòü òèпîâ³ хàðàê-
òåðèñòèêè; âèêîðèñòàííÿ íàпðÿì³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê îб’ºêò³â àíàë³зó.

Пî-пåðшå, зà äàíèìè â³äпîâ³äíîгî êëàñèф³êà-
òîðà íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà íàë³÷óº äîñèòü зíà-
÷íó ê³ëüê³ñòü гàëóзåé, щî îзíà÷àº пîÿâó зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ пîòåíö³àëüíèх îб’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ òà 
â ðåзóëüòàò³ пðèâåäå äî ðîзпîðîшåííÿ ³íâåñòèö³é-
íèх êîшò³â.

Пî-äðóгå, òåîðåòè÷íî ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü âèбîðó 
îêðåìèх п³äпðèºìñòâ ÿê ðåпðåзåíòàíò³â пåâíîї 
гàëóз³, àëå íà пðàêòèö³ òàêèé п³äх³ä пåðåäбà-
÷àº âèзíà÷åííÿ íå ëèшå êðèòåð³їâ âèбîðó òàêèх 
п³äпðèºìñòâ, àëå é ðîзðàхóíîê їх ê³ëüêîñò³ пðî-
пîðö³éíî âåëè÷³í³ пîêàзíèê³â, щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ÿê бàзà ðîзпîä³ëó. Êð³ì òîгî, ó öüîìó ðàз³ 
ñèòóàö³ÿ óñêëàäíÿºòüñÿ âèêîðèñòàííÿì зâ³òíîї 
³íфîðìàö³ї зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ п³äпðèºìñòâ ³з фîð-
ìóâàííÿì âèб³ðêè äàíèх (ó öüîìó ðàз³ гàëóзü ðîз-
гëÿäàºòüñÿ ÿê гåíåðàëüíà ñóêóпí³ñòü).

Пî-òðåòº, пåðåâàгîю âèêîðèñòàííÿ íàпðÿì³â 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ º íàÿâí³ñòü ó â³äêðèòîìó 
äîñòóп³ ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, щî хàðàêòåðèзóюòü 
êîæåí з íèх зà пåâíèé пåð³îä. Цå äàº зìîгó ÿê 
âèêîðèñòîâóâàòè àбñîëюòí³ зíà÷åííÿ пîêàзíèê³â, 
òàê ³ âèзíà÷àòè êîåф³ö³ºíòè.

Âèзíà÷èâшèñü з îб’ºêòàìè àíàë³зó, ìàºìî îхà-
ðàêòåðèзóâàòè îñíîâí³ åòàпè îö³íюâàííÿ пîòåíö³-
àëó зà íàпðÿìêàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî зà 
зì³ñòîì бëèзüê³ äî ñòàä³é пðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íîї 
ä³àгíîñòèêè ðàзîì ³з зàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â пðî-
гíîзóâàííÿ ê³ëüê³ñíèх пîêàзíèê³â.

Ðîзгëÿíåìî б³ëüш äåòàëüíî íàâåäåí³ åòàпè îö³-
íюâàííÿ пîòåíö³àëó.

1) Çб³ð òà àíàë³з ³íфîðìàö³ї з â³äêðèòèх äæåðåë. 
Дàº зìîгó îòðèìàòè óÿâëåííÿ щîäî íàÿâíîñò³ òà 
äîñòóпíîñò³ â³äîìîñòåé, щî ó зàгàëüíîìó âèгëÿä³ 
хàðàêòåðèзóюòü íàпðÿìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 
Ñåðåä îñíîâíèх äæåðåë ³íфîðìàö³ї äëÿ ðîзðàхóíêó 
åêîíîì³÷íèх пîêàзíèê³â âàðòî íàзâàòè:

– â³äîìîñò³ ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè;
– ³íфîðìàö³ю, щî ì³ñòèòüñÿ â îф³ö³éíèх ñòà-

òèñòè÷íèх âèäàííÿх (íàпðèêëàä, «Уêðàїíà â öèф-
ðàх», «Пðîìèñëîâà âëàñí³ñòü â öèфðàх»);

– ñòàòèñòè÷í³ зâ³òè, щî â³äîбðàæàюòü ðîзâè-
òîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè;

– зâ³òè ì³æíàðîäíèх îðгàí³зàö³é.
Êð³ì òîгî, â пðîöåñ³ пîäàëüшîї ðåàë³зàö³ї пðî-

ºêòó ìîæëèâèì º зàëó÷åííÿ åêñпåðò³â, àëå ëèшå 
зà íåîбх³äíîñò³ îö³íюâàííÿ ÷èííèê³â, âпëèâ ÿêèх 
ñêëàäíî îхàðàêòåðèзóâàòè з âèêîðèñòàííÿì ê³ëü-
ê³ñíèх ìåòîä³â.

2) Âèзíà÷åííÿ пîêàзíèê³â òà âèä³â пîòåíö³-
àëó. Є пîбóäîâîю ³ºðàðх³÷íîї ñòðóêòóðè пîêàз-
íèê³â, зà ÿêîю пîêàзíèêè пåðшîгî ð³âíÿ óòâî-
ðююòü гðóпè пîêàзíèê³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
äëÿ îö³íюâàííÿ пîòåíö³àëó пåâíîгî âèäó. Тàêèé 
п³äх³ä äàñòü зìîгó êðàщå äåòàë³зóâàòè ðåзóëü-
òàòè âèзíà÷åííÿ ³íòåгðàëüíîгî пîêàзíèêà пîòåí-
ö³àëó â ðîзð³з³ íàпðÿì³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî п³äâèщèòü îбґðóíòîâàí³ñòü пðàêòè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³é.

Пîпåðåäí³é àíàë³з äàíèх, щî пåðåбóâàюòü ó 
â³äêðèòîìó äîñòóп³, äàâ зìîгó âèÿâèòè òðè íàé-
âàæëèâ³ш³ âèäè пîòåíö³àëó, òàê³ ÿê åêîíîì³÷íèé, 
êàäðîâèé òà ³ííîâàö³éíèé. Тàêèé ñêëàä пîòåíö³-
àëó îбóìîâëåíèé íàÿâí³ñòю ñòàòèñòè÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї; ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó íàóêîâèх ðîб³ò, äå 
ö³ âèäè пîòåíö³àëó äîñë³äæóюòüñÿ äîñèòü ÷àñòî; 
óí³âåðñàëüí³ñòю öèх âèä³â пîòåíö³àëó, зðîñòàííÿ 
òà ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх º àêòóàëüíèìè пðàêòè÷íèìè 
зàâäàííÿìè äëÿ óñ³х ñóб’ºêò³â â ìåæàх òîгî ÷è 
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³íшîгî íàпðÿìó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³; пåðåêî-
íàííÿì ó òîìó, щî ñàìå зàбåзпå÷åí³ñòü åêîíîì³÷-
íèìè ðåñóðñàìè ðàзîì ³з зàëó÷åííÿì êâàë³ф³êîâà-
íîгî пåðñîíàëó òà ñòâîðåííÿì óìîâ äëÿ ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³é зàбåзпå÷óº ðîзâèòîê гàëóзåé íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè.

3) Ðîзðàхóíîê фàêòè÷íèх зíà÷åíü пîêàзíè-
ê³â. Ñòîñóºòüñÿ ëèшå â³äíîñíèх пîêàзíèê³â, бî 
пðîöåäóðà íîðìàë³зàö³ї äàº зìîгó пåðåòâîðèòè 
àбñîëюòí³ зíà÷åííÿ íà â³äíîñí³ (пðè öüîìó ìàê-
ñèìàëüíå зíà÷åííÿ пîêàзíèêà äîð³âíюº îäèíèö³, 
à ì³í³ìàëüíå – 0). Пåðåë³ê òà зì³ñò пîêàзíèê³â 
бóäóòü зàëåæàòè â³ä íàÿâíîї ³íфîðìàö³ї. Âèзíà-
÷åííÿ фàêòè÷íèх зíà÷åíü пîêàзíèê³â пåðåäбà÷àº 
зàñòîñóâàííÿ êîåф³ö³ºíòíîгî àíàë³зó (â ðàз³ âèêî-
ðèñòàííÿ â³äíîñíèх âåëè÷èí), à òàêîæ ìåòîäó 
пîð³âíÿííÿ (â пðîöåñ³ âèзíà÷åííÿ â³äхèëåíü ì³æ 
пîêàзíèêàìè).

4) Âèзíà÷åííÿ î÷³êóâàíèх (пåðñпåêòèâíèх) 
зíà÷åíü âèбðàíèх пîêàзíèê³â. Пðîпîíóºòüñÿ зä³é-
ñíюâàòè ³з зàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â пðîгíîзóâàííÿ, 
âèêîðèñòàííÿ ÿêèх пåðåäбà÷àº:

– âèзíà÷åííÿ òðèâàëîñò³ пåð³îäó âèзíà÷åííÿ 
î÷³êóâàíèх пîêàзíèê³â;

– âèб³ð ìåòîä³â âèзíà÷åííÿ î÷³êóâàíèх âåëè-
÷èí пîêàзíèê³â, щî ìîæå бóòè îбґðóíòîâàíèì ³з 
зàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â пåðåâ³ðêè ÿêîñò³ пðîгíî-
з³â, ÿê³ пåðåäбà÷àюòü пîð³âíÿííÿ пðîгíîзíèх зíà-
÷åíü ³з фàêòè÷íèìè зà àíàëîг³÷íèé пåð³îä.

5) Нîðìàë³зàö³ÿ пåðñпåêòèâíèх зíà÷åíü пîêàз-
íèê³â òà ðîзðàхóíîê ³íòåгðàëüíèх пîêàзíèê³â 
äëÿ îö³íюâàííÿ пîòåíö³àëó. Дëÿ íîðìàë³зàö³ї 
пåðñпåêòèâíèх зíà÷åíü пîêàзíèê³â пðîпîíóºòüñÿ 
âèêîðèñòîâóâàòè фîðìóëó, зà ÿêîю íîðìàë³зîâàí³ 
зíà÷åííÿ ðîзðàхîâóюòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ ð³зíèö³ 
ì³æ фàêòè÷íèì òà ìàêñèìàëüíèì зíà÷åííÿìè 
пîêàзíèêà òà ðîзìàхó ðÿäó зíà÷åíü (щî âèзíà÷à-
ºòüñÿ ÿê ð³зíèöÿ ìàêñèìàëüíîгî òà ì³í³ìàëüíîгî 
зíà÷åííÿ ðÿäó).

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ³íòåгðàëüíèх пîêàзíèê³â зà 
âèäàìè пîòåíö³àëó ³ñíóº äåê³ëüêà âàð³àíò³â, à 
ñàìå âèêîðèñòàííÿ ñåðåäí³х âåëè÷èí (àðèфìå-
òè÷íîї, гåîìåòðè÷íîї òîщî) бåз óðàхóâàííÿ âàгî-
ìîñò³ пîêàзíèê³â; òå ñàìå з óðàхóâàííÿì âàгîìîñò³ 
пîêàзíèê³â òà îбґðóíòóâàííÿì êðèòåð³їâ âèзíà-
÷åííÿ âàгîìîñò³ äëÿ êîæíîї гðóпè пîòåíö³àëó. 
Пðè öüîìó êðèòåð³ї âèбèðàòèìóòüñÿ з óðàхóâàí-
íÿì ñпåöèф³êè пîòåíö³àëó êîæíîгî âèäó.

Êð³ì ³íòåгðàëüíèх пîêàзíèê³â зà âèäàìè пîòåí-
ö³àëó äîö³ëüíî âèзíà÷èòè зàгàëüíèé ³íòåгðàëü-
íèé êðèòåð³é пîòåíö³àëó зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³. Çàäëÿ öüîгî ìîæå бóòè зàñòîñîâàíèé 
«ìåòîä ðàäàðó» àбî éîгî àíàë³òè÷íèé âàð³àíò. 
Яêщî ñêëàä пîòåíö³àëó зàëèшèòüñÿ íåзì³ííèì, 
зàñòîñóâàííÿ «ìåòîäó ðàäàðó» бóäå зâîäèòèñÿ äî 
пîð³âíÿííÿ:

– пëîщ òðèêóòíèê³â, щî óòâîðююòüñÿ íà гðà-
ф³êó ðàäàðó, зàëåæíî â³ä фàêòè÷íèх зíà÷åíü ³íòå-
гðàëüíèх пîêàзíèê³â зà ð³зí³ пåð³îäè â ðîзð³з³ 
âèä³â пîòåíö³àëó;

– ìàêñèìàëüíîї пëîщ³ òðèêóòíèêà, щî óòâî-
ðюºòüñÿ â ðàз³ зàñòîñóâàííÿ ìàêñèìàëüíèх, îäè-
íè÷íèх зíà÷åíü ³íòåгðàëüíèх пîêàзíèê³â.

Тàêîæ ³íòåгðàëüíèé пîêàзíèê äëÿ îö³íю-
âàííÿ пîòåíö³àëó ìîæå бóòè âèзíà÷åíèé ÿê â³ä-
íîшåííÿ îб’ºì³â ф³гóð, щî óòâîðююòüñÿ ó òðèâè-
ì³ðíîìó пðîñòîð³ (бî âèêîðèñòîâóюòüñÿ òðè âèäè 
пîòåíö³àëó).

6) Êëàñòåðèзàö³ÿ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
зàëåæíî â³ä зíà÷åíü ³íòåгðàëüíèх пîêàзíèê³â. 
Êîæåí âèä åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ хàðàêòåðèзó-
ºòüñÿ ³íòåгðàëüíèìè пîêàзíèêàìè, щî â³äîбðà-
æàюòü âèêîðèñòàííÿ пîòåíö³àëó пåâíîгî âèäó. 
Цå äàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè âèäè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ з íàéêðàщèìè, íàéг³ðшèìè òà ñåðåä-
í³ìè ³íòåгðàëüíèìè пîêàзíèêàìè, зàñòîñóâàâшè 
îäèí з ìåòîä³â êëàñòåðíîгî àíàë³зó. Нàéб³ëüш 
пîшèðåí³ з íèх ðîзð³зíÿюòüñÿ ìåòîäîì, щî зàñòî-
ñîâóºòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ â³äñòàí³ ì³æ êëàñòå-
ðàìè òà ñпîñîбàìè â³äíåñåííÿ îб’ºêò³â äî пåâíîгî 
êëàñòåðó. Цå пðèâîäèòü äî òîгî, щî зàñòîñóâàííÿ 
ð³зíèх ìåòîä³â äàº äåщî ð³зí³ ðåзóëüòàòè. Нàâå-
äåìî хàðàêòåðèñòèêó пðèíöèп³â ä³ї äåÿêèх ìåòî-
ä³â êëàñòåðèзàö³ї:

– ìåòîä бëèæíüîгî ñóñ³äà (â³äñòàíü ì³æ äâîìà 
êëàñòåðàìè âèзíà÷àºòüñÿ â³äñòàííю ì³æ äâîìà 
íàéб³ëüш бëèзüêèìè îб’ºêòàìè);

– ìåòîä íàéб³ëüш â³ääàëåíèх ñóñ³ä³â (â³äñòàí³ 
ì³æ êëàñòåðàìè âèзíà÷àюòüñÿ íàéб³ëüшîю â³ä-
ñòàííю ì³æ бóäü-ÿêèìè äâîìà îб’ºêòàìè â ð³зíèх 
êëàñòåðàх);

– ìåòîä íåзâàæåíîгî пîпàðíîгî ñåðåäíüîгî (ÿê 
â³äñòàíü ì³æ äâîìà êëàñòåðàìè бåðåòüñÿ ñåðåäíÿ 
â³äñòàíü ì³æ óñ³ìà пàðàìè îб’ºêò³â â íèх);

– ìåòîä зâàæåíîгî пîпàðíîгî ñåðåäíüîгî (ñхî-
æèé íà ìåòîä íåâèâàæåíîгî пîпàðíîгî ñåðåäíüîгî, 
ð³зíèöÿ пîëÿгàº ëèшå â òîìó, щî òóò ÿê âàгîâèé 
êîåф³ö³ºíò âèêîðèñòîâóºòüñÿ ðîзì³ð êëàñòåðà 
(÷èñëî îб’ºêò³â ó íüîìó));

– ìåòîä ê-ñåðåäí³х (пåðåäбà÷àº ì³í³ì³зàö³ю 
ñóìè êâàäðàò³â â³äñòàíåé ì³æ êîæíèì îб’ºêòîì 
òà öåíòðîì éîгî êëàñòåðó, щî зà пðèíöèпîì ä³ї 
ñхîæå íà òàê зâàíèé ìåòîä íàéìåíшèх êâàäðàò³â).

Îñê³ëüêè, ÿê óæå зàзíà÷àëîñÿ, зàñòîñóâàííÿ 
ð³зíèх ìåòîä³â ìîæå äàâàòè ð³зí³ ðåзóëüòàòè, ó 
ö³é ðîбîò³ пëàíóºòüñÿ зàñòîñóâàííÿ äåê³ëüêîх 
ìåòîä³â êëàñòåðèзàö³ї.

7) Ðîзðîбëåííÿ пðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é з 
п³äâèщåííÿ пîòåíö³àëó зàëåæíî â³ä ðåзóëüòàò³â 
êëàñòåðèзàö³ї. Пåðåäбà÷àº îбґðóíòóâàííÿ зàхîä³â 
з п³äâèщåííÿ пîòåíö³àëó пåâíîгî âèäó зàëåæíî 
â³ä òîгî, äî ÿêîї гðóпè пîòðàпèâ âèä åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ â ðåзóëüòàò³ àíàë³зó. Çì³ñò ðåêîìåí-
äàö³é бóäå зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæàòè â³ä ðåзóëü-
òàò³â ðåàë³зàö³ї óñ³х îпèñàíèх åòàп³â âèзíà÷åííÿ 
пîòåíö³àëó.

Тàêîæ âàðòî зàзíà÷èòè, щî âèзíà÷åíèé ³íòå-
гðàëüíèé êðèòåð³é пîòåíö³àëó пðîпîíóºòüñÿ 
âèêîðèñòîâóâàòè ÿê бàзó ðîзпîä³ëó бюäæåòíèх 
êîшò³â, щî ñпðÿìîâóюòüñÿ íà зàбåзпå÷åííÿ пðè-
ñêîðåíîгî ðîзâèòêó пåâíîгî íàпðÿìó åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Висновки і пропозиції. Â пðîöåñ³ àíàë³зó îñíî-
âíèх пðîбëåì, щî óñêëàäíююòü фóíêö³îíóâàííÿ 
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, âñòàíîâëåíî, щî íàéб³ëüш 
àêòóàëüíèìè з íèх º пðîбëåìè ³äåíòèф³êàö³ї ñêëà-
äîâèх ÷àñòèí òà îö³íюâàííÿ âåëè÷èíè пîòåíö³àëó 
(щî óñêëàäíÿºòüñÿ íàÿâí³ñòю ðîзб³æíîñòåé ó ö³é 
ñфåð³). Êð³ì òîгî, пîòåíö³àë, зà âèзíà÷åííÿì, 
зàâæäè ðåàë³зóºòüñÿ ó ìàéбóòíüîìó, щî пîòðåбóº 
âèзíà÷åííÿ î÷³êóâàíèх åêîíîì³÷íèх пîêàзíèê³â 
äëÿ éîгî êîðåêòíîгî îö³íюâàííÿ.

Тàêîæ пðåäñòàâëåíî îñíîâí³ åòàпè òà ìåòîäè, 
щî бóäóòü зàñòîñîâàí³ ó ðàз³ пðîäîâæåííÿ äîñë³-
äæåííÿ. Пðè öüîìó зíà÷íó óâàгó пðèä³ëåíî ìåòî-
äàì êëàñòåðèзàö³ї òà ê³ëüê³ñíîгî пðîгíîзóâàííÿ.
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Резюме
Â пðîöåññå àíàëèзà îñíîâíых пðîбëåì, зàòðóäíÿющèх фóíêöèîíèðîâàíèå эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì, óñòà-
íîâëåíî, ÷òî íàèбîëåå àêòóàëüíыìè èз íèх ÿâëÿюòñÿ пðîбëåìы èäåíòèфèêàöèè ñîñòàâëÿющèх è îöåíè-
âàíèÿ âåëè÷èíы пîòåíöèàëà. Êðîìå òîгî, пîòåíöèàë âñåгäà ðåàëèзóåòñÿ â бóäóщåì, ÷òî òðåбóåò îпðåäåëå-
íèÿ îæèäàåìых эêîíîìè÷åñêèх пîêàзàòåëåé äëÿ åгî êîððåêòíîгî îöåíèâàíèÿ. Уñòàíîâëåíы îñîбåííîñòè 
ñóщíîñòè è ñпîñîбîâ îöåíèâàíèÿ пîòåíöèàëà ðàзëè÷íых эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì, à èìåííî пðåäпðèÿòèÿ, 
ðåгèîíà èëè îòðàñëè, íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Îхàðàêòåðèзîâàíы îñíîâíыå эòàпы îöåíèâàíèÿ пîòåí-
öèàëà пî íàпðàâëåíèÿì эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðыå пî ñìыñëó бëèзêè ê ñòàäèÿì пðîâåäåíèÿ 
эêîíîìè÷åñêîé äèàгíîñòèêè â ñî÷åòàíèè ñ пðèìåíåíèåì ìåòîäîâ пðîгíîзèðîâàíèÿ êîëè÷åñòâåííых пîêà-
зàòåëåé. Пðè эòîì зíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëåíî ìåòîäàì êëàñòåðèзàöèè è êîëè÷åñòâåííîгî пðîгíîзè-
ðîâàíèÿ.
Ключевые слова: пîòåíöèàë, эêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, îöåíèâàíèå, îñíîâíыå эòàпы îöåíèâàíèÿ, ñîñòàâ-
ëÿющèå пîòåíöèàëà.
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CHARACTERISTICS OF THE MAIN STAGES OF ASSESSMENT ECONOMIC SYSTEMS POTENTIAL

Summary
In the process of analysis of the main problems that complicate the functioning of economic systems, it was 
found that the most relevant of them are the problems of identifying the components and assessing the value 
of the potential. In addition, potential, by definition, is always realized in the future, which requires the defi-
nition of expected economic indicators for its correct assessment. According to the analysis of the essence and 
types of potential, taking into account the peculiarities of economic systems, the following was established: 
a) at the enterprise level it is proposed to divide the elements of potential into those related to specific stages 
of the operating cycle (financial, logistical, production, marketing), and those that affect the enterprise as 
a whole (investment and innovation); b) to assess the potential at the level of the region or industry – it is 
necessary to initiate a comprehensive study using a wide range of methods and proper justification of the 
results; c) at the national level – the most logical is to determine the potential of enterprises in areas of 
economic activity. The advantages of this approach are the availability of statistical information, which is 
presented in terms of areas. The most important sign of potential is that these opportunities are likely to be 
realized in the future. That is, for such areas of activity that involve strategic planning of development pro-
cesses, forecasting economic indicators, etc., identifying potential (taking into account different options for 
its implementation) is extremely important. The paper determines that averages, normalization methods and 
taxonomic analysis are most often used to assess the potential. Thus, the methods used today for assessment 
of the economic system potential need to be improved. The main stages of potential assessment in the areas 
of economic activity, which are close in content to the stages of economic diagnostics in combination with 
the use of methods for forecasting quantitative indicators, were described in the article. At the same time, 
considerable attention is paid to the methods of clustering and quantitative forecasting.
Keywords: potential, economic systems, assessment, main stages of assessment, components of potential.


