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МÅÒÎÄÈ МÅÐÅЖÅÂÎÃÎ ÀÍÀË²ЗÓ ÑÒÀБ²ËÜÍÎÃÎ ÒÅПËÎЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ 
ÍÀ Ð²ÂÍ² ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÈХ ÃÐÎМÀÄ

Ñòàòòÿ пðèñâÿ÷åíà ñèñòåìàòèзàö³ї, àíàë³зó зì³ñòó òà зàñòîñóâàíü ñ³òüîâèх ìåòîä³â пëàíóâàííÿ òà óпðàâ-
ë³ííÿ, зà äîпîìîгîю ÿêèх ìîæíà âèзíà÷àòè ðåзåðâè ÷àñó, ðàö³îíàëüíî é збàëàíñîâàíî ðîзпîä³ëÿòè 
ðåñóðñè â ìåæàх êîìпëåêñó âзàºìîпîâ’ÿзàíèх ðîб³ò, à òàêîæ àñпåêòàì êëàñèф³êàö³ї ñèñòåì ñ³òüîâîгî 
пëàíóâàííÿ é óпðàâë³ííÿ зàëåæíî â³ä îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, зà хàðàêòåðîì фóíêö³îíóâàííÿ, зà 
хàðàêòåðîì ìîäåëåé, щî â íèх âèêîðèñòîâóюòüñÿ, à òàêîæ зàëåæíî â³ä òåхí³÷íèх зàñîб³â, щî âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ. Пðîпîíóºòüñÿ àäàпòóâàòè ìåòîäè òåîð³ї гðàф³â ³ äåòåðì³íîâàí³ òà éìîâ³ðí³ñí³ ñ³òüîâ³ ìîäåë³ з 
óðàхóâàííÿì ÷àñó, âàðòîñò³ é ðåñóðñ³â äî пðàêòèêè пëàíóâàííÿ ìîäåðí³зàö³ї òà ðåêîíñòðóêö³ї, à òàêîæ 
óпðàâë³ííÿ íèìè, зàì³íè òåхíîëîг³÷íîгî îбëàäíàííÿ òåпëîâèх пóíêò³â ³ òåпëîâèх ìåðåæ п³äпðèºìñòâ 
òåпëîåíåðгåòèêè. Çàпðîпîíîâàíî ñпîñîбè óпðàâë³ííÿ íà бàз³ зàñòîñóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх, ³ííîâàö³éíèх, 
пðîгðàìíèх òåхíîëîг³é. Пðîпîíîâàí³ ìåòîäè ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ â пðîöåñ³ ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â, 
íàö³ëåíèх íà п³äâèщåííÿ ð³âíÿ åíåðгîåфåêòèâíîñò³, щî пåðåäбà÷àюòü àêòèâ³зàö³ю ³ííîâàö³éíèх пðîöå-
ñ³â, б³ëüш пîâíó ðåàë³зàö³ю ñîö³àëüíîгî é åêîíîì³÷íîгî пîòåíö³àëó ñóб’ºêò³â гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
îðгàí³â ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ.
Ключові слова: äåöåíòðàë³зàö³ÿ, åíåðгîåфåêòèâí³ñòü, êëàñèф³êàö³ÿ, ìåòîäè é ìîäåë³ óпðàâë³ííÿ пðî-
ºêòàìè, òåпëîпîñòà÷àííÿ.

Постановка проблеми. Еíåðгåòè÷íà бåзпåêà ÿê 
íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà ÷àñòèíà íàö³îíàëüíîї бåзпåêè 
Уêðàїíè пåðåäбà÷àº äîñÿгíåííÿ ñòàíó åêîëîг³÷íî 
бåзпå÷íîгî, åêîíîì³÷íî åфåêòèâíîгî, òåхí³÷íî 
íàä³éíîгî òà ñòàб³ëüíîгî зàбåзпå÷åííÿ åíåðгåòè÷-
íèìè ðåñóðñàìè åêîíîì³êè é ñîö³àëüíîї ñфåðè 
äåðæàâè. Еíåðгåòè÷íà бåзпåêà – öå ñпðîìîæ-
í³ñòü äåðæàâè åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè âëàñíó 
пàëèâíî-åíåðгåòè÷íó бàзó, зä³éñíюâàòè äèâåð-
ñèф³êàö³ю äæåðåë ³ шëÿх³â пîñòà÷àííÿ â êðà-
їíó åíåðгîíîñ³їâ äëÿ íàñåëåííÿ òà зàбåзпå÷óâàòè 
фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â ðåæèì³ 
зâè÷àéíîгî, íàäзâè÷àéíîгî òà ñòàíó â³éíè, пîпå-
ðåäæóâàòè ñòð³ìê³ ö³íîâ³ êîëèâàííÿ íà пàëèâíî-
åíåðгåòè÷í³ ðåñóðñè àбî ñòâîðюâàòè óìîâè äëÿ 

бåзбîë³ñíîї àäàпòàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äî 
íîâèх ö³í íà ö³ ðåñóðñè íà ñâ³òîâèх ðèíêàх [1].

Нåäîñòàòí³ îбñÿгè ðîб³ò ³з зàпðîâàäæåííÿ 
íåòðàäèö³éíèх âèä³â åíåðгåòèêè íà îñíîâ³ â³ä-
íîâëюâàíèх äæåðåë [2] òà з òåхí³÷íîгî пåðåîñíà-
щåííÿ, ðåêîíñòðóêö³ї åíåðгåòè÷íîгî êîìпëåêñó 
Уêðàїíè, зíîшåí³ñòü íàÿâíîгî òåхíîëîг³÷íîгî 
îбëàäíàííÿ, зб³ëüшåííÿ àâàð³éíîñò³ îб’ºêò³â 
пðèзâîäÿòü äî пîðóшåííÿ ñòàб³ëüíîñò³ òåпëîпîñ-
òà÷àííÿ íàñåëåííÿ é п³äпðèºìñòâ â³ä öåíòðàë³-
зîâàíèх äæåðåë, пåðåâèòðàò åíåðгîñèðîâèííèх 
ðåñóðñ³â ³ зðîñòàííÿ òåхíîгåííîгî íàâàíòàæåííÿ 
íà äîâê³ëëÿ, âòðàò åíåðг³ї â òåпëîâèх ìåðåæàх òà 
îбóìîâëюº пîòðåбó â ðàö³îíàëüíèх ð³шåííÿх ³з 
зàëó÷åííÿì зíà÷íèх îбñÿг³â ³íâåñòèö³é ó ìîäåðí³-
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Тàбëèöÿ 1
Динаміка ключових показників підвищення ефективності  

та надійності роботи енергетичної системи України

Опис ключового показника ефективності
Значення показника в році

2015 2020 2025 2030 2035

Пèòîì³ âèòðàòè п³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà òåпëà êîòåëüíÿìè,  
êг ó. п./Гêàë 165 160 155 150 145

Чàñòêà âòðàò ó òåпëîìåðåæàх, % >20 <17 <13 <11 <10

Тåпëîìåðåæ³ ó àâàð³éíîìó ñòàí³, % >20 <18,6 <4,4 <3 <1
Джерело: витяг із додатку 1 до Енергетичної стратегії України на період до 2035 року [7]

зàö³ю òà ðîзâèòîê пàëèâíî-åíåðгåòè÷íîї ñèñòåìè, 
âæèòòÿ зàхîä³â з åфåêòèâíîгî âèðîбíèöòâà, òðàí-
ñпîðòóâàííÿ é ñпîæèâàííÿ åíåðгîíîñ³їâ äëÿ п³ä-
òðèìêè òà зб³ëüшåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ åíåðгîºìíîñò³ âàëîâîгî 
âíóòð³шíüîгî пðîäóêòó äî ð³âíÿ пðîâ³äíèх êðàїí 
Єâðîпè, à òàêîæ äëÿ зàбåзпå÷åííÿ бåзпåðåðâíîгî 
òà ñòàб³ëüíîгî фóíêö³îíóâàííÿ гàëóз³.

Çàñòîñóâàííÿ ñ³òüîâèх ìåòîä³â пëàíóâàííÿ é 
óпðàâë³ííÿ, êîëè éäåòüñÿ пðî âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
âзàºìîпîâ’ÿзàíèх ðîб³ò, щî ìàюòü âèêîíóâàòèñü 
ó ñóâîð³é òåхíîëîг³÷í³é пîñë³äîâíîñò³, пîòðåбóюòü 
âñòàíîâëåííÿ òåðì³í³â ³ êîíòðîëю äëÿ äîñÿгíåííÿ 
пåâíîї ìåòè, äàñòü зìîгó п³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
ðåгóëюâàííÿ âèêîíàííÿ ³ñòîòíèх зà îбñÿгàìè, 
âàðò³ñòю é ÷àñîì ðîб³ò, óпðàâë³ííÿ пðîºêòàìè ³з 
зàì³íè, ìîäåðí³зàö³ї пóíêò³â гåíåðóâàííÿ é ìåðåæ 
òðàíñпîðòóâàííÿ пàðó, гàðÿ÷îї âîäè òà êîíäèö³éî-
âàíîгî пîâ³òðÿ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Нàóêîâèé äîðîбîê Я. Ñèбàëü, ². ²âàíèöüêîгî, 
Ç. Êàäюêà [3], Â. Ñîхàíü [4], П. Лàзàíîâñüêîгî [5] 
òà ³íшèх äîñë³äíèê³â пðèñâÿ÷åíèé зàñòîñóâàííю 
ìåòîäó пëàíóâàííÿ ìåðåæ òà óпðàâë³ííÿ íèìè â 
ð³зíèх âèäàх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå º пðàêòè÷íî зíà÷óщèì ³ 
пîòðåбóº ðîзðîбëåííÿ зàâäàííÿ ìîäåëюâàííÿ íà 
бàз³ òåîð³ї гðàф³â òà àíàë³зó ìåðåæ ñèñòåìè òåх-
í³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї òà òåхíîëîг³÷íîгî îíîâëåííÿ 
îб’ºêò³â òåпëîåíåðгåòèêè зàäëÿ п³äâèщåííÿ åíåð-
гåòè÷íîї åфåêòèâíîñò³ åíåðгîñпîæèâàю÷îгî îбëàä-
íàííÿ, зíèæåííÿ ð³âíÿ âòðàò åíåðгîðåñóðñ³â ó 
ìåðåæàх пîñòà÷àííÿ, зíèæåííÿ пèòîìèх âèòðàò 
íà îäèíèöю âèðîбëåíîї пðîäóêö³ї (гåíåðîâàíîї 
îäèíèö³ åíåðг³ї) òà п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ê³í-
öåâîгî åíåðгîñпîæèâàííÿ.

Мета статті. Гîëîâíю ìåòîю ðîбîòè º ñèñòåìà-
òèзàö³ÿ òà àíàë³з ñ³òüîâèх ìåòîä³â пëàíóâàííÿ ó 
óпðàâë³ííÿ, àêòóàëüíèх ó ðåгóëюâàíí³ ðåñóðñ³â 
³ âèòðàò п³ä ÷àñ ìîäåðí³зàö³ї êîìóíàëüíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè, зîêðåìà, ì³ñüêèх òåпëîìåðåæ òåðèòî-
ð³àëüíèх гðîìàä â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї.

Виклад основного матеріалу. Îпàëåííÿ æèòëî-
âîгî ñåêòîðó, äå âòðà÷àºòüñÿ бëèзüêî 60% åíåðг³ї, 
º îäí³ºю з гîëîâíèх пðîбëåì ó ñфåð³ åíåðгîзбå-
ðåæåííÿ â Уêðàїí³ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³. 
Çíèæåííÿ âèòðàò п³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà, пåðåäà÷³ 
òà ðîзпîä³ëó òåпëîâîї åíåðг³ї, щî ìàº пîзíà÷èòèñÿ 
íà ðîзì³ð³ òàðèф³â íà òåпëîâó åíåðг³ю, º îäíèì з 
îñíîâíèх íàпðÿì³â ðîзâèòêó òåпëîâîї åíåðгåòèêè, 
пåðåäбà÷åíèх îíîâëåíîю Еíåðгåòè÷íîю ñòðàòåг³ºю 
Уêðàїíè [6].

Ñпðèÿííÿ ðîзâèòêó ì³ñöåâèх åíåðгåòè÷íèх 
³í³ö³àòèâ, ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî п³äпðèºìíèöòâà 
â åíåðгåòè÷í³é ñфåð³ òà åíåðгåòè÷íèх êîîпåðàòè-
â³â, гåíåðàö³ї òà пîñòà÷àííÿ, зîêðåìà, òåпëîâîї 
åíåðг³ї з óðàхóâàííÿì ðåг³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé, 
ðîзâèòêó ðîзпîä³ëåíîї гåíåðàö³ї пåðåäбà÷åí³ Еíåð-

гåòè÷íîю ñòðàòåг³ºю Уêðàїíè [7]. Фîðìóâàííÿ 
ì³ñöåâèх ñèñòåì òåпëîпîñòà÷àííÿ íà îñíîâ³ åêî-
íîì³÷íî îбґðóíòîâàíîгî âðàхóâàííÿ пîòåíö³àëó 
ì³ñöåâèх âèä³â пàëèâà, ëîг³ñòèêè пîñòà÷àííÿ, 
ðåг³îíàëüíîї òà зàгàëüíîäåðæàâíîї åíåðгåòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè, à òàêîæ п³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ю÷èх ñèñòåì öåíòðàë³зîâàíîгî òåпëîпîñ-
òà÷àííÿ (òàбë. 1) ìàº â³äбóòèñÿ íà äðóгîìó åòàп³ 
âпðîâàäæåííÿ åíåðгåòè÷íîї ñòðàòåг³ї «Îпòèì³зà-
ö³ÿ òà ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê åíåðгåòè÷íîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè (äî 2025 ðîêó)» [7], îð³ºíòîâàíîìó íà 
ðîбîòó â óìîâàх íîâîгî ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà òà 
фàêòè÷íîї ³íòåгðàö³ї îб’ºäíàíîї åíåðгåòè÷íîї ñèñ-
òåìè Уêðàїíè з åíåðгîñèñòåìîю Єâðîпè, щî ñóò-
òºâî âпëèíå íà îбґðóíòóâàííÿ âèбîðó îб’ºêò³â äëÿ 
ðåêîíñòðóêö³ї àбî íîâîгî бóä³âíèöòâà â åíåðгåòè÷-
í³é ñфåð³ òà íà п³äâèщåííÿ åíåðгîåфåêòèâíîñò³.

Çàâäàííÿìè öüîгî åòàпó º зàпðîâàäæåííÿ 
ìåхàí³зì³â зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ðåàë³зàö³ї 
пðîгðàìè зàì³щåííÿ пîòóæíîñòåé, щî ìàюòü бóòè 
âèâåäåí³ з åêñпëóàòàö³ї, íîâîю åíåðгåòè÷íîю ³íф-
ðàñòðóêòóðîю; п³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîðпîðàòèâíîгî 
óпðàâë³ííÿ ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ òà їх ñпðî-
ìîæíîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè äîñòóпí³ ³íñòðóìåíòè 
âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî ðèíê³â êàп³òàëó é 
ðåñóðñ³â åíåðгåòè÷íîгî ðèíêó Уêðàїíè.

Ìåòîäè ñ³òüîâîгî пëàíóâàííÿ é óпðàâë³ííÿ 
(ÑПУ) зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ ðîзâ’ÿзóâàííÿ зàäà÷ 
óпîðÿäêóâàííÿ òà êîîðäèíàö³ї, зì³ñòîì ÿêèх º 
пëàíóâàííÿ ñêëàäíèх êîìпëåêñ³â ðîб³ò òà óпðàâ-
ë³ííÿ íèìè. Êîìпëåêñîì ðîб³ò íàзèâàюòü пåâíó 
ñóêóпí³ñòü пîñë³äîâíî é пàðàëåëüíî âèêîíóâà-
íèх ðîб³ò, ñпðÿìîâàíèх íà äîñÿгíåííÿ íàì³÷åíèх 
ö³ëåé. Êîìпëåêñè ðîб³ò, ÿê³ º îб’ºêòàìè ÑПУ, 
ìàюòü òàê³ âëàñòèâîñò³.

1) Ðîбîòè, щî âхîäÿòü â êîìпëåêñ, âзàºìíî îбó-
ìîâëююòü îäíà îäíó, òîбòî îäí³ ðîбîòè íå ìîæóòü 
бóòè ðîзпî÷àò³ ðàí³шå, í³æ бóäóòü зàâåðшåí³ äåÿê³ 
³íш³ ðîбîòè.

2) Â пåâíèх ³íòåðâàëàх ÷àñó îêðåì³ ðîбîòè 
ìîæíà пî÷èíàòè é зàâåðшóâàòè íåзàëåæíî îäíà 
â³ä îäíîї (зà íàÿâíîñò³ â³äпîâ³äíèх ðåñóðñ³â).

3) ²ñíóюòü îäíà àбî ê³ëüêà ö³ëåé фóíêö³îíó-
âàííÿ êîìпëåêñó ðîб³ò.

Пðèêëàäàìè òàêèх êîìпëåêñ³â ðîб³ò ³, â³äпî-
â³äíî, ñфåð зàñòîñóâàííÿ ÑПУ ìîæóòü бóòè бóä³â-
íèöòâî àбî ðåêîíñòðóêö³ÿ âåëèêèх пðîìèñëîâèх 
³ öèâ³ëüíèх îб’ºêò³â, êàп³òàëüíèé ðåìîíò ñêëàä-
íîгî îбëàäíàííÿ é ìàшèí, п³äгîòîâêà òà îñâîºííÿ 
âèðîбíèöòâà íîâèх âèä³â пðîäóêö³ї, îðгàí³зàö³ÿ 
íàóêîâî-äîñë³äíèх ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх 
ðîб³ò, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå пîñòà÷àííÿ âåëèêèх 
п³äпðèºìñòâ, ðîзðîбëåííÿ òåхпðîìф³íпëàíó п³ä-
пðèºìñòâà.

Ìåòîäè ÑПУ º ñèñòåìîю, щî пîºäíóº ðîз-
ðàхóíêîâ³ ìåòîäè, îðгàí³зàö³éí³ зàхîäè é пðè-
éîìè êîíòðîëю, ñпðÿìîâàí³ íà ðîзðîбëåííÿ òà 
îпòèì³зàö³ю пëàíó âèêîíàííÿ êîìпëåêñó ðîб³ò, 
îпåðàòèâíå óпðàâë³ííÿ íèì òà ñèñòåìàòè÷íèé 



139

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 3(82)

Тàбëèöÿ 2
Класифікація систем СПУ за характером моделей

Ознака Моделі системи СПУ

Ñêëàä ³ хàðàêòåð ³íфîðìàö³ї, ÿêà ì³ñòèòüñÿ â ìîäåë³ Дåòåðì³íîâàí³ òà éìîâ³ðí³ñí³

Ê³ëüê³ñòü òåхíîëîг³÷íî íåзàëåæíèх êîìпëåêñ³â ðîб³ò Îäíîñ³òüîâ³ òà бàгàòîñ³òüîâ³

Ê³ëüê³ñòü ñàìîñò³éíèх ðåзóëüòàò³â Îäíîö³ëüîâ³ òà бàгàòîö³ëüîâ³

Ñêëàä пàðàìåòð³â óпðàâë³ííÿ Ç óðàхóâàííÿì ÷àñó, âàðòîñò³, ðåñóðñ³â
Джерело: розроблено автором на основі джерела [8]

êîíòðîëü зà éîгî хîäîì. Â³äì³ííîю ðèñîю ÑПУ 
º пðåäñòàâëåííÿ пëàí³â ðîб³ò ó âèгëÿä³ ñ³òüîâèх 
гðàф³ê³â (ñхåì). Ñ³òüîâèé гðàф³ê – öå гðàф³÷íà 
ìîäåëü âèêîíàííÿ êîìпëåêñó ðîб³ò, щî â³äîбðà-
æàº âзàºìîзâ’ÿзîê ì³æ îêðåìèìè ðîбîòàìè, їх 
пàðàìåòðè òà пîñë³äîâí³ñòü âèêîíàííÿ.

Пîâíà хàðàêòåðèñòèêà êîìпëåêñó ðîб³ò ì³ñ-
òèòüñÿ â ñ³òüîâ³é ìîäåë³. Â òàê³é ìîäåë³ ìàº 
бóòè â³äîбðàæåíà âñÿ ³íфîðìàö³ÿ пðî êîìпëåêñ, 
зîêðåìà пðî ìåòó éîгî фóíêö³îíóâàííÿ, ñêëàä ³ 
пîðÿäîê âèêîíàííÿ ðîб³ò, óìîâè, зà ÿêèх âîíî 
ìîæëèâå.

Çàâäÿêè ñèñòåìíîìó п³äхîäó ÑПУ зàбåзпå÷óº 
³ñòîòíå п³äâèщåííÿ ÿêîñò³ пëàíóâàííÿ é, зîêðåìà, 
âñòàíîâëåííÿ íàéб³ëüш äîö³ëüíîї пîñë³äîâíîñò³ òà 
òåðì³í³â âèêîíàííÿ ðîб³ò, ðàö³îíàëüíèé ðîзпîä³ë 
òà âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ³ òðóäîâèх ðåñóð-
ñ³â, ìîæëèâ³ñòü гíó÷êîгî îпåðàòèâíîгî óпðàâ-
ë³ííÿ пðîöåñîì.

Ñ³òüîâ³ ìåòîäè âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ âèð³-
шåííÿ íå ò³ëüêè ÷àñòêîâèх зàâäàíü, àëå é ñèñòåì 
ÑПУ. Ñèñòåìà ÑПУ – öå ñèñòåìà îðгàí³зàö³éíîгî 
óпðàâë³ííÿ, щî ðåàë³зîâóº фóíêö³ї пëàíóâàííÿ 
êîìпëåêñó ðîб³ò òà óпðàâë³ííÿ íèì íà îñíîâ³ 
пîбóäîâè, àíàë³зó òà îпòèì³зàö³ї ñ³òüîâèх ìîäå-
ëåé. Îñíîâíèì ìåòîäîì ðîзâ’ÿзóâàííÿ зàäà÷ пëà-
íóâàííÿ é óпðàâë³ííÿ â ìåæàх ñèñòåìè ÑПУ º 
ìåòîä ÑПУ, щî íå âèêëю÷àº зàñòîñóâàííÿ äëÿ 
âèð³шåííÿ îêðåìèх зàâäàíü ³íшèх åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â.

Ñèñòåìè ÑПУ äàюòü зìîгó âèêîðèñòîâóâàòè 
äëÿ збèðàííÿ òà збåð³гàííÿ ³íфîðìàö³ї, її îпðàöю-
âàííÿ é îòðèìàííÿ ðîзâ’ÿзê³â òåхí³÷í³ зàñîбè òà 
ЕÎÌ. Аâòîìàòèзîâàí³ ñèñòåìè ÑПУ º ñêëàäîâèìè 
åëåìåíòàìè АÑУ.

Ñèñòåìè ÑПУ êëàñèф³êóюòüñÿ зà ê³ëüêîìà 
îзíàêàìè [8]. Çàëåæíî â³ä îðгàí³зàö³éíîї ñòðóê-
òóðè ðîзð³зíÿюòü ì³æâ³äîì÷³ òà âíóòð³шíüîâ³-
äîì÷³ ñèñòåìè. Çà хàðàêòåðîì фóíêö³îíóâàííÿ 
їх пîä³ëÿюòü íà ñèñòåìè îäèíè÷íîї ä³ї, щî ðîзðî-
бëÿюòüñÿ äëÿ óí³êàëüíèх (îäíîðàзîâèх) êîìпëåê-
ñ³â ðîб³ò, ³ пîñò³éíîї ä³ї, пðèзíà÷åí³ äëÿ пîñò³éíî 
ä³ю÷îгî óпðàâë³ííÿ êîìпëåêñîì ðîб³ò. Ñèñòåìè 

ÑПУ êëàñèф³êóюòüñÿ òàêîæ зà хàðàêòåðîì ìîäå-
ëåé, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ (òàбë. 2).

Çàëåæíî â³ä òåхí³÷íèх зàñîб³â, щî âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ, ðîзð³зíÿюòüñÿ ñèñòåìè ìàëîгî ìàñшòàбó, 
щî íå пîòðåбóюòü зàñòîñóâàííÿ ЕÎÌ ³ òåхí³÷íèх 
зàñîб³â äëÿ збèðàííÿ òà пåðåäàâàííÿ ³íфîðìàö³ї 
(ТÇП²); ñåðåäíüîгî ìàñшòàбó, â ÿêèх âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ЕÎÌ, àëå íåìàº íåîбх³äíîñò³ â ТÇП²; âåëè-
êîгî ìàñшòàбó, щî пîòðåбóюòü ЕÎÌ ³ ТÇП² (àâòî-
ìàòèзîâàí³ ñèñòåìè ÑПУ).

Ñòðóêòóðà ñèñòåì ÑПУ é ìåòîäèêà її ðîз-
ðîбëåííÿ íàâåäåí³, íàпðèêëàä, ó äæåðåë³ [9]. 
Çîêðåìà, ìåòîä ñ³òüîâîгî пëàíóâàííÿ é óпðàâë³ííÿ 
âêëю÷àº ÷îòèðè åòàпè, òàê³ ÿê пîбóäîâà ñ³òüîâîгî 
гðàф³êà é ìîäåë³ ñèñòåìè, щî ðîзðîбëÿºòüñÿ; ðîз-
ðàхóíîê пàðàìåòð³â ñ³òüîâîгî гðàф³êà; àíàë³з òà 
îпòèì³зàö³ÿ ñ³òüîâîї ìîäåë³; óпðàâë³ííÿ îб’ºêòîì 
зà äîпîìîгîю ñ³òüîâîгî гðàф³êà [10; 11].

Висновки і пропозиції. Пîшèðåííÿ ºâðîпåé-
ñüêèх åíåðгåòè÷íèх ñòàíäàðò³â íà óêðàїíñüêå 
зàêîíîäàâñòâî зäàòíå ³ñòîòíî п³äâèщèòè îп³ð-
í³ñòü Уêðàїíè ñпðîбàì пîë³òèзóâàòè ì³æäåðæàâí³ 
â³äíîñèíè ó ñфåð³ åíåðгåòèêè, à äîëó÷åííÿ äî 
зàгàëüíîºâðîпåéñüêîгî ðèíêó – ë³бåðàë³зóâàòè òà 
äåìîíîпîë³зóâàòè âíóòð³шí³ åíåðгåòè÷í³ ðèíêè, 
зðîбèòè їх б³ëüш пðîзîðèìè òà êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíèìè. Тðàíñфîðìàö³ÿ òà ³íòåгðàö³ÿ ðèíê³â 
ìîæëèâà ò³ëüêè зà óìîâè, êîëè îäíèì ³з гîëîâíèх 
îб’ºêò³â ñòàíå ñпîæèâà÷, ÿê òîгî âèìàгàº ö³ëü 
7 пðîгðàìíîї âñåîхîпëюю÷îї ðåзîëюö³ї Îðгàí³зà-
ö³ї Îб’ºäíàíèх Нàö³é 2015 ðîêó «Пåðåòâîðåííÿ 
íàшîгî ñâ³òó: Пîðÿäîê äåííèé â îбëàñò³ ñòàëîгî 
ðîзâèòêó íà пåð³îä äî 2030 ðîêó». Ñòðàòåг³÷íèì 
зàâäàííÿì º âèâåäåííÿ äåðæàâè íà ð³âåíü ìàêñè-
ìàëüíîї åíåðгåòè÷íîї íåзàëåæíîñò³. Пðè öüîìó äî 
2025 ðîêó îäíèì з пð³îðèòåòíèх фîêóñ³â ìàº бóòè 
åíåðгîзбåðåæåííÿ.

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ óпðàâë³íñüêîгî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè âèêîðèñòàííÿ 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â, àпàðàò ³íфîð-
ìàö³éíèх òåхíîëîг³é, ìåòîäè пëàíóâàííÿ, íîðìà-
òèâíî-пðàâîâó бàзó, щî ñпðèÿòèìå пðèñêîðåííю 
³ííîâàö³éíîгî пðîöåñó зàгàëîì.
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Ющенко Н. Л.
Хìåëüíèöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

МÅÒÎÄЫ ÑÅÒÅÂÎÃÎ ÀÍÀËÈЗÀ ÑÒÀБÈËÜÍÎÃÎ ÒÅПËÎÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ  
ÍÀ ÓÐÎÂÍÅ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍЫХ ÎБЩÈÍ

Резюме
Ñòàòüÿ пîñâÿщåíà ñèñòåìàòèзàöèè, àíàëèзó ñîäåðæàíèÿ è пðèìåíåíèé ñåòåâых ìåòîäîâ пëàíèðîâàíèÿ è 
óпðàâëåíèÿ, пðè пîìîщè êîòîðых ìîæíî îпðåäåëÿòü ðåзåðâы âðåìåíè, ðàöèîíàëüíî è ñбàëàíñèðîâàíî 
ðàñпðåäåëÿòü ðåñóðñы â пðåäåëàх êîìпëåêñà âзàèìîñâÿзàííых ðàбîò, à òàêæå àñпåêòàì êëàññèфèêà-
öèè ñèñòåì ñåòåâîгî пëàíèðîâàíèÿ è óпðàâëåíèÿ зàâèñèìî îò îðгàíèзàöèîííîé ñòðóêòóðы, пî хàðàê-
òåðó фóíêöèîíèðîâàíèÿ, пî хàðàêòåðó ìîäåëåé, êîòîðыå â íèх èñпîëüзóюòñÿ, à òàêæå â зàâèñèìîñòè 
îò òåхíè÷åñêèх ñðåäñòâ, êîòîðыå èñпîëüзóюòñÿ. Пðåäëàгàåòñÿ àäàпòèðîâàòü ìåòîäы òåîðèè гðàфîâ è 
äåòåðìèíèðîâàííыå è âåðîÿòíîñòíыå ñåòåâыå ìîäåëè ñ ó÷åòîì âðåìåíè, ñòîèìîñòè è ðåñóðñîâ ê пðàê-
òèêå пëàíèðîâàíèÿ ìîäåðíèзàöèè è ðåêîíñòðóêöèè, à òàêæå óпðàâëåíèÿ èìè, зàìåíы òåхíîëîгè÷åñêîгî 
îбîðóäîâàíèÿ òåпëîâых пóíêòîâ è òåпëîâых ñåòåé пðåäпðèÿòèé òåпëîэíåðгåòèêè. Пðåäëîæåíы ñпîñîбы 
óпðàâëåíèÿ íà бàзå пðèìåíåíèÿ èíфîðìàöèîííых, èííîâàöèîííых, пðîгðàììíых òåхíîëîгèé. Пðåä-
ëàгàåìыå ìåòîäы ìîгóò пðèìåíÿòüñÿ â пðîöåññå ðàзðàбîòêè ìåð, íàпðàâëåííых íà пîâышåíèå óðîâíÿ 
эíåðгîэффåêòèâíîñòè, пðåäóñìàòðèâàющèх àêòèâèзàöèю èííîâàöèîííых пðîöåññîâ, бîëåå пîëíóю ðåà-
ëèзàöèю ñîöèàëüíîгî è эêîíîìè÷åñêîгî пîòåíöèàëà ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è îðгàíîâ 
ìåñòíîгî ñàìîóпðàâëåíèÿ.
Ключевые слова: äåöåíòðàëèзàöèÿ, эíåðгîэффåêòèâíîñòü, êëàññèфèêàöèÿ, ìåòîäы è ìîäåëè óпðàâëåíèÿ 
пðîåêòàìè, òåпëîñíàбæåíèå.
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METHODS OF NETWORK ANALYSIS OF STABLE HEAT SUPPLY  
AT THE LEVEL OF TERRITORIAL COMMUNITIES

Summary
The insufficient volume of work on the introduction of non-traditional types of energy based on renewable 
sources, as well as reconstruction, technical re-equipment of the energy complex of Ukraine, the deterioration 
of existing technological equipment, an increase in the accident rate of facilities lead to a violation of the sta-
bility of the heat supply to the population and enterprises from centralized sources, an excessive consumption 
of raw materials and an increase in techno genic environmental pressure, energy losses in heating networks 
and necessitates rational solutions involving significant investments in the modernization and development 
of the fuel and energy system, the implementation of measures for the efficient production, transportation 
and consumption of energy to maintain and increase competitiveness by reducing the energy intensity of 
GDP to the level of leading European countries, as well as to ensure continuous and stable functioning of the 
industry. Despite the scientific publications of I. Ivanitsky, Z. Kadyuk, P. Lazanovsky, Y. Sibal, V. Sokhan 
and other researchers on the application of the method of planning and managing networks in various types 
of economic activity, from a practical point of view, the modeling problem is significant and requires devel-
opment based on graph theory and analysis of networks of the system of technical modernization and techno-
logical updating of heat power facilities in order to increase the energy efficiency of energy-consuming equip-
ment, reduce energy losses in the supply networks, reduce unit costs for a unit of output (generated energy 
unit) and increase the efficiency of final energy consumption. The article is devoted to the systematization, 
analysis of the essence and applications of network planning and management methods, with which you can 
determine the time reserves, rationally and balanced distribute resources within a complex of interrelated 
work. As well as aspects of the classification of network planning and management systems, depending on 
the organizational structure, on the nature of functioning, the models used and depending on the technical 
means used. It is proposed to adapt graph theory methods, deterministic and probabilistic network models 
taking into account time, cost and resources to the practice of planning and managing the modernization, 
reconstruction and replacement of technological equipment of heating units and heating networks of enter-
prises in the heat power industry. The article suggests management methods based on the use of information, 
innovative, software technologies. The proposed methods can be used in the process of developing measures 
aimed at improving energy efficiency, providing for the activation of innovative processes, a more complete 
realization of the social and economic potential of business entities and local governments.
Keywords: decentralization, energy efficiency, classification, project management methods and models, heat 
supply.


