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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â ó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâàх, зîêðåìà 
âпëèâ íà éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ öèх ðèзèê³â îñîбëèâîñòåé âèðîбíè÷îгî пðîöåñó, ÿêèé пåðåбóâàº п³ä 
пðÿìîю ä³ºю пîгîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ òà îñîбëèâîñòåé ðîñòó é ðîзâèòêó æèâèх îðгàí³зì³â, щî º îñíî-
âîю âèðîбíèöòâà. Пðîàíàë³зîâàíî îñîбëèâîñò³ óпðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèзèêàìè íà ñòðàòåг³÷íîìó òà 
îпåðàö³éíîìó ð³âíÿх äëÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ. Узàгàëüíåíî åòàпè óпðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³é-
íèì ðèзèêîì íà ñòðàòåг³÷íîìó ð³âí³ òà їх пîäàëüшó ðåàë³зàö³ю â ìåæàх îпåðàö³éíîгî ð³âíÿ. Îêðåñëåíî 
îñîбëèâîñò³ ñóб’ºêòà òà îб’ºêòà óпðàâë³ííÿ â ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâàх, à òàêîæ пîäàíî їх 
хàðàêòåðèñòèêè. Îхàðàêòåðèзîâàíî ñèñòåìó ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ зàäëÿ зä³éñíåííÿ óпðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³éíèì ðèзèêîì ó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâàх. Узàгàëüíåíî ñèñòåìó пîêàзíèê³â îö³íю-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â.
Ключові слова: ðèзèê, ³íâåñòèö³ї, ³íâåñòèö³éíèé ðèзèê, ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüê³ п³äпðèºìñòâà, óпðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³éíèì ðèзèêîì.

Постановка проблеми. ²íâåñòèö³ї òà ³íâåñòè-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – öå âàгîìà ñêëàäîâà ÷àñòèíà 
зàбåзпå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà бóäü-
ÿêîї гàëóз³ гîñпîäàðюâàííÿ. Нà шëÿхó ³íâåñòó-
âàííÿ êîшò³â ó âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü àбî ä³ÿëüí³ñòü 
³íшèх ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ âèíèêàº íèзêà 
³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â, êîòð³ ìîæóòü пðîâîêóâàòè 
âòðàòó àбî íåäîîòðèìàííÿ пðèбóòêó, àбî âзàгàë³ 
âòðàòó êàп³òàëó. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ³íâåñòèö³éí³ 
ðèзèêè ìîæóòü бóòè òàêèìè, щî âëàñòèâ³ бóäü-ÿê³é 
гàëóз³, îäíàê âîíè òàêîæ ìàюòü ñâîї îñîбëèâîñò³ â 
êîíêðåòí³é гàëóз³. Ââàæàºìî, щî пèòàííÿ äîñë³-
äæåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â, зîêðåìà їх îñîбëè-
âîñòåé äëÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ, 
òà зä³éñíåííÿ óпðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ðèзèêîì 
з óðàхóâàííÿì öèх îñîбëèâîñòåé º íàäзâè÷àéíî 
àêòóàëüíèìè, îñê³ëüêè äàäóòü зìîгó ñфîðìóâàòè 
б³ëüш гíó÷êó ñèñòåìó óпðàâë³ííÿ, щî пðèâåäå äî 
зìåíшåííÿ, íåéòðàë³зàö³ї ä³ї öèх ðèзèê³â.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿ ñòîñîâíî ф³íàíñîâèх ðèзèê³â, ñêëà-
äîâîю ÷àñòèíîю ÿêèх º ³íâåñòèö³éíèé ðèзèê, 
пðîâîäèëè ².Î. Бëàíê [4], Ð.Â. П³êóñ [11], Ê. Ðåä-
хåä, Ñ. Х’юñ [13]. Î.Î. Тîì³ë³í [5; 14; 15]. Âîíè 
äîñë³äæóâàëè пðîбëåìè ³íâåñòèö³é òà ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Îб’ºêòîì äîñë³äæåííÿ бàгàòüîх 
íàóêîâö³â º пèòàííÿ ³íâåñòèö³é òà ³íâåñòèö³éíîгî 
ðèзèêó. Тàê, Ю.Ì. Бàðòàшåâñüêà зä³éñíюº àíàë³з 
³íâåñòèö³éíîгî ðèзèêó зà äîпîìîгîю ìåòîäó ÷óò-
ëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó, îêðåñëюº îñíîâí³ 
пåðåâàгè òà íåäîë³êè öüîгî ìåòîäó, à òàêîæ âèзíà-
÷àº ðèзèêîâ³ ÷èííèêè ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó [3]. 
Т.Â. Ìàéîðîâà äîñë³äæóº ³íâåñòèö³éíèé пðîöåñ òà 
éîгî àêòèâ³зàö³ю â Уêðàїí³, пèòàííÿ ³íâåñòèö³é-
íîгî ðèзèêó [9]. Т.Â. Бàëàíñüêà, Ì.Я. Пîñòàí àíà-
ë³зóюòü ñóòí³ñòü òà îñíîâí³ âèäè ³íâåñòèö³éíèх 
ðèзèê³â ³ ìåòîäè óпðàâë³ííÿ íèìè [2]. Ç.Â. Лèòâèí 
äîñë³äæóº îñíîâí³ пðè÷èíè âèíèêíåííÿ ðèзèê³â, 
їх êëàñèф³êàö³ю, ðèзèêè ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó 
òà шëÿхè їх пîäîëàííÿ [8]. Л.Î. Ðèб³íà àíàë³-
зóº îñîбëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â гàëóз³ 
ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà [12]. Â.². Фåäîðàê äîñë³-
äæóº îñíîâí³ ÷èííèêè ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà ³íâåñòèö³éíó пðèâàбëèâ³ñòü àгðîпðîìèñëîâîгî 
êîìпëåêñó, îбґðóíòîâóº íåîбх³äí³ñòü òà îñíîâí³ 
íàпðÿìè äåðæàâíîї òà ðåг³îíàëüíîї п³äòðèìêè 
³íâåñòóâàííÿ äëÿ àгðàð³їâ [16]. Ì.А. Îäíîðîг 
хàðàêòåðèзóº îñîбëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â àгðàðíîìó ñåêòîð³ [10].

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîбëåìàòèêà ³íâåñòèö³éíîгî 
ðèзèêó òà óпðàâë³ííÿ íèì íå º íîâîю, îäíàê íåäî-
ñòàòíüî äîñë³äæåíèìè зàëèшàюòüñÿ пèòàííÿ îñî-
бëèâîñòåé ³íâåñòèö³éíîгî ðèзèêó â êîíêðåòí³é 
гàëóз³, ñåðåä ÿêèх ñë³ä íàзâàòè гàëóзü ñ³ëüñüêîгî 
гîñпîäàðñòâà. Ââàæàºìî, щî ñàìå âðàхóâàííÿ öèх 
îñîбëèâîñòåé ³íâåñòèö³éíîгî ðèзèêó â ìåæàх êîí-
êðåòíîї гàëóз³ íàö³ëèòü óпðàâë³íñüê³ ñòðàòåг³ї 
òà ìåòîäè íà âóзüê³, ðèзèêîâ³ ä³ëÿíêè, щî äàñòü 
äîäàòêîâ³ пåðåâàгè â óòðèìàíí³, íåéòðàë³зàö³ї, 
зìåíшåíí³ ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º äîñë³-
äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ³íâåñòèö³éíîгî ðèзèêó â 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâàх òà îñîбëè-
âîñòåé óпðàâë³ííÿ öèì ðèзèêîì íà ñòðàòåг³÷íîìó 
é îпåðàö³éíîìó ð³âíÿх.

Виклад основного матеріалу. Пðèбóòîê пî÷èíà-
ºòüñÿ з ³íâåñòèö³é, зîêðåìà з ³íâåñòèö³é ó âëàñíó 
ä³ÿëüí³ñòü àбî ä³ÿëüí³ñòü ³íшèх ñóб’ºêò³â гîñпîäà-
ðюâàííÿ. Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî, ³íâåñòóю÷è ó âëàñíó 
ä³ÿëüí³ñòü, ñóб’ºêò гîñпîäàðюâàííÿ ðèзèêóº öèìè 
³íâåñòèö³ÿìè зàäëÿ îòðèìàííÿ пðèбóòêó, îäíàê 
öåé ðèзèê ìîæíà ðîзä³ëèòè ³з зîâí³шí³ìè ³íâåñòî-
ðàìè. П³ä ÷àñ ðîзпîä³ëó ðèзèêó ì³æ âëàñíèêîì òà 
зîâí³шí³ì ³íâåñòîðîì äîñèòü ÷àñòî пîñòàº пèòàííÿ 
ðîзпîä³ëó ð³шåíü òà óпðàâë³ííÿ, àäæå îñê³ëüêè 
³íâåñòîð òàêîæ зàäëÿ îòðèìàííÿ пðèбóòêó éäå íà 
ðèзèê, òî зàзâè÷àé äîñèòü ÷àñòî â³í пî÷èíàº äèê-
òóâàòè âëàñí³ «пðàâèëà гðè» íà шëÿхó îòðèìàííÿ 
öüîгî пðèбóòêó. Âàðòî ñêàзàòè пðî òå, щî ³íâåñòè-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿê ³ бóäü-ÿêà ä³ÿëüí³ñòü ñóб’ºêò³â 
гîñпîäàðюâàííÿ зàäëÿ îòðèìàííÿ пðèбóòêó, º ðèзè-
êîâîю ä³ÿëüí³ñòю, òîìó ñóб’ºêòè гîñпîäàðюâàííÿ íà 
шëÿхó зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ìàюòü äîñèòü ðåòåëüíî 
âèâ÷èòè òà пðîàíàë³зóâàòè ðèзèêè, êîòð³ âèíèêà-
юòü п³ä ÷àñ êîíêðåòíîгî ³íâåñòóâàííÿ, ò³ëüêè пîò³ì 
пðèéìàòè ð³шåííÿ íà êîðèñòü ³íâåñòóâàííÿ àбî â³ä-
хèëåííÿ êîíêðåòíîгî пðîºêòó, íà êîðèñòü ðîзпî-
ä³ëó ðèзèêó ³з зîâí³шí³ì ³íâåñòîðîì àбî éîгî пåðå-
äà÷³ ñòðàхîâ³é êîìпàí³ї. Ðèзèêè ³íâåñòóâàííÿ – öå 
ðèзèêè, ÿê³ âèíèêàюòü ó ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ 
бóäü-ÿêîї гàëóз³, îäíàê º òàê³ ðèзèêè ³íâåñòóâàííÿ, 
щî âëàñòèâ³ êîíêðåòí³é гàëóз³. Âðàхóâàííÿ ÿê 
зàгàëüíîї гðóпè ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â, òàê ³ ðèзè-
ê³â, âëàñòèâèх êîíêðåòí³é гàëóз³, äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ, íàö³ëåíîгî íà 
ìàêñèì³зàö³ю пðèбóòê³â òà ì³í³ì³зàö³ю ф³íàíñîâèх 
ðèзèê³â зàгàëîì òà ³íâåñòèö³éíèх зîêðåìà.
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Ââàæàºìî, щî гàëóзü ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà – öå 
îäíà з íàéб³ëüш ðèзèêîâèх гàëóзåé щîäî îòðèìàííÿ 
пðèбóòêó, îñê³ëüêè îпåðàö³éíèé òà ф³íàíñîâèé 
öèêëè ó ö³é гàëóз³ пåðåбóâàюòü п³ä ä³ºю пîгîäíî-
êë³ìàòè÷íèх óìîâ òà îñîбëèâîñòåé ðîñòó é ðîзâèòêó 
æèâèх îðгàí³зì³â, íà ÿê³ äîñèòü ñêëàäíî âпëèíóòè. 
Ñàìå äåòàëüíå âðàхóâàííÿ âñ³х îñîбëèâîñòåé òà 
ðèзèê³â, âëàñòèâèх ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèì òîâàðî-
âèðîбíèêàì, íà íàшó äóìêó, äàñòü зìîгó зìåíшèòè 
ä³ю ðèзèê³â, óíèêíóòè їх àбî пðèéíÿòè ð³шåííÿ пðî 
ðîзпîä³ë ðèзèêó з ³íâåñòîðàìè, éîгî пåðåäà÷ó ñòðà-
хîâ³é êîìпàí³ї. Îñíîâí³ îñîбëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíèх 
ðèзèê³â, пîâ’ÿзàí³ з гàëóззю ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî 
âèðîбíèöòâà, пîäàí³ íàìè â òàбë. 1.

Îòæå, ³íâåñòèö³éíèé ðèзèê äëÿ ñ³ëüñüêîгîñ-
пîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ пåðåбóâàº п³ä зíà÷íèì 
âпëèâîì зîâí³шí³х фàêòîð³â, îñîбëèâèх äëÿ ö³ºї 
гàëóз³. Âàðòî ñêàзàòè пðî òå, щî хî÷à ³íâåñòèö³é-
íèé ðèзèê – öå íåñèñòåìàòè÷íèé ðèзèê, îäíàê â 
ðåàë³ÿх ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ â³í 
ìàº ðèñè ñèñòåìàòè÷íîгî, îñê³ëüêè ð³шåííÿ, пðè-
éíÿò³ ñòîñîâíî ³íâåñòóâàííÿ, äîñèòü ÷àñòî º ³íäåð-
òåðì³íîâàíèìè, бî зàëåæàòü â³ä пîгîäíî-êë³ìàòè÷-
íèх óìîâ òà îñîбëèâîñòåé ðîñòó é ðîзâèòêó æèâèх 
îðгàí³зì³â, щî º îñíîâîю âèðîбíè÷îгî пðîöåñó.

Дîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ³íâåñòèö³éíèх ðèзè-
ê³â – öå пåðшèé êðîê íà шëÿхó зä³éñíåííÿ óпðàâ-
ë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèзèêàìè â ñ³ëüñüêîгîñпî-
äàðñüêèх п³äпðèºìñòâàх, íàñòóпíèì êðîêîì ñòàíå 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї óпðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì 
ðèзèêîì.

Ñòðàòåг³÷íå óпðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ðèзè-
êîì (íà íàшó äóìêó, âîíî º íåâ³ä’ºìíîю ñêëàäî-
âîю ÷àñòèíîю ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåг³ї п³äпðèºì-
ñòâà) äëÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ, íà 
íàшó äóìêó, ìàº âêëю÷àòè òàê³ åòàпè.

1) Âèзíà÷åííÿ ìåòè фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³é 
(îòðèìàííÿ äîäàòêîâîгî пðèбóòêó, зàбåзпå÷åííÿ 
íîâèì îбëàäíàííÿì ÷è ñêëàäñüêèìè пðèì³щåí-
íÿìè, зàëó÷åííÿ íîâèх îðåíäíèх ä³ëÿíîê зàäëÿ 
ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà). Яê пðàâèëî, âèбèðà-
ºòüñÿ îäíà гîëîâíà ìåòà. Нàäàë³ гîëîâíà ìåòà ðåà-
ë³зóºòüñÿ ó ñòðàòåг³÷íèх ö³ëÿх, êîòð³ äàë³ ðåàë³зó-
юòüñÿ â òàêòè÷íèх ö³ëÿх. Тàê, íàпðèêëàä, ÿêщî 
гîëîâíîю ìåòîю âèбðàíî зàбåзпå÷åííÿ ñêëàä-
ñüêèìè пðèì³щåííÿìè, òî ñòðàòåг³÷íèìè ö³ëÿìè 
ìîæóòü бóòè зàбåзпå÷åííÿ ñêëàäñüêèìè пðèì³-
щåííÿìè з â³äпîâ³äíèì òåìпåðàòóðíèì ðåæèìîì 
äëÿ збåð³гàííÿ зåðíà, зàбåзпå÷åííÿ ñêëàäñüêèìè 
пðèì³щåííÿìè з â³äпîâ³äíèì òåìпåðàòóðíèì 
ðåæèìîì äëÿ збåð³гàííÿ îâî÷³â, п³äâèщåííÿ êâà-
ë³ф³êàö³ї ñêëàäñüêèх пðàö³âíèê³â.

2) Îзíà÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî 
пðîºêòó (âëàñí³ ³íâåñòèö³ї, зàëó÷åííÿ зîâí³шí³х 
³íâåñòîð³â).

3) Аíàë³з äîñÿæíîñò³ ö³ëåé íà бàз³ пîбóäîâè 
пðîгíîзíîї ìîäåë³ з óðàхóâàííÿì ³íâåñòèö³éíèх 
ðèзèê³â.

4) Ðîзðàхóíîê éìîâ³ðíîñò³ îòðèìàííÿ пðè-
бóòêó зà öèì ³íâåñòèö³éíèì пðîºêòîì òà äîñë³-
äæåííÿ éìîâ³ðíèх ðèзèê³â, щî пðîâîêóюòü ф³íàí-
ñîâ³ âòðàòè, äîñë³äæåííÿ ñèëüíèх òà ñëàбêèх 
ñòîð³í ó ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà òà â ðåàë³зàö³ї 
öüîгî ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó íà бàз³ êîåф³ö³ºíò-
íîгî àíàë³зó òà SWOT-àíàë³зó. Нàäàë³ зä³éñíю-
юòüñÿ êîðèгóâàííÿ ìåòè é ö³ëåé ñòðàòåг³ї íà бàз³ 
пðîâåäåíîгî àíàë³зó òà êîðèгóâàííÿ ð³шåíü ñòî-
ñîâíî зàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â, пðèéìàºòüñÿ ð³шåííÿ 
пðî äîö³ëüí³ñòü ðîзпîä³ëó ðèзèêó зà êîíêðåòíèì 
³íâåñòèö³éíèì пðîºêòîì з³ ñòðàхîâîю êîìпàí³ºю.

5) Фîðìóâàííÿ âëàñíå ñòðàòåг³ї ðåàë³зàö³ї ³íâåñ-
òèö³éíîгî пðîºêòó òà ñòðàòåг³ї óпðàâë³ííÿ ³íâåñòè-

ö³éíèì ðèзèêîì (ñòðàòåг³ÿ óíèêíåííÿ ðèзèêó, ñòðà-
òåг³ÿ óòðèìàííÿ ðèзèêó, ñòðàòåг³ÿ пåðåäà÷³ ðèзèêó).

6) Дîñë³äæåííÿ îñíîâíèх пîìèëîê п³ä ÷àñ ðåà-
ë³зàö³ї ñòðàòåг³ї ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó, ñòðàòåг³ї 
óпðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ðèзèêîì òà êîðèгó-
âàííÿ ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü з óðàхóâàííÿì пîìè-
ëîê â пîäàëüшèх ³íâåñòèö³éíèх пðîºêòàх [4; 11].

Ââàæàºìî, щî âëàñíå ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåг³ÿ, 
ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ÿêîї º ñòðàòåг³÷íå óпðàâ-
ë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèзèêàìè, äëÿ ñ³ëüñüêî-
гîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ зà ñâîїìè åòàпàìè íå 
â³äð³зíÿºòüñÿ â³ä àíàëîг³÷íèх åòàп³â ñòðàòåг³÷íîгî 
óпðàâë³ííÿ äëÿ п³äпðèºìñòâ ³íшèх гàëóзåé, îäíàê 
îñîбëèâîñò³ âèíèêàюòü п³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї öèх åòà-
п³â, îñê³ëüêè п³ä ÷àñ їх âò³ëåííÿ зä³éñíююòü âпëèâ 
íà âèðîбíè÷èé пðîöåñ пîгîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè 
òà îñîбëèâîñò³ ðîñòó é ðîзâèòêó æèâèх îðгàí³зì³â.

Ñòðàòåг³÷íå óпðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ðèзè-
êîì íàäàë³ ðåàë³зóºòüñÿ â ìåæàх îпåðàö³éíèх 
ð³шåíü, зîêðåìà:

1) фîðìóâàííÿ бàзè ³íфîðìàö³ї зàäëÿ äîñë³-
äæåííÿ ³íâåñòèö³é òà ³íâåñòèö³éíîгî ðèзèêó íà 
îñíîâ³ äàíèх бóхгàëòåð³ї, äàíèх гîëîâíîгî àгðî-
íîìà, зîî³íæåíåðà, âåòåðèíàðíîгî ë³êàðÿ;

2) îзíà÷åííÿ îñíîâíèх ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â 
òà îñîбëèâîñòåé ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â äëÿ ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ, âèÿâëåííÿ ñфåð 
п³äâèщåíîгî ³íâåñòèö³éíîгî ðèзèêó â ñ³ëüñüêîгîñ-
пîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâàх з îгëÿäó íà îñîбëèâîñò³ 
âèðîбíèöòâà;

3) ðîзðàхóíîê éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ðèзèêî-
âîї пîä³ї зà êîíêðåòíèì ³íâåñòèö³éíèì пðîºêòîì, 
³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю зàгàëîì з âèêîðèñòàí-
íÿì ìåòîäè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю îö³íюâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â, ñêîðåгîâàíèì äëÿ гàëóз³ 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà;

4) ðîзðàхóíîê îñíîâíèх пîêàзíèê³â îö³íюâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó òà ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â;

5) пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ íà êîðèñòü ³íâåñòèö³é-
íîгî пðîºêòó àбî óхèëåííÿ â³ä íüîгî (ÿêщî пðîºêò 
íàäòî ðèзèêîâèé зà éìîâ³ðí³ñòю íàñòàííÿ ðèзèêó 
òà зà ф³íàíñîâèìè âòðàòàìè), ðîзпîä³ë ðèзèê³â 
зà öèì ³íâåñòèö³éíèì пðîºêòîì, ³íâåñòèö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю зàгàëîì, îö³íюâàííÿ äîö³ëüíîñò³ пåðå-
äà÷³ ðèзèêó ñòðàхîâ³é êîìпàí³ї;

6) äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ éìîâ³ðíèх зîâí³ш-
í³х ³íâåñòîð³â òà âèб³ð êîíêðåòíîгî ³íâåñòîðà 
зàäëÿ зàëó÷åííÿ â пðîºêò;

7) âèêîðèñòàííÿ êîíêðåòíèх ìåòîä³â óпðàâ-
ë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ðèзèêîì з îгëÿäó íà êâàë³-
ф³êàö³ю гîëîâíîгî бóхгàëòåðà, ф³íàíñîâîгî ìåíå-
äæåðà, гîëîâíîгî àгðîíîìà, âåòåðèíàðíîгî ë³êàðÿ, 
зîî³íæåíåðà;

8) âæèòòÿ зàхîä³â ñòîñîâíî ì³í³ì³зàö³ї ф³íàíñîâèх 
âòðàò, ÿêщî ³íâåñòèö³ÿ ñпðîâîêóâàëà âòðàòè [4; 11].

Ââàæàºìî, щî ³íâåñòèö³éíèé ðèзèê º îб’ºêòîì 
óпðàâë³ííÿ, щî зàëåæèòü â³ä ñóб’ºêòà, òîбòî â³ä 
êâàë³ф³êàö³ї ф³íàíñîâîгî ìåíåäæåðà. Îäíàê â 
ðåàë³ÿх ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíè-
ê³â ñóб’ºêò óпðàâë³ííÿ ìàº бóòè íå îäèí, òîбòî 
íå ëèшå ф³íàíñîâèé ìåíåäæåð, äî öüîгî пðîöåñó 
ìàюòü пðèºäíàòèñü гîëîâíèé àгðîíîì, зîî³íæå-
íåð, âåòåðèíàðíèé ë³êàð. Лèшå ñп³âпðàöÿ òàêèх 
ñпåö³àë³ñò³â äàñòü ìîæëèâ³ñòü зìåíшèòè éìîâ³ð-
í³ñòü íàñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî ðèзèêó â ñ³ëüñüêî-
гîñпîäàðñüêîìó п³äпðèºìñòâ³.

Âëàñíå, îб’ºêò óпðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ðèзè-
êîì íà îпåðàö³éíîìó ð³âí³, ÿê зàзíà÷àº ².Т. Бàëà-
бàíîâ, пîâèíåí âêëю÷àòè äîзâ³ë ðèзèêó; ðèзè-
êîâ³ âêëàäåííÿ êàп³òàëó; ä³ÿëüí³ñòü з³ зíèæåííÿ 
ðèзèêó; пðîöåñ ñòðàхóâàííÿ ðèзèê³â; åêîíîì³÷í³ 
â³äíîñèíè é зâ’ÿзêè ì³æ ñóб’ºêòàìè гîñпîäàðñüêîгî 
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Тàбëèöÿ 1
Особливості інвестиційних ризиків сільськогосподарських підприємств

Особливості Деталізація особливостей

Çíà÷íà éìîâ³ðí³ñòü 
íàñòàííÿ íåñпðèÿòëèâèх 
íàñë³äê³â; âàæê³ñòü 
пðîгíîзóâàííÿ

Щîбè ñпðîгíîзóâàòè éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ íåñпðèÿòëèâèх íàñë³äê³â, íåîбх³äíî âðàхóâàòè 
пîгîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè, ÿê³ º äîñèòü ì³íëèâèìè, âðàхóâàòè îñîбëèâîñò³ ðîñòó òà 
ðîзâèòêó îðгàí³зì³â, щî º пðîäóêòàìè òà ðåзóëüòàòàìè пðàö³, âðàхóâàòè ðîäю÷³ñòü ґðóíò³â 
òà п³äâèщåííÿ ðîäю÷îñò³ âíàñë³äîê âíåñåííÿ äîбðèâ. Îäíàê âðàхóâàííÿ öèх îñîбëèâîñòåé 
âñå îäíî íå зàбåзпå÷èòü âèñîêîї éìîâ³ðíîñò³ пðîгíîзóâàííÿ, îñê³ëüêè пîгîäíî-êë³ìàòè÷í³ 
óìîâè äîñèòü ì³íëèâ³ òà íåпåðåäбà÷óâàí³, à ö³ óìîâè º íåîäì³ííîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю 
зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîгî âèðîбíè÷îгî пðîöåñó пåðш зà âñå гàëóз³ ðîñëèííèöòâà, à 
пîò³ì ³ гàëóз³ òâàðèííèöòâà (ó âèгëÿä³ ÿê³ñíèх êîðì³â). Âàðòî ñêàзàòè пðî òå, щî âëàñíå 
пðîгíîзóâàííÿ â ö³é гàëóз³ ìàº зä³éñíюâàòèñÿ íå ëèшå ф³íàíñîâèì ìåíåäæåðîì, àëå é 
ìåíåäæåðîì зà ò³ñíîї ñп³âпðàö³ з гîëîâíèì àгðîíîìîì п³äпðèºìñòâà, âåòåðèíàðíèì ë³êàðåì 
òà зîî³íæåíåðîì, ÿê³ äîñèòü äåòàëüíî зíàюòü îñîбëèâîñò³ âèðîбíè÷îгî пðîöåñó.

Нèзüêà п³äòðèìêà з бîêó 
äåðæàâè

Â³äñóòí³ñòü шèðîêîгî ñпåêòðó äåðæàâíèх пðîгðàì п³äòðèìêè ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх 
âèðîбíèê³â òà êîìпåíñàö³ї їх збèòê³â âèìàгàº пîшóêó зîâí³шí³х ³íâåñòîð³â òà êðåäèòîð³â, 
пîшóêó ìîæëèâîñòåé ðîзпîä³ëó ðèзèê³â з öèìè ³íâåñòîðàìè, пåðåäà÷³ ðèзèê³â ñòðàхîâ³é 
êîìпàí³ї. Âàðòî àêöåíòóâàòè óâàгó íà òîìó, щî â öüîìó ðàз³ зîâí³шí³é ³íâåñòîð пîð³âíÿíî 
з³ зâè÷àéíèì êðåäèòîðîì ìàº пåðåâàгè, пîâ’ÿзàí³ з òèì, щî зà зàëó÷åííÿ зîâí³шíüîгî 
³íâåñòîðà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêå п³äпðèºìñòâî ðîзä³ëèòü ðèзèêè з íèì, à зà зàëó÷åííÿ 
êðåäèòîðà ñпëàòà пî êðåäèòó ìàº â³äбóòèñÿ â бóäü-ÿêîìó ðàз³. Âëàñíå, â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîї 
п³äòðèìêè пðîâîêóº äîäàòêîâ³ ðèзèêè, пîâ’ÿзàí³ з пîòðåбîю ó зàëó÷åíí³ êîшò³â. Ц³ äîäàòêîâ³ 
ðèзèêè äîñèòü ÷àñòî пðèзâîäÿòü äî бàíêðóòñòâà àгðàð³їâ òà íåìîæëèâîñò³ гîñпîäàðюâàííÿ 
â пîäàëüшîìó.

Â³äñóòí³ñòü шèðîêîгî 
ñпåêòðó бàíê³âñüêîгî 
êðåäèòóâàííÿ з 
óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé 
âèðîбíè÷îгî пðîöåñó

Âèðîбíè÷èé пðîöåñ ó гàëóз³ º äîâгîòðèâàëèì, îêð³ì òîгî, зàëåæíèì â³ä пîгîäíèх óìîâ, 
êë³ìàòó, éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ хâîð³б ó гàëóз³ ðîñëèííèöòâà é òâàðèííèöòâà, âòðàò 
â³ä шê³äíèê³â òîщî, òîìó ââàæàºìî, щî êðåäèòóâàííÿ äëÿ àгðàð³їâ ìàº âðàхóâàòè ö³ 
îñîбëèâîñò³, зîêðåìà ñпëàòà îñíîâíîї ñóìè бîðгó òà â³äñîòê³â пî íüîìó ìàº зä³éñíюâàòèñÿ 
â пåð³îä зàâåðшåííÿ îпåðàö³éíîгî öèêëó; â ðàз³ зíà÷íèх ф³íàíñîâèх âòðàò, пîâ’ÿзàíèх ³з 
пîгîäíî-êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè, хâîðîбàìè â гàëóз³ ðîñëèííèöòâà é òâàðèííèöòâà, зíà÷íèх 
âòðàò â³ä шê³äíèê³â ìàюòü бóòè ìîæëèâîñò³ ðåñòðóêòóðèзàö³ї зàбîðгîâàíîñò³.

Â³äñóòí³ñòü ñó÷àñíèх 
ñêëàäñüêèх пëîщ äëÿ 
збåð³гàííÿ гîòîâîї 
пðîäóêö³ї ó б³ëüшîñò³ 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх 
п³äпðèºìñòâ

Б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ íå ìàº ñó÷àñíèх ñêëàäñüêèх 
пëîщ äëÿ збåð³гàííÿ ÿê зåðíîâèх êóëüòóð, òàê ³ îâî÷åâèх, щî âпëèâàº íà пñóâàííÿ ê³íöåâîї 
пðîäóêö³ї, îòæå, зìåíшåííÿ пðèбóòêó. Б³ëüш³ñòü öèх ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ 
íå ìàº зìîгè зàëó÷èòè зîâí³шí³х ³íâåñòîð³â äëÿ пîбóäîâè ñó÷àñíèх ñêëàäñüêèх пðèì³щåíü, 
îñê³ëüêè îбñÿгè їх ä³ÿëüíîñò³ íå îêóпëÿòü ³íâåñòèö³éíèé пðîºêò, îòæå, п³äпðèºìñòâà íå 
ö³êàâ³ äëÿ зîâí³шí³х ³íâåñòîð³â.

Пîòðåбà ó êâàë³ф³êîâàíèх 
êàäðàх

Дîñèòü ÷àñòî зàðîб³òíà пëàòà â ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâàх íåâèñîêà, 
òîìó â³äбóâàºòüñÿ â³äò³ê êàäð³â ó ò³ гàëóз³, äå зàðîб³òíà пëàòà º âèщîю. Îêð³ì òîгî 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüê³ п³äпðèºìñòâà зàзâè÷àé ðîзòàшîâàí³ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, à ñó÷àñíà 
ìîëîäü пðàгíå æèòè â ì³ñò³. Âëàñíå, íåñòà÷à âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â пðîâîêóº äîäàòêîâ³ 
³íâåñòèö³éí³ ðèзèêè âíàñë³äîê íåêâàë³ф³êîâàíîї ä³ÿëüíîñò³ пðàö³âíèê³â п³äпðèºìñòâà. 
Îêð³ì òîгî, ñóб’ºêòèâí³ñòü îö³íюâàííÿ éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ ³íâåñòèö³éíîгî ðèзèêó, щî 
зàëåæèòü â³ä êâàë³ф³êàö³ї ìåíåäæåðà, òàêîæ пîзíà÷àºòüñÿ íà пðèéíÿòò³ ð³шåííÿ ñòîñîâíî 
пåâíîгî ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó, щî ìîæå п³äñèëюâàòè àбî зìåíшóâàòè ³íâåñòèö³éíèé ðèзèê.

Çàñòàð³ëå îбëàäíàííÿ Тåхí³êà òà îбëàäíàííÿ, щî º зàñòàð³ëèìè, зìåíшóюòü âèх³ä зà ê³ëüê³ñòю òà ÿê³ñòю гîòîâîї 
пðîäóêö³ї, щî пîзíà÷àºòüñÿ íà ê³íöåâîìó ðåзóëüòàò³, à ñàìå пðèбóòêó, à зàëó÷èòè ³íâåñòîð³â, 
ÿê óæå зàзíà÷àëîñÿ, äîñèòü ñêëàäíî. Êóпèòè íîâå îбëàäíàííÿ íà óìîâàх ë³зèíгó àбî æ 
êðåäèòó òàêîæ ìàº âåëèêèé ðèзèê, щî зàëåæèòü â³ä éìîâ³ðíîñò³ îòðèìàííÿ ф³íàíñîâîгî 
ðåзóëüòàòó, щî пåðåбóâàº п³ä ä³ºю пîгîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ òà îñîбëèâîñòåé ðîñòó é 
ðîзâèòêó æèâèх îðгàí³зì³â.

Пîòðåбà ³íâåñòóâàííÿ 
êîшò³â â îðåíäó 
зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ó 
зíà÷íèх îбñÿгàх

Гîñпîäàðюâàííÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â âèìàгàº зíà÷íèх îбñÿг³â 
зåìåëüíèх ä³ëÿíîê äëÿ âèðîщóâàííÿ пðîäóêö³ї гàëóз³ ðîñëèííèöòâà, äëÿ âèпàñàííÿ хóäîбè, 
òîìó зíà÷í³ êîшòè â ö³é гàëóз³ âèòðà÷àюòüñÿ íà îðåíäíó пëàòó. Цÿ ñèòóàö³ÿ äîñèòü ÷àñòî 
пðîâîêóº зàëó÷åííÿ зîâí³шí³х ³íâåñòîð³â.

Îб’ºêòèâí³ñòü пðîÿâó Îñîбëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñóпðîâîäæóюòü óñ³, бåз 
âèíÿòêó, ³íâåñòèö³éí³ пðîºêòè.

Çàëåæí³ñòü âèðîбíè÷îгî 
пðîöåñó â³ä îñîбëèâîñòåé 
ðîñòó òà ðîзâèòêó æèâèх 
îðгàí³зì³â

Çàëåæí³ñòü âèðîбíèöòâà â³ä îñîбëèâîñòåé ðîñòó é ðîзâèòêó æèâèх îðгàí³зì³â пåðш зà âñå 
пîâ’ÿзàíà з òàêèì:
– ³íâåñòóâàííÿ êîшò³â â³äбóâàºòüñÿ íà òðèâàë³ ñòðîêè, îñê³ëüêè ð³ñò ³ ðîзâèòîê æèâèх 
îðгàí³зì³â º òðèâàëèìè, îòæå, äîâгîòðèâàëèì º òàêîæ âèðîбíè÷èé, ф³íàíñîâèé öèêë;
– äåÿêà пðîäóêö³ÿ гàëóз³ ðîñëèííèöòâà ó âèгëÿä³ êîðì³â зíîâó зàëó÷àºòüñÿ â гàëóзü 
òâàðèííèöòâà з îìèíàю÷è ðåàë³зàö³ю, щî пîäîâæóº òðèâàë³ñòü îпåðàö³éíîгî òà ф³íàíñîâèх 
öèêë³â;
– âèðîбíèöòâî â гàëóз³ òâàðèííèöòâà зàëåæèòü â³ä éìîâ³ðíîñò³ хâîð³б, ÿêîñò³ êîðì³â, 
îòðèìàíèх â³òàì³í³â, êâàë³ф³êàö³ї âåòåðèíàðíîгî ë³êàðÿ, зîî³íæåíåðà òîщî;
– âèðîбíèöòâî â гàëóз³ ðîñëèííèöòâà пåðåбóâàº п³ä пðÿìîю ä³ºю пîгîäíî-êë³ìàòè÷íèх 
óìîâ, пàòîгåí³â, шê³äíèê³â, ÿêîñò³ òà ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â, äîòðèìàííÿ àгðîòåхí³÷íèх ñòðîê³â, 
êâàë³ф³êàö³ї àгðîíîìà;
– ÿê³ñòü ³ ðîäю÷³ñòü ґðóíò³â, пîгîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè òîщî âпëèâàюòü òàêîæ íà гàëóзü 
òâàðèííèöòâà, бî âîíà îòðèìóº êîðìè з гàëóз³ ðîñëèííèöòâà;
– ñàìå ³íäåðòåðì³íîâàí³ñòü пîгîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ, îñîбëèâîñòåé ðîñòó é ðîзâèòêó, êîòð³ 
âèíèêàюòü ó êîíêðåòíîìó âèðîбíè÷îìó пðîöåñ³ ³ íàâ³òü â îäíîìó ³ òîìó æ п³äпðèºìñòâ³, º 
ð³зíèìè â îêðåìèх âèðîбíè÷èх öèêëàх, щî пðîâîêóº äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ðèзèêè;
– гàëóзü º äîñèòü ðèзèêîâàíîю, бî зàëåæèòü â³ä б³îëîг³÷íèх фàêòîð³â òà пîгîäíî-
êë³ìàòè÷íèх óìîâ, à öå пðîâîêóº â³äò³ê ³íâåñòîð³â ó б³ëüш пðèбóòêîâ³ òà ìåíш ðèзèêîâ³ 
гàëóз³ гîñпîäàðюâàííÿ.

Джерело: узагальнено на основі джерел [4; 5; 6; 7; 9; 10; 11; 12; 16]

пðîöåñó [1]. Ñóб’ºêò óпðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì 
ðèзèêîì íà îпåðàö³éíîìó ð³âí³, зà ².Т. Бàëàбàíî-
âèì, ìàº зä³éñíюâàòè пðîгíîзóâàííÿ ³íâåñòèö³é-

íîгî ðèзèêó òà ìîæëèâîгî пðèбóòêó â³ä ³íâåñòèö³é; 
зä³éñíюâàòè îðгàí³зàö³ю âò³ëåííÿ ³íâåñòèö³éíîгî 
пðîºêòó òà óпðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ðèзèêîì; 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 3(82)

112

зä³éñíюâàòè пðîöåñ ðåгóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî 
пðîºêòó òà óпðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ðèзèêîì; 
êîîðäèíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü п³ä ÷àñ âò³ëåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîгî пðîºêòó òà óпðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè 
ðèзèêàìè; ñòèìóëюâàòè пðàö³âíèê³â, щî зàä³ÿí³ 
â öüîìó ³íâåñòèö³éíîìó пðîºêò³, òà зä³éñíюâàòè 
êîíòðîëü зà ðåàë³зàö³ºю ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó é 
óпðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ðèзèêîì [1].

Ââàæàºìî, щî âàæëèâîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю 
äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â ó ñ³ëüñüêîгîñпî-
äàðñüêèх п³äпðèºìñòâàх º ñèñòåìà ³íфîðìàö³éíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîгî ðèзèêó ñ³ëüñüêîгîñпî-
äàðñüêîгî п³äпðèºìñòâà. Нà íàшó äóìêó, öÿ ñèñòåìà 
³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ ìàº âêëю÷àòè:

– äàí³ ф³íàíñîâîгî ìåíåäæåðà ñòîñîâíî éìî-
â³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ ðèзèêó зà êîíêðåòíèì ³íâåñ-
òèö³éíèì пðîºêòîì, ìîæëèâèх íåñпðèÿòëèâèх 
íàñë³äê³â, äîö³ëüíîñò³ зàëó÷åííÿ зîâí³шí³х ³íâåñ-
òîð³â, ðîзпîä³ëó ðèзèêó з³ ñòðàхîâîю êîìпàí³ºю;

– äàí³ гîëîâíîгî бóхгàëòåðà пðî ìîæëèâ³ 
âèòðàòè зà пðîºêòîì òà éîгî äîх³äí³ñòü;

– äàí³ àгðîíîìà, зîêðåìà òåхíîëîг³÷í³ êàðòè, 
äàí³ ñòîñîâíî пàòîгåí³â гàëóз³ ðîñëèííèöòâà, 
шê³äíèê³â, äîбðèâ, ÿêîñò³ òà ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â, 
÷åðгóâàííÿ âèðîщóâàííÿ êóëüòóð;

– äàí³ âåòåðèíàðíîгî ë³êàðÿ ñòîñîâíî хâîð³б 
òâàðèí, пîòðåбè ó êîðìàх, â³òàì³íàх òîщî;

– äàí³ зîî³íæåíåðà ñòîñîâíî пîòðåбè ó êîðìàх, 
óòðèìàííÿ òâàðèí, òåðì³í³â âèðîбíè÷îгî пðîöåñó 
ó òâàðèííèöòâ³.

Çàäëÿ àíàë³зó ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó ñ³ëüñüêî-
гîñпîäàðñüêîгî п³äпðèºìñòâà âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ñòàíäàðòíèé ìàòåìàòè÷íèé àпàðàò, щî âðàхîâóº 

éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ пðèбóòêó зà пðîºêòîì зà 
îбñÿгàìè, ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîгî ðèзèêó, êîåф³-
ö³ºíò ф³íàíñîâîгî ðèзèêó (ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå 
â³äхèëåííÿ òà êîåф³ö³ºíò âàð³àö³ї, ÿêщî пîð³â-
íююòüñÿ äåê³ëüêà пðîºêò³â ³íâåñòóâàííÿ êîшò³â), 
òåðì³í îêóпíîñò³ пðîºêòó, âèòðàòè щîäî íüîгî, 
éîгî ðåíòàбåëüí³ñòü, àíàë³з ÷óòëèâîñò³ пðîºêòó, 
àíàë³з ñöåíàð³їâ пðîºêòó, àíàë³з íà бàз³ ìåòîäó 
³ì³òàö³éíîгî ìîäåëюâàííÿ (ìåòîä Ìîíòå-Êàðëî), 
âèêîðèñòàííÿ åêñпåðòíèх ìåòîä³â, ìåòîä äîö³ëü-
íîñò³ âèòðàò, ìåòîä îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
íîâîââåäåíü, ìåòîä îö³íюâàííÿ íà бàз³ пîбóäîâè 
ñхåìè Ê. ²ñ³êàâà, ìåòîä îö³íюâàííÿ íà бàз³ пîбó-
äîâè äåðåâà ð³шåíü, ìåòîä îö³íюâàííÿ íà бàз³ ³ì³-
òàö³éíîгî ìîäåëюâàííÿ [4; 11].

Висновки і пропозиції. Îòæå, ³íâåñòèö³éíèé 
ðèзèê âèíèêàº ó ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ бóäü-
ÿêîї гàëóз³, îäíàê êîæíà гàëóзü, îêð³ì зàгàëüíèх 
÷èííèê³â, щî ìîæóòü фîðìóâàòè ³íâåñòèö³éí³ 
ðèзèêè, ìàº âëàñí³ îñîбëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíîгî 
ðèзèêó, îòæå, âèíèêàюòü пåâí³ îñîбëèâîñò³ óпðàâ-
ë³ííÿ öèì ðèзèêîì ó ìåæàх êîíêðåòíîї гàëóз³. 
Ñàìå äîñë³äæåííÿ öèх îñîбëèâîñòåé òà îñîбëèâîñ-
òåé óпðàâë³ííÿ öèì ðèзèêîì ó êîíêðåòí³é гàëóз³ 
äàñòü зìîгó â÷àñíî íåéòðàë³зóâàòè éîгî àбî зà 
íåìîæëèâîñò³ íåéòðàë³зàö³ї зìåíшèòè.

Âëàñíå, îñîбëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíîгî ðèзèêó 
äëÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ пîâ’ÿзàí³ 
³з зàëåæí³ñòю âèðîбíè÷îгî пðîöåñó â³ä пîгîäíî-
êë³ìàòè÷íèх óìîâ òà îñîбëèâîñòåé ðîñòó é ðîзâè-
òêó æèâèх îðгàí³зì³â, îêð³ì òîгî, ö³ îñîбëèâîñò³ 
пîâ’ÿзàí³ з íåñòà÷åю êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â òà 
³íâåñòèö³éíèх ³ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â.
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Дроботя Я. А.
Пîëòàâñêàÿ гîñóäàðñòâåííàÿ àгðàðíàÿ àêàäåìèÿ

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍЫÅ ÐÈÑÊÈ Â ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ  
ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñîбåííîñòè èíâåñòèöèîííых ðèñêîâ â ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых пðåäпðèÿòèÿх, â ÷àñò-
íîñòè âëèÿíèå íà âåðîÿòíîñòü âîзíèêíîâåíèÿ эòèх ðèñêîâ îñîбåííîñòåé пðîèзâîäñòâåííîгî пðîöåññà, êîòî-
ðыé íàхîäèòñÿ пîä пðÿìыì äåéñòâèåì пîгîäíî-êëèìàòè÷åñêèх óñëîâèé è îñîбåííîñòåé ðîñòà è ðàзâèòèÿ 
æèâых îðгàíèзìîâ, êîòîðыå ÿâëÿюòñÿ îñíîâîé пðîèзâîäñòâà. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñîбåííîñòè óпðàâëåíèÿ 
èíâåñòèöèîííыìè ðèñêàìè íà ñòðàòåгè÷åñêîì è îпåðàöèîííîì óðîâíÿх äëÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых пðåä-
пðèÿòèé. Îбîбщåíы эòàпы óпðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííыì ðèñêîì íà ñòðàòåгè÷åñêîì óðîâíå è èх äàëüíåé-
шàÿ ðåàëèзàöèÿ â пðåäåëàх îпåðàöèîííîгî óðîâíÿ. Î÷åð÷åíы îñîбåííîñòè ñóбъåêòà è îбъåêòà óпðàâëåíèÿ 
â ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых пðåäпðèÿòèÿх, à òàêæå пðåäîñòàâëåíы èх хàðàêòåðèñòèêè. Îхàðàêòåðèзîâàíà 
ñèñòåìà èíфîðìàöèîííîгî îбåñпå÷åíèÿ ñ öåëüю îñóщåñòâëåíèÿ óпðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííыì ðèñêîì â 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых пðåäпðèÿòèÿх. Îбîбщåíà ñèñòåìà пîêàзàòåëåé îöåíèâàíèÿ èíâåñòèöèîííых ðèñêîâ.
Ключевые слова: ðèñê, èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîííыé ðèñê, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå пðåäпðèÿòèÿ, óпðàâ-
ëåíèå èíâåñòèöèîííыì ðèñêîì.
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INVESTMENT RISKS IN THE ACTIVITIES OF MODERN AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary
An important component of ensuring the viability of the enterprise of any industry – investments and investment 
activities. While investing funds in their own activities or the activities of other business entities, there is a num-
ber of investment risks occurs that can lead to loss or loss of profit, or even loss of capital in the enterprise. The 
problems of investment risk and its management is not new, but it should be noted that today are not sufficiently 
studied aspects of the features of investment risk in the context of a particular industry, including the agricul-
tural sector. Timely emphasis on these features of investment risk within a particular industry will focus manage-
ment strategies and methods on narrow, risky areas, which will provide additional benefits in the maintenance, 
neutralization, reduction of investment risks. The purpose of the article is to study the features of investment risk 
in agricultural enterprises and the features of risk management at the strategic and operational level. Thus, the 
features of investment risks in agricultural enterprises, in particular the impact on the probability of these risks 
features of the production process, which is under the direct influence of weather and climatic conditions and 
features of growth and development of living organisms are researched in the article. We believe that the agricul-
tural sector is one of the most risky industries in terms of investment, as the operating and financial cycle in this 
area are under the influence of weather and climatic conditions and features of growth and development of living 
organisms, which are quite difficult to influence. The peculiarities of investment risk management at the strategic 
and operational levels for agricultural enterprises are also analyzed. The stages of investment risk management at 
the strategic level and their further implementation within the operational level are summarized. The features of 
the subject and object of management in agricultural enterprises are described and their characteristics are given. 
The system of information support for the purpose of investment risk management in agricultural enterprises is 
outlined. The system of investment risk assessment indicators is generalized.
Keywords: risk, investments, investment risk, agricultural enterprises, investment risk management.


