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Дîñë³äæåíî ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè òà óìîâè, щî ñпðèÿюòü п³äпðèºìíèöòâó, îñîбëèâîñò³ ìîòèâàö³éíîї 
ñпðÿìîâàíîñò³ òà â³äì³íí³ хàðàêòåðèñòèêè п³äпðèºì-ö³â, íà îñíîâ³ óзàгàëüíåííÿ ÿêèх îбґðóíòîâàíî 
ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ìîòèâàö³éíîгî ìåхàí³зìó âèбîðó п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Ñфîðìîâàíèé ìåхàí³зì 
ó ñâîºìó ñêëàä³ âêëю÷àº: åëåìåíòè, щî зóìîâëююòü фîðìóâàííÿ òèпîëîг³÷íèх îñîбëèâîñòåé âíóòð³ш-
íüîї ìîòèâàö³éíîї ñпðÿìîâàíîñò³ п³äпðèºìöÿ; åëåìåíòè, ÿê³ âðàхîâóюòü îñîбëèâîñò³ ä³ëîâîї пîâåä³íêî-
âîї àêòèâíîñò³ òà ðåàêö³ю íà íåñпðèÿòëèâ³ ñòàíè, щî âèíèêàюòü ó пðîöåñ³ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ëюäèíè; åëåìåíòè, ÿê³ ñòèìóëююòü àêòèâí³ñòü п³äпðèºìöÿ, òà åëåìåíòè, щî ñпðèÿюòü òðèâàëîìó зä³é-
ñíåííю п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, òàê³ ÿê зàбåзпå÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³, зàäîâîëåíîñò³ òà ñò³éêîгî 
³íòåðåñó äî п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Нà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зìó âèбîðó п³äпðèºìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ зàпðîпîíîâàíî ñòèìóëюю÷³ òà п³äòðèìóю÷³ зàхîäè, щî ñпðÿìîâàí³ íà àêòèâ³зàö³ю ìîëîä³æ-
íîгî п³äпðèºìíèöòâà íà ð³âí³ ðåг³îíó.
Ключові слова: ìîòèâàö³éíèé ìåхàí³зì, àêòèâ³зàö³ÿ, ìîëîä³æíå п³äпðèºì-íèöòâî, п³äпðèºìíèöüêà 
ä³ÿëüí³ñòü, ³íñòðóìåíò, ðåг³îí.

Постановка проблеми. П³äпðèºìö³ â³ä³гðàюòü 
êëю÷îâó ðîëü ó ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó åêîíî-
ì³ê ð³зíèх êðàїí ñâ³òó. Êðàїíè, â ÿêèх âèщå â³äñî-
òîê п³äпðèºìö³â, б³ëüш äèíàì³÷íî ðîзâèâàюòüñÿ, 
зðîñòàюòü їхí³ åêîíîì³÷í³ пîêàзíèêè, пîë³пшó-
ºòüñÿ ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ. Тîæ п³äпðèºìíè-
öòâî â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðà-
їíè òà її ðåг³îí³â íàäàº óí³êàëüí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
п³äâèщåííÿ äîбðîбóòó ³ зàбåзпå÷åííÿ æèòòºзäàò-
íîгî ñåðåäîâèщà äëÿ â³ò÷èзíÿíîгî ñóñп³ëüñòâà òà 
íàñåëåííÿ ð³зíèх ðåг³îí³â êðàїíè. 

Â Уêðàїí³ ðîзâèòîê ìàëîгî ³ ñåðåäíüîгî б³зíåñó 
(ÌÑБ) зíàхîäèòüñÿ íà пî÷àòêîâîìó åòàп³. Çг³äíî з³ 
ñòàòèñòèêîю EBA (European Business Association) 
â Уêðàїí³, ó êðàїíàх ³з ðîзâèíåíîю ðèíêîâîю åêî-
íîì³êîю ÷èñåëüí³ñòü зàéíÿòèх ó ñфåð³ ìàëîгî п³ä-
пðèºìíèöòâà, ÿê пðàâèëî, пåðåâèщóº 50% íàñå-
ëåííÿ пðàöåзäàòíîгî â³êó (êðàїíè ЄÑ), à ³íîä³ 
ìîæå íàбëèæàòèñÿ ³ äî 80% (Япîí³ÿ). Тîä³ ÿê â 
Уêðàїí³ öåé пîêàзíèê ñòàíîâèòü ëèшå 9%. Îòæå, 
п³äпðèºìíèöüêà àêòèâí³ñòü ìàº зíà÷íèé пîòåí-
ö³àë äî зðîñòàííÿ, ÿêщî пîð³âíюâàòè éîгî ³з зàðó-
б³æíèìè êðàїíàìè [1].

Çíà÷íèé пîòåíö³àë óêðàїíö³â щîäî п³äпðèºì-
íèöòâà п³äòâåðäæóюòü ³ ðåзóëü-òàòè îпèòóâàííÿ, 
пðîâåäåíîгî «Ðåéòèíгîì». Çà îñòàíí³ п'ÿòü ðîê³â 
â Уêðàїí³ б³ëüшå í³æ ó п³âòîðà ðàзè зð³ñ зàпèò 
íà зàíÿòòÿ п³äпðèºìíèöòâîì, пðî öå ñâ³ä÷àòü 
ðåзóëüòàòè îпèòóâàííÿ, пðîâåäåíîгî «Ðåéòèí-
гîì». Ñåðåä òèх, хòî хîò³â бè ìàòè âëàñíó ñпðàâó, 
зðîñëà îö³íêà пåðñпåêòèâ íà ñòàðò âëàñíîгî б³з-
íåñó ó íàéбëèæ÷îìó ìàéбóòíüîìó. Ñüîгîäí³ 22% 
òèх, хòî бàæàâ бè зàéìàòèñÿ п³äпðèºìíèöòâîì, 
зàÿâèëè пðî зíà÷í³ шàíñè ó â³äêðèòò³ б³зíåñó â 
íàéбëèæ÷èé ÷àñ (ó ìèíóëèх îпèòóâàííÿх òàêèх 
ðåñпîíäåíò³â бóëî íå б³ëüшå 6%). Нàéб³ëüшå òèх, 
хòî хîò³â бè ñòàòè п³äпðèºìöåì, – ñåðåä ìîëîäèх 
îпèòàíèх: ìàéæå òðè ÷âåðò³ âèÿâëÿюòü гîòîâ-
í³ñòü зàéìàòèñÿ âëàñíèì б³зíåñîì. Тàêîæ б³ëüшå 

пðàгíåííÿ äî п³äпðèºìíèöòâà пðîÿâëÿюòü ÷îëî-
â³êè, пðàöюю÷³, б³ëüш зàìîæí³ òà îñâ³÷åí³ ðåñ-
пîíäåíòè [2].

Ìîëîäü ìàº зíà÷íèé пîòåíö³àë äî зä³éñíåííÿ 
п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Дàíà ñîö³àëüíà гðóпà 
зäàòíà шâèäêî ðåàгóâàòè íà бóäü-ÿê³ зì³íè â ñóñ-
п³ëüíîìó ñåðåäîâèщ³ é åфåêòèâíî äî íèх пðè-
ñòîñîâóâàòèñÿ. Ìîëîä³ ëюäè ÷àñò³шå зà пðåäñòàâ-
íèê³â ³íшèх â³êîâèх гðóп гîòîâ³ éòè íà ðèзèê ³ 
зàñòîñîâóâàòè íåñòàíäàðòí³ п³äхîäè äî âèð³шåííÿ 
ñêëàäíèх ñèòóàö³é ó б³зíåñ³. Ðîзшèðåííÿ пðî-
шàðêó ìîëîäèх п³äпðèºìö³â ÿê îñíîâè ñåðåäíüîгî 
êëàñó º íàéâàæëèâ³шèì ñòðàòåг³÷íèì зàâäàííÿì 
пðèñêîðåíîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè ³ 
äîñÿгíåííÿ ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³.

Îäíàê ñë³ä зàóâàæèòè, щî пîзèòèâíå ñòàâëåííÿ 
äî п³äпðèºìíèöòâà òà бàæàííÿ зàéìàòèñÿ п³äпðè-
ºìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю, ÿêå ñпîñòåð³гàºòüñÿ ñåðåä 
ìîëîä³, íå º зàпîðóêîю òîгî, щî âñ³ ñхèëüí³ äî 
п³äпðèºìíèöòâà ìîëîä³ ëюäè âò³ëÿòü öå бàæàííÿ. 
Нàÿâí³ñòü бàæàííÿ äàëåêî íå зàâæäè пðèзâîäèòü 
äî ä³é òà äî ðåзóëüòàòó, зîêðåìà öå ñòîñóºòüñÿ п³ä-
пðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ, àäæå öå ñêëàäíèé 
òà бàгàòîгðàííèé âèä ä³ÿëüíîñò³, êîòðèé пîòðåбóº 
ðîзâèòêó ÿê íåîбх³äíèх ÿêîñòåé, òàê ³ íàÿâíîñò³ 
пåâíèх ìîòèâóю÷èх óìîâ òà â³äпîâ³äíîї ìîòèâà-
ö³éíîї ñпðÿìîâàíîñò³ ó ëюäèíè. Дî òîгî æ óзà-
гàë³ äëÿ ëюäèíè пðîñò³шå пðàöюâàòè íàéìàíèì 
пðàö³âíèêîì, àí³æ бðàòè â³äпîâ³äàëüí³ñòü íà ñåбå 
зà âëàñíèé б³зíåñ, зà ³íшèх ëюäåé, щî пðàöюâàòè-
ìóòü ó п³äпðèºìöÿ, ðèзèêóâàòè ÿê âëàñíèì êàп³-
òàëîì, òàê ³ зàëó÷åíèìè êîшòàìè. 

Тàêèì ÷èíîì, п³äпðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü пîâè-
ííà бóòè äîñòàòíüî ìîòèâîâà-íîю äëÿ òîгî, щîб 
â³äбóòèñÿ, òà, â³äпîâ³äíî, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
òà âпëèâàòè íà ò³ ñèëè, щî ñпîíóêàюòü ëюäèíó 
äî п³äпðèºìíèöòâà, òà ñòâîðюâàòè óìîâè, ÿê³ б 
àêòèâ³зóâàëè ä³ÿëüí³ñòü пîòåíö³éíîгî п³äпðèºìöÿ 
â íàпðÿì³ зàéíÿòòÿ п³äпðèºìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю 
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íà ð³âí³ ðåг³îíó òà ì³ñöåâèх îðгàí³â âëàäè. Фîðìó-
âàííÿ ìàéбóòíüîгî п³äпðèºìöÿ пîâèííî ðîзпî÷è-
íàòèñÿ щå з³ шê³ëüíîї п³äгîòîâêè òà пðîäîâæóâà-
òèñÿ â пîäàëüшèх зàêëàäàх îòðèìàííÿ ñåðåäíüîї 
òà âèщîї пðîфåñ³éíîї îñâ³òè ³, бåзóìîâíî, п³äòðè-
ìóâàòèñÿ â³äпîâ³äíèìè äåðæàâíèìè é íåäåðæàâ-
íèìè ³íñòèòóö³ÿìè. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У ë³òåðàòóðíèх äæåðåëàх äîñòàòíüî бàгàòî óâàгè 
пðèä³ëÿºòüñÿ äîñë³äæåííю пèòàíü ñòàíîâëåííÿ, 
фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ñфåðè ìàëîгî п³äпðè-
ºìíèöòâà, фîðìóâàííю éîгî ³ííîâàö³éíîгî пîòåí-
ö³àëó. Ц³ëà íèзêà íàóêîâö³â, зîêðåìà Î. Аìîшà, 
Â. Гåºöü, Â. Бîíäàðåíêî, Ì. Бóòêî, Ç. Âàðíà-
ë³é, Â. Âàñèëåíêî, Б. Дàíèëèшèí, Т. Дóäàð, 
Â. Çàхàð÷åíêî, Â. Çбàðñüêèé, Ñ. Êâàшà, Ì. Êîзî-
ð³з, ². Êîìàðíèöüêèé, Â. Êðåä³ñîâ, Ю. Лóпåíêî, 
Ì. Ìàë³ê, А. Ìåëüíèê, Â. Хóäîë³é, Л. Чåðíюê, 
Ì. Чóìà÷åíêî, А. Чóхíî òà ³í., пðîâîäèëè äîñë³-
äæåííÿ â äàíîìó íàпðÿì³. Нàóêîâ³ îñíîâè зàбåзпå-
÷åííÿ åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ñфåðè ìàëîгî 
п³äпðèºìíèöòâà íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ âèñâ³òëåíî 
â пóбë³êàö³ÿх ². Бàëàíюêà, Â. Âàðöàбè, Л. Гàзóäè, 
Â. Гîòðè, Б. ². Дÿ÷åíêî, Л. Êîâàëüñüêîї, Ì. Лåí-
äºëà, А. Êîâàëüîâà òà ³í. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê, íà æàëü, íàóêîâà пðîбëåìà 
щîäî àêòèâ³зàö³ї п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
îñíîâ³ фîðìóâàííÿ ìîòèâóю÷èх óìîâ òà п³äòðèìêè 
ìîòèâàö³éíîї ñпðÿìîâàíîñò³ ó п³äпðèºìö³â, ó òîìó 
÷èñë³ з âèêîðèñòàííÿì ð³зíèх зàñîб³â ñòèìóëюю-
÷îгî âпëèâó íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³, º ìàëî äîñë³-
äæåíîю. Тàê, пåâí³ àñпåêòè ìîòèâàö³ї äî п³äпðè-
ºìíèöòâà, зîêðåìà â³äíîшåííÿ п³äпðèºìö³â äî 
ñâîºї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ³ зàäîâîëåíîñò³ íåю, 
äîñë³äæóâàëè òàê³ â÷åí³, ÿê Е.Â. Бåзпàì'ÿòíèх, 
Ñ.Â. Ðóäàêîâà, Е.Б. Фèëèíêîâà, ìîòèâàö³éíî-
ö³íí³ñí³ àñпåêòè п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
äîñë³äæóâàâ Д.Г. Ìàðòюшåâ. Дîñë³äæåííÿ ìîòè-
âàö³éíîгî ìåхàí³зìó п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ÿê óìîâè åфåêòèâíîгî ³íêóбóâàííÿ б³зíåñó 
â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ пðîâîäèëè òàê³ â÷åí³, 
ÿê Л.Â. Пðîäàíîâà, Î.Â. Êîòëÿðåâñüêèé. Пîпðè 
òå, щî фåíîìåí п³äпðèºìíèöòâà âèâ÷àºòüñÿ з ð³з-
íèх бîê³â, ñпîñòåð³гàºòüñÿ äåф³öèò äîñë³äæåíü ó 
íàпðÿì³ ìîòèâàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ àêòèâ³зàö³ї 
ìîëîä³æíîгî п³äпðèºìíèöòâà íà ð³âí³ ðåг³îíó, 
òîìó âèбðàíèé íàпðÿì äîñë³äæåííÿ âбà÷àºòüñÿ 
àêòóàëüíèì. 

Мета статті. Â îñíîâ³ âèбîðó òàêîгî âèäó ä³ÿëü-
íîñò³ ëюäèíè, ÿê п³äпðèºì-íèöüêà, зíàхîäÿòüñÿ 
пåâí³ пñèхîëîг³÷í³ ìåхàí³зìè, зîêðåìà ìîòèâà-
ö³éí³, щî äàюòü зìîгó зðîзóì³òè òà зìîäåëюâàòè 
îñíîâí³ ðóш³éí³ ñèëè ³ ÷èííèêè, ÿê³ âпëèâàюòü 
òà зóìîâëююòü пîâåä³íêó ëюäèíè щîäî зàéíÿòòÿ 
п³äпðèºìíèöòâîì. У ìåæàх äàíîгî äîñë³äæåííÿ 
пåðåäбà÷àºòüñÿ äîö³ëüíèì äîñë³äèòè ìîòèâàö³é-
íèé ìåхàí³зì âèбîðó п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
íà îñíîâ³ ÿêîгî âèзíà÷èòè ìîæëèâîñò³ âпëèâó íà 
пîòåíö³éíèх п³äпðèºìö³â ó ö³ëÿх ñòâîðåííÿ п³ä-
òðèìóю÷èх òà ìîòèâóю÷èх óìîâ, щî ñпðèÿòè-
ìóòü ðîзâèòêó п³äпðèºìíèöòâà íà ð³âí³ ðåг³îíó зà 
ó÷àñòю ³íñòèòóö³é п³äòðèìêè ìàëîгî ìîëîä³æíîгî 
п³äпðèºìíèöòâà. 

Виклад основного матеріалу. Фîðìóâàííÿ 
ìîòèâàö³éíîгî ìåхàí³зìó âèбîðó п³äпðèºìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³ пîòðåбóº äîñë³äæåííÿ éîгî ñêëàä-
íèê³â ó ö³ëÿх âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé âпëèâó íà 
ìîòèâàö³ю п³äпðèºìö³â òà пîòåíö³éíèх п³äпðèºì-
ö³â, фîðìóâàííÿ ñпðèÿòëèâèх ìîòèâàö³éíèх óìîâ 
äëÿ ðîзâèòêó п³äпðèºìíèöòâà íà ð³âí³ ðåг³îíó. 
Уðàхóâàííÿ ñêëàäíèê³â ìåхàí³зìó äàñòü зìîгó 

б³ëüш îбґðóíòîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè ìîòèâàö³éí³ 
ìîæëèâîñò³ âпëèâó íà пîòåíö³éíèх п³äпðèºìö³â. 
Пîäàëüшå äîñë³äæåííÿ пîбóäîâàíî íà âèзíà÷åíí³ 
êîæíîгî åëåìåíòà ìåхàí³зìó, éîгî хàðàêòåðèñòèê 
òà ì³ñöÿ ó ìîòèâîâàíîìó âèбîð³ п³äпðèºìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíîю. 

Ç óðàхóâàííÿì òîгî, щî íå âñ³ ëюäè º ñхèëü-
íèìè òà зäàòíèìè äî п³äпðèºì-íèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, âèíèêàº пèòàííÿ, ÿê³ òèпîëîг³÷í³ îñîбëè-
âîñò³ º хàðàêòåðíèìè äëÿ п³äпðèºìö³â. 

Пåðшèì åëåìåíòîì ìåхàí³зìó, щî âхîäèòü äî 
ñêëàäó òèпîëîг³÷íèх îñîбëè-âîñòåé п³äпðèºìöÿ, 
º зäàòí³ñòü äî п³äпðèºìíèöòâà. Бåзóìîâíî, б³ëüш 
ñхèëüíèìè òà ìîòèâîâàíèìè äî п³äпðèºìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ º ëюäè, щî íàä³ëåí³ зäàòí³ñòю äî п³ä-
пðèºìíèöòâà. 

П³äпðèºìíèöòâî ÿê пðîфåñ³ÿ â³äð³зíÿºòüñÿ 
â³ä ³íшèх пðîфåñ³é ñàìå òèì, щî äëÿ óñп³шíîї 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìöÿì íåîбх³äíî бóòè п³äпðè-
ºìëèâèìè. П³äпðèºìëèâ³ñòü ðîбèòü пðîфåñ³ю п³ä-
пðèºìöÿ íåпîâòîðíîю, ñàìîбóòíüîю, ñâîºð³äíîю. 
Çäàòí³ñòü äî зàпîâзÿòëèâîї пîâåä³íêè ñòâîðюº 
пåðåäóìîâó óñп³шíîї пðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñàìå 
ó ñфåð³ п³äпðèºìíèöòâà. Âîíà ëåæèòü â îñíîâ³ пðî-
фåñ³éíîгî пîêëèêàííÿ п³äпðèºìö³â ÿê ëюäåé, щî 
âîëîä³юòü òàëàíòàìè ó ñâîїé пðîфåñ³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³. П³äпðèºìö³ пîâèíí³ бóòè зäàòíèìè àêòèâíî 
п³äпîðÿäêîâóâàòè íàÿâí³ ó íèх пåðåâàгè ³ êîíêó-
ðåíòí³ пåðåâàгè ³íòåðåñàì ñпðàâè [3]. 

Çäàòí³ñòü ëюäèíè ä³ÿòè àêòèâíî ñòàíîâèòü 
êëю÷îâó пðîфåñ³éíî зíà÷óщó зäàòí³ñòü п³äпðèºì-
ö³â. Çà äîпîìîгîю п³äпðèºìëèâîñò³ âñ³ пðîфåñ³éíî 
зíà÷èì³ äëÿ п³äпðèºìíèöòâà зä³бíîñò³, ñхèëüíîñò³ 
òà îñîбèñò³ñí³ ÿêîñò³ âèêîðèñòîâó-юòüñÿ ëюäèíîю 
â ³íòåðåñàх ñпðàâè. Бóòè зäàòíèì äî зä³éñíåííÿ 
зàпîâзÿòëèâèх ä³é îзíà÷àº âîëîä³òè зàäàòêàìè, 
òàëàíòàìè äî ðåàë³зàö³ї âëàñíîї п³äпðèºìëèâîñò³ 
ÿê êëю÷îâîї âëàñòèâîñò³ ñâîгî òðóäîâîгî ðåñóðñó. 
Çàâäÿêè зàпîâзÿòëèâîñò³ п³äпðèºìö³ âèÿâëÿюòü 
ó ñîб³ òàê³ ÿêîñò³, ÿê ìóäð³ñòü ³ âèíàх³äëèâ³ñòü, 
зäàòí³ñòü íàëàгîäæóâàòè âèг³äí³ б³зíåñ-êîìóí³-
êàö³ї, ìàíåâðóâàòè ðåñóðñàìè, пðîÿâëÿòè ñòðàòå-
г³÷íó, òàêòè÷íó ³ ñèòóàö³éíó гíó÷ê³ñòü ó ñпðàâàх, 
âåñòè êîíêóðåíö³ю. Çäàòí³ñòü бóòè пðîíèêëè-
âèì, пîì³÷àòè òå, щî íå бà÷àòü ³íш³, пîì³÷àòè 
öå шâèäшå ³ пîâí³шå зà ³íшèх зàñòîñîâóºòüñÿ, 
íàñàìпåðåä, ó âèÿâëåíí³ íàÿâíîñò³ àбî â³äñóòíîñò³ 
пîпèòó, ðåñóðñ³â, пðîпîзèö³ї. Çäàòí³ñòü пîì³÷àòè 
÷àñòî зóìîâëюº íàÿâí³ñòü зäàòíîñò³ пåðåäбà÷àòè, 
âгàäóâàòè äèíàì³êó б³зíåñ-пðîöåñ³â. 

Çäàòí³ñòü пîì³÷àòè ³ пåðåäбà÷àòè âêëю÷àº 
пðîíèêëèâ³ñòü ó âèÿâëåíí³ â ñîб³ é îòî÷åíí³, à 
òàêîæ ó пîä³ÿх òèпîâèх (òðèâ³àëüíèх, бàíàëüíèх) 
³ îñîбëèâèх (íåòðèâ³àëüíèх, ñàìîбóòí³х) ðèñ, ÿê³ 
ìîгëè б зíàäîбèòèñÿ äëÿ êîðèñò³ ñпðàâè. Âîíè 
âêëю÷àюòü пðîíèêëèâ³ñòü â îö³íêàх íåîбх³äíîñò³, 
êîðèñíîñò³, ö³ííîñò³ âëàñíèх ³ ÷óæèх ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³. Тàêîæ âîíè âêëю÷àюòü пðîíèêëèâ³ñòü 
ó пèòàííÿх âèгîäè: âëàñíîї, êë³ºíò³â, пîñòà÷àëü-
íèê³â, пàðòíåð³â, êîíêóðåíò³â, äåðæàâè. 

Дëÿ п³äпðèºìö³â º хàðàêòåðíèìè ñâîбîäà 
âèбîðó ³ пîшóê ñпîñîб³â åêîíîì³÷íèх ä³é; пåðå-
âàæíà îð³ºíòàö³ÿ íà âëàñíó ìåòó, ³гíîðóâàííÿ 
òèñêó гðóпè, ñèòóàòèâíèх ÷èííèê³â. Цüîìó ñпðè-
ÿюòü íàÿâí³ñòü òàêèх îñîбëèâîñòåé îñîбèñòîñò³, 
ÿê пîëå-íåзàëåæí³ñòü, âíóòð³шí³é ëîêóñ êîíòð-
îëю. Ñåðåä п³äпðèºìö³â êðàщå àäàпòóюòüñÿ ó 
ñâ³ò³ êîìåðö³ї ò³, ó êîгî äîì³íóº ñпðÿìîâàí³ñòü 
íà ñпðàâó íàä ñпðÿìîâàí³ñòю íà ñп³ëêóâàííÿ ³ 
íà ñåбå [4].

Ìîòèâàö³éíà ñпðÿìîâàí³ñòü ëюäèíè, зäàòíîї äî 
п³äпðèºìíèöòâà, п³äêð³пëю-ºòüñÿ пåâíèìè пîòðå-
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бàìè òà ìîòèâàìè. Пîòðåбà зàéìàòèñÿ п³äпðè-
ºìíèöòâîì óò³ëюº ó ñîб³ ö³ëó íèзêó пîòðåб, ÿê³ 
ëюäèíà íàìàгàºòüñÿ зàäîâîëüíèòè, зàéìà-ю÷èñü 
п³äпðèºìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю. Îòæå, âèíèêàº 
пèòàííÿ, ÿê³ ñàìå пîòðåбè пîâèíí³ äîì³íóâàòè â 
³ºðàðх³ї пîòðåб ëюäèíè, ñхèëüíîї äî п³äпðèºìíè-
öòâà, ³ щî, âëàñíå, º äâèгóíîì ó зàпî÷àòêóâàíí³ 
âëàñíîї ñпðàâè. 

Пîòðåбó â п³äпðèºìíèöòâ³ âèзíà÷àюòü ÿê 
пîòðåбó, пîâ'ÿзàíó ³з ñàìîàêòóàë³-зàö³ºю п³äпðè-
ºìöÿ, ÿêó ëюäèíà ðîзóì³º ÿê бåзпåðåðâíó ðåà-
ë³зàö³ю пîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé, зä³бíîñòåé, 
ÿê ó÷èíåííÿ ñâîºї ì³ñ³ї, пîêëèêàííÿ, ÿê б³ëüш 
пîâíå п³зíàííÿ. Дëÿ п³äпðèºìöÿ âàæëèâî зðîзó-
ì³òè, ÷îгî ñàìå â³í íàìàгàºòüñÿ äîñÿгíóòè ó ñфåð³ 
п³äпðèºìíèöòâà, ÿêó ñàìå ö³ëü òà ÿêó п³äпðèºì-
íèöüêó ³äåю бóäå пîêëàäåíî â îñíîâó зä³éñíåííÿ 
п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Бåзóìîâíî, âàæ-
ëèâîю óìîâîю óñп³хó п³äпðèºìíèöüêîї ³äåї º її 
êîðèñí³ñòü äëÿ ñóñп³ëüñòâà, äî òîгî æ öå º âàæëè-
âèì ³ äëÿ зàбåзпå÷åííÿ зàäîâîëåíîñò³ п³äпðèºìöÿ 
â³ä зä³éñíåííÿ äàíîї ä³ÿëüíîñò³ [4]. 

Яê â³äзíà÷àюòü ä³ю÷³ п³äпðèºìö³, â îñíîâ³ 
зàпî÷àòêóâàííÿ íèìè п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
зíàхîäèëèñÿ ìàòåð³àëüí³ пîòðåбè. 2/3 п³äпðè-
ºìö³â ñхèëüí³ пðèíèæàòè зíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
ìîòèâàö³ї, пðîòå ÿâíî â³äзíà÷àëè âпëèâ б³ëüш 
пðîñòîї пîòðåбè – зàðîбèòè íà æèòòÿ [5]

Ñåðåä äîì³íóю÷èх пîòðåб п³äпðèºìö³â äîñòàò-
íüî ÷àñòî âèä³ëÿюòü пîòðåбó â íåзàëåæíîñò³, ÿêà 
âèзíà÷àºòüñÿ ÿê íåбàæàííÿ ëюäèíè пðàöюâàòè 
íà ³íшèх, íàìàгàííÿ ñàìîñò³éíî ðîзпîðÿäæàòèñÿ 
ñâîїì ÷àñîì òà ðåñóðñíèìè ìîæëèâîñòÿìè. 

П³äпðèºìö³, ÷èé âèб³ð п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ зàñíîâàíèé íà пîзèòèâí³é ìîòèâàö³ї (пðàг-
íåííÿ äî ñàìîàêòóàë³зàö³ї òà íåзàëåæíîñò³), ìàюòü 
б³ëüшå шàíñ³â äîñÿгòè óñп³хó, í³æ ò³, ÷èé âèб³ð 
ìàº âèìóшåíèé хàðàêòåð, пîâ'ÿзàíèé ³з íåзàäîâî-
ëåí³ñòю ñâîїì ìàòåð³àëüíèì ñòàíîâèщåì, îбìåæå-
íîю ñàìîñò³éí³ñòю ³ пî÷óòòÿì íåпîòð³бíîñò³ ñàìî-
ñò³éíîї ðîбîòè [5].

Ìîòèâ äîñÿгíåííÿ º íàéб³ëüшèì ñпîíóêàííÿì 
äî б³зíåñó, à п³äпðèºìö³â âè-зíà÷àюòü ÿê ëюäåé, 
зäàòíèх бðàòè íà ñåбå âèñîêó â³äпîâ³äàëüí³ñòü. 
У ëàбîðàòîðíèх äîñë³äæåííÿх Д. Ìàê-Êëåëàíä 
âèì³ðюâàâ ð³зí³ ð³âí³ ìîòèâó äîñÿгíåííÿ, ³ ñåðåä 
íèх п³äпðèºìö³ хàðàêòåðèзóâàëèñÿ íàéâèщèìè. 
Âàæëèâèì äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ìîòèâó äîñÿгíåííÿ 
º òðè óìîâè âèíèêíåííÿ: ³íäèâ³äè пîâèíí³ бóòè 
гîòîâ³ âзÿòè íà ñåбå âñю â³äпîâ³äàëüí³ñòü зà ê³íöå-
âèé ðåзóëüòàò ñпðàâè; íåîбх³äíî ìàòè ÷³òêå óÿâ-
ëåííÿ пðî òå, ÷èì зàê³í÷èòüñÿ ñпðàâà, щîб зíàòè, 
âèпðîбóâàòèìå ³íäèâ³ä óñп³х àбî пîðàзêó; óäà÷à 
пîâèííà бóòè зðèìîю, à її шëÿх пîшóêó – пîì³ðíî 
ðèзèêîâàíèì [6]. 

Щîäî îñíîâíèх ìîòèâ³â äî п³äпðèºìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, òî ñåðåä íèх âèзíà-÷àюòü òàê³, ÿê 
бàæàííÿ íåзàëåæíîñò³ òà ñàìîñò³éíîñò³ ó ðîбîò³, 
ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зóâàòè ñâîї зä³бíîñò³, ìàòåð³-
àëüíà зàбåзпå÷åí³ñòü, êîðèñí³ñòü ðîбîòè äëÿ ³íшèх 
ëюäåé, àâòîðèòåò ó îòî÷óю÷èх, ìîæëèâ³ñòü ñп³ë-
êóâàòèñÿ з ³íòåðåñíèìè ëюäüìè. Çì³ñò êîæíîгî ³з 
öèх ìîòèâ³â ìîæå пðîÿâëÿòèñÿ ó äâîх ð³зíèх фîð-
ìàх: ÿê пîзèòèâíå íàìàгàííÿ äî ðåàë³зàö³ї ñâîїх 
ñпîíóêàíü ³ ÿê пðàгíåííÿ óñóíóòè íåñпðèÿòëèâ³ 
óìîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³, щî âèêëèêàюòü íåзàäîâî-
ëåí³ñòü ëюäèíè. Пðîòå äëÿ п³äпðèºìö³â º хàðàê-
òåðíèì пðàгíåííÿ бîðîòèñÿ ³ пåðåìàгàòè, пåðåâà-
æàííÿ ìîòèâó äîñÿгíåííÿ íàä ìîòèâîì зб³гàííÿ 
íåâäà÷³ [4].

Пîòåíö³éí³ п³äпðèºìö³ пî-ð³зíîìó îö³íююòü 
зíà÷èì³ñòü òà ìàюòü ð³зí³ êëю-÷îâ³ î÷³êóâàííÿ 

щîäî п³äпðèºìíèöòâà. Тàê, îпèòóâàííÿ, ÿêå пðî-
âîäèëîñÿ ñåðåä пîòåíö³éíèх п³äпðèºìö³â, пîêà-
зàëî, щî êëю÷îâèìè î÷³êóâàííÿìè â³ä зàпóñêó 
ñâîºї ñпðàâè â³ò÷èзíÿíèìè п³äпðèºìöÿìè зàëè-
шàюòüñÿ «пåðñпåêòèâà äîäàòêîâîгî äîхîäó» (31%) 
³ «ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зóâàòè ñâîї ³äåї» (22%). Б³ëü-
ш³ñòü îпèòàíèх óâàæàº, щî п³äпðèºìöÿìè ñòàюòü 
ò³, хòî «ëюбèòü êåðóâàòè» (78%), «хî÷å íàñîëî-
äæóâàòèñÿ æèòòÿì» (77%) ³ «ëюбèòü âðàæàòè» 
(72%). Дëÿ пîð³âíÿííÿ: ó ñâ³ò³ ë³äèðóº пîêàзíèê 
«пðàгíóòü âèâ÷àòè íîâå» (84% ó ñâ³ò³ пðîòè 65% 
â Уêðàїí³) [7].

Ñë³ä зàóâàæèòè, щî ì³æ ìîòèâàö³éíîю ñпðÿ-
ìîâàí³ñòю æ³íîê òà ÷îëîâ³ê³â äî п³äпðèºìíè-
öòâà ³ñíóюòü пåâí³ â³äì³ííîñò³, щî òåæ íåîб-
х³äíî âðàхîâóâàòè. Тàê, зà äàíèìè щîð³÷íîгî 
гëîбàëüíîгî äîñë³äæåííÿ п³äпðèºìíèöòâà Amway 
(AGER), â³äì³òíî âèзíà÷àºòüñÿ гåíäåðíèé äèñбà-
ëàíñ. Чîëîâ³êè пðîäåìîíñòðó-âàëè б³ëüш âèñî-
êèé ð³âåíü ³íäåêñó п³äпðèºìíèöüêîї àêòèâíîñò³ 
(50) пîð³âíÿíî з æ³íêàìè (41). Îñîбëèâîñò³ âèзíà-
÷åíî ó бàæàíí³ пî÷àòè ñâ³é б³зíåñ (æ³íêè – 43%, 
÷îëîâ³êè – 52%) ³ âпåâíåíîñò³ ó âëàñíèх ñèëàх 
(æ³íêè – 34%, ÷îëîâ³êè – 47%) [8]. 

П³äпðèºìíèöòâî ÿê îñîбëèâèé òèп гîñпîäàð-
ñüêîї пîâåä³íêè пåðåäбà÷àº ñó-ì³щåííÿ â îäí³é 
îñîб³ âëàñíèêà ³ êåð³âíèêà ф³ðìè òà п³äâèщåíèé 
ð³âåíü гîñпî-äàðñüêîгî ðèзèêó íà âñ³х ñòàä³ÿх 
п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Тîìó ñòîñîâíî п³ä-
пðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ñхîæà з óпðàâë³í-
ñüêîю â бàгàòüîх àñпåêòàх, òàêîæ ³ñíóюòü пåâí³ 
ñòåðåîòèпè, â³äпîâ³äíî äî ÿêèх óâàæàюòüñÿ б³ëüш 
ñхèëü-íèìè äî п³äпðèºìíèöòâà ÷îëîâ³êè. 

Ñë³ä зàóâàæèòè, щî ó äåÿêèх ëюäåé, îñîбëèâî 
ó æ³íîê, ³ñíóº ìîòèâ óíèêíåííÿ óñп³хó, òîìó щî 
âîíè бîÿòüñÿ íåгàòèâíèх íàñë³äê³â, пåðåäóñ³ì 
ñîö³àëüíîгî â³äêèäàííÿ зà ñâîї êàð'ºðí³ óñп³хè. 
Цåé ìîòèâ âèíèêàº é ó ÷îëîâ³ê³â, é ó æ³íîê ó ñèòó-
àö³ÿх, êîëè їхí³é пðîфåñ³éíèé âèб³ð íå â³äпîâ³-
äàº òðàäèö³éíèì ñòàòåâîðîëåâèì пðåäñòàâëåííÿì 
ñóñп³ëüñòâà. Тàê, ðîëü п³äпðèºìíèö³ äëÿ æ³íîê 
º пðèâàбëèâîю, пðîòå íåòðàäèö³éíîю. Нàñë³äêîì 
âпëèâó ìîòèâó óíèêíåííÿ º òå, щî äîñòàòíüî ìàëà 
÷àñòêà æ³íîê â Уêðàїí³ âзàгàë³ ðîзгëÿäàº п³äпðè-
ºìíèöòâî ÿê âèä зàéíÿòîñò³ äëÿ ñåбå. Б³ëüш³ñòü 
пðåäñòàâíèöü пðåêðàñíîї ñòàò³ äîñ³ æèâóòü п³ä 
âпëèâàìè ñîö³àëüíèх ñòåðåîòèп³â пðî «зàâäàííÿ 
æ³íêè íà öüîìó ñâ³ò³» òà її ìîæëèâîñò³.

Яêщî ðîзгëÿäàòè ³ºðàðх³ю ìîòèâ³â æ³íêè äî 
â³äêðèòòÿ âëàñíîгî б³зíåñó, òî âîíè бóäóòü ðîз-
òàшîâóâàòèñÿ òàê (зà ñпàäàííÿì): ñàìîðåàë³зà-
ö³ÿ, ³íòåðåñ, ìàòåð³àëüíèé ñêëàäíèê; òóðбîòà пðî 
ð³äíèх; пðîфåñ³éíå зðîñòàííÿ; ñàìîñòâåðäæåííÿ. 
Тàê, ñхèëüíèìè äî ñàìîðåàë³зàö³ї ó п³äпðèºìíè-
öòâ³ âèÿâèëîñÿ 40% æ³íîê; ³íòåðåñ äî пåâíîгî 
âèäó п³äпðèºìíèöòâà äîì³íóº ó 35%; äëÿ 30% пðå-
êðàñíîї пîëîâèíè íàéâàæëèâ³шó ðîëü â³ä³гðàюòü 
ìîòèâè, ñпðÿìîâàí³ íà ìàòåð³àëüíó íàä³éí³ñòü òà 
гðîш³; 25% æ³íîê зàéìàюòüñÿ п³äпðèºìíèöòâîì, 
òîìó щî âàæëèâîю äëÿ íèх º òóðбîòà пðî òèх, 
хòî пîðó÷; ëèшå 20% æ³íîê ìàюòü ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàòè пðîфåñ³éíå зðîñòàííÿ ó п³äпðèºìíèöòâ³. 
Âåëüìè ñêðîìíó пîзèö³ю â ñèñòåì³ ìîòèâ³â æ³íîê-
п³äпðèºìö³â зàéìàº ìîòèâ ñàìîñòâåðäæåííÿ, щî 
â³äð³зíÿº æ³íî÷ó ìîòèâàö³ю â³ä ÷îëîâ³÷îї. Ìàòåð³-
àëüíèé ³íòåðåñ зàâæäè зìàгàºòüñÿ з îñîбèñò³ñíèìè 
ìîòèâàìè ³ ÿêщî пåðåìàгàº, òî, ÿê пðàâèëî, â ðàз³ 
зàгîñòðåííÿ ñòðàхó зà ф³íàíñîâå бëàгîпîëó÷÷ÿ 
òèх, хòî зíàхîäèòüñÿ пîðó÷. Дîñë³äæåííÿ пîêà-
зàëè, щî ÷èì âèщå ñàìîîö³íêà ³ зàäîâîëåí³ñòü 
òèì, щî â³äбóâàºòüñÿ, òèì íèæ÷ó ñхîäèíêó зàéìà-
юòü гðîш³. Îòæå, º â³äñîòîê æ³íîê, ÿê³ ñòàюòü 
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пðîфåñ³îíàëàìè ó ñâîїé ñфåð³ òà ä³éñíî ìîðàëüíî 
гîòîâ³ äî п³äпðèºìíèöòâà. Âîíè хî÷óòü зàпî÷àò-
êóâàòè óñп³шíå п³äпðèºìíèöòâî, ÿêå ìîæíà бóäå 
пîºäíóâàòè ³з ñ³ì’ºю [9].

Âàæëèâîю óìîâîю зä³éñíåííÿ п³äпðèºìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³ º íàÿâí³ñòü ä³ëî-âîї àêòèâíîñò³ 
ó ëюäèíè. Тèп ä³ëîâîї пîâåä³íêîâîї àêòèâíîñò³ 
ëюäèíè âèä³ëåíî ÿê åëåìåíò äîñë³äæóâàíîгî 
ìåхàí³зìó. Ñåðåä п³äпðèºìö³â, ÿê³ ìàюòü â³äпî-
â³äí³ пîòðåбè ³ ìîòèâè, à òàêîæ хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
зäàòí³ñòю äî п³äпðèºìíèöòâà, º òåæ â³äì³ííîñò³, 
àäæå ëюäè ìàюòü ð³зí³ пñèхîëîг³÷í³ îñîбëèâîñò³ 
òà òåìпåðàìåíò, ÿê³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè п³ä 
÷àñ âèбîðó п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Âèä³-
ëÿюòü òðè òèпè пîâåä³íêîâîї ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, 
щî зóìîâëююòü пîâåä³íêó ëюäèíè, âпëèâàюòü íà 
пðèéíÿòòÿ ð³шåíü òà ñòóп³íü ðåàгóâàííÿ íà óìîâè 
зä³éñíåííÿ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ [10]:

³í³ö³àòèâí³, ñпðÿìîâàí³ íà зì³íè ³ пåðåòâî-
ðåííÿ п³äпðèºìö³, º хàðàêòåðíèì äëÿ 49,0%;

àäàпòèâí³, ò³ щî пðèñòîñîâóюòüñÿ äî îбñòàâèí ³ 
ñèòóàö³é, – 47,0% п³äпðèºìö³â;

пàñèâí³, íåðóхëèâ³, ñпðÿìîâàí³ íà î÷³êóâàííÿ 
âпåâíåíîñò³ òà ñòàб³ëüíîñò³ â ìàéбóòíüîìó, – 4,0% 
п³äпðèºìö³â.

Тàêèì ÷èíîì, пðîфåñ³ю п³äпðèºìöÿ íåîбх³äíî 
âèбèðàòè з óðàхóâàííÿì бàгàòüîх îбñòàâèí, àëå 
âàæëèâî пåðåäóñ³ì бðàòè äî óâàгè, íàñê³ëüêè 
âèбðàíà ä³ÿëüí³ñòü â³äпîâ³äàº ñхèëüíîñòÿì ³ зä³-
бíîñòÿì ëюäèíè. Нàÿâí³ ó ëюäèíè пåâí³ пîºä-
íàííÿ òèпîëîг³÷íèх îñîбëèâîñòåé пðîÿâó âëàñ-
òèâîñòåé íåðâîâîї ñèñòåìè (ñèëà – ñëàбê³ñòü, 
ðóхëèâ³ñòü – ³íåðòí³ñòü) ìîæóòü зóìîâëюâàòè 
ñхèëüí³ñòü ëюäèíè äî пåâíîгî òèпó ä³ÿëüíîñò³: 
äî шâèäêîї, àëå êîðîòêî÷àñíîї ðîбîòè, äî ðîбîòè 
зì³ííîгî хàðàêòåðó ³ ò. п. Уñâ³äîìëåííÿ ö³ºї 
ñхèëüíîñò³ òà âèзíà÷åííÿ її пðè÷èíè пðèзâîäèòü 
äî фîðìóâàííÿ ìîòèâó, ñпîíóêàю÷îгî ëюäèíó 
зàéìàòèñÿ пåâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè â її 
î÷àх öÿ ä³ÿëüí³ñòü зà ñâîїì хàðàêòåðîì â³äпîâ³äàº 
хàðàêòåðó íàÿâíîї ñхèëüíîñò³ [11]. 

Âàæëèâèì º ðåàëüíå, àäåêâàòíå óÿâëåííÿ 
ëюäèíè-п³äпðèºìöÿ пðî пñèхîëîг³÷íó ñòðóêòóðó 
âèбðàíîгî âèäó п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Â³ä-
пîâ³äíå æ пîºäíàííÿ òèпîëîг³÷íèх îñîбëèâîñòåé 
ñпðèÿº пðîÿâó зä³бíîñòåé äî пåâíîгî âèäó пðî-
фåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó п³äпðèºìíèöòâ³, щî âåäå 
äî âèñîêîї її åфåêòèâíîñò³, ñòâîðюº зàäîâîëåí³ñòü 
пðàöåю ³ п³äêð³пëюº ìîòèâ âèбîðó пðîфåñ³ї, пåðå-
òâîðюю÷è éîгî íà ñò³éêèé ³íòåðåñ. Îñòàíí³é º 
âàæëèâèì äëÿ ðåàëüíîгî, àäåêâàòíîгî пðåäñòàâ-
ëåííÿ ëюäèíè пðî пñèхîëîг³÷íó ñòðóêòóðó пåâ-
íîї п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Цå âпëèâàº íà 
àêòèâí³ñòü ëюäèíè ³ зàêð³пëюº п³äпðèºìöÿ ó â³ä-
пîâ³äíîìó âèбîð³ пðîфåñ³éíîї ñпðÿìîâàíîñò³ ó п³ä-
пðèºìíèöòâ³, òèì ñàìèì â³äбóâàºòüñÿ ñàìîпîäêð³-
пëåííÿ ìîòèâó.

Фåíîìåíè ðèзèêó ³ êîíêóðåíö³ї пîñò³éíî 
ñóпðîâîäæóюòü п³äпðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä-
íîшåííÿ п³äпðèºìöÿ äî öèх ÿâèщ åêîíîì³÷íîї 
ñфåðè, гîòîâí³ñòü äî íèх бàгàòî â ÷îìó âèзíà÷à-
юòü éîгî óñп³шí³ñòü. Яê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâà ñòàòèñ-
òèêà, 80% ìàëîгî б³зíåñó зàêðèâàºòüñÿ â пåðшèé 
ð³ê ä³ÿëüíîñò³, 50% б³зíåñó íå пåðåæèâàюòü пîð³г 
п’ÿòü ðîê³â [12].

Âàæëèâîю óìîâîю зàбåзпå÷åííÿ óñп³шíîї п³ä-
пðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ º ñò³éê³ñòü п³äпðèºìöÿ 
äî íåñпðèÿòëèâèх ñòàí³â, щî º íåîбх³äíîю óìîâîю 
äîâгîòðèâàëîгî фóíêö³îíóâàííÿ òà пîäàëüшîгî 
ðîзâèòêó п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ³ öå âèзíà-
÷åíî ÿê щå îäèí åëåìåíò ìåхàí³зìó. Аäæå ñèëè 
ìîòèâàö³éíîї ñпðÿìîâàíîñò³ п³äпðèºìöÿ пîâèííî 

âèñòà÷èòè íå ò³ëüêè íà зàпî÷àòêóâàííÿ п³äпðèºì-
íèöòâà òà пåðш³ êðîêè, à é íà пîäàëüшó äîâгîòðè-
âàëó ðîбîòó ó п³äпðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³. 

Ñë³ä зàóâàæèòè, щî ó ö³ëîìó бàгàòüîх пîòåí-
ö³éíèх п³äпðèºìö³â, зà äàíèìè пðîâåäåíîгî îпè-
òóâàííÿ, ñòðèìóº ñòðàх, ÿêèé âèíèêàº ó íèх 
â³äíîñíî íàñë³äê³â ìàéбóòíüîї п³äпðèºìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Âàгîìà ÷àñòêà – 41% – бîїòüñÿ îбòÿ-
æèòè ñåбå ³ ñâîю ñ³ì'ю íàñë³äêàìè â³ä ф³íàíñîâèх 
íåâäà÷. 26% пîбîююòüñÿ пðàâîâèх íàñë³äê³â ³ íå 
â³ðÿòü ó ñпðàâåäëèâ³ñòü зàêîíó. Êîæíîгî п'ÿòîгî 
п³äпðèºìöÿ ëÿêàº êðèзà [7].

Щîäî ñò³éêîñò³ äî íåñпðèÿòëèâèх ñòàí³â ñë³ä 
зàóâàæèòè, щî з óðàхóâàííÿì ðîзгëÿíóòèх òèп³â 
пîâåä³íêîâîї àêòèâíîñò³ п³äпðèºìö³â п³ä ÷àñ 
âèбîðó âèäó п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè, щî êîæíèé ³з íèх хàðàêòåðèзóºòüñÿ 
ð³зíèì ñòóпåíåì ñò³éêîñò³ äî íåñпðèÿòëèâèх ñòà-
í³â, ÿê³ ìîæóòü âèíèêàòè п³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ п³ä-
пðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Ç óðàхóâàííÿì òîгî, щî 
³ñíóюòü зíà÷èì³ â³äì³ííîñò³ â ñîö³àëüíî-пñèхî-
ëîг³÷íèх хàðàêòåðèñòèêàх п³äпðèºìö³â ³з ð³зíîю 
îö³íêîю ð³âíÿ ñâîºї ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, ìîæëèâî 
гîâîðèòè пðî âпëèâ пñèхîëîг³÷íèх ñòîñóíê³â п³ä-
пðèºìö³â íà їхíю ä³ëîâó àêòèâí³ñòü. 

Â³äì³ííîñò³ ì³æ гðóпàìè п³äпðèºìö³â ³з ð³з-
íèì òèпîì пîâåä³íêîâîї àêòèâíîñò³ пðîÿâëÿ-
юòüñÿ ó їх â³äíîшåíí³ äî ðèзèêó: âèñîêîàêòèâí³ 
÷àñò³шå ââàæàюòü зà êðàщå ñèòóàö³ї ³з ñåðåäí³ì 
ð³âíåì ðèзèêó, à íèзüêîàêòèâí³ б³ëüш ñхèëüí³ 
óíèêàòè ðèзèêîâàíèх ñèòóàö³é. Цå п³äòâåðäæóº 
ðàí³шå îòðèìàí³ äàí³ пðî òå, щî ñåðåä п³äпðè-
ºìö³â зðîñòàº ÷àñòêà òèх, хòî ââàæàº зà êðàщå íå 
ðèзèêóâàòè [13].

П³ä ÷àñ îö³íêè âëàñíîї êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ ³ íàпðóæåíîñò³ êîíêóðåíö³ї ó âèбðàí³é ñфåð³ 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìö³ з ð³зíîю îö³íêîю ð³âíÿ 
ñâîºї ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ äåìîíñòðóюòü ð³зíå â³ä-
íîшåííÿ äî öèх ÷èííèê³â. Âèñîêîàêòèâí³ п³äпðè-
ºìö³ îö³íююòü íàпðóæåí³ñòü êîíêóðåíö³ї âèщå, 
í³æ íèзüêîàêòèâí³, àëå é ì³ðó ñâîºї êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³ îö³íююòü âèщå. Ìîæëèâî, ÷àñòêîâî 
öå пîâ'ÿзàíî з òèì, щî âèñîêîàêòèâí³ п³äпðèºìö³ 
ìåíш ñхèëüí³ óíèêàòè ðèзèêîâàíèх ñèòóàö³é. 

Дî åëåìåíò³â ìîòèâàö³éíîгî ìåхàí³зìó âèбîðó 
п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ âбà÷àºòüñÿ äîö³ëü-
íèì â³äíåñòè é ñò³éêèé ³íòåðåñ äî п³äпðèºìíè-
öòâà. Çб³г ðåà-ëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà з óÿâëåí-
íÿìè пðî íüîгî, òîбòî íà îñîбèñò³ñíîìó ð³âí³ 
зб³г ö³ííîñòåé, ö³ëåé, ìîòèâ³â ³з ìîæëèâîñòÿìè 
їх ðåàë³зàö³ї, пðèзâîäèòü äî фîðìóâàííÿ ñò³éêîї 
зàäîâîëåíîñò³ п³äпðèºìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю òà, 
â³äпîâ³äíî, п³äòðèìóº ñò³éêèé ³íòåðåñ äî п³äпðè-
ºìíèöòâà. Ñò³éêèé ³íòåðåñ äî п³äпðèºìíèöòâà 
â óñп³шíèх п³äпðèºìö³â âпëèâàº íà зðîñòàííÿ 
зíà÷èìîñò³ ìîòèâ³â пðîфåñ³éíîгî òà äóхîâíîгî 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. П³äпðèºìö³, щî äîñÿгëè 
óñп³хó, пðàгíóòü зàéìàòèñÿ òèì, щî їì ö³êàâî ³ â 
÷îìó «ìîæíà зðîñòàòè». У зâ'ÿзêó ³з öèì âèíè-
êàº бàæàííÿ âäîñêîíàëåííÿ â ñóì³æíèх ñфåðàх, 
пîòðåбà â äîäàòêîâèх зíàííÿх. Уíàñë³äîê öüîгî 
ê³íöåâèé ñåíñ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ б³ëü-
ш³ñòü б³зíåñìåí³â (äî 80%) бà÷èòü íå â äîñÿг-
íåíí³ пðàгìàòè÷íèх ö³ëåé, à â îñîбèñò³ñíîìó 
ñàìîñòâåðäæåíí³ [5].

Çàäîâîëåí³ñòü п³äпðèºìö³â ðåзóëüòàòàìè 
ñâîºї ä³ÿëüíîñò³ º îäíèì ³з пðîâ³ä-íèх ÷èííèê³â 
їхíüîї ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ òà óìîâîю пîäàëüшîгî 
зä³éñíåííÿ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, òîìó 
äàíèé åëåìåíò òàêîæ â³äíåñåíî äî ñêëàäó зàпðî-
пîíîâàíîгî ìåхàí³зìó. Çàäîâîëåí³ñòü ðåзóëüòà-
òàìè п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäàºòüñÿ з 
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òðüîх êîìпîíåíò³â: зàäîâîëåíîñò³ åêîíîì³÷íèìè 
ðåзóëüòàòàìè, ÿêà ÿâëÿº ñîбîю åìîö³éíî-îö³ííå 
ñòàâëåííÿ п³äпðèºìöÿ äî ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ñâîºї ф³ðìè; зàäîâîëåíîñò³ ñîö³àëüíèìè ðåзóëü-
òàòàìè, ÿêà º п³äбèòòÿì п³äñóìê³â âзàºìîä³ї п³ä-
пðèºìöÿ ³ éîгî ф³ðìè ³з ñîö³óìîì; зàäîâîëåíîñò³ 
îñîбèñò³ñíèìè ðåзóëüòàòàìè, òîбòî îö³íêîю ñåбå 
ÿê ñóб'ºêòà п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, îö³íêîю 
ñòóпåíÿ ðåàë³зàö³ї ìîòèâ³â ³ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³, щî 
пðîâàäèòüñÿ. 

Чèííèêàìè зàäîâîëåíîñò³ º íå ëèшå âëàñíå 
îö³íêà ð³âíÿ зàäîâîëåíîñò³, à é îö³íêà ðåñпîí-
äåíòàìè ð³âíÿ ðåàë³зàö³ї пîñòàâëåíèх ö³ëåé, 
ð³âíÿ ðåàë³зàö³ї ñâîїх зä³бíîñòåé, îö³íêà ìàòåð³-
àëüíîгî ñòàíó ñ³ì'ї òà â³äпîâ³äíà äèíàì³êà öèх 
пîêàзíèê³â. 

Âàæëèâó ðîëü ó зàбåзпå÷åíí³ àêòèâ³зàö³ї п³ä-
пðèºìíèöüêîї àêòèâíîñò³ â³ä³гðàº п³äêð³пëåííÿ, 
ÿêå òàêîæ âèзíà÷åíî ÿê åëåìåíò äîñë³äæóâà-
íîгî ìåхàí³зìó. Тàê, íà ð³âåíü ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ 
âпëèâàº íå ëèшå пðîгíîз óñп³шíîñò³ п³äпðèºì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ìàéбóòíüîìó, бà÷åííÿ б³ëü-
шîгî ÷èñëà ñпðèÿòëèâèх пåðñпåêòèâ, à é ðåòðî-
ñпåêòèâíà îö³íêà ðåзóëüòàò³â ñâîºї åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ³ ìàòåð³àëüíîгî ñòàòóñó ñâîºї ñ³ì'ї. Чèì 
ñпðèÿòëèâ³шå îö³íюºòüñÿ ìèíóëå ³ ÷èì пåðñпåê-
òèâí³шå зäàºòüñÿ ìàéбóòíº, òèì б³ëüшå гîòîâí³ñòü 
³ бàæàííÿ ìàêñèìàëüíî ðåàë³зóâàòèñÿ â п³äпðèºì-
íèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, òèì âèщå ³íòåíñèâí³ñòü ñàìîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Âàæëèâèì äëÿ зàбåзпå÷åííÿ àêòèâ³зàö³ї п³ä-
пðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ º її ñòè-ìóëюâàííÿ. 
Ñòèìóëè ñòîñîâíî п³äпðèºìíèöòâà ñпðÿìîâàí³ 
íà п³äòðèìêó ä³ëî-âîї àêòèâíîñò³ пîòåíö³éíèх òà 
ìàéбóòí³х п³äпðèºìö³â ñåðåä ìîëîä³. 

Ñë³ä зàóâàæèòè щî îñíîâà ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ 
ëюäèíè äî п³äпðèºìíèöòâà зàêëàäàºòüñÿ щå â 
ñ³ì'ї, ó шêîë³, ó íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх. Âîíà зóìîâ-
ëåíà пåâíîю ìåíòàëüí³ñòю ñóñп³ëüñòâà ó ö³ëîìó ³ 
бåзпîñåðåäí³ì ì³êðîîòî÷åííÿì. Êóëüòóðà ä³ëîâîї 
àêòèâíîñò³ äîâîäèòüñÿ äî ëюäèíè ÷åðåз зàñîбè 
ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї. Тîìó âàæëèâîю óìîâîю ðîз-
âèòêó ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ äî п³äпðèºìíèöòâà ñåðåä 
ìîëîä³ º пåâíîю ì³ðîю її âèхîâàííÿ. 

Âàæëèâå ì³ñöå â ðîзâèòêó ìîëîä³æíîгî п³ä-
пðèºìíèöòâà пîñ³äàº фîðìóâàííÿ ñпðèÿòëèâîгî 
äëÿ ìîëîä³æíîгî п³äпðèºìíèöòâà б³зíåñ-êë³ìàòó. 
Цüîгî ñë³ä äîñÿгàòè зà ðàхóíîê: 

ñп³âпðàö³ ³ п³äòðèìêè ìîëîäèх п³äпðèºìö³â ³з 
бîêó äåðæàâíèх îðгàí³â âëàäè;

зàбåзпå÷åííÿ ñòàб³ëüíîї, пðîñòîї, пðîзîðîї, зðî-
зóì³ëîї ñèñòåìè îпîäàòêóâàííÿ òà íàäàííÿ п³ëüгî-
âèх пåð³îä³â îпîäàòêóâàííÿ â пåðшèé ð³ê ñòàíîâ-
ëåííÿ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³;

ñòâîðåííÿ ºäèíîї пëàòфîðìè äëÿ îбì³íó äîñâ³-
äîì òà ñп³ëêóâàííÿ ì³æ îðгà-íàìè âëàäè òà ìîëî-
äèìè п³äпðèºìöÿìè; 

пîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї пðî íàÿâí³ б³зíåñ-ìîæ-
ëèâîñò³ (ð³зí³ гðàíòè ³ п³äòðèì-êà з бîêó гðîìàä-
ñüêèх ³ ì³æíàðîäíèх îðгàí³зàö³é);

фîðìóâàííÿ б³зíåñ-êóëüòóðè ìîëîä³æíîгî п³ä-
пðèºìíèöòâà;

ðîзðîбëåííÿ пðàâîâîгî ìåхàí³зìó зàбåзпå÷åííÿ 
ðåàë³зàö³ї é зàхèñòó åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх 
пðàâ òà ³íòåðåñ³â ìîëîäèх п³äпðèºìö³â;

àêòèâ³зàö³ї ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї òà ³íâåñòèö³é-
íîї п³äòðèìêè ìîëîä³æíîгî п³-äпðèºìíèöòâà;

ñпðèÿííÿ ñòâîðåííю ³íфðàñòðóêòóðè ðîзâèòêó 
ìîëîä³æíîгî п³äпðèºìíèöòâà;

п³äâèщåííÿ ìîòèâàö³ї ìîëîäèх п³äпðèºìö³â 
äî âèñîêîпðîäóêòèâíîї ³ âèñîêîÿê³ñíîї ä³ÿëüíîñò³ 
÷åðåз óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîгî ñòèìó-

ëюâàííÿ шëÿхîì âíåñåííÿ зì³í äî пîäàòêîâîгî, 
ìèòíîгî зàêîíîäàâñòâà.

Âèâ÷åííÿ зàðóб³æíîгî òà â³ò÷èзíÿíîгî äîñâ³äó 
äàëî зìîгó âèзíà÷èòè ìîæëèâ³ âèäè п³äòðèìêè, 
ÿê³ ìîæëèâî íàäàâàòè ìîëîäèì п³äпðèºìöÿì зà 
ó÷àñòю îðгàí³â ì³ñöåâîї âëàäè òà бëàгîä³éíèх 
îðгàí³зàö³é, ó шêîëàх òà íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх, 
зîêðåìà òàê³, ÿê: ф³íàíñîâà äîпîìîгà (íàäàííÿ 
бåзâ³äñîòêîâîгî êðåäèòó); íàñòàâíèöòâî (зà êîæ-
íèì ìîëîäèì п³äпðèºìöåì зàêð³пëюºòüñÿ äîñâ³ä-
÷åíèé б³зíåñ-íàñòàâíèê); òåхí³÷íå íàâ÷àííÿ (êîí-
ñóëüòàö³ї з пèòàíü бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó òà 
ф³íàíñîâîгî ìåíåäæìåíòó).

Д³ºâîю фîðìîю äåðæàâíî-пðèâàòíîгî пàðòíåð-
ñòâà ó ñфåð³ ìàëîгî б³зíåñó º ñòâîðåííÿ б³зíåñ-
³íêóбàòîð³â. ²íêóбàòîðè â³ä³гðàюòü âåëèêó ðîëü 
ó íàäàíí³ äî-пîìîгè ìîëîäèì п³äпðèºìöÿì, âîíè 
äàюòü їì зìîгó âèæèâàòè ³ ðîñòè â пî÷àò-êîâèé 
пåð³îä. Аêàäåì³÷í³ б³зíåñ-³íêóбàòîðè, ñòâîðåí³ íà 
бàз³ пðîâ³äíèх äåðæà-âíèх âèш³â, äàюòü зìîгó 
ñòóäåíòàì ðîзâèâàòè ñâîї п³äпðèºìíèöüê³ ³äåї. 
²íêóбàòîðè äîпîìàгàюòü зíàéòè âèñîêîòåхíîëî-
г³÷í³ îф³ñí³ пðèì³щåííÿ, îòðèìàòè íåîбх³äí³ êîí-
ñóëüòàö³ї, íàäàòè äîпîìîгó щîäî пîшóêó ä³ëîâèх 
пàðòíåð³â òà ³íâåñòîð³â. 

Убà÷àºòüñÿ äîö³ëüíèì âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó 
ðåàë³зàö³ї óñп³шíèх пðîгðàì щîäî ðîзâèòêó ìîëî-
ä³æíîгî п³äпðèºìíèöòâà. Нàпðèêëàä, â Аâñòð³ї 
ðåàë³зóºòüñÿ пðîгðàìà «Ìîëîäü – ó÷í³ òà ó÷åíèö³ 
ñòâîðююòü п³äпðèºìñòâî». Цåé пðîºêò зä³éñíю-
ºòüñÿ â ðàìêàх шê³ëüíîї îñâ³òè. Ìîëîä³ ëюäè ó 
â³ö³ â³ä 15 äî 19 ðîê³â ðîзðîбëÿюòü ä³ëîâó ³äåю 
³ зàñíîâóюòü «ìîëîä³æíå» п³äпðèºìñòâî íà òåð-
ì³í îäíîгî íàâ÷àëüíîгî ðîêó â їхí³é шêîë³. Пðè 
öüîìó ó÷åíèö³ òà ó÷í³ ñàìîñò³éíî пðèéìàюòü óñ³ 
âàæëèâ³ ð³шåííÿ щîäî ñòâîðåííÿ òà êåð³âíèöòâà 
п³äпðèºìñòâîì. У пîäàëüшîìó ìîæëèâî ðåàë³зó-
âàòè пîä³бí³ пðîгðàìè íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ ó 
зàêëàäàх âèщîї îñâ³òè. 

Îêð³ì òîгî, äëÿ зàбåзпå÷åííÿ âзàºìîä³ї òà 
âзàºìîзâ’ÿзê³â ì³æ п³äпðèºìöÿìè òà äåðæàâíèìè 
³ íåäåðæàâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè їх п³äòðèìêè íåîб-
х³äíî пðèä³ëèòè óâàгó ðîзâèòêó êîìóí³êàö³é ì³æ 
íèìè. Êîìóí³êàö³ю ì³æ п³äпðèºìöÿìè òà äåðæà-
âîю íåîбх³äíî âèâîäèòè íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü, 
àäæå ìîæëèâîñò³ щîäî п³äòðèìêè п³äпðèºìö³â 
º, àëå пðî íèх òðåбà гîâîðèòè, äîíîñèòè ö³ëüîâ³é 
àóäèòîð³ї, ðîзпîâ³äàòè пðî íèх. Тàê, ³ñíóюòü пðî-
гðàìè äëÿ п³äпðèºìö³â ó ðàìêàх Horizon 2020, 
Пðîгðàìè êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ п³äпðèºìñòâ, ÌÑП 
(Competitiveness of Enterprises and Small and 
Medium-sized Enterprises – COSME), ЕÐАÇÌУÑ+ 
(бюäæåò пðîгðàìè íà 2014–2020 ðð. ñòàíîâèòü 
14,7 ìëðä ºâðî). Пðîòå âîíè íåäîñòàòíüî п³äòðè-
ìàí³ ³íфîðìàö³éíî. 

Îòæå, âàæëèâî ó пðîгðàìàх, щî ðåàë³зóюòüñÿ 
íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³, ìàêñèìàëüíî п³äòðèìó-
âàòè п³äпðèºìö³â: íàäàâàòè êîíñóëüòàö³ї, îðгà-
í³зîâóâàòè îñâ³òí³ зàхîäè òîщî. Аäæå ìîëîä³ 
п³äпðèºìö³ щå íå äîñèòü ì³öíî ñòîÿòü íà íîгàх, 
íåâпåâíåí³ â ñîб³ òà â òîìó, íàñê³ëüêè пðàâèëüíî 
é ÿê³ñíî âîíè ðåàë³зóюòü ñâîї п³äпðèºìíèöüê³ 
пðîºêòè. Тîæ щå îäíå зàâäàííÿ п³äòðèìêè ìîëî-
ä³æíîгî п³äпðèºìíèöòâà – ñóпðîâîäæåííÿ ìîëî-
äèх п³äпðèºìö³â äî пåâíîгî ìîìåíòó ñò³éêîñò³ òà 
ñòàб³ëüíîñò³ ðîзâèòêó.

Нà ðèñ. 1 пðåäñòàâëåíî зàпðîпîíîâàíèé ìîòè-
âàö³éíèé ìåхàí³зì âèбîðó п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, îñíîâí³ åëåìåíòè ÿêîгî бóëî îбґðóíòîâàíî 
òà âèзíà÷åíî â пðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ. 

Дî ñêëàäó åëåìåíò³â ìåхàí³зìó âèбîðó п³äпðè-
ºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â³äíåñåíî: 
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åëåìåíòè, щî зóìîâëююòü фîðìóâàííÿ òèпî-
ëîг³÷íèх îñîбëèâîñòåé âíóòð³шíüîї ìîòèâàö³éíîї 
ñпðÿìîâàíîñò³ п³äпðèºìöÿ, зîêðåìà òàê³, ÿê зäàò-
í³ñòü äî п³äпðèºìíèöòâà; пîòðåбè, щî º äîì³íóю-
÷èìè ó íàìàгàíí³ ñòàòè п³äпðèºìöåì òà â³äпîâ³äí³ 
ìîòèâè òà î÷³êóâàííÿ; òèп ä³ëîâîї пîâåä³íêîâîї 
àêòèâíîñò³ ëюäèíè;

åëåìåíò пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî âèбîðó âèäó 
п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ з óðàхóâàííÿì ä³ëî-
âîї пîâåä³íêîâîї àêòèâíîñò³ ëюäèíè òà ñфîðìîâà-
íîї ìîòèâàö³éíîї ñпðÿìîâàíîñò³;

åëåìåíòè, ÿê³ âðàхîâóюòü òèп ä³ëîâîї пîâå-
ä³íêîâîї àêòèâíîñò³ òà ðåàêö³ю íà íåñпðèÿòëèâ³ 
ñòàíè, щî âèíèêàюòü ó пðîöåñ³ п³äпðèºìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ëю-äèíè;

åëåìåíòè, щî ñòèìóëююòü àêòèâí³ñòü п³äпðè-
ºìöÿ, зîêðåìà òàê³, ÿê п³äêð³пëåííÿ, фîðìóâàííÿ 
ñпðèÿòëèâîгî äî ìîëîä³æíîгî п³äпðèºìíèöòâà 
б³зíåñ-êë³ìàòó, зàбåзпå÷åííÿ êîìóí³êàö³é ì³æ 
äåðæàâíèìè îðгàíàìè âëàäè, íåäåðæàâíèìè îðгà-
í³зàö³ÿìè òà п³äпðèºìöÿìè íà ðåг³îíàëüíîìó òà 
ì³ñöåâîìó ð³âíÿх;

åëåìåíòè, щî ñпðèÿюòü òðèâàëîìó зä³éñíåííю 
п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, òàê³ ÿê зàбåзпå÷åííÿ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³, зàäîâîëåíîñò³ òà ñò³éêîгî ³íòåð-
åñó äî п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Нà îñíîâ³ ñфîðìîâàíîгî ìîòèâàö³éíîгî ìåхà-
í³зìó âèбîðó п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â 
òàбë. 1 пðåäñòàâëåíî ðåêîìåíäîâàí³ зàхîäè щîäî 
éîгî âèêîðèñòàííÿ, ñпðÿìîâàí³ íà àêòèâ³зàö³ю 
ìîëîä³æíîгî п³äпðèºìíèöòâà íà ð³âí³ ðåг³îíó.

Висновки і пропозиції. П³äâîäÿ÷è п³äñóìîê, 
зàóâàæèìî, щî ìîëîä³æíå п³äпðèºìíèöòâî ÿê 
äóæå ñпåöèф³÷íèé âèä ä³ÿëüíîñò³ ìîëîäîї ëюäèíè 
äëÿ зàбåзпå÷åííÿ óñп³хó ìàº бóòè äîñòàòíüîю 
ì³ðîю ìîòèâîâàíèì òà п³äòðèìóâàíèì ³з бîêó 
ðåг³îíàëüíèх òà ì³ñöåâèх îðгàí³â âëàäè. У пðîöåñ³ 
íàäàííÿ п³äòðèìêè пîòåíö³éíèì òà âæå ä³ю÷èì 
п³äпðèºìöÿì íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè îñîбëèâîñò³ 
пðîöåñó ìîòèâàö³ї, зîêðåìà âì³òè âèзíà÷àòè òà 
âèêîðèñòîâóâàòè ñêëàäíèêè ìîòèâàö³éíîгî ìåхà-
í³зìó âèбîðó п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Çàпðîпîíîâàíèé зà ðåзóëüòàòàìè пðîâåäåíîгî 
äîñë³äæåííÿ ìîòèâàö³éíèé ìåхàí³зì âèбîðó п³ä-
пðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ âðàхîâóº ìîòèâàö³éíó 
ñпðÿìîâà-í³ñòü п³äпðèºìö³â òà ì³ñòèòü óзàгàëü-
íåí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè, íà îñíîâ³ âèêîðèñ-òàííÿ 
ÿêèх ìîæëèâî âпëèâàòè òà пåâíîю ì³ðîю àêòè-
â³зóâàòè п³äпðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü. У зàпðîпî-
íîâàíîìó ìåхàí³зì³ âèзíà÷åíî òàêîæ é íåгàòèâí³ 
ðèñè п³äпðèºìíèöòâà, пîбîюâàííÿ, ñòðàхè òà пñè-
хîëîг³÷í³ пåðåшêîäè, ÿê³ âèíèêàюòü òà ñòðèìó-
юòü п³äпðèºìíèöüêó àêòèâí³ñòü, êîòð³ íåîбх³äíî 
äîëàòè íà шëÿхó äî óñп³хó п³äпðèºìöÿ. Тàêîæ 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, щî âèбèðàòè пåâíèé âèä 
п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíî, ґðóíòó-
ю÷èñü íà хàðàêòåð³, ³íòåðåñàх, ñхèëüíîñòÿх òà з 
óðàхóâàííÿì äîñâ³äó ëюäèíè. Âàð³àíò³â п³äпðèºì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ бåзë³÷, бóäü-ÿêèé ìîæíà пðè-
ñòîñóâàòè äî óìîâ, ³íäèâ³äóàëüíèх зä³бíîñòåé п³ä-
пðèºìöÿ ³, щî îñîбëèâî âàæëèâî, äî ñпåöèф³÷íèх 
зàпèò³â êë³ºíò³â. Нå ñë³ä зàбóâàòè, щî п³äпðèºì-

Рис. 1. Мотиваційний механізм вибору підприємницької діяльності 
Джерело: авторська розробка 
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íèöòâî º ñåðéîзíèì âèпðîбóâàííÿì, ÿêå пåðåâ³-
ðÿº ìîæëèâîñò³ òà ñò³éê³ñòü ëюäèíè. Тîìó íåîб-
х³äíî íàëàшòóâàòèñÿ íå ñò³ëüêè íà шâèäêèé óñп³х 
³ пðèбóòîê, ñê³ëüêè íà òðèâàëó, âàæêó пðàöю, ó 
òîìó ÷èñë³ ³ íàä ñîбîю, бåз ÿêîї í³ пåðшå, í³ äðóгå 
íå äîñÿæíå. 

Пðàêòè÷íà зíà÷èì³ñòü äàíîгî äîñë³äæåííÿ 
пîëÿгàº ó òîìó, щî íà îñíîâ³ зà-пðîпîíîâàíîгî 
ìåхàí³зìó ìîæëèâî âèÿâëÿòè ìîëîäèх ëюäåé, 
щî ìàюòü ñхèëüí³ñòü äî зàíÿòòÿ п³äпðèºìíèöü-
êîю ä³ÿëüí³ñòю, âèхîâóâàòè, ñпðÿìîâóâàòè òà п³ä-
òðèìóâàòè їх ó íàìàгàíí³ ñòàòè п³äпðèºìöÿìè. 

У ìåæàх б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, öåíòð³â п³äпðèºìíè-
öòâà òà ³íшèх ³íñòèòóö³é, щî зàéìàюòüñÿ п³äòðèì-
êîю п³äпðèºìíèöüêèх ³í³ö³àòèâ, äîö³ëüíî âèÿâ-
ëÿòè пîòåíö³éíèх п³äпðèºìö³â òà ñпðÿìîâóâàòè 
ìàéбóòí³х п³äпðèºìö³â íà пîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ 
òà ñàìîðîзâèòîê зàäëÿ зàбåзпå÷åííÿ óñп³шíîї п³ä-
пðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Тîìó â ìåæàх пîäàëü-
шèх äîñë³äæåíü óбà÷àºòüñÿ äîö³ëüíèì àêöåíòó-
âàòè óâàгó íà пðèêëàäíèх àñпåêòàх òà ìåòîäèêàх, 
ñпðÿìîâàíèх íà âèÿâëåííÿ пîòåíö³éíèх п³äпðè-
ºìö³â òà їх пîäàëüшå пðîфåñ³éíå ñпðÿìóâàííÿ ó 
íàпðÿì³ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Тàбëèöÿ 1
Заходи щодо використання механізму вибору підприємницької діяльності,  
спрямовані на активізацію молодіжного підприємництва на рівні регіону

Елемент механізму Завдання Заходи щодо підтримки 
підприємництва

Інституційна 
підтримка

Çäàòí³ñòü äî 
п³äпðèºìíèöòâà

Âèÿâëåííÿ ìîëîä³, щî ìàº 
ñхèëüí³ñòü òà пðîÿâëÿº ³íòåðåñ 
äî п³äпðèºìíèöòâà
Нàâ÷àííÿ б³зíåñ-пëàíóâàííю.
Ðîзâèòîê îñîбèñòèх зä³бíîñòåé 
òà îñîбèñòèх ÿêîñòåé, ðîзâèòîê 
пîäàëüшîгî ³íòåðåñó äî 
п³äпðèºìíèöòâà, ñпðèÿííÿ 
фîðìóâàííю ñхèëüíîñò³ ëюäèíè 
äî п³äпðèºìíèöòâà

Ðåàë³зàö³ÿ пðîºêòó 
«Ìîëîäü – ó÷í³ òà ó÷åíèö³ 
ñòâîðююòü п³äпðèºìñòâî»
Ðåàë³зàö³ÿ ðåг³îíàëüíîї 
пðîгðàìè 
«Тè – п³äпðèºìåöü». 
Уäîñêîíàëåííÿ
ñòðóêòóðè îñâ³òí³х пðîгðàì 
³з пèòàíü п³äпðèºìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³

Аäì³í³ñòðàö³ÿ шê³ë, зàêëàä³â 
пðîфåñ³éíîї îñâ³òè зà п³äòðèìêè 
äåпàðòàìåíò³â îñâ³òè îбëàñíèх 
àäì³í³ñòðàö³é òà ì³ñüêèх òà 
ðàéîííèх â³ää³ë³â îñâ³òè.

Аäì³í³ñòðàö³ÿ зàêëàä³â 
âèщîї îñâ³òè зà п³äòðèìêè 
äåпàðòàìåíò³â îñâ³òè îбëàñíèх 
àäì³í³ñòðàö³é 

Пîòðåбè, щî º 
äîì³íóю÷èìè ó 
íàìàгàíí³ ñòàòè 
п³äпðèºìöåì 

 Âèзíà÷åííÿ äîì³íóю÷èх 
пîòðåб ëюäèíè, ñхèëüíîї äî 
п³äпðèºìíèöòâà, òà íàäàííÿ 
äîпîìîгè ó ðîзóì³íí³ 
ìîæëèâîñòåé зàäîâîëåííÿ 
ñâîїх пîòðåб п³ä ÷àñ зàéíÿòòÿ 
п³äпðèºìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю

Ñåì³íàðè, òðåí³íгè, êîó÷-
íàñòàâíèêè

Б³зíåñ-³íêóбàòîðè äëÿ ìîëîä³ 
Фîíäè п³äòðèìêè ìîëîä³æíîгî 
п³äпðèºìíèöòâà, ñòâîðåí³ зà 
ó÷àñò³ òà ñпðèÿííÿ ì³ñöåâèх 
îðгàí³â äåðæàâíîї òà âèêîíàâ÷îї 
âëàäè 

Ìîòèâè òà î÷³êóâàííÿ 
щîäî п³äпðèºìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³

Фîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîї 
ñòðóêòóðè, âèзíà÷åííÿ 
î÷³êóâàíü äî зàéíÿòòÿ 
п³äпðèºìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю 
â³äпîâ³äíî äî ³ºðàðх³ї пîòðåб 
Фîðìóâàííÿ пîзèòèâíîї 
ìîòèâàö³ї äî п³äпðèºìíèöòâà 
з óðàхóâàííÿì гåíäåðíèх 
îñîбëèâîñòåé

Ñåì³íàðè, òðåí³íгè Б³зíåñ-³íêóбàòîðè äëÿ ìîëîä³
Фîíäè п³äòðèìêè ìîëîä³æíîгî 
п³äпðèºìíèöòâà, ñòâîðåí³ зà 
ó÷àñò³ òà ñпðèÿííÿ ì³ñöåâèх 
îðгàí³â äåðæàâíîї òà âèêîíàâ÷îї 
âëàäè 

Тèп пîâåäí³êîâîї 
ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ 
п³äпðèºìöÿ

Âèзíà÷åííÿ òèпó пîâåä³íêîâîї 
ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ òà 
пðîфåñ³éíîї îð³ºíòàö³ї äëÿ 
âèзíà÷åííÿ б³ëüш ñпðèÿòëèâèх 
òà â³äпîâ³äàю÷èх òèпó 
ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ âèä³â 
п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 

Ñåì³íàðè, òðåí³íгè Б³зíåñ-³íêóбàòîðè äëÿ ìîëîä³ 
Фîíäè п³äòðèìêè ìîëîä³æíîгî 
п³äпðèºìíèöòâà, ñòâîðåí³ зà 
ó÷àñò³ òà ñпðèÿííÿ ì³ñöåâèх 
îðгàí³â äåðæàâíîї òà âèêîíàâ÷îї 
âëàäè 

Фîðìóâàííÿ 
ñò³éêîгî ³íòåðåñó 
äî п³äпðèºìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³

П³äâèщåííÿ зíà÷èìîñò³ ìîòèâ³â 
пðîфåñ³éíîгî òà äóхîâíîгî 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ п³äпðèºìö³â. 
Пðàгíåííÿ зàéìàòèñÿ òèì, щî
ö³êàâî é ó ÷îìó º ìîæëèâîñò³ 
äëÿ пîäàëüшîї ñàìîàêòóàë³зàö³ї. 
У зâ'ÿзêó ³з öèì âèÿâëÿºòüñÿ 
бàæàííÿ óäîñêîíàëåííÿ â 
ñóì³æíèх ñфåðàх, пîòðåбà â 
äîäàòêîâèх зíàííÿх 

Яðìàðêè-пðîäàæ³ 
пðîäóêö³ї ìîëîäèх 
п³äпðèºìö³â, ñåì³íàðè, 
òðåí³íгè, пåðåäà÷à äîñâ³äó 
óñп³шíèх п³äпðèºìö³â,
фîðìóâàííÿ êóëüòóðè 
п³äпðèºìíèöòâà

Б³зíåñ-³íêóбàòîðè äëÿ ìîëîä³
Фîíäè п³äòðèìêè ìîëîä³æíîгî 
п³äпðèºìíèöòâà, ñòâîðåí³ зà 
ó÷àñò³ òà ñпðèÿííÿ ì³ñöåâèх 
îðгàí³â äåðæàâíîї òà âèêîíàâ÷îї 
âëàäè 

Ñò³éê³ñòü äî 
íåñпðèÿòëèâèх ñòàí³â

Çíèæåííÿ ðèзèêó 
п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà ìîæëèâèх óòðàò âëàñíèх òà 
зàëó÷åíèх êîшò³â

Ìåхàí³зìè êðåäèòíî-
гàðàíò³éíîї òà ф³íàíñîâîї 
п³äòðèìêè ìàëîгî 
п³äпðèºìíèöòâà ñåðåä 
ìîëîä³

Ðîзâèòîê ìåðåæ³ ðåг³îíàëüíèх ³
ì³ñöåâèх фîíä³â п³äòðèìêè 
п³äпðèºìíèöòâà 

Джерело:авторська розробка
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МÎÒÈÂÀÖÈÎÍÍЫЙ МÅХÀÍÈЗМ ÂЫБÎÐÀ ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ  
ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒ ÀÊÒÈÂÈЗÀÖÈÈ МÎËÎÄÅЖÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÒÂÀ  
ÍÀ ÓÐÎÂÍÅ ÐÅÃÈÎÍÀ

Резюме 
Иññëåäîâàíы ìîòèâàöèîííыå фàêòîðы è óñëîâèÿ, ñпîñîбñòâóющèå пðåäпðèíèìàòåëüñòâó, îñîбåííîñòè 
ìîòèâàöèîííîé íàпðàâëåííîñòè è îòëè÷èòåëüíыå хàðàêòåðèñòèêè пðåäпðèíèìàòåëåé, íà îñíîâå îбîбщå-
íèÿ êîòîðых îбîñíîâàíы ñîñòàâëÿющèå эëåìåíòы ìîòèâàöèîííîгî ìåхàíèзìà âыбîðà пðåäпðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñфîðìèðîâàííыé ìåхàíèзì âêëю÷àåò эëåìåíòы, îбóñëîâëèâàющèå фîðìèðîâàíèå 
òèпîëîгè÷åñêèх îñîбåííîñòåé âíóòðåííåé ìîòèâàöèîííîé íàпðàâëåííîñòè пðåäпðèíèìàòåëÿ; эëåìåíòы, 
êîòîðыå ó÷èòыâàюò îñîбåííîñòè äåëîâîé пîâåäåí÷åñêîé àêòèâíîñòè è ðåàêöèю íà íåбëàгîпðèÿòíыå 
ñîñòîÿíèÿ, âîзíèêàющèå â пðîöåññå пðåäпðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà; эëåìåíòы, ñòèìóëèðó-
ющèå àêòèâíîñòü пðåäпðèíèìàòåëÿ, è эëåìåíòы, ñпîñîбñòâóющèå äëèòåëüíîìó îñóщåñòâëåíèю пðåäпðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàêèå êàê îбåñпå÷åíèå ðåзóëüòàòèâíîñòè, óäîâëåòâîðåííîñòè è óñòîé÷èâîгî 
èíòåðåñà ê пðåäпðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Нà îñíîâå ìåхàíèзìà âыбîðà пðåäпðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè пðåäëîæåíы ñòèìóëèðóющèå è пîä-êðåпëÿющèå ìåðы, íàпðàâëåííыå íà àêòèâèзàöèю ìîëî-
äåæíîгî пðåäпðèíèìà-òåëüñòâà íà óðîâíå ðåгèîíà.
Ключевые слова: ìîòèâàöèîííыé ìåхàíèзì, àêòèâèзàöèÿ, ìîëîäåæíîå пðåä-пðèíèìàòåëüñòâî, пðåäпðè-
íèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíñòðóìåíò, ðåгèîí. 
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MOTIVATIONAL MECHANISM OF CHOICE OF ENTREPRENEURSHIP ACTIVITY  
AS A TOOL OF ACTIVATION OF YOUTH ENTREPRENEURSHIP AT THE REGIONAL LEVEL

Summary
Entrepreneurship in the modern conditions of Ukraine provides a unique opportunity to improve the welfare 
and economic development of the regions and the country as a whole. Youth entrepreneurship has a sig-
nificant potential for growth, as confirmed by the results of sociological research. Entrepreneurial activity 
must be sufficiently motivated in order to take place. It is necessary to consider and influence the forces 
that lead a person to entrepreneurship, to create conditions that would have revitalized the potential of the 
entrepreneur and his desire to engage in entrepreneurial activity at the regional level and local authorities. 
Development of entrepreneurial activity it is necessary to consider the driving forces and create motivational 
conditions that would be intensified the activities of potential entrepreneurs at the regional level. The article 
elaborated on the motivational mechanism of choice of entrepreneurial activity. The structure of the machine 
elements included: elements contributing to the formation of the typological features of the internal moti-
vational orientation of the entrepreneur, in particular, such as entrepreneurial ability, needs are dominant 
in an attempt to become an entrepreneur and the appropriate motivations and expectations, type of business 
behavioral activity; elements that take into account the human psychological characteristics relative to the 
type of business activity and behavioral reaction to an adverse condition arising in the course of business of 
the person; elements that stimulates the activity of the entrepreneur, such as reinforcement, shaping favor-
able to youth entrepreneurship in the business climate, providing communications between public authorities, 
non-governmental organizations and entrepreneurs at the regional and local levels; the elements contributing 
to long-term entrepreneurial activities, such as performance, satisfaction, and interest in entrepreneurship. 
On the basis of the selection mechanism of entrepreneurial activities proposed to encourage and support mea-
sures to enhance youth entrepreneurship in the region.
Keywords: motivational mechanism, activation, youth entrepreneurship, entrepreneurial activity, tool, 
region.


