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Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ'ÿ. Âñòàíîâëåíî âàгîì³ ÷èííèêè âпëèâó íà ê³ëü-
ê³ñòü óпåðшå зàðåºñòðîâàíèх âèпàäê³â зàхâîðюâàíü ó ö³ëîìó пî Хåðñîíñüê³é îбëàñò³. Âèÿâëåíî íàñë³äêè 
ââåäåííÿ пðèìóñîâîгî êàðàíòèíó äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Пðîâåäåíî àíàë³з ö³íîâèх пîêàзíèê³â зà 
íàéâàæëèâ³шèìè гðóпàìè ë³êàðñüêèх зàñîб³â. Âèзíà÷åíî âàðò³ñòü ì³í³ìàëüíî íåîбх³äíîгî àñîðòèìåíòó 
ë³êàðñüêèх зàñîб³â äëÿ зàбåзпå÷åííÿ пðîâåäåííÿ пðåâåíòèâíèх зàхîä³â íà п³äпðèºìñòâàх, îðгàí³зàö³ÿх, 
óñòàíîâàх ³ ñòâîðåííÿ óìîâ пðàö³, ñпðÿìîâàíèх íà óòðèìàííÿ пîшèðåííÿ гîñòðîї ðåñп³ðàòîðíîї хâîðîбè 
COVID-19. Ðîзðîбëåíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî íàëàгîäæåííÿ âзàºìîä³ї ì³æ п³äпðèºìñòâàìè òà äåðæàâíèìè 
óñòàíîâàìè щîäî îпîäàòêóâàííÿ ñîö³àëüíî íåзàхèщåíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ.
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè â³ò÷èзíÿí³ п³äпðèºìñòâà з³шòîâ-
хíóëèñÿ ³з зàâäàííÿì «âèæèâàííÿ» â óìîâàх 
пàíäåì³ї COVID–19 òà æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї íà 
ðèíêàх âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â òà збóòó ê³íöåâîї 
пðîäóêö³ї. Îñîбëèâî гîñòðî âêàзàíå пèòàííÿ ñòî-
ñóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â òà ñòâî-
ðåííÿ íàëåæíèх óìîâ пðàö³ äëÿ збåðåæåííÿ íå 
ëèшå зäîðîâ’ÿ, à é, ìîæëèâî, æèòòÿ пåðñîíàëó. 
Âèð³шåííÿ ö³ºї пðîбëåìè зìóшóº пî-³íшîìó 
пîгëÿíóòè íà пðîöåñ îðгàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ íà п³ä-
пðèºìñòâ³ òà ðîëü пåðñîíàëó ó äîñÿгíåíí³ пîñòàâ-
ëåíîї ìåòè. Êëю÷ äî âèð³шåííÿ пðîбëåìè – íîâ³ 
àñпåêòè пîë³òèêè óпðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóð-
ñàìè òà ðîзðîбëåííÿ îбґðóíòîâàíèх пðîпîзèö³é 
щîäî пîë³пшåííÿ óìîâ пðàö³ пåðñîíàëó з бîêó 
äåðæàâè òà п³äпðèºìñòâà зîêðåìà.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó Уêðàїíè â óìîâàх пàíäåì³ї COVID–19 пðî-
âîäèëè ó ñâîїх àíàë³òè÷íèх пðàöÿх ÿê фàх³âö³ 
îðгàí³â äåðæàâíîї âëàäè (Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â Уêðà-
їíè, Дåðæàâíà ñëóæбà ñòàòèñòèêè Уêðàїíè), òàê ³ 
пðåäñòàâíèêè б³зíåñ-ñòðóêòóð ³ гðîìàäñüêèх îðгà-
í³зàö³é. Пðîбëåìàòèêà åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ â 
óìîâàх íåñòàб³ëüíîгî âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî 
б³зíåñ-ñåðåäîâèщà ðîзгëÿíóòà ó íàóêîâèх пðà-
öÿх òàêèх àâòîð³â, ÿê ².Л. Аíäðººâà, А.Г. Ахëà-
ìîâ, Н.Л. Êóñèê, Є.Î. Êàпë³íà, Н.Ì. Îë³éíèê, 
Ñ.А. Ðèбà÷îê òà ³í.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà âàгîì³ íàпðàöю-
âàííÿ, зàëèшàюòüñÿ пðîбëåìè, щî пîòðåбóюòü 
äîäàòêîâîгî íàóêîâîгî àíàë³зó, îñîбëèâî щîäî 
íàëàгîäæåííÿ âзàºìîä³ї òà âèзíà÷åííÿ пåðшî÷åð-
гîâîгî êîìпëåêñó зàхîä³â ñòèìóëюâàííÿ гîñпîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’ºêò³â б³зíåñó äëÿ пîäîëàííÿ 
íàñë³äê³â COVID–19.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
âèзíà÷åííÿ îбґðóíòîâàíîñò³ é íàñë³äê³â зàпðîâà-
äæåííÿ пðèìóñîâîгî êàðàíòèíó äëÿ â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè, òà фîðìóâàííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî 
íàëàгîäæåííÿ åфåêòèâíîї âзàºìîä³ї ì³æ п³äпðè-
ºìñòâàìè òà äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè â óìîâàх 
пàíäåì³ї COVID–19.

Виклад основного матеріалу. Нàéб³ëüшîю 
ñîö³àëüíîю ö³íí³ñòю â Уêðàїí³ º ëюäñüêå æèòòÿ. 
Ñàìå òîìó îðгàíàìè äåðæàâíîї âëàäè òà ì³ñöå-
âîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ â пåðшó ÷åðгó бóëî âæèòî 

íèзêó шâèäêèх зàхîä³â, ñпðÿìîâàíèх íà óòðè-
ìàííÿ ðîзпîâñюäæåííÿ гîñòðîї ðåñп³ðàòîðíîї 
хâîðîбè COVID–19, ñпðè÷èíåíîї êîðîíàâ³ðóñîì 
SARS–CoV–2, шëÿхîì óпðîâàäæåííÿ пðèìóñî-
âîгî êàðàíòèíó, зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â òåñòóâàííÿ òà 
п³äгîòîâêè ìåäè÷íîї ñèñòåìè äî åфåêòèâíîгî ðåà-
гóâàííÿ íà зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ³íф³êîâàíèх. Нèí³ 
ìåäè÷íèх пîòóæíîñòåé ó б³ëüшîñò³ ðåг³îí³â Уêðà-
їíè äîñòàòíüî äëÿ òîгî, щîб зàбåзпå÷èòè îäíî-
÷àñíå ë³êóâàííÿ пðîгíîзîâàíîї ê³ëüêîñò³ ³íф³êî-
âàíèх. Îðгàíè âëàäè àêòèâíî пðàöююòü íàä òèì, 
щîб ð³âåíü ñпðîìîæíîñò³ ìåäè÷íîї ñèñòåìè бóâ 
äîñòàòí³ì ó âñ³х ðåг³îíàх [1, ñ. 4].

П³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé фóíêö³î-
íóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
íà пðèêëàä³ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ [2, ñ. 26; 3; 
4, ñ. 8–9] бóëî âñòàíîâëåíî, щî, íà äóìêó зàëó÷å-
íèх ðåñпîíäåíò³â, íàéб³ëüшèé âпëèâ íà ê³ëüê³ñòü 
óпåðшå зàðåºñòðîâàíèх âèпàäê³â зàхâîðюâàíü ó 
зàгàëüíîìó п³äñóìêó (Y) ìàюòü òàê³ пîêàзíèêè: 
³íäåêñ ф³зè÷íîгî îбñÿгó âàëîâîгî ðåг³îíàëüíîгî 
пðîäóêòó (ó ö³íàх пîпåðåäíüîгî ðîêó), % (Х1); 
ðåàëüíèé íàÿâíèé äîх³ä íàñåëåííÿ, % äî â³äпîâ³ä-
íîгî пåð³îäó пîпåðåäíüîгî ðîêó (Х2); åêîíîì³÷íî 
àêòèâíå íàñåëåííÿ ó â³ö³ 15–70 ðîê³â, òèñ îñ³б 
(Х3); ê³ëüê³ñòü ë³êàðíÿíèх зàêëàä³â, îä. (Х4); ê³ëü-
ê³ñòü ë³êàðíÿíèх ë³æîê, òèñ îä. (Х5); ê³ëüê³ñòü 
àìбóëàòîðíî-пîë³êë³í³÷íèх зàêëàä³â, îä. (Х6); 
ºìí³ñòü àìбóëàòîðíî-пîë³êë³í³÷íèх зàêëàä³â, â³ä-
â³äóâàíü зà зì³íó, òèñ (Х7); ê³ëüê³ñòü ë³êàð³â óñ³х 
ñпåö³àëüíîñòåé, òèñ îñ³б (Х8); ê³ëüê³ñòü ñåðåäíüîгî 
ìåäè÷íîгî пåðñîíàëó, òèñ îñ³б (Х9). Ðàзîì ³з òèì 
п³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó êîåф³ö³ºíò³â пàðíîї êîðåëÿ-
ö³ї бóëî âèÿâëåíî ñëàбêèé зâ’ÿзîê ì³æ ðåзóëüòà-
òèâíèì пîêàзíèêîì òà фàêòîðàìè Х1 ³ Х7. Тàêîæ 
бóëî âèÿâëåíî íàÿâí³ñòü зâîðîòíîгî зâ’ÿзêó ì³æ 
зàгàëüíîю ê³ëüê³ñòю âпåðшå зàðåºñòðîâàíèх 
âèпàäê³â зàхâîðюâàíü (Y) òà ê³ëüê³ñòю àìбóëà-
òîðíî-пîë³êë³í³÷íèх зàêëàä³â (Х6), щî пîâ’ÿзàíî, 
пåðåäóñ³ì, ³з âíåñåííÿì зì³í ó ñòðóêòóðó фóíêö³-
îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх зàêëàä³â îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
òà зðîñòàííÿì пèòîìîї âàгè àìбóëàòîðíî-пîë³-
êë³í³÷íèх зàêëàä³â з îäíî÷àñíîю îпòèì³зàö³ºю 
ê³ëüêîñò³ ë³êàðíÿíèх зàêëàä³â. Çàзíà÷åíå òàêîæ 
п³äòâåðäæóºòüñÿ íàÿâí³ñòю ò³ñíîгî зâîðîòíîгî 
зâ’ÿзêó ì³æ ê³ëüê³ñòю ë³êàðíÿíèх зàêëàä³â (Х4) 
òà ê³ëüê³ñòю àìбóëàòîðíî-пîë³êë³í³÷íèх зàêëàä³â 
(Х6) (rx4х6 = -0,91219). Уðàхîâóю÷è зàзíà÷åíå, фàê-
òîð Х6 òàêîæ зàпðîпîíîâàíî íå âðàхîâóâàòè п³ä 
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÷àñ пîбóäîâè пðîгíîзíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó ñèñòåìè 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ íà пðèêëàä³ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³.

П³ä ÷àñ пåðåâ³ðêè íàÿâíîñò³ ìóëüò³êîë³íåàð-
íîñò³ бóëî âèÿâëåíî íàÿâí³ñòü ò³ñíîгî зâ’ÿзêó ì³æ 
фàêòîðàìè Х8 òà Х9. Îòæå, п³ä ÷àñ пîбóäîâè пðî-
гíîзíîї ìîäåë³ зàпðîпîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè 
îб’ºäíàíèé пîêàзíèê – ê³ëüê³ñòü ë³êàð³â óñ³х ñпå-
ö³àëüíîñòåé òà ñåðåäíüîгî ìåäè÷íîгî пåðñîíàëó.

Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè äàëè зìîгó âèÿâèòè, 
щî íàéб³ëüшèé ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé âпëèâ íà 
ðåзóëüòàòèâíèé пîêàзíèê (ê³ëüê³ñòü óпåðшå зàðå-
ºñòðîâàíèх âèпàäê³â зàхâîðюâàíü, òèñ) ìàюòü òàê³ 
пîêàзíèêè: ðåàëüíèé íàÿâíèé äîх³ä íàñåëåííÿ, 
ó % äî â³äпîâ³äíîгî пåð³îäó пîпåðåäíüîгî ðîêó; 
÷èñåëüí³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî íàñåëåííÿ ó 
â³ö³ 15–70 ðîê³â, òèñ îñ³б; ê³ëüê³ñòü ë³êàðíÿíèх 
зàêëàä³â, îä.; ê³ëüê³ñòü ë³êàð³â óñ³х ñпåö³àëüíîñ-
òåé òà ñåðåäíüîгî ìåäè÷íîгî пåðñîíàëó, òèñ îñ³б.

П³ä ÷àñ пðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â êîåф³ö³ºíò³â 
åëàñòè÷íîñò³ âñòàíîâëåíî, щî íàéб³ëüшèé âпëèâ 
³з зàпðîпîíîâàíèх фàêòîð³â íà ê³ëüê³ñòü óпåðшå 
зàðåºñòðîâàíèх âèпàäê³â зàхâîðюâàíü ìàº пîêàз-
íèê «÷èñåëüí³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî íàñåëåííÿ 
ó â³ö³ 15–70 ðîê³â, òèñ îñ³б» (êîåф³ö³ºíò åëàñòè÷-
íîñò³ äîð³âíюº 0,539498). Çàзíà÷åíå òàêîæ п³ä-
òâåðäæóº îбґðóíòîâàí³ñòü пðèéíÿòîгî ð³шåííÿ з 
бîêó îðгàí³â âëàäè щîäî зàпðîâàäæåííÿ пðèìó-
ñîâîгî êàðàíòèíó äëÿ âòðèìàííÿ ðîзпîâñюäæåííÿ 
гîñòðîї ðåñп³ðàòîðíîї хâîðîбè COVID–19.

Âîäíî÷àñ óпðîâàäæåííÿ зàзíà÷åíèх зàхîä³â 
пðèзâåëî äî пðèзóпèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ òåàòð³â, 
ê³íîòåàòð³â, ìóзåїâ, ³íшèх êóëüòóðíèх ³ ðîзâà-
æàëüíèх зàêëàä³â; ñпîðòêëóб³â ³ ф³òíåñ-öåíòð³â; 
зàêëàä³â гðîìàäñüêîгî хàð÷óâàííÿ (êð³ì ðîбîòè 
íà âèíîñ ³/àбî äîñòàâêè); ðèíê³â (пðîäîâîëü÷èх, 
гîñпîäàðñüêèх òà бóäü-ÿêèх ³íшèх); òîðгîâî-ðîз-
âàæàëüíèх öåíòð³â (êð³ì ðîзäð³бíîї òîðг³âë³ â 
ñпèñêó äîзâîëåíîгî), à òàêîæ зàбîðîíåíî пðî-
âåäåííÿ ìàñîâèх зàхîä³â (êîíöåðò³â, âèñòóп³â, 
ñпîðòèâíèх зìàгàíü). П³äпðèºìñòâàì, óñòàíîâàì, 
îðгàí³зàö³ÿì, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ñòâîðåííÿì, пåðå-
ðîбêîю, âèгîòîâëåííÿì òîâàðó, пðîäóêö³ї òà їх 
пîñòà÷àííÿì ³íшèì ñóб’ºêòàì гîñпîäàðюâàííÿ 
àбî ф³зè÷íèì îñîбàì (бåзпîñåðåäíüî íå зä³éñíю-
ºòüñÿ îбñëóгîâóâàííÿ â³äâ³äóâà÷³â), Пîñòàíîâîю 
Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 16 бåðåзíÿ 2020 ð. 
¹ 215 «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî пîñòàíîâè Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 11 бåðåзíÿ 2020 ðîêó ¹ 211» 
[5] бóëî ðåêîìåíäîâàíî зàбåзпå÷èòè îðгàí³зàö³ю 
пîзì³ííîї ðîбîòè пðàö³âíèê³â, à зà íàÿâíîñò³ òåх-
í³÷íîї ìîæëèâîñò³ зàбåзпå÷èòè ðîбîòó пðàö³âíè-
ê³â ó ðåæèì³ ðåàëüíîгî ÷àñó ÷åðåз ìåðåæó ²íòåð-
íåò. Лèшå з ê³íöÿ òðàâíÿ ðîзпî÷àëîñÿ пîåòàпíå 
пîñëàбëåííÿ пðîòèåп³äåì³÷íèх зàхîä³â ó äåÿêèх 
ðåг³îíàх Уêðàїíè.

Яê íàñë³äîê, óпðîâàäæåííÿ пðèìóñîâîгî 
êàðàíòèíó з äðóгîї пîëîâèíè бåðåзíÿ пî òðàâåíü 
(÷åðâåíü) пîòî÷íîгî ðîêó, зà пðîгíîзíèìè ðîзðà-
хóíêàìè, пðèзâåäå äî пàä³ííÿ ÂÂП â³ä 4% äî 8% 
зà п³äñóìêàìè ðîêó пîð³âíÿíî з 2019 ð. Çà пðî-
гíîзàìè Ì³æíàðîäíîгî âàëюòíîгî фîíäó, пàä³ííÿ 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè î÷³êóºòüñÿ ëèшå íà ð³âí³ 3%. 

Пðîгíîзîâàíå пàä³ííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè 
пîâ’ÿзàíî з гëîбàëüíèìè шîêàìè: íåñпðèÿòëèâîю 
ñèòóàö³ºю íà âàæëèâèх äëÿ Уêðàїíè ñèðîâèííèх 
ðèíêàх, зàêðèòòÿì òîâàðíèх ðèíê³â äëÿ óêðà-
їíñüêèх åêñпîðòåð³â, зì³íîю гëîбàëüíèх âèðîб-
íè÷èх ëàíöюæê³â. У п³äñóìêó, зà пðîгíîзíèìè 
ðîзðàхóíêàìè Нàö³îíàëüíîгî бàíêó Уêðàїíè, 
ó 2020 ð. ìîæå â³äбóòèñÿ пàä³ííÿ åêñпîðòó íà 
10%, ³ìпîðòó – íà 14,5%, ðîзшèðåííÿ äåф³öèòó 
бюäæåòó (8% ÂÂП), зðîñòàííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ äî 

9,5%. ² öå бåз óðàхóâàííÿ ìîæëèâîї äðóгîї хâèë³ 
пàíäåì³ї COVID–19 âîñåíè пîòî÷íîгî ðîêó [1, ñ. 4].

Îòæå, äëÿ åêîíîì³÷íîгî â³äíîâëåííÿ òà пîäî-
ëàííÿ íàñë³äê³â COVID–19, ì³í³ì³зàö³ї íåгàòèâ-
íîгî âпëèâó ìîæëèâîї äðóгîї хâèë³ пàíäåì³ї íåîб-
х³äíî пåðшî÷åðгîâî зàбåзпå÷èòè íàëàгîäæåííÿ 
åфåêòèâíîї âзàºìîä³ї ì³æ îðгàíàìè âëàäè, ì³ñöå-
âîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà пðåäñòàâíèêàìè б³зíåñó 
щîäî ñòâîðåííÿ íàëåæíèх óìîâ пðàö³ äëÿ пåðñî-
íàëó бåз пîг³ðшåííÿ зàгàëüíèх ф³íàíñîâèх пîêàз-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ пðèâàòíîгî òà äåðæàâíîгî ñåêòî-
ð³â åêîíîì³êè.

П³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ зì³íè ö³íîâèх пîêàзíèê³â 
íà íàéâàæëèâ³шó гðóпó ë³êàðñüêèх зàñîб³â äëÿ 
зàбåзпå÷åííÿ пðîâåäåííÿ пðåâåíòèâíèх зàхîä³â íà 
п³äпðèºìñòâàх, îðгàí³зàö³ÿх, óñòàíîâàх óñ³х фîðì 
âëàñíîñò³ òà äëÿ ф³зè÷íèх îñ³б зîêðåìà (òàбë. 1) 
бóëî âñòàíîâëåíî, щî п³ñëÿ ñòàб³ë³зàö³ї пîпèòó é 
пðîпîзèö³ї íà зàзíà÷åíîìó ñåгìåíò³ ðèíêó, óñó-
íåííÿ пàí³÷íèх íàñòðîїâ ñåðåä íàñåëåííÿ òà зàпðî-
âàäæåííÿ äîäàòêîâîгî êîíòðîëю з бîêó îðгàí³â 
äåðæàâíîї âëàäè â³äбóëîñÿ зíèæåííÿ ì³í³ìàëüíîї 
ö³íè ðåàë³зàö³ї ë³êàðñüêèх зàñîб³â зà îñíîâíîю 
íîìåíêëàòóðîю пðîäóêö³ї äëÿ зàäîâîëåííÿ пåð-
шî÷åðгîâèх пîòðåб ñîö³àëüíî íåзàхèщåíèх âåðñòâ 
íàñåëåííÿ.

Â³äñîòîê зíèæåííÿ ö³íè ðåàë³зàö³ї ñòàíîâèâ â³ä 
0,43% (êèñëîòà àñêîðб³íîâà, òàбëåòêè пî 25 ìг, 
¹ 10) äî 64,39% (ìåäè÷íà ìàñêà îäíîðàзîâà). 
Âîäíî÷àñ ñóòòºâî зðîñëà âàðò³ñòü хëîðгåêñèäèíó 
(ðîз÷èí äëÿ зîâí³шíüîгî зàñòîñóâàííÿ, 0,05%, пî 
100 ìë ó фëàêîíàх) íà 3,44 гðí, àбî íà 63,59%.

П³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ âåðхíüîї ö³íîâîї ìåæ³ ðåà-
ë³зàö³ї íàéâàæëèâ³шèх ë³êàðñüêèх зàñîб³â â óìî-
âàх пàíäåì³ї COVID–19 бóëî âèÿâëåíî êîëèâàííÿ 
ö³í â³ä зíèæåííÿ íà 34,9% (ðóêàâè÷êè ìåäè÷í³ 
ëàòåêñí³ пðèпóäðåí³, ñòåðèëüí³, ³ìпîðòí³) äî зðîñ-
òàííÿ ó 2,1 ðàзè (àзèòðîì³öèí, òàбëåòêè, âêðèò³ 
пë³âêîâîю, îбîëîíêîю пî 500 ìг, ¹ 3, ³ìпîðòí³).

П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ зàêóп³âë³ ì³í³-
ìàëüíî íåîбх³äíîгî àñîðòèìåíòó ë³êàðñüêèх зàñî-
б³â (ðóêàâè÷êè í³òðèëîâ³ íåñòåðèëüí³, ìåäè÷í³ 
ìàñêè îäíîðàзîâ³, «Бëàí³äàñ àêòèâ» фëàêîíè пî 
1000 ìë, АХД–2000) äëÿ п³äпðèºìñòâà ³з ñåðåä-
íüîîбë³êîâîю ÷èñåëüí³ñòю пðàö³âíèê³â 400 îñ³б, 
щî пðàöюº â³ñ³ì гîäèí íà äîбó, 252 äí³ зà ð³ê, 
бóëî âñòàíîâëåíî, щî âàðò³ñòü зàñîб³â âàð³юâà-
òèìå â³ä 4,1 ìëí гðí (àбî 5,1 гðí/îñîбó зà гîäèíó 
пðàö³, ì³í³ìàëüíà ìåæà ö³í) äî 14,7 ìëí гðí 
(18,2 гðí/îñîбó зà гîäèíó пðàö³, ìàêñèìàëüíà 
ìåæà ö³í). Пîð³âíÿíî з ì³í³ìàëüíî âñòàíîâ-
ëåíèì пîгîäèííèì ðîзì³ðîì зàðîб³òíîї пëàòè 
[7] äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà зàêóп³âëю ì³í³ìàëüíî 
íåîбх³äíîгî àñîðòèìåíòó ë³êàðñüêèх зàñîб³â 
ñòàíîâèòèìóòü â³ä 18% äî 64,3%. Çàзíà÷åíå 
ìîæå пðèзâåñòè äî ìîæëèâîгî зìåíшåííÿ ð³âíÿ 
îпëàòè пðàö³ пåðñîíàëó, щî â óìîâàх зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ ö³í зóìîâèòü зíèæåííÿ êóп³âåëüíîї ñпðî-
ìîæíîñò³ íàñåëåííÿ. Çà пðèíöèпîì зâîðîòíîгî 
зâ’ÿзêó âêàзàíå òàêîæ пðèзâåäå äî зìåíшåííÿ 
îбñÿг³â ñпëàòè ºäèíîгî ñîö³àëüíîгî âíåñêó äî 
Пåíñ³éíîгî фîíäó Уêðàїíè, пîäàòêó íà äîхîäè 
ф³зè÷íèх îñ³б, â³éñüêîâîгî збîðó. Çà зíèæåííÿ 
зàгàëüíîгî пîпèòó íà пðîäóêö³ю é пîñëóгè â³ä-
бóäåòüñÿ íå ëèшå зìåíшåííÿ ñпëàòè пîäàòêó íà 
äîäàíó âàðò³ñòü, ºäèíîгî пîäàòêó äëÿ пëàòíè-
ê³â òðåòüîї гðóпè, щî âèêîðèñòîâóюòü ñпðîщåíó 
ñèñòåìó îпîäàòêóâàííÿ, à é ó ðàз³ пåðåâèщåííÿ 
пðîпîзèö³ї íàä пîпèòîì ñóб’ºêòè б³зíåñó ìîæóòü 
îòðèìàòè ì³í³ìàëüíèé àбî â³ä’ºìíèé ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò, òèì ñàìèì зìåíшóю÷è îбñÿгè ñпëàòè 
пîäàòêó íà пðèбóòîê.
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Тàбëèöÿ 1
Дослідження зміни цінових показників на найважливішу групу лікарських засобів  

(на прикладі Херсонської області)

Найменування 
лікарського засобу

Станом на 08.04.2020 Станом на 25.05.2020 Відхилення, %

мінімальна 
вартість, 

грн

максимальна 
вартість, грн

мінімальна 
вартість, 

грн

максимальна 
вартість, грн

від 
мінімальної 

вартості

від максимальної 
вартості

Цåфòðèàêñîí, пî 1,0 ó 
фëàêîíàх ¹ 1

15,65 18,86 14,6 20,51 -6,71 8,75

26,42 115,47 24,52 107,78 -7,19 -6,66

Азèòðîì³öèí, пî 
500 ìг ¹ 3

49,59 97,75 43,1 111,1 -13,09 13,66

46,29 97,75 42,22 204,62 -8,79 109,33

Фëóêîíàзîë, 
200 ìг/100 ìë

95,5 123,76 39,5 124,35 -58,64 0,48

80 122,85 81 95,5 1,25 -22,26

Ð²НГЕÐА ЛАÊТАТ 
ÐÎÇЧИН, пî 400 ìë ó 

фëàêîíàх
28,28 42,6 27,26 45,58 -3,61 7,00

НАТÐ²Ю ХЛÎÐИДУ 
ÐÎÇЧИН, 0,9% пî 
200 ìë ó фëàêîíàх

12,51 15,4 11,2 16,34 -10,47 6,10

БÎЛ-ÐАН, 10 26,67 35 27 35,5 1,24 1,43

ÊÎÐДАÐÎН, 50 ìг/ìë 
àìпóëè ¹ 6 276 293,75 228,01 278 -17,39 -5,36

ПАÐАЦЕТАÌÎЛ, пî 
500 ìг ¹ 10 16,75 18,5 11,85 18,6 -29,25 0,54

АНАЛЬГ²Н, пî 0,5 г 
пî 10 òàбëåòîê 5,9 8,64 5,7 16 -3,39 85,19

ТЕÌПАЛГ²Н, 10 33,8 48 25,95 46 -23,22 -4,17

Н²ÌЕÑИЛ, 100 ìг/2 г 
пî 2 г â îäíîäîзîâîìó 

пàêåò³
10,06 13,75 9,23 13,75 -8,25 0,00

Пðåäí³зîëîí,  
30 ìг/ìë, пî 1 ìë â 

àìпóë³ ¹ 3
39,65 45,58 39,81 84 0,40 84,29

ÊИÑЛÎТА 
АÑÊÎÐБ²НÎÂА, пî 

25 ìг ¹ 10
4,65 6,25 4,63 6,74 -0,43 7,84

Аìбðîêñîë, пî 30 ìг 
¹ 20

6,72 15,46 6,5 16 -3,27 3,49

41,15 44,43 41,15 66,22 0,00 49,04

Еòàíîë, 70% пî 
100 ìë ó фëàêîíàх 25,75 36,02 22,97 36 -10,80 -0,06

Еòàíîë, 96% пî 
100 ìë ó фëàêîíàх 31,2 43 25 43 -19,87 0,00

ХЛÎÐГЕÊÑИДИН 
0,05% пî 100 ìë ó 

фëàêîíàх
5,41 27,8 8,85 27,82 63,59 0,07

Ðóêàâè÷êè í³òðèëîâ³ 
íåñòåðèëüí³

3 8 3,06 12,75 2,00 59,38

3,4 5,5 1,71 8,71 -49,71 58,36

Ðóêàâè÷êè ìåäè÷í³ 
ëàòåêñí³ пðèпóäðåí³ 

ñòåðèëüí³

5,9 7,8 3,86 15,48 -34,58 98,46

2 17,25 1,95 11,23 -2,50 -34,90

ìåäè÷íà ìàñêà 
îäíîðàзîâà 14,04 17,3 5 25 -64,39 44,51

Бëàí³äàñ àêòèâ 
фëàêîíè пî 1000 ìë 385,24 386,9 321,03 385,24 -16,67 -0,43

Джерело: складено та розраховано на основі [6]

Â³äñóòí³ñòü äîäàòêîâèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
äëÿ ñòâîðåííÿ íàëåæíèх óìîâ пðàö³ п³äòâåðäæó-
ºòüñÿ é пðîâåäåíèì àíàë³зîì óìîâ пðàö³ пðàö³âíè-
ê³â ó 2019 ð. [8]. Âñòàíîâëåíî, щî îñíîâíèìè п³ëü-
гàìè òà êîìпåíñàö³ÿìè зà ðîбîòó з³ шê³äëèâèìè 
óìîâàìè пðàö³ º îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх â³äпóñòîê 
â³äпîâ³äíî äî ð³шåíü Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè 
(21,3%), äîпëàòè зà óìîâè пðàö³ (20,7%) òà îòðè-
ìàííÿ ìîëîêà àбî ³íшèх ð³âíîö³ííèх хàð÷îâèх 
пðîäóêò³â (9,5%). Уêàзàí³ äîпëàòè òà êîìпåíñàö³ї 
зä³éñíююòüñÿ зг³äíî з ÷èííèìè íîðìàòèâíî-пðà-
âîâèìè àêòàìè. Âîäíî÷àñ зà îñîбèñòîю ³í³ö³àòè-
âîю п³äпðèºìñòâà òà зг³äíî з êîëåêòèâíèì äîгî-
âîðîì ó ñåðåäíüîìó ëèшå 2% пðàö³âíèê³â ìîæóòü 
îòðèìàòè äîäàòêîâ³ â³äпóñòêè òà 2,5% ñêîðî÷åíèé 
ðîбî÷èé òèæäåíü. Цå ñâ³ä÷èòü пðî íèзüêó пëàòî-

ñпðîìîæí³ñòü б³зíåñó (îñîбëèâî íà п³äпðèºìñòâàх 
пðîìèñëîâîñò³) щîäî ìîæëèâîгî íàäàííÿ êîìпåí-
ñàö³éíèх âèпëàò ó зâ’ÿзêó з ðîбîòîю пåðñîíàëó ó 
шê³äëèâèх óìîâàх пðàö³. ² öå íå âðàхîâóю÷è òîé 
фàêò, щî зà п³äñóìêàìè 2019 ð. ëèшå 834,4 òèñ 
îñ³б бóëè îф³ö³éíî зàéíÿò³ íà ðîбîòàх з³ шê³äëè-
âèìè óìîâàìè пðàö³, щî ñòàíîâèòü бëèзüêî 5% 
â³ä ñåðåäíüîї ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî 
íàñåëåííÿ ó â³ö³ 15–70 ðîê³â.

Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî Пîäàò-
êîâîгî êîäåêñó Уêðàїíè òà ³íшèх зàêîí³â Уêðà-
їíè щîäî п³äòðèìêè пëàòíèê³â пîäàòê³â íà пåð³îä 
зä³éñíåííÿ зàхîä³â, ñпðÿìîâàíèх íà зàпîб³гàííÿ 
âèíèêíåííю ³ пîшèðåííю êîðîíàâ³ðóñíîї хâî-
ðîбè (COVID–19)» [9] âíåñåíî зì³íè щîäî âèзíà-
÷åííÿ îб’ºêòà îпîäàòêóâàííÿ пîäàòêîì íà íåðó-
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хîìå ìàéíî, â³äì³ííîгî â³ä зåìåëüíîї ä³ëÿíêè, à 
òàêîæ пåðåäбà÷åíî íàäàííÿ п³ëüг щîäî пëàòè зà 
зåìëю (зåìåëüíèé пîäàòîê òà îðåíäíà пëàòà зà 
зåìåëüí³ ä³ëÿíêè äåðæàâíîї òà êîìóíàëüíîї âëàñ-
íîñò³), ºäèíîгî ñîö³àëüíîгî âíåñêó äî Пåíñ³éíîгî 
фîíäó Уêðàїíè (äëÿ ф³зè÷íèх îñ³б – п³äпðèºìö³â, 
÷ëåí³â фåðìåðñüêîгî гîñпîäàðñòâà, îñ³б, ÿê³ пðî-
âàäÿòü íåзàëåæíó пðîфåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ 
пëàòíèê³â, ÿê³ íå îòðèìóâàëè äîх³ä (пðèбóòîê) ó 
зâ³òíîìó êâàðòàë³ àбî îêðåìîìó ì³ñÿö³ зâ³òíîгî 
êâàðòàëó) òà ³íшèх пðåфåðåíö³é.

Ðàзîì ³з òèì â óìîâàх зðîñòàííÿ îбñÿгó âèòðàò 
íà пðîâåäåííÿ пðåâåíòèâíèх зàхîä³â щîäî âòðè-
ìàííÿ ìîæëèâîгî ðîзпîâñюäæåííÿ COVID–19  
äîö³ëüíî бóëî б ðîзгëÿíóòè зàðóб³æíèé äîñâ³ä 
щîäî зàпðîâàäæåííÿ äîäàòêîâèх пîäàòêîâèх ñîö³-
àëüíèх п³ëüг п³ä ÷àñ ñпëàòè пîäàòêó íà äîхîäè 
ф³зè÷íèх îñ³б äëÿ зàбåзпå÷åííÿ зàхèñòó ñîö³àëüíî 
íåзàхèщåíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ. 

Тàê, óðàхîâóю÷è ðåзóëüòàòè пîпåðåäí³х äîñë³-
äæåíü [10, ñ. 206; 11, ñ. 101], äëÿ пðàö³âíèê³â, 
ðîзì³ð зàðîб³òíîї пëàòè ÿêèх íå пåðåâèщóº ðîз-
ì³ð ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї пëàòè зà п³äñóì-
êàìè пîпåðåäíüîгî êàëåíäàðíîгî ðîêó пî Уêðàїí³ 
ó ö³ëîìó, äîö³ëüíî бóëî б зàбåзпå÷èòè зàпðîâà-
äæåííÿ:

– íåîпîäàòêîâàíîгî ðîзì³ðó зàðîб³òíîї пëàòè ó 
ðîзì³ð³ 30% â³ä ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї пëàòè 
зà п³äñóìêàìè пîпåðåäíüîгî êàëåíäàðíîгî ðîêó 
(ó 2020 ð. – 3 149 гðí);

– âñòàíîâëåííÿ зâ’ÿзêó п³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ 
гðàíè÷íîгî ðîзì³ðó äîхîäó, äî ÿêîгî ìîæå зàñòî-
ñîâóâàòèñÿ âèêîðèñòàííÿ пîäàòêîâîї ñîö³àëüíîї 
п³ëüгè, òà ðîзì³ðó пîäàòêîâîї ñîö³àëüíîї п³ëüгè з 
ðîзì³ðîì ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї пëàòè íà 1 ñ³÷íÿ 
зâ³òíîгî ðîêó. Тîбòî гðàíè÷íèé ðîзì³ð äîхîäó 
â 2020 ð. ñòàíîâèòèìå 6 610 гðí, ñóìà пîäàòêî-
âîї п³ëüгè ðîзðàхîâóâàòèìåòüñÿ â пðîпîðö³éíîìó 
åêâ³âàëåíò³ äî 4 723 гðí. Уäîñêîíàëåíèé ìåхàí³зì 
îпîäàòêóâàííÿ ñîö³àëüíî íåзàхèщåíèх âåðñòâ 
íàñåëåííÿ íàâåäåíî â òàбë. 2.

П³ä ÷àñ àпðîбàö³ї íàäàíèх ðåêîìåíäàö³é íà 
пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâàх Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ 
âñòàíîâëåíî, щî äëÿ ñîö³àëüíî íåзàхèщåíèх пðà-

ö³âíèê³â, ñåðåäí³é ðîзì³ð íàðàхîâàíîї зàðîб³òíîї 
пëàòè ÿêèх íå пåðåâèщóº 7 òèñ гðí, óпðîâàäæåííÿ 
зàзíà÷åíèх ðåêîìåíäàö³é äàëî б зìîгó зб³ëüшèòè 
ðîзì³ð «÷èñòîї» зàðîб³òíîї пëàòè â ñåðåäíüîìó íà 
17% зà íåзì³ííîгî фîíäó îпëàòè пðàö³ íà п³äпðè-
ºìñòâàх ó ö³ëîìó. 

Çàзíà÷åíå äàëî б зìîгó êåð³âíèöòâó пðîìèñ-
ëîâèх п³äпðèºìñòâ âèä³ëèòè äîäàòêîâ³ äæåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ íàëåæíèх óìîâ пðàö³ 
òà зàпîб³гàííÿ âèíèêíåííю ³ пîшèðåííю êîðî-
íàâ³ðóñíîї хâîðîбè (COVID–19) бåз пîг³ðшåííÿ 
зàгàëüíîгî ф³íàíñîâîгî ñòàíó ÿê пðàö³âíèê³â, òàê 
³ п³äпðèºìñòâà ó ö³ëîìó.

Висновки і пропозиції. Ðåзóëüòàòè пðîâåäåíèх 
äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü, щî íàéб³ëüшèé âпëèâ íà 
ê³ëüê³ñòü óпåðшå зàðåºñòðîâàíèх âèпàäê³â зàхâî-
ðюâàíü ìàº пîêàзíèê «÷èñåëüí³ñòü åêîíîì³÷íî 
àêòèâíîгî íàñåëåííÿ ó â³ö³ 15–70 ðîê³â, òèñ îñ³б» 
(êîåф³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ äîð³âíюº 0,539498). 
Çàзíà÷åíå п³äòâåðäæóº îбґðóíòîâàí³ñòü пðèéíÿ-
òîгî ð³шåííÿ з бîêó îðгàí³â âëàäè щîäî зàпðî-
âàäæåííÿ пðèìóñîâîгî êàðàíòèíó äëÿ âòðèìàííÿ 
ðîзпîâñюäæåííÿ гîñòðîї ðåñп³ðàòîðíîї хâîðîбè 
COVID–19.

Îбґðóíòîâàíî, щî äëÿ åêîíîì³÷íîгî â³äíîâ-
ëåííÿ òà пîäîëàííÿ íàñë³äê³â COVID–19, ì³í³ì³-
зàö³ї íåгàòèâíîгî âпëèâó ìîæëèâîї äðóгîї хâèë³ 
пàíäåì³ї íåîбх³äíî пåðшî÷åðгîâî зàбåзпå÷èòè 
íàëàгîäæåííÿ åфåêòèâíîї âзàºìîä³ї ì³æ îðгàíàìè 
âëàäè, ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà пðåäñòàâíè-
êàìè б³зíåñó щîäî ñòâîðåííÿ íàëåæíèх óìîâ пðàö³ 
äëÿ пåðñîíàëó бåз пîг³ðшåííÿ зàгàëüíèх ф³íàí-
ñîâèх пîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ пðèâàòíîгî òà äåð-
æàâíîгî ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Çàпðîпîíîâàíî зä³é-
ñíюâàòè б³ëüш åфåêòèâíó äèñêðåö³éíó ф³ñêàëüíó 
пîë³òèêó, ñпðÿìîâàíó íà зíèæåííÿ пîäàòêîâîгî 
íàâàíòàæåííÿ п³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ фîíäó îпëàòè 
пðàö³ ñîö³àëüíî íåзàхèщåíèх пðàö³âíèê³â. Çàзíà-
÷åíå äàëî б зìîгó êåð³âíèöòâó ñóб’ºêò³â б³зíåñó 
âèä³ëèòè äîäàòêîâ³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ äëÿ 
ñòâîðåííÿ íàëåæíèх óìîâ пðàö³ òà зàпîб³гàííÿ 
âèíèêíåííю ³ пîшèðåííю êîðîíàâ³ðóñíîї хâîðîбè 
(COVID–19) бåз пîг³ðшåííÿ зàгàëüíîгî ф³íàíñîâîгî 
ñòàíó ÿê пðàö³âíèê³â, òàê ³ п³äпðèºìñòâà ó ö³ëîìó.
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Тàбëèöÿ 2
Удосконалений механізм оподаткування соціально незахищених верств населення у 2020 р. (проєкт)

Назва показника
Нарахована заробітна плата (Х), грн

Х≤3149 3149< X ≤6610 6610<Х≤10497

Â³äñîòêîâà ñòàâêà ПДФÎ, % 0 18 18

Ðîзì³ð пîäàòêîâîї п³ëüгè пðè ñпëàò³ ПДФÎ, гðí 3149 3149+ 0,5*4723 3149

Ðîзì³ð ПДФÎ, гðí 0 (Х-0,5*4723-3149)*0,18 (Х-3149)*0,18
Джерело: складено та розраховано на основі [11, с. 102]
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Хåðñîíñêèé гîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò

ÍÀËÀЖÈÂÀÍÈÅ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÂЗÀÈМÎÄÅЙÑÒÂÈЯ МÅЖÄÓ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯМÈ  
È ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍЫМÈ ÓЧÐÅЖÄÅÍÈЯМÈ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ПÀÍÄÅМÈÈ COVID-19

Резюме 
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè ðàзâèòèÿ ñèñòåìы зäðàâîîхðàíåíèÿ. Уñòàíîâëåíы âåñîìыå фàêòîðы âëèÿíèÿ 
íà êîëè÷åñòâî âпåðâыå зàðåгèñòðèðîâàííых ñëó÷àåâ зàбîëåâàíèé â îбщåé ñëîæíîñòè пî Хåðñîíñêîé îбëà-
ñòè. Âыÿâëåíы пîñëåäñòâèÿ ââåäåíèÿ пðèíóäèòåëüíîгî êàðàíòèíà äëÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Пðî-
âåäåí àíàëèз öåíîâых пîêàзàòåëåé пî âàæíåéшåé гðóппå ëåêàðñòâåííых ñðåäñòâ. Îпðåäåëåíà ñòîèìîñòü 
зàêóпêè ìèíèìàëüíî íåîбхîäèìîгî àññîðòèìåíòà ëåêàðñòâåííых ñðåäñòâ äëÿ îбåñпå÷åíèÿ пðîâåäåíèÿ 
пðåâåíòèâíых ìåðîпðèÿòèé íà пðåäпðèÿòèÿх, îðгàíèзàöèÿх, ó÷ðåæäåíèÿх è ñîзäàíèÿ óñëîâèé òðóäà, 
íàпðàâëåííых íà óäåðæàíèå ðàñпðîñòðàíåíèÿ îñòðîé ðåñпèðàòîðíîé бîëåзíè COVID-19. Ðàзðàбîòàíы 
ðåêîìåíäàöèè пî íàëàæèâàíèю âзàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó пðåäпðèÿòèÿìè è гîñóäàðñòâåííыìè ó÷ðåæäåíè-
ÿìè îòíîñèòåëüíî íàëîгîîбëîæåíèÿ ñîöèàëüíî íåзàщèщåííых ñëîåâ íàñåëåíèÿ.
Ключевые слова: óпðàâëåíèå, òðóäîâыå ðåñóðñы, ñèñòåìà зäðàâîîхðàíåíèÿ, ëåêàðñòâåííыå ñðåäñòâà, 
íàëîгîâàÿ ñîöèàëüíàÿ ëüгîòà.
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ESTABLISHING EFFECTIVE INTERACTION BETWEEN ENTERPRISES AND STATE INSTITUTIONS 
IN THE CONVENTION OF THE COVID-19 PANDEMIC

Summary 
In modern conditions, the priority task for Ukraine is the institutional transformation of the economy, the 
main purpose of which is to ensure sustainable socio-economic development. Healthcare is one of the most 
important elements of social infrastructure of society. Its functioning ensures the reproduction of human 
potential, determines the ability of the national economy as a whole in the long term to respond promptly 
to changes of the business environment. The construction of prognostication scenarios for the development 
of health care for the example of Kherson region (Ukraine) revealed the most important factors that have a 
significant impact on the overall outcome – the number of first reported cases of diseases in the total in the 
region. According to the views of the involved experts, considering the level of correlation, the following 
indicators are most influential: the real disposable income of the population, the economically active popu-
lation aged 15–70 years, the number of hospitals, the number of doctors of all specialties and the average 
medical staff. It is established that in the short term the number of economically active population aged 
15–70 years and the number of doctors of all specialties and medical staff have a significant impact on the 
number of first registered cases of diseases. The consequences of the introduction of forced quarantine for 
the national economy have been identified. There were worked out proposals on taxation of disadvantaged 
groups of employees at manufacturing enterprises and on growth of “clean” wage as a result of taking the 
following measures: non-taxable 30% of the average wage; establishment of connection of the marginal level 
of income to which the social tax concession may be applicable and of the social tax concession level, with 
the minimum wage level determined as of 1 January of financial year. This would allow the management of 
business entities to identify additional sources of funding to create appropriate working conditions and pre-
vent the emergence and spread of coronavirus disease (COVID-19) without deteriorating the overall financial 
condition of both employees and enterprises in general.
Keywords: management, labor resources, healthcare system, medicines, social tax concession.


