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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ пèòàííÿ òà п³äхîäè â÷åíèх äî âèзíà÷åííÿ пîíÿòòÿ «зàêóп³âåëüíà ëîг³ñòèêà». 
Аíàë³з â³ò÷èзíÿíîї òà зàðóб³æíîї ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü, щî пðîбëåì³ êîîðäèíàö³ї ìàòåð³àëüíèх пîòîê³â íà 
âхîä³ п³äпðèºìñòâà пðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàгè. Ðîзгëÿíóòî îñîбëèâîñò³ óпðàâë³ííÿ зàêóп³âåëüíîю 
ëîг³ñòèêîю íà п³äпðèºìñòâàх ìàшèíîбóäóâàííÿ. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ÷èííèêè, ÿê³ âпëèâàюòü íà îðгàí³-
зàö³éíó ñòðóêòóðó óпðàâë³ííÿ зàêóп³âëåю. Нàâåäåíî пðîöåñ зàêóп³âë³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â íà п³äпðè-
ºìñòâàх ìàшèíîбóäóâàííÿ. Çàпðîпîíîâàíî пðîâîäèòè îö³íêó пîñòà÷àëüíèê³â ÷åðåз ñèñòåìó êðèòåð³їâ 
пîð³âíÿíü óìîâ пðîпîзèö³é. Нàâåäåíî ñхåìó îпòèì³зàö³ї ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ зàêóп³âëåю ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â. Âèзíà÷åíî, щî пðåäñòàâëåíà пðîбëåìà пîòðåбóº пîäàëüшèх äîñë³äæåíü òà п³äâèщåíîї óâàгè з 
бîêó óпðàâë³íö³â òà àêàäåì³÷íèх ñп³âòîâàðèñòâ ÷åðåз ñêëàäí³ñòü îö³íêè âíåñêó îпòèì³зàö³ї зàêóп³âåëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó зàгàëüíèé îбñÿг пðèбóòêó п³äпðèºìñòâà.
Ключові слова: зàêóп³âåëüíà ëîг³ñòèêà, ìàòåð³àëüí³ пîòîêè, пîñòà÷àëüíèêè, ìàшèíîбóäóâàííÿ, îðгàí³-
зàö³éíà ñòðóêòóðà, ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Çàбåзпå÷åííÿ åфåê-
òèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ìàшèíîбóä³âíîгî п³ä-
пðèºìñòâà бàгàòî ó ÷îìó âèзíà÷àºòüñÿ пðîöåñîì 
ñâîº÷àñíîñò³ зàêóп³âë³, щî ñóòòºâî âпëèâàº íà 
éîгî ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü òà êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæí³ñòü. Бåзпåðåб³éíà ðîбîòà ìàшèíîбóä³âíîгî 
п³äпðèºìñòâà пîâ’ÿзàíà з ðåгóëÿðí³ñòю пîñòàâîê 
ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, íàп³âфàбðèêàò³â, êîìпëåê-
òóю÷èх òà бàгàòüîх ³íшèх ðåñóðñ³â. Â³ä пðàâèëü-
íèх, ñêîîðäèíîâàíèх òà ñâîº÷àñíèх ä³é ó÷àñíèê³â 
зàêóп³âåëüíîгî пðîöåñó зàëåæèòü íå ëèшå ñòðîê 
пîñòàâêè, à óâåñü öèêë îпåðàö³é ³з âèêîíàííÿ 
зàìîâëåííÿ.

Îñíîâíîю ìåòîю зàêóп³âë³ ÿê фóíêö³ї óпðàâ-
ë³ííÿ íà ìàшèíîбóä³âíîìó п³äпðèºìñòâ³ º íàä³éíå 
зàбåзпå÷åííÿ âèðîбíè÷èх п³äðîзä³ë³â ìàòåð³àëü-
íèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ 
êàëåíäàðíîгî пëàíó ðîзâèòêó ðîб³ò, ÿêèé фîðìó-
ºòüñÿ зг³äíî з ëîг³ñòè÷íîю ñòðàòåг³ºю íà ðèíêó 
ìàшèíîбóä³âíîї пðîäóêö³ї. Ефåêòèâí³ñòü óпðàâ-
ë³ííÿ зàêóп³âëåю âèзíà÷àº êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü 
ìàшèíîбóä³âíîгî п³äпðèºìñòâà, îñê³ëüêè зàбåз-
пå÷óº íå ëèшå ðèòì³÷í³ñòü пðîöåñ³â âèðîбíèöòâà 
пðîäóêö³ї, à é êîíêóðåíòîñпðîìîæíó âàðò³ñòü 
ìàшèíîбóä³âíîї пðîäóêö³ї òà åфåêòèâí³ñòü óпðàâ-
ë³ííÿ îбîðîòíèì êàп³òàëîì. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Îñî-
бëèâîñòÿì пðîöåñó îðгàí³зàö³ї пðîöåñó зàêóп³âë³ 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â пðèñâÿ÷åíî пðàö³ бàгàòüîх 
³íîзåìíèх äîñë³äíèê³â, ñåðåä êèх – Ð. Бàëîó, 
Д.Дæ. Бàóåðñîêñ, Д. Âîòåðñ, Дæ.Л. Хåñêåò, 
Ì. Хóгîñ [1–5]. 

Дîíàëä Дæ. Бàóåðñîêñ òà Дåâ³ä Дæ. Êëîññ 
[2, ñ. 53] зàзíà÷àюòü, щî зàêóп³âåëüíà ëîг³ñòèêà 
âêëю÷àº пëàíóâàííÿ пîòðåбè ó ðåñóðñàх, âèб³ð 
äæåðåë пîñòà÷àííÿ, пåðåгîâîðè пðî óìîâè пîñòà-
÷àííÿ, ðîзì³щåííÿ зàìîâëåíü, òðàíñпîðòóâàííÿ, 
îòðèìàííÿ, пåðåâ³ðêè â³äпîâ³äíîñò³, êîíòðîëю 
ÿêîñò³. Аâòîðè ñòâåðäæóюòü, щî êîîðäèíàö³ÿ бåз-
пåðåб³éíîñò³ пîñòàâîê, хåäæóâàííÿ ðèзèê³â òà 
пîшóê íîâèх äæåðåë äëÿ ðîзðîбëåííÿ íîâèх ñхåì 
пîñòàâêè º îñíîâîю ä³ÿëüíîñò³, щî пîâ’ÿзàíà ³з 
зàêóп³âëåю пðîäóêö³ї òà ìàòåð³àë³â ó зîâí³шí³х 
пîñòà÷àëüíèê³â.

Д. Âîòåðñ ó пðàö³ «Лîг³ñòèêà. Упðàâë³ííÿ ëàí-
öюгîì пîñòà÷àíü» [3, ñ. 32] äàº òðàêòóâàííÿ ëîг³ñ-
òèêè пîñòà÷àííÿ з пîгëÿäó пðîöåñó òà âèзíà÷àº, 
щî äî ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ зàêóп³âåëüíîї ëîг³ñòèêè 

íåîбх³äíî â³äíîñèòè îпåðàö³ї з пëàíóâàííÿ îбñÿг³â 
пðîäàæó, îбñëóгîâóâàííÿ êë³ºíò³â òà пàðòíåð³â, 
ñêëàäàííÿ âèðîбíè÷èх гðàф³ê³â.

Ì. Хóгîñ âèзíà÷àº зàêóп³âåëüíó ëîг³ñòèêó ÿê 
ëîг³ñòè÷íó фóíêö³ю, ÿêà óпðàâëÿº ìàòåð³àëàìè, 
îбëàäíàííÿì, зàп÷àñòèíàìè òà пîñëóгàìè, ÿê³ 
пîâèíí³ бóòè îòðèìàí³ îðгàí³зàö³ºю òà âèêîíó-
âàòè ñâîї фóíêö³ї íàëåæíèì ÷èíîì ³з ê³íöåâîю 
ìåòîю íàäàííÿ пîñëóг, щî пîòðåбóюòü ñпîæè-
âà÷³ [5, ñ. 43].

Ñåðåä ðîб³ò â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â îðгàí³зàö³ї 
зàêóп³âåëüíîї ëîг³ñòèêè íà п³äпðèºìñòâàх пðè-
ä³ëÿюòü óâàгó Г. Êîñòюê (óзàгàëüíюº êîíöåпòó-
àëüí³ пîëîæåííÿ фîðìóâàííÿ ëîг³ñòè÷íîї ñèñòåìè 
п³äпðèºìñòâà, ñòâîðåííÿ â³äпîâ³äíèх ìåòîäè÷íèх 
òà îðгàí³зàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â óпðàâë³ííÿ íåю 
[6]), ². Лóöåíêî (ðîзгëÿäàº òåîðåòè÷í³ òà пðàê-
òè÷í³ àñпåêòè пðîöåñó пëàíóâàííÿ òà îðгàí³зàö³ї 
ëîг³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà ³з зàêóп³âë³ 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â [7]), Ê. Пðÿх³íà (äîñë³äæóº 
ìîæëèâîñò³ âпðîâàäæåííÿ ñòðàòåг³é LEAN òà 
AGILE íà â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìñòâàх [8]).

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Яê ñâ³ä÷èòü àíàë³з â³ò÷èзíÿíîї òà 
зàðóб³æíîї ë³òåðàòóðè, ó пðàöÿх, пðèñâÿ÷åíèх 
ëîг³ñòèö³, б³ëüшà óâàгà пðèä³ëÿºòüñÿ ò³é її ÷àñ-
òèí³, ÿêà пîâ’ÿзàíà з óпðàâë³ííÿì пîòîêàìè òà 
зàпàñàìè âæå гîòîâîї пðîäóêö³ї. Дæ.Л. Хåñêåò 
[4, ñ. 165] âèзíà÷àº ëîг³ñòèêó ÿê ñóêóпí³ñòü âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ з óпðàâë³ííÿ пîòîêàìè пðîäóêö³ї, êîîð-
äèíàö³ї âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ðèíê³â збóòó зà 
пåâíîгî ð³âíÿ пîñëóг òà з ì³í³ìàëüíèìè зàòðà-
òàìè. Тîä³ ÿê ëîг³ñòèö³, щî êîîðäèíóº ìàòåð³àëüí³ 
пîòîêè íà âхîä³ п³äпðèºìñòâà, пðèä³ëÿºòüñÿ зíà-
÷íî ìåíшå óâàгè. Ð. Бàëîó [1, ñ. 12] зàзíà÷àº, щî 
зàêóп³âëÿ òà âèðîбíè÷å êàëåíäàðíå пëàíóâàííÿ íà 
пðîìèñëîâîìó п³äпðèºìñòâ³ ÷àñòî íå зíàхîäÿòüñÿ 
ó бåзпîñåðåäíüîìó óпðàâë³íí³ ëîг³ñò³â.

У â³ò÷èзíÿí³é òà зàðóб³æí³é ë³òåðàòóð³ пðî-
бëåì³ зàêóп³âåëüíîї ëîг³ñòèêè íåîбх³äíî пðèä³-
ëÿòè îñîбëèâó óâàгó. Цå пîÿñíюºòüñÿ òèì, щî 
п³äпðèºìñòâî íå зàбåзпå÷óº ñåбå ñàìîñò³éíî, âîíî 
фóíêö³îíóº зàâäÿêè åíåðгåòè÷íèì, ìàòåð³àëüíèì 
òà ³íфîðìàö³éíèì ðåñóðñàì, ÿê³ пîñòóпàюòü ³з 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, пðîхîäÿòü пðîöåñ òðàíñ-
фîðìàö³ї òà пîêèäàюòü ñèñòåìó ó âèгëÿä³ òîâàð³â 
òà â³äхîä³â. Ñàìå òîìó îðгàí³зàö³ÿ óпðàâë³ííÿ 
зàêóп³âëåю пîòðåбóº гëèбîêîгî îпðàöюâàííÿ 
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пðîбëåì óпðàâë³ííÿ, пîñò³éíîгî óзàгàëüíåííÿ 
äîñâ³äó, à òàêîæ ðåòåëüíîгî êðèòè÷íîгî âèâ÷åííÿ 
äîñÿгíåíü ó ö³é гàëóз³ зíàíü.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé îðгàí³зàö³ї пðîöåñó 
зàêóп³âë³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â íà ìàшèíîбóä³â-
íîìó п³äпðèºìñòâ³; зàпðîпîíóâàííÿ зàхîä³â щîäî 
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ зàêóп³âëåю 
äëÿ ìàшèíîбóä³âíèх п³äпðèºìñòâ.

Виклад основного матеріалу. Д³ÿëüí³ñòü з 
óпðàâë³ííÿ зàêóп³âåëüíîю ëîг³ñòèêîю íà ìàшè-
íîбóä³âíîìó п³äпðèºìñòâ³ íåîäíîð³äíà зà ñâîºю 
ñòðóêòóðîю, òîìó â í³é ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ ÷àñ-
òèíè, ÿê³ íåñóòü ð³зíå фóíêö³îíàëüíå íàâàíòà-
æåííÿ: íåâèðîбíè÷îгî òà âèðîбíè÷îгî хàðàêòåðó.

Нåâèðîбíè÷³ îпåðàö³ї пðèòàìàíí³ пðîöåñó 
зàêóп³âë³ òà ñпðÿìîâàí³ íà âèÿâëåííÿ пîòðåб ó 
ðåñóðñàх (зб³ð òà àíàë³з ³íфîðìàö³ї пðî ðåñóðñè òà 
пðèéíÿòòÿ íà ö³é îñíîâ³ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü), 
íà пëàíóâàííÿ їх зàâîзó, íà îðгàí³зàö³ю íàäхî-
äæåííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â â³ä пîñòà÷àëüíèêà, 
íà зàбåзпå÷åííÿ êîíòðîëю, îбë³êó òà зâ³òíîñò³ 
пî îпåðàö³ÿх. Âèðîбíè÷èìè îпåðàö³ÿìè з óпðàâ-
ë³ííÿ зàêóп³âëåю º ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé пðèéîì 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â íà ñêëàäàх п³äпðèºìñòâà, 
їх ñêëàäóâàííÿ, збåð³гàííÿ, ñîðòóâàííÿ, êîìпëåê-
òóâàííÿ пàðò³é äëÿ â³äпðàâëåííÿ ó âèðîбíèöòâî, 
п³äгîòîâêà äî ñпîæèâàííÿ, â³äâàíòàæåííÿ ìàòåð³-
àëüíèх ðåñóðñ³â ó öåхè.

Нà ìàшèíîбóä³âíèх п³äпðèºìñòâàх îðгàí³-
зàö³éíà ñòðóêòóðà óпðàâë³ííÿ зàêóп³âëåю бóäó-
ºòüñÿ пåðåâàæíî зà фóíêö³îíàëüíîю àбî ìàòåð³-
àëüíîю îзíàêîю, зàëåæíî â³ä íèзêè ÷èííèê³â, 
ñåðåä ÿêèх ñóòòºâó ðîëü â³ä³гðàюòü ìàñшòàбè 
âèðîбíèöòâà òà шèðîòà íîìåíêëàòóðè ìàòåð³àëü-
íèх ðåñóðñ³â. Чèííèêè, ÿê³ âпëèâàюòü íà îðгàí³-
зàö³éíó ñòðóêòóðó óпðàâë³ííÿ зàêóп³âëåю, пðåä-
ñòàâëåíî â òàбë. 1.

Тàбëèöÿ 1
Чинники, які впливають на організаційну 

структуру управління закупівлею
Група 

чинників Склад

Âíóòð³шí³ Гàбàðèòè òà ìàñà пðîäóêö³ї
Îбñÿг âèпóñêó пðîäóêö³ї
Âèä âèðîбíè÷îї ñòðóêòóðè п³äпðèºìñòâà
Пîëîæåííÿ âèðîбíè÷èх п³äðîзä³ë³â òà ñêëàä³â
Ðåëüºф ì³ñöåâîñò³
П³ä’їзí³ шëÿхè

Çîâí³шí³ Нîìåíêëàòóðà, гàбàðèòè òà ìàñà ìàòåð³àë³â 
òà êîìпëåêòóю÷èх, щî ñпîæèâàюòüñÿ
Чèñëî пîñòà÷àëüíèê³â ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â
Чèñëî ñпîæèâà÷³â гîòîâîї пðîäóêö³ї

П³ä ÷àñ пîбóäîâè óпðàâë³ííÿ зàêóп³âëåю зà 
фóíêö³îíàëüíîю îзíàêîю ó éîгî ñêëàä âхîäÿòü 
гðóпè пëàíóâàííÿ, зàгîòîâêè, ñêëàäóâàííÿ ìàòå-
ð³àëüíèх ðåñóðñ³â, òîбòî зä³éñíюºòüñÿ äèфåðåíö³-
àö³ÿ зà îñíîâíèìè фóíêö³ÿìè óпðàâë³ííÿ. Ñòðóê-
òóðíà ñхåìà пîбóäîâè óпðàâë³ííÿ зàêóп³âëåю зà 
ìàòåð³àëüíîю îзíàêîю âêëю÷àº ìàòåð³àëüíå бюðî, 
êîæíå з ÿêèх ó ìåæàх зàêð³пëåíîї зà íèì íîìåí-
êëàòóðè ðåñóðñ³â, щî ñпîæèâàюòüñÿ п³äпðèºì-
ñòâîì, âèêîíóº âñ³ фóíêö³ї з óпðàâë³ííÿ зàêóп³â-
ëåю [9, ñ. 44].

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî ìîæëèâîñò³ ìàòåð³àëü-
íîї ñпåö³àë³зàö³ї º зíà÷íî âóæ÷èìè, í³æ фóíêö³-
îíàëüíîї. Пî-пåðшå, пîðóшóºòüñÿ êîìпëåêòí³ñòü 
íàäхîäæåííÿ ð³зíèх ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, щî 
îñîбëèâî âàæëèâî äëÿ ìàшèíîбóä³âíèх п³äпðè-
ºìñòâ ÷åðåз âèпóñê ñêëàäíîї пðîäóêö³ї. Пî-äðóгå, 
зà зíà÷íîгî ð³зíîìàí³òòÿ íîìåíêëàòóðè ðåñóðñ³â, 

щî зàñòîñîâóюòüñÿ íà п³äпðèºìñòâ³, âèíèêàюòü 
ñêëàäíîñò³ â êîîðäèíàö³ї ðîб³ò. Тàê³ îбñòàâèíè 
âàðòî âðàхîâóâàòè п³ä ÷àñ âèбîðó îзíàêè ðîзпîä³-
ëåííÿ пðàö³.

Îäíàê íåîбх³äíî пàì’ÿòàòè, щî ñпåö³àë³зàö³ÿ 
зà фóíêö³îíàëüíîю îзíàêîю ìîæå äàòè åфåêò 
ëèшå зà íàëåæíîгî ð³âíÿ êîîпåðóâàííÿ фóíêö³é. 
Тàêó пðîбëåìó âèð³шóº ìàòåð³àëüíà ñпåö³àë³зàö³ÿ. 
Âîíà п³äâèщóº â³äпîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèê³â бюðî 
зà ñâîº÷àñíå òà ÿê³ñíå âèêîíàííÿ îñíîâíèх фóíê-
ö³é з óпðàâë³ííÿ зàêóп³âëåю, àëå ëèшå з пåâíîї 
íîìåíêëàòóðè ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, íå ó ö³ëîìó.

Ðàзîì з îðгàí³зàö³éíèì îфîðìëåííÿì óпðàâ-
ë³ííÿ зàêóп³âëåю íà ìàшèíîбóä³âíèх п³äпðèºì-
ñòâàх ó âèгëÿä³ ñпåö³àë³зîâàíîгî п³äðîзä³ëó зíà-
÷åííÿ ìàº îðгàí³зàö³ÿ ö³ºї ä³ÿëüíîñò³ â ³íшèх 
п³äðîзä³ëàх (пëàíîâî-åêîíîì³÷íèé â³ää³ë, ф³íàí-
ñîâèé òà юðèäè÷íèé â³ää³ëè, ñêëàäñüêå гîñпîäàð-
ñòâî). Цå пîÿñíюºòüñÿ òèì, щî ëèшå бëèзüêî 45% 
óñüîгî îбñÿгó ðîб³ò з óпðàâë³ííÿ пðîöåñîì зàêó-
п³âëåю âèêîíóюòüñÿ ñпåö³àëüíèìè п³äðîзä³ëàìè, 
³íш³ ðîбîòè пðîâîäÿòüñÿ ³íшèìè óпðàâë³íñüêèìè 
п³äðîзä³ëàìè п³äпðèºìñòâà [9, ñ. 45].

Ñхåìàòè÷íèé âèгëÿä пðîöåñó зàêóп³âë³ ìàòå-
ð³àëüíèх ðåñóðñ³â íà ìàшèíîбóä³âíîìó п³äпðèºì-
ñòâ³ пðèâåäåíî íà ðèñ. 1.
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Рис. 1. Схема процесу закупівлі  
матеріальних ресурсів 

Джерело: авторська розробка

Нà зàì³íó фîíäîâîìó ðîзпîä³ëåííю òîâàð³â, 
öåíòðàë³зîâàíîìó пðèêð³пëåííю пîêóпö³â äî 
пîñòà÷àëüíèê³â, ф³êñîâàíèì äåðæàâíèì ö³íàì, 
æîðñòê³é ðåгëàìåíòàö³ї òîâàð³â пðèéшëà ñèñòåìà 
гîñпîäàðюâàííÿ, ÿêà хàðàêòåðèзóºòüñÿ пðàâîì 
âèбîðó пàðòíåðà, ìíîæèíí³ñòю äæåðåë зàêóп³âë³ 
(пîñòà÷àëüíèê³â), зðîñòàю÷îю ðîëëю äîгîâîð³â 
пðî пîñòàâêó, ñâîбîäîю ö³íîóòâîðåííÿ, ф³íàíñî-
âîю â³äпîâ³äàëüí³ñòю ñòîð³í. Цå пîòðåбóº íîâèх 
фîðì òà ìåòîä³â ðîбîòè з пîñòà÷àëüíèêàìè, âèð³-
шåííÿ пðèíöèпîâî íîâèх ñòðàòåг³÷íèх òà òàêòè÷-
íèх зàâäàíü. Çä³éñíåííÿ гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ìàшèíîбóä³âíèìè п³äпðèºìñòâàìè íà ñó÷àñíîìó 
åòàп³ пåðåäбà÷àº ó ö³ëîìó îпòèì³зàö³ю òà âäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ зàêóп³âëåю.

Îпòèì³зàö³ÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ зàêóп³â-
ëåю íà п³äпðèºìñòâ³ ìîæëèâà ÷åðåз п³äâèщåííÿ 
íàä³éíîñò³ пîñòà÷àëüíèê³â зà ðàхóíîê зì³íè ñèñ-
òåìè їх âèбîðó òà пåðåгëÿäó зàхîä³â зà íåâèêî-
íàííÿ óìîâ äîгîâîðó пîñòàâêè. Дëÿ зä³éñíåííÿ 
îпòèìàëüíîгî âèбîðó пîñòà÷àëüíèê³â â³äпîâ³-
äàëüíèé ñп³âðîб³òíèê пîâèíåí ñêëàñòè пåðåë³ê 
äæåðåë ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ пëàíóюòüñÿ 
äî зàêóп³âë³ ìàшèíîбóä³âíèì п³äпðèºìñòâîì, òà 
пðîâåñòè їх îö³íêó, пîð³âíюю÷è óìîâè зà òàêèìè 
êðèòåð³ÿìè (ðèñ. 2):
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1. Яê³ñòü òîâàðó. Êðèòåð³é âèзíà÷àº ñòóп³íü 
â³äпîâ³äíîñò³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â âèìîгàì 
âèðîбíèöòâà òà ñèñòåìè ÿêîñò³.

2. Ц³íà òîâàðó. Êðèòåð³é пîâèíåí âðàхîâóâàòè 
âñ³ óìîâè îпëàòè.

3. Çà êðèòåð³ºì «òåðèòîð³àëüíà â³ääàëåí³ñòü» 
íàéâèщèé бàë íàäàºòüñÿ пîñòà÷àëüíèêó, ñêëàäè 
ÿêîгî íàéбëèæ÷å зíàхîäÿòüñÿ äî ì³ñöÿ äîñòàâêè 
òîâàðó. 

4. Уìîâè îпëàòè. Пð³îðèòåòíîю óìîâîю º 
îпëàòà зà фàêòîì пîñòà÷àííÿ. Яêщî пîñòà÷àëü-
íèê íå пðîпîíóº îпëàòó зà фàêòîì пîñòà÷àííÿ, òî 
бàëè ðîзñòàâëÿюòüñÿ зà пðèíöèпîì: íàéìåíшèé 
пðîöåíò пåðåäпëàòè – б³ëüш âèñîêèé бàë. 

Тàêèì ÷èíîì, бàëè зà êîæíèé êðèòåð³é ñîð-
òóюòüñÿ ³ íàéêðàщîìó зíà÷åííю пðèзíà÷àºòüñÿ 
10 бàë³â (ê³ëüê³ñòü бàë³â зìåíшóºòüñÿ äëÿ êîæ-
íîгî íàñòóпíîгî зíà÷åííÿ). Ðîзðàхóíîê зàгàëü-
íîгî бàëó пîñòà÷àëüíèêà ðåêîìåíäóºòüñÿ ðîзðàхî-
âóâàòè зà фîðìóëîю:

Б КП П� ��* ,

äå БП  – зàгàëüíèé бàë пîñòà÷àëüíèêà;
β  – пèòîìà âàгà êðèòåð³ю;
КП  – зíà÷åííÿ êðèòåð³ю.
У ðàз³ âèíèêíåííÿ âзàºìîâèг³äíèх óìîâ ³з 

пîñòà÷àëüíèêîì àбî пîñåðåäíèêîì óêëàäàºòüñÿ 
äîгîâ³ð пîñòàâêè àбî пðèéìàºòüñÿ ð³шåííÿ пðî 

Рис. 3. Схема оптимізації системи управління закупівлею матеріальних ресурсів
Джерело: авторська розробка

Рис. 2. Критерії оцінки пропозицій постачальників  
та їх питома вага значимості

Джерело: авторська розробка
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â³äìîâó â³ä пîñëóг пîñòà÷àëüíèêà. Çàêëю÷íèé 
åòàп пåðåäбà÷àº зä³éñíåííÿ êîíòðîëю íàä âèêî-
íàííÿì äîгîâ³ðíèх îбîâ’ÿзê³â, âèêîíàííÿì ñòðî-
ê³â òà ÿêîñò³ пîñòà÷àííÿ. 

Îпòèì³зàö³ÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ зàêóп³âåëü-
íîю ä³ÿëüí³ñòю º ð³зíîю äëÿ êîæíîгî п³äпðèºì-
ñòâà зàëåæíî â³ä пîòóæíîñò³ âèðîбíèöòâà, àëå 
ìîæå бóòè пðåäñòàâëåíà ñхåìàòè÷íî òàê (ðèñ. 3).

Дëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ зàêóп³âåëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ пîêàзíèêè: 
ð³âåíü зàòðàò íà зàêóп³âëю ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â; 
â³äñóòí³ñòü збîїâ ó пîñòàâêàх ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â 
òà, â³äпîâ³äíî, ó âèðîбíè÷îìó пðîöåñ³; ÿê³ñòü пðî-
äóêö³ї, ÿêà íàäхîäèòü íà п³äпðèºìñòâî; пîêàзíèêè 
îбîðîòíîñò³ îбîðîòíèх êîшò³â. ²íфîðìàö³éíà зàбåз-
пå÷åí³ñòü п³äпðèºìñòâà, âзàºìîä³ÿ ñòðóêòóðíèх п³ä-
ðîзä³ë³â òàêîæ º êðèòåð³ÿìè åфåêòèâíîгî âåäåííÿ 
зàêóп³âåëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Чåðåз ñêëàäí³ñòü îö³íêè, 
íà æàëü, äîñèòü ÷àñòî íà п³äпðèºìñòâàх пðèä³ëÿ-
ºòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàгè âíåñêó îпòèì³зàö³ї óпðàâ-
ë³ííÿ зàêóп³âåëüíîю ëîг³ñòèêîю ó зàгàëüíèé îбñÿг 
пðèбóòêó. Цÿ ñåðà пîòðåбóº äîñë³äæåííÿ òà п³äâè-
щåíîї óâàгè з бîêó óпðàâë³íö³â, щî âèìàгàº âåëèêèх 
зóñèëü ³з бîêó àêàäåì³÷íèх, äîñë³äíèöüêèх, б³зíåñ-
ñп³âòîâàðèñòâ, àëå ðåзóëüòàò ìîæå бóòè ³ñòîòíèì.

Висновки і пропозиції. Îòæå, íà ìàшèíîбó-
ä³âíèх п³äпðèºìñòâàх îðгàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà 
óпðàâë³ííÿ зàêóп³âëåю бóäóºòüñÿ пåðåâàæíî зà 

фóíêö³îíàëüíîю àбî ìàòåð³àëüíîю îзíàêîю. П³ä 
÷àñ âèбîðó îзíàêè ðîзпîä³ëåííÿ пðàö³ íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè íèзêó ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèх ñóòòºâó 
ðîëü â³ä³гðàюòü ìàñшòàбè âèðîбíèöòâà òà шèðîòà 
íîìåíêëàòóðè ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â.

Îпòèì³зàö³ÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ зàêóп³âëåю 
íà п³äпðèºìñòâ³ ìîæëèâà ÷åðåз п³äâèщåííÿ íàä³é-
íîñò³ пîñòà÷àëüíèê³â зà ðàхóíîê зì³íè ñèñòåìè їх 
âèбîðó òà пåðåгëÿäó зàхîä³â зà íåâèêîíàííÿ óìîâ 
äîгîâîðó пîñòàâêè. Дëÿ зä³éñíåííÿ îпòèìàëüíîгî 
âèбîðó ñë³ä êîðèñòóâàòèñÿ ñèñòåìîю, êîëè ñп³â-
ðîб³òíèê пîð³âíюº óìîâè зà òàêèìè êðèòåð³ÿìè: 
ÿê³ñòü òîâàðó, ö³íà òîâàðó, òåðèòîð³àëüíà â³ääàëå-
í³ñòü òà óìîâè îпëàòè. 

Îпòèì³зàö³ÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ зàêóп³âåëü-
íîю ä³ÿëüí³ñòю º ð³зíîю äëÿ êîæíîгî п³äпðèºì-
ñòâà зàëåæíî â³ä пîòóæíîñò³ âèðîбíèöòâà, àëå 
зàзâè÷àé âîíà пîâèííà зä³éñíюâàòèñÿ ó äåê³ëüêà 
åòàп³â: âèзíà÷åííÿ пîòðåб п³äпðèºìñòâà, âèзíà-
÷åííÿ âèìîг äî пîñòà÷àëüíèê³â, àíàë³з ðèíêó 
пîñòà÷àëüíèê³â, îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàòó òà êîíòð-
îëü пðîöåñó пîñòà÷àííÿ.

Пðîâåäåííÿ óñп³шíîї îпòèì³зàö³ї пðîöåñó 
зàêóп³âë³ íà ìàшèíîбóä³âíèх п³äпðèºìñòâàх 
äàñòü зìîгó зìåíшèòè âèòðàòè, зíèзèòè âòðàòè 
â³ä пîñòàâîê òîâàðó, щî íå â³äпîâ³äàº àñîðòèìåíòó 
÷è îбñÿгó, щî зíàéäå â³äîбðàæåííÿ â åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà ó ö³ëîìó.
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ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅМЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ЗÀÊÓПÎЧÍÎЙ ËÎÃÈÑÒÈÊÎЙ  
ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ МÀШÈÍÎÑÒÐÎÅÍÈЯ

Резюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîпðîñы è пîäхîäы ó÷åíых ê îпðåäåëåíèю пîíÿòèÿ «зàêóпî÷íàÿ ëîгèñòèêà». 
Аíàëèз îòå÷åñòâåííîé è зàðóбåæíîé ëèòåðàòóðы ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî пðîбëåìå êîîðäèíàöèè ìàòåðèàëü-
íых пîòîêîâ íà âхîäå пðåäпðèÿòèÿ óäåëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ. Ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè óпðàâ-
ëåíèÿ зàêóпî÷íîé ëîгèñòèêîé íà пðåäпðèÿòèÿх ìàшèíîñòðîåíèÿ. Îпðåäåëåíы îñíîâíыå фàêòîðы, êîòî-
ðыå âëèÿюò íà îðгàíèзàöèîííóю ñòðóêòóðó óпðàâëåíèÿ зàêóпêîé. Ñхåìàòè÷åñêè пðèâåäåí âèä пðîöåññà 
зàêóпêè ìàòåðèàëüíых ðåñóðñîâ. Пðåäëîæåíî пðîâîäèòü îöåíêó пîñòàâщèêîâ ÷åðåз ñèñòåìó êðèòåðèåâ 
ñðàâíåíèé óñëîâèé пðåäëîæåíèé. Пðèâåäåíà ñхåìà îпòèìèзàöèè ñèñòåìы óпðàâëåíèÿ зàêóпêîé ìàòåðè-
àëüíых ðåñóðñîâ. Îпðåäåëåíî, ÷òî пðåäñòàâëåííàÿ пðîбëåìà òðåбóåò äàëüíåéшèх èññëåäîâàíèé è пîâы-
шåííîгî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíы óпðàâëåíöåâ è àêàäåìè÷åñêèх ñîîбщåñòâ èз-зà ñëîæíîñòè îöåíêè âêëàäà 
îпòèìèзàöèè зàêóпî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â îбщèé îбъåì пðèбыëè пðåäпðèÿòèÿ. 
Ключевые слова: зàêóпî÷íàÿ ëîгèñòèêà, ìàòåðèàëüíыå пîòîêè, пîñòàâщèêè, ìàшèíîñòðîåíèå, îðгàíèзà-
öèîííàÿ ñòðóêòóðà, ñèñòåìы óпðàâëåíèÿ.
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IMPROVEMENT OF THE MANAGEMENT SYSTEM OF PROCUREMENT LOGISTICS  
AT MACHINE-BUILDING ENTERPRISES

Summary
The object of the study is procurement logistics at machine-building enterprises. The subject of the study is 
theoretical conceptions, methodological approaches to the management system of procurement activities, as 
an important part of logistics under modern conditions of the competition increase in product markets. The 
goal of this article is to draft proposals for improvement of the management system of procurement logis-
tics, basing on special aspects of procurement activity at machine-building enterprises. The main research 
methods are analysis, synthesis, the structural and logical analysis that enables solving the set tasks. The 
theoretical aspects and scientist`s approaches to determining of procurement logistics are investigated in 
the article. The analysis of domestic and foreign literature demonstrates that the problem of material flow 
coordination is insufficiently explored. The organizational structure of procurement management at machine-
building enterprises is built on functional or material features mainly. The main factors influencing over 
organizational arrangement of procurement management are determined. The scale of production and the 
variety of material resources play a significant role. It was determined, that along with the organization of 
procurement management at machine-building enterprises in the form of a specialized unit, the organization 
of this activity in other units (planning and economic department, financial and legal departments) is also 
important. The mechanism of procurement of material resources at machine-building enterprises has been 
carried out. It was proposed to make an assessment of procurement sources basing on the set of criteria of 
terms of a proposal. The optimization scheme of management of procurement logistics has been presented. 
Successful optimization of the purchasing process at machine-building enterprises will reduce costs, reduce 
losses from deliveries of goods, which will be reflected in the efficiency of the enterprise generally. It was 
determined, that the represented problem requires further research and increased focus on the part of manag-
ers and academic communities.
Keywords: procurement logistics, material flow, procurement source, machine-building industry, organiza-
tional arrangement, management system.


