
Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 3(82)

50 © Гðèзà А. Ñ., 2020

УДÊ 339.9

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/3-82-8

Гриза А. С.
Îäåñüêà íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ хàð÷îâèх òåхíîëîг³é

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ЗÎÂÍ²ШÍÜÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЮ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒЮ  
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ХÀÐЧÎÂÎЇ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ²

Ðîзгëÿíóòî òåîðåòè÷í³ òà пðàêòè÷í³ àñпåêòè óпðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю п³äпðèºìñòâ 
àгðîпðîäîâîëü÷îгî ñåêòîðó, зîêðåìà п³äпðèºìñòâ хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè. Îñîбëèâó óâàгó пðè-
ä³ëåíî пðîбëåì³ пåðåòâîðåííÿ êðàїíè ³з ñèðîâèííîгî пðèäàòêó íà êðàїíó – пîñòà÷àëüíèêà їæ³ зà ðàхó-
íîê âèхîäó íà зîâí³шí³ ðèíêè з пðîпîзèö³ºю гîòîâîї пðîäóêö³ї з äîäàíîю âàðò³ñòю. Çâåðíåíî óâàгó íà 
пîêàзíèêè äèíàì³êè îбñÿг³â åêñпîðòíî-³ìпîðòíèх îпåðàö³é ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї, хàð÷îâîї òà 
пåðåðîбíîї пðîìèñëîâîñò³ з Уêðàїíè ó 2010–2019 ðð. ÿê êðèòè÷íèх äëÿ íîðìàëüíîгî фóíêö³îíóâàííÿ 
åêîíîì³êè êðàїíè òà її б³зíåñ-ñóб’ºêò³â. Âèä³ëåíî пðîбëåìè íà ð³âí³ äåðæàâè òà п³äпðèºìñòâ хàð÷î-
âîї пðîìèñëîâîñò³, ÿê³ гàëüìóюòü âèâåäåííÿ êðàїíè ³з «ñèðîâèííîї зàëåæíîñò³» åêñпîðòó òà º êàìåíåì 
ñпîòèêàííÿ äëÿ ðîзшèðåííÿ ф³íàíñîâèх гîðèзîíò³â. Îбґðóíòîâàíî íàпðÿìè ñòèìóëюâàííÿ òà ðîзâèòêó 
îðгàí³÷íîгî ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà. Ðîзðîбëåíî пðîпîзèö³ї щîäî âåäåííÿ пîë³òèêè пåðå-
ðîзпîä³ëó ðåñóðñ³â òà äîòðèìàííÿ ìåхàí³зìó ðàö³îíàëüíîгî пðîòåêö³îí³зìó ó â³äíîшåíí³ ñèðîâèííîгî 
åêñпîðòó ÿê îð³ºíòèðó äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â â³ò÷èзíÿíîгî ðèíêó.
Ключові слова: зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, åêñпîðò, ³ìпîðò, åêñпîðò ñèðîâèíè, åêñпîðò гîòîâîї 
пðîäóêö³ї, óпðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю.

Постановка проблеми. Гëîбàë³зàö³ÿ òà ³íòåðíà-
ö³îíàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ º íåâ³ä'ºìíîю 
÷àñòèíîю åêîíîì³êè ðîзâèíåíèх êðàїí, äå пèòàííÿ 
ñèðîâèííîгî åêñпîðòó ÿê пåðåâàæàю÷îгî âèð³шè-
ëîñÿ ó б³ê пðîпîзèö³ї íà зîâí³шí³ ðèíêè гîòîâîї 
пðîäóêö³ї з äîäàíîю âàðò³ñòю. 

П³äпðèºìñòâà хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè 
íå пîâíîю ì³ðîю âèêîðèñòîâóюòü ñâ³é âèðîбíè÷èé 
пîòåíö³àë, àäæå ñüîгîäí³ гîëîâíèìè ñòàòòÿìè åêñ-
пîðòó º ñèðîâèííà пðîäóêö³ÿ òà пðîäóêö³ÿ пåðâèí-
íîї îбðîбêè. Б³ëüшà ÷àñòèíà âèðîбíèöòâà пðîäóê-
ò³â хàð÷óâàííÿ â Уêðàїí³ зàбåзпå÷óºòüñÿ ìàëèìè 
òà ñåðåäí³ìè п³äпðèºìñòâàìè, ÿê³ íå âìîòèâîâàí³ 
ñп³âпðàöюâàòè ì³æ ñîбîю з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ 
ñòàб³ëüíîгî ð³âíÿ ÿêîñò³ òà îбñÿгó пîñòà÷àííÿ, 
ÿêîгî пîòðåбóº ñâ³òîâèé ðèíîê, îòæå, äîì³íóю÷ó 
ðîëü â³ä³гðàюòü âåëèê³ êîìпàí³ї. Аêòóàëüíèì э 
êëю÷îâå пèòàííÿ, ÿê ³з «ñèðîâèííîгî пðèäàòêó» 
êðàїíó âèâåñòè ó б³ê «пîñòà÷àííÿ їæ³» (пîñòà÷àëü-
íèêà пðîäóêö³ї, âèðîбíèöòâî ÿêîї бóäå â³äð³зíÿ-
òèñÿ ñâîºю òåхíîëîг³÷í³ñòю, óí³âåðñàëüí³ñòю òà 
êîðèñí³ñòю äëÿ зäîðîâ’ÿ). 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìàòèêà, щî ñòîñóºòüñÿ âåäåííÿ бåзпå÷íîї 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ³з пîзèö³ї àгðî-
пðîäîâîëü÷îгî âèì³ðó зàäëÿ бëàгà êðàїíè òà ñóñ-
п³ëüñòâà º äîâîë³ îбшèðíîю. Нèí³ ìîæíà зóñòð³òè 
ґðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ, пðèñâÿ÷åí³ фåíîìåíó 
îðгàí³зàö³ї зîâí³шíüîї òîðг³âë³ òà ñп³ëüíîгî âèðîб-
íèöòâà òîâàð³â ³ пîñëóг, ñåðåä ÿêèх – ìîíîгðà-
ф³ÿ Î. Пàâëîâà [1], êîëåêòèâíà пðàöÿ Н. Гëóхîї, 
Ñ. Хîëîä, ². Шêóðè, Î. Єâòóшåíêî, Î. Çàäîї [2]. 
Пðîбëåìàòèö³ óпðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю 
ä³ÿëüí³ñòю íà ð³âí³ åêñпîðòíî-³ìпîðòíèх îпåðàö³é 
òà зàбåзпå÷åííÿ їх бàëàíñó пðèñâÿ÷åíî àêòóàëüíó 
êîìпëåêñíó пðàöю Тîìàñà А. Êóêà, Êåëë³ Ðàÿ [3], 
àäæå зàâäÿêè ñàìå åêñпîðòó é ³ìпîðòó пðîäóêö³ї 
п³äпðèºìñòâà ìàюòü ìîæëèâ³ñòü âèéòè íà íîâèé 
ð³âåíü ñâîгî фóíêö³îíóâàííÿ, òèì ñàìèì ðîзшè-
ðюю÷è ф³íàíñîâ³ гîðèзîíòè äëÿ пîäàëüшîгî ³íâåñ-
òóâàííÿ, à êðàїíà – îòðèìàòè пåâí³ êîíêóðåíòí³ 
пîзèö³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Лèшå îêðåì³ äîñë³-
äæåííÿ íà зðàзîê пðàö³ Ì. Ñåðпóхîâà [4] ñфîêó-
ñîâàíî íà ñпåöèф³÷íèх пðîбëåìàх, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ 
пðîбëåìàòèêè пîðóшåííÿ ð³âíîâàгè òîâàðíèх 
пîòîê³â, à ñàìå íåêîíòðîëüîâàíîгî зðîñòàííÿ 
åêñпîðòó ñèðîâèíè з óпóщåííÿì åêîíîì³÷íîї 

âèгîäè â³ä âèðîбíèöòâà гîòîâîї пðîäóêö³ї хàð÷î-
âîгî ñåгìåíòó. Ñòîñîâíî ðåàí³ìàö³ї êðåäèòóâàííÿ 
äîö³ëüíîю äëÿ âèâ÷åííÿ º пðàöÿ Â.Â. Нåì÷åíêî 
òà Г.Â. Нåì÷åíêî [5] щîäî âèêîðèñòàííÿ «íîâèх» 
пðèíöèп³â êðåäèòóâàííÿ, òàêèх ÿê åêîëîг³÷í³ñòü 
é ³ííîâàö³éí³ñòü, ÿê³ ìîæóòü бóòè пåðåíåñåí³ ó 
пëîщèíó àêòèâ³зàö³ї ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé 
п³äпðèºìñòâ хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ äëÿ âèâå-
äåííÿ êðàїíè ³з «ñèðîâèííîї зàëåæíîñò³».

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Ñпåöèф³êà äîñë³äæåíü ó ñфåð³ óпðàâ-
ë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю п³äпðè-
ºìñòâ àгðîпðîäîâîëü÷îгî ñåêòîðó âèìàгàº àêòèâíîї 
ó÷àñò³ âñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, à ñàìå äåðæàâè, 
б³зíåñó, íàóêîâö³â. Дàíà ñòàòòÿ ñòîñóºòüñÿ îбґðóí-
òóâàííÿ âàæëèâîñò³ àêòèâ³зàö³ї íåâèêîðèñòàíîгî 
âèðîбíè÷îгî пîòåíö³àëó п³äпðèºìñòâàìè хàð÷îâîї 
пðîìèñëîâîñò³ з ìåòîю пîäîëàííÿ бåзêîíòðîëü-
íîгî зðîñòàííÿ ñèðîâèííîї åêñпîðòîîð³ºíòîâàíîñò³ 
êðàїíè, àäæå àпîгåºì äàíîї òåíäåíö³ї ìîæå ñòàòè 
«âèìèâàííÿ» íàö³îíàëüíèх ðåñóðñ³â.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
âèíàéäåííÿ íàéб³ëüш îпòèìàëüíîгî âåêòîðó òà 
ðîзóìíîгî п³äхîäó äî îпòèì³зàö³ї óпðàâë³ííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю п³äпðèºìñòâ 
хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ з îбґðóíòóâàííÿì òîгî, ÿê 
³з ñèðîâèííîгî пðèäàòêó пåðåòâîðèòè êðàїíó íà 
пîñòà÷àëüíèêà їæ³.

Дîñÿгíåííÿ ìåòè ñòàòò³ пåðåäбà÷àº ðîбîòó íàä 
òàêèìè зàâäàííÿìè: îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ 
òà âàæëèâîñò³ äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíîгî åêîíî-
ì³÷íîю íàóêîю ìåхàí³зìó п³äòðèìêè ð³âíîâàгè 
òîâàðíèх пîòîê³â; àíàë³з äèíàì³êè îбñÿг³â åêñ-
пîðòíî-³ìпîðòíèх îпåðàö³é ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї 
пðîäóêö³ї, хàð÷îâîї òà пåðåðîбíîї пðîìèñëîâîñò³ 
з Уêðàїíè ó 2010–2019 ðð.; âèä³ëåííÿ пðîбëåì 
íà ð³âí³ äåðæàâè òà п³äпðèºìñòâ, ÿê³ гàëüìóюòü 
âèâåäåííÿ êðàїíè ³з «ñèðîâèííîї зàëåæíîñò³» åêñ-
пîðòó з îбґðóíòóâàííÿì íàпðÿì³â ñòèìóëюâàííÿ 
òà ðîзâèòêó îðгàí³÷íîгî ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî 
âèðîбíèöòâà; фîðìóëюâàííÿ пðîпîзèö³é щîäî 
âåäåííÿ пîë³òèêè ÿê³ñíîгî пåðåðîзпîä³ëó ðåñóðñ³â 
òà äîòðèìàííÿ ìåхàí³зìó ðàö³îíàëüíîгî пðîòåêö³-
îí³зìó ÿê îð³ºíòèðó äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â â³ò÷èзíÿ-
íîгî ðèíêó.

Виклад основного матеріалу. Çîâí³шíüîòîð-
гîâåëüíà ä³ÿëüí³ñòü âêëю÷àº зîâí³шíю òîðг³âëю, 
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Тàбëèöÿ 1
Структура та динаміка експорту 
сільськогосподарської продукції,  

харчової та переробної промисловості  
з України у 2010–2019 рр. 

Роки Сировина Первинна 
обробка

Готова 
продукція Всього

2010 ($ìëðä)
( ó %)

4,0 3,3 2,6 9,9

40,4 33,3 26,3 100 

2011 ($ìëðä)
(ó %)

5,6 4,1 2,9 12,6

44,4 32,5 23,1 100 

2012 ($ìëðä)
(ó %)

9,4 5,1 3,1 17,8

52,8 28,7 17,4 100 

2013 ($ìëðä)
(ó %)

9,1 4,5 3,3 16,9

53,8 26,7 19,5 100 

2014 ($ìëðä)
(ó %)

9,1 5,1 2,3 16,5

55,2 30,9 13,9 100 

2015 ($ìëðä)
(ó %)

8,3 4,5 1,6 14,4

57,6 31,3 11,1 100 

2016 ($ìëðä)
(ó %)

8,4 5,1 1,6 15,1

55,6 33,8 10,6 100 

2017 ($ìëðä)
(ó %)

9,6 5,9 2,2 17,7

54,2 33,4 12,4 100 

2018 ($ìëðä)
(ó %)

10,4 6,0 2,0 18,4

56,5 32,6 10,9 100 

2019 ($ìëðä)
(ó %)

11,6 8,5 2,1 22,2

52,3 38,2 9,5 100 
Джерело: складено автором на основі [6]

íàóêîâî-òåхí³÷íå ñп³âðîб³òíèöòâî, ñп³ëüíå âèðîб-
íèöòâî òîâàð³â ³ пîñëóг. У ì³æíàðîäí³é òîðг³âë³ 
ä³юòü ìåхàí³зìè п³äòðèìêè ð³âíîâàгè òîâàðíèх 
пîòîê³â, щî зàбåзпå÷óº пåâíó âзàºìîâèг³äí³ñòü 
ì³æíàðîäíîгî îбì³íó пðîäóêòàìè пðàö³. Аëå 
÷èì б³ëüшå êðàїíà пðîäàº ñèðîâèíè, òèì б³ëüшå 
âîíà зìóшåíà ââîзèòè гîòîâîї пðîäóêö³ї, òèì 
ìåíшà ÷àñòèíà ðèíêó äîñòóпíà äëÿ її îбðîбíîї  
пðîìèñëîâîñò³.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè Уêðàїíà пî÷àëà ñòð³ìêî 
íàðîщóâàòè ðîзì³ðè åêñпîðòó ñèðîâèíè ñ³ëüñüêî-
гîñпîäàðñüêîгî пðèзíà÷åííÿ, òèì ñàìèì âхîäÿ÷è 
ó ТÎП-3 êðàїí ñâ³òó. Ç îäíîгî бîêó, öå г³äíèé 
óâàгè ðåзóëüòàò, àëå з ³íшîгî – íåâäîâз³ öå ìîæå 
âèëèòèñÿ ó êðèзó âè÷åðпàííÿ пðèðîäíèх ðåñóð-
ñ³â òà зб³ëüшåííÿ ðîзì³ð³â ³ìпîðòó з пîðóшåííÿì 
òîðгîâåëüíîгî бàëàíñó. Ñüîгîäí³ äëÿ åêîíîì³êè 
Уêðàїíè òà п³äпðèºìñòâ хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ 
пîñòàâ âèêëèê «ñèðîâèíà пðîòè âèñîêèх òåхíîëî-
г³é». ² öÿ òåíäåíö³ÿ íå ìîæå íå âèêëèêàòè зàíå-
пîêîºííÿ. Ðîзгëÿíåìî íà п³äòâåðäæåííÿ äåÿê³ 
öèфðè òà пðîêîìåíòóºìî їх. 

Дèíàì³êó îбñÿг³â åêñпîðòíî-³ìпîðòíèх îпå-
ðàö³é ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї, хàð÷î-
âîї òà пåðåðîбíîї пðîìèñëîâîñò³ з Уêðàїíè ó 
2010–2019 ðð. зîбðàæåíî íà ðèñ. 1.

Бåðó÷è äî óâàгè äàí³ ðèñ. 1, зàóâàæèìî, щî 
ðàзîì з³ зðîñòàííÿì îбñÿг³â åêñпîðòíî-³ìпîðòíèх 
îпåðàö³é îñòàíí³ìè ðîêàìè ñàìå åêñпîðò ñèðî-
âèíè з Уêðàїíè хðîí³÷íî âèпåðåäæàº åêñпîðò 
ê³íöåâîгî пðîäóêòó – гîòîâîї äî ñпîæèâàííÿ пðî-
äóêö³ї. Хàðàêòåðèзóю÷è êîðîòêî гîëîâí³ пîзèö³ї 
³ìпîðòó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї, хàð-
÷îâîї òà пåðåðîбíîї пðîìèñëîâîñò³ з Уêðàїíè, 
óòî÷íèìî, щî âîíè пðåäñòàâëåí³ òàêèìè êàòåгî-
ð³ÿìè, ÿê ðèбà ìîðîæåíà, íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêó, 
öèòðóñîâ³, îë³ÿ пàëüìîâà, бàíàíè, êóêóðóäзà. 
Ñåðåä гîëîâíèх пàðòíåð³â Уêðàїíè пî ³ìпîðòó 
âèñòóпàюòü êðàїíè ЄÑ (Пîëüщà, Н³ìå÷÷èíà, 
Тóðå÷÷èíà, ²òàë³ÿ, Фðàíö³ÿ, Нîðâåг³ÿ) – 37,0%; 
Афðèêè (Ìîðîêî, Тóí³ñ, Єгèпåò, Л³â³ÿ) – 12,4%; 
Ñåðåäíüîгî Ñхîäó (Тóðå÷÷èíà, ²ðàí, ²зðàїëü, 
²ðàê, Ñàóä³âñüêà Аðàâ³ÿ) – 17,4%; Аз³ї (Êèòàé, 
Êîðåÿ, Узбåêèñòàí) – 9,8%; П³âäåííî-Ñх³äíîї 

Аз³ї (Бàíгëàäåш, ²íä³ÿ, Тàїëàíä, Ф³ë³пп³íè, 
²íäîíåз³ÿ) – 17,5%; Єâðàз³éñüêîгî åêîíîì³÷íîгî 
ñîюзó (Ðîñ³ÿ, Б³ëîðóñ³ÿ, Êàзàхñòàí, Â³ðìåí³ÿ, 
Êèðгèзñòàí) – 4,9% [7].

Б³ëüш äåòàëüíèì âèäàºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü 
âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè òà äèíàì³êè åêñпîðòó ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї, хàð÷îâîї òà пåðå-
ðîбíîї пðîìèñëîâîñò³ з Уêðàїíè зà пåð³îä 
2010–2019 ðð., зâàæàю÷è íà пîòî÷íèé ñòàí ñпðàâ 
щîäî ñèðîâèííîгî пîòåíö³àëó êðàїíè, ÿêèé ìàº 
бóòè åêñпîðòîâàíî âñå-òàêè з ðîзóìîì (òàбë. 1).
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Рис. 1. Динаміка імпорту/експорту сільськогосподарської продукції,  

харчової та переробної промисловості з України у 2010–2019 рр. ($млрд)
Джерело: складено автором на основі [6; 7]
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Тàбëèöÿ 2
Ключові позиції  

експортоорієнтованої сировини з України

Назва сировини Експорт, 
($млн)

Рейтинг 
серед 

виробників

Рейтинг по
експорту

Ñîíÿшíèêîâà îë³ÿ 4113 1 1

Êóêóðóäзà 3506 6 4

Пшåíèöÿ 3004 8 5

Ð³пàê 1011 5 2

Ñîíÿшíèêîâà ìóêà 922 1 1

Ñîÿ 831 8 6

Я÷ì³íü 682 5 4

Ì'ÿñî пòèö³ 507 17 7

Б³ëèé öóêîð 217 14 9

Ñîºâèé шðîò 162 23 8

Ñîºâà îë³ÿ 153 24 8

Âåðшêîâå ìàñëî 129 9 5

Ì'ÿñî âåëèêîї 
ðîгàòîї хóäîбè 125 21 14

Âîëîñüê³ гîð³хè 117 4 3

Ð³пàêîâà îë³ÿ 112 13 7

Ñóхå ìîëîêî, êðåì 59 11 8
Джерело: складено автором на основі [7]

Çà ðåзóëüòàòàìè òàбë. 1. òà ðèñ. 2 ÷³òêî пðî-
ñòåæóºòüñÿ âèñх³äíà äèíàì³êà åêñпîðòó ñèðîâèíè, 
òîä³ ÿê åêñпîðò гîòîâîї пðîäóêö³ї îñòàíí³ ðîêè 
ò³ëüêè äåìîíñòðóº íèзх³äíó äèíàì³êó. Çâ³ñíî, íà öå 
º íèзêà пðè÷èí, гîëîâíà з ÿêèх – ф³зè÷íà íåìîæ-
ëèâ³ñòü ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî б³зíåñó ф³íàíñîâî é 
юðèäè÷íî пîäîëàòè óêðàїíñüêèé êîðäîí òà ³íòåгðó-
âàòèñÿ бåзбîë³ñíî ó ñâ³òîâå б³зíåñ-ñåðåäîâèщå.

Çг³äíî з äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè, пîíàä пîëîâèíà â³ò÷èзíÿíîгî åêñпîðòó – 
öå ñèðîâèíà, ÿêà ìàº пîпèò ó âñüîìó ñâ³ò³. Тîä³ 
ÿê ³íш³ êðàїíè àêòèâíî åêñпîðòóюòü гîòîâó пðî-
äóêö³ю. Дëÿ пîð³âíÿííÿ íàâåäåìî äåÿê³ öèфðè. 
Тàê, ²òàë³ÿ åêñпîðòóº ñóхàð³, à Уêðàїíà – пшå-
íèöю (0,20 äîë. зà 1 êг пшåíèö³/3 äîë. зà ³òà-
ë³éñüê³ ñóхàð³, гð³íêè); ó Фðàíö³ї âèíî êîшòóº 
ì³í³ìóì ó 15–20 ðàз³â äîðîæ÷å, í³æ óêðàїí-
ñüêèé åêñпîðòîâàíèé âèíîгðàä (1,5 äîë. зà 1 êг 
âèíîгðàäó/25–30 äîë. зà îäíó пëÿшêó ³гðèñòîгî 
âèíà); ó Б³ëîðóñ³ї ÿбëó÷íèé ñ³ê êîшòóº ó òðè 
ðàзè äîðîæ÷å, í³æ пðîäàí³ óêðàїíñüê³ ÿбëóêà 
(0,5 äîë. зà 1 êг ÿбëóê/1,5–2 äîë. зà â³äб³ðíèé 
ñ³ê); ó Єгèпò³ ñîºâ³ бîбè êîшòóюòü ó п’ÿòü ðàз³â 
äîðîæ÷å, í³æ åêñпîðòîâàíà ñîºâà ìàñà з Уêðàїíè 
(0,5 äîë. зà 1 êг ñîºâèх бîб³â/2,5 äîë. зà 1 êг 
ñîºâîгî ìàñëà) òîщî [8].

Ñòîñîâíî ðîë³ ó ñâ³òîâîìó АПÊ, òî ñòàíîì íà 
ê³íåöü 2019 ð. Уêðàїíà ìàëà òàêó êàðòèíó щîäî 
åêñпîðòó ñòðàòåг³÷íî âàæëèâîї äëÿ êðàїíè ñèðî-
âèíè (òàбë. 2).

Яê âèäíî з òàбë. 2, òàêà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêà 
пðîäóêö³ÿ, ÿê ñîíÿшíèêîâà îë³ÿ òà ñîíÿшíèêîâà 
ìóêà, ð³пàê ³ âîëîñüê³ гîð³хè, êóêóðóäзà, ÿ÷ì³íü òà 
пшåíèöÿ зàéìàюòü ë³äèðóю÷³ пîзèö³ї ó â³ò÷èзíÿ-
íîìó ðåéòèíгó åêñпîðòó. Ñåðåä гîëîâíèх пàðòíåð³â 
Уêðàїíè пî åêñпîðòó – êðàїíè Аз³ї (²íä³ÿ, Êèòàé, 
Тóðå÷÷èíà, ²ðàí, ²зðàїëü) – 7,8%; Єâðîпà (Н³äåð-
ëàíäè, ²ñпàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Пîëüщà, Н³ìå÷÷èíà) – 
5,65%; Афðèêè (Єгèпåò, Тóí³ñ, Ìàðîêêî, Л³â³ÿ, 
Аëæèð) – 2,47%; êðàїíè ÑНД (Б³ëîðóñü, Гðóз³ÿ, 
Ìîëäîâà, Азåðбàéäæàí, Êàзàхñòàí) – 1,58%. Ñåðåä 
ë³äåð³â – ЄÑ, ²íä³ÿ, Єгèпåò òà Êèòàé [7].

Пðåäñòàâëåíà âèщå ñòàòèñòè÷íà ³íфîðìàö³ÿ 
äàº зìîгó гîâîðèòè пðî ñóòòºâ³ íåäîë³êè íàÿâ-
íîї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї пîë³òèêè Уêðàїíè, äå 
пîòåíö³àë êðàїíè щîäî íàðîщóâàííÿ îбñÿг³â åêñ-
пîðòó пðîäóêö³ї з äîäàíîю âàðò³ñòю íå âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ÿê ñë³ä. Пðî öå ñâ³ä÷èòü óñп³шíèé äîñâ³ä 
ðîзâèíåíèх êðàїí, ÿê³ âæå äàâíî âèéшëè íà шëÿх 
збåðåæåííÿ ðåñóðñ³â òà гóìàííîгî ðîзпîðÿäæåííÿ 
íà êîðèñòü íå ò³ëüêè пîòðåб íàñåëåííÿ пëàíåòè 
òà âëàñíèх àìб³ö³é, à é зàбåзпå÷åííÿ ñпàäêó äëÿ 
íàщàäê³â, àäæå òàê³ ðåñóðñè, ÿê íàäðà ³ б³îëîг³÷í³ 
ðåñóðñè, âè÷åðпí³, öå ëèшå пèòàííÿ ÷àñó.

Çàéìàííÿ ë³äèðóю÷èх пîзèö³é â åêñпîðò³ ñèðî-
âèíè í³ÿê íå зàбåзпå÷èòü Уêðàїí³ пðîöâ³òàííÿ, 
àäæå ñпðàöüîâóº â³äîìà àêñ³îìà: îбñÿгè åêñпîðòó 

Рис. 2. Динаміка експорту сільськогосподарської продукції,  
харчової та переробної промисловості з України у 2010–2019 рр. ($млрд)

Джерело: складено автором на основі [6]
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òà éîгî äîх³äí³ñòü º êàòåгîð³ÿìè, íå пîâ’ÿзàíèìè 
пðÿìî пðîпîðö³éíî. Дîñâ³ä òàêèх êðàїí, ÿê 
Êèòàé, П³âäåííà Êîðåÿ, Ñ³íгàпóð, Тàéâàíü, ñêî-
ð³шå âèíÿòîê, àí³æ зàêîíîì³ðí³ñòü. Ðîзâèòîê íà 
òåхíîëîг³÷í³é îñíîâ³, à згîäîì ³ пðîäàæ гîòîâîї 
пðîäóêö³ї â³äêðèâ «зåëåíå ñâ³òëî» öèì êðàїíàì 
äî пðîöâ³òàííÿ òà збàгà÷åííÿ. Ñàìå òîìó åêñпîðò 
ñèðîâèíè, íà ÿêèé «п³äñ³ëà» Уêðàїíà ÿê íà íàðêî-
òèê, ìàº бóòè ñпðÿìîâàíî â³äпîâ³äíèì äåðæàâíèì 
³íñòðóìåíòàð³ºì ëèшå зàäëÿ п³äòðèìêè òîðгîâåëü-
íîї ð³âíîâàгè. Тîä³ ÿê íåäîпóщåííÿ âèðîбíè÷îї, 
òåхíîëîг³÷íîї, ðîб³òíè÷îї äåгðàäàö³ї º пð³îðèòå-
òîì ó зàбåзпå÷åíí³ пîâíîö³ííîї гîòîâîї пðîäóêö³ї 
з äîäàíîю âàðò³ñòю. Ìåхàí³зì ð³âíîâàгè, ÿêèé 
пîòð³бåí ñüîгîäí³ Уêðàїí³, ìàº ñòàòè пåðш зà âñå 
ìåхàí³зìîì, ä³ÿ ÿêîгî бóäå ñпðÿìîâàíà íà ñòè-
ìóëюâàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ðîзâèòêó п³äпðè-
ºìñòâ хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³, ðîзêðèòòÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîгî пîòåíö³àëó.

Тîæ óâåäåííÿ бóäü-ÿêèх îбìåæåíü íà åêñпîðò 
ñèðîâèíè ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî пðèзíà÷åííÿ 
зàëèшàºòüñÿ â àðñåíàë³ зàхîä³â òîðгîâåëüíîї пîë³-
òèêè äåðæàâè. Нå âèêëèêàº ñóìí³â³â, щî зàñòî-
ñóâàííÿ òàêèх ä³é âèìàгàº б³ëüш äåòàë³зîâàíîгî 
àíàë³зó пðîбëåìè з бîêó îðгàí³â âëàäè äëÿ òîгî, 
щîб ä³éòè згîäè щîäî збàëàíñîâàíîñò³ âðàхóâàííÿ 
³íòåðåñ³â ÿê ñàìèх åêñпîðòåð³â, òàê ³ ñпîæèâà÷³â 
ö³ºї пðîäóêö³ї âñåðåäèí³ êðàїíè, àäæå â³äîìî, щî 
хàð÷îâà пðîìèñëîâ³ñòü Уêðàїíè зíàхîäèòüñÿ ó ò³ñ-
íîìó зâ’ÿзêó ³з ñ³ëüñüêèì гîñпîäàðñòâîì, ÿêå º 
ñпîëó÷íèì пðîâàéäåðîì ñèðîâèíè ³ з òîðг³âëåю. 
Пåâíà ÷àñòèíà гàëóзåé хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ 
Уêðàїíè òÿæ³º äî ðåñóðñíèх ñèðîâèííèх ðàéîí³â, 
òîä³ ÿê ³íшà ÷àñòèíà ìàº пðÿìå â³äíîшåííÿ äî 
ðàéîí³â ñпîæèâàííÿ.

Ñüîгîäí³ бàгàòî êðàїí ñâ³òó п³шëè шëÿхîì п³ä-
òðèìàííÿ òðåíäó âèðîбíèöòâà зäîðîâîї їæ³ (healthy 
diet) òà îðгàí³÷íèх хàð÷îâèх пðîäóêò³â (organic 
food). Ñåðåä íèх ìîæíà íàзâàòè ÑША, Н³ìå÷÷èíó, 
Шâåéöàð³ю, Êèòàé, Япîí³ю òà ³í. Дëÿ пîð³âíÿííÿ: 
íà ÷àñòêó organic food ó ÑША пðèпàäàº 3% ðèíêó; 
â³ä 1% äî 7% – íà ðèíîê ºâðîпåéñüêèх êðàїí. Т³ëüêè 
ó Êèòàї ð³зíèöÿ ì³æ ö³íîю organic food/inorganic 
food ìîæå êîëèâàòèñÿ ó ä³àпàзîí³ äî 700%. 

Дîö³ëüíî êîíñòàòóâàòè, щî óêðàїíñüêà åêîíî-
ì³êà, íà æàëü, º íå³ííîâàö³éíîю. Дëÿ òàêîї àгðàð-
íîї êðàїíè, ÿê Уêðàїíà, äóæå гîñòðî ñòîїòü пèòàííÿ 
âò³ëåííÿ ³äåї îðгàí³÷íîгî âèðîбíèöòâà (зåìëåðîб-
ñòâà), òèì ñàìèì пîñëàбëюю÷è òèñê ñèðîâèííîгî 
åêñпîðòó «íà àâòîìàò³» íà âè÷åðпí³ñòü ðåñóðñíîгî 
пîòåíö³àëó êðàїíè. Уêðàїíà пîòðåбóº ñòàëîгî ñòè-
ìóëюâàííÿ òà ðîзâèòêó îðгàí³÷íîгî ñ³ëüñüêîгîñпî-
äàðñüêîгî âèðîбíèöòâà (organic farming) з ³äåºю 
îðгàí³÷íîгî (б³îëîг³÷íîгî àбî щå íàзâà åêîëîг³÷-
íîгî) зåìëåðîбñòâà. Ñåðåä гîëîâíèх пðè÷èí íåäî-
ñòàòíüîї ðîзâèíåíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ñфåðè â Уêðàїí³ 
ñë³ä íàзâàòè: 1) â³äñóòí³ñòü â³äпîâ³äíèх пðîгðàì ³ 
пëàí³â; 2) ìîíîпîë³ÿ пðîгðåñó ³ ðîзðîбëåííÿ ñàìèх 
³ííîâàö³é. Нàñòóпíîю пðîбëåìîю º â³äñóòí³ñòü 
ìåхàí³зìó ñòèìóëюâàííÿ åêñпîðòó гîòîâîї пðîäóê-
ö³ї. Îêð³ì öüîгî, íèзêó пðîбëåì òà шëÿхè їх âèð³-
шåííÿ пðîпèñàíî ó â³äпîâ³äíîìó äîêóìåíò³ «Пðî 
ñхâàëåííÿ Ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó åêñпîðòó пðîäóêö³ї 
ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà, хàð÷îâîї òà пåðåðîбíîї 
пðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè íà пåð³îä äî 2026 ðîêó» 
â³ä 10 ëèпíÿ 2019 ð. ¹ 588-ð [9]. Ñåðåä гîëîâíèх 
пðîбëåì: íåðîзâèíåí³ñòü åêñпîðòíîгî пîòåíö³àëó 
гàëóз³, íåхòóâàííÿ âèìîгàìè ó ÷àñòèí³ зàбåзпå-
÷åííÿ пðîäîâîëü÷îї бåзпåêè êðàїíè, îбìåæåí³ñòü 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ. Шëÿхè 
їх âèð³шåííÿ âбà÷àюòüñÿ ó ðîзшèðåíí³ åêñпîðòíîї 
íîìåíêëàòóðè òîâàð³â, ðîбîò³ â íàпðÿì³ äèâåðñè-

ф³êàö³ї ðèíê³â пðîпîзèö³ї òà збóòó, ф³íàíñóâàíí³ 
хàð÷îâîї òà пåðåðîбíîї пðîìèñëîâîñò³, зàбåзпå-
÷åíí³ ð³âíîâàгè òîâàðíèх пîòîê³â.

Бåзпåêà âåäåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ìàº бóòè ñпðÿìîâàíà íà зàбåзпå÷åííÿ ñò³é-
êîгî, íåзàëåæíîгî ðîзâèòêó êðàїíè ÿê ö³ë³ñíîї 
ñòðóêòóðè гîñпîäàðюâàííÿ – íåðîзðèâíîгî åëå-
ìåíòà ñâ³òîгîñпîäàðñüêîї ñèñòåìè, зàбåзпå÷óю÷è 
òèì ñàìèì пðèðîäíå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ. Бàзèñ, 
íà ÿêîìó ìàº âèбóäîâóâàòèñÿ åêîíîì³÷íå зðîñ-
òàííÿ, ґðóíòóºòüñÿ íà åфåêòèâíèх òà ðàö³îíàëü-
íèх зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзêàх, íîâàòîð-
ñüêîìó пåðåâîðîò³ ó б³ëüшîñò³ гàëóзåé ëюäñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, збåðåæåíí³ пðèðîäíèх ðåñóðñ³â [1].

Нèí³ бåзпåêà âåäåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ ñòîїòü п³ä âåëèêèì пèòàííÿì, 
òîìó щî äåðæàâà íå зàбåзпå÷óº íàëåæíèì ÷èíîì 
åêîíîì³÷íó íåзàëåæí³ñòü êðàїíè – пî фàêòó бåз-
êîíòðîëüí³ñòü âèòðà÷àííÿ íàö³îíàëüíèх ðåñóðñ³â. 
Çäàòí³ñòü äî пðîгðåñó ³ ñàìîðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ 
хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ íå бåðåòüñÿ äî óâàгè, ÿê 
³ àêòèâ³зàö³ÿ їх пðèхîâàíèх ìîæëèâîñòåé ñàìî-
ñò³éíîї ðåàë³зàö³ї íà зàхèñò³ íàö³îíàëüíèх åêîíî-
ì³÷íèх ³íòåðåñ³â. Дëÿ Уêðàїíè ìàº ì³ñöå âåäåííÿ 
пîë³òèêè îпòèìàëüíîгî пåðåðîзпîä³ëó ñфåð âпëèâó 
пî â³äíîшåííю äî â³ò÷èзíÿíèх ñ³ëüñüêîгîñпîäàð-
ñüêèх âèðîбíèê³â, ÿê³ íå ìàюòü ìîíîпîë³ї íà âíó-
òð³шíüîìó ðèíêó òà бàæàюòü íàðîщóâàòè åêñпîðò 
гîòîâîї îðгàí³÷íîї пðîäóêö³ї ³ ò. ³í. Êðàїíà пîòðå-
бóº íîâàòîðñüêîгî пåðåâîðîòó â пèòàííÿх ñâîºї 
ñèðîâèííîї åêñпîðòîîð³ºíòîâàíîñò³. Ñòðàòåг³÷íèì 
âåêòîðîì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї бåзпåêè Уêðà-
їíè º зàбåзпå÷åííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ êðàїíè ³ âèêîðèñòàííÿ äîâгîñòðîêîâèх 
ñòðàòåг³÷íèх åфåêò³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ñпåêó-
ëÿòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî ñåêòîðó ìàº 
бóòè зâåäåíà äî ì³í³ìóìó пî ìàêñèìóìó ìîæëè-
âîñòåé äåðæàâîю, пåðåêëàäàю÷è ф³íàíñîâå ³íф³-
êóâàííÿ åêîíîì³êè ³з ñèðîâèíè íà «ф³íàíñîâå âàê-
ö³юâàííÿ» åêîíîì³êè â³ä пðîäàæó гîòîâîї ÿê³ñíîї 
хàð÷îâîї пðîäóêö³ї íà зîâí³шí³ ðèíêè. 

Ìåхàí³зì ðàö³îíàëüíîгî пðîòåêö³îí³зìó ñòàíå 
îð³ºíòèðîì äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â óêðàїíñüêîгî 
ðèíêó ³ âîäíî÷àñ бóäå â³ä³гðàâàòè ðîëü îбìåæ-
óâà÷à, щîб äîòðèìóâàëèñÿ ³íòåðåñè âíóòð³шíüîї 
бåзпåêè êðàїíè. Çàñòîñóâàííÿ òàêîгî ìåхàí³зìó 
пîâèííî бóòè ìàêñèìàëüíî зðîзóì³ëèì ³ пðîзîðèì 
äëÿ гàëóз³ ³ íå ìàº ñòâîðюâàòè шòó÷íèх пðåфå-
ðåíö³é ÷è îбìåæåíü äëÿ îêðåìèх ó÷àñíèê³â. Âàæ-
ëèâî òàêîæ ³ òå, щî îбìåæóю÷èé ìåхàí³зì íå бóäå 
пðèпóñêàòè пðèâ'ÿзêè îбìåæåíü äî êîíêðåòíèх 
ñèðîâèííèх åêñпîðòåð³â. Ñèðîâèíí³ гàëóз³ íåîб-
х³äíî ëèшå ÷àñòêîâî îбìåæóâàòè, бåз êàòåгîðè÷-
íèх зàбîðîí, ëèшå âêàзóю÷è òîâàðîâèðîбíèêàì 
âåêòîð íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíîгî ³íâåñòóâàííÿ (íà 
зðàзîê (organic food). Пðèíöèпè åêîëîг³÷íîñò³ òà 
³ííîâàö³éíîñò³ ìîæóòü бóòè пåðåíåñåí³ ó пëîщèíó 
àêòèâ³зàö³ї ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé п³äпðèºìñòâ 
хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ äëÿ âèâåäåííÿ êðàїíè ³з 
«ñèðîâèííîї зàëåæíîñò³» [5].

Бåз ñóìí³âó, пîäàëüшå пðîöâ³òàííÿ êðàїíè 
пîòðåбóº зàхîä³â з îбìåæåííÿ ñèðîâèííîгî åêñ-
пîðòó òà зâåðíåííÿ óâàгè íà òåхíîëîг³÷íå бåз-
пå÷íå âèðîбíèöòâî (inorganic food ³з пîäàëüшîю 
àêòèâ³зàö³ºю âèðîбíèöòâà organic food). Дëÿ п³ä-
пðèºìñòâ хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ àêòóàëüíèìè º 
ñóбñèä³ї åêñпîðòó òà êðåäèòóâàííÿ åêñпîðòó зà 
óìîâè âèâåäåííÿ íà зîâí³шí³ ðèíêè гîòîâîї ³ííî-
âàö³éíîї пðîäóêö³ї, ÿêà â³äпîâ³äàº ñâ³òîâèì ñòàí-
äàðòàì. Âèñîêà ö³íà íà òàêó пðîäóêö³ю òà її åêñ-
пîðòíà îð³ºíòîâàí³ñòü пî âñüîìó ñâ³òó зàëó÷àюòü 
ñ³ëüгîñпâèðîбíèê³â. 
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Çà ³íфîðìàö³ºю AgroPortal.ua, â Уêðàїí³ ñòà-
íîì íà ê³íåöü 2019 ð. ³ñíóº бëèзüêî 650 îðгàí³÷-
íèх îпåðàòîð³â. Çг³äíî з îф³ö³éíîю ñòàòèñòèêîю, 
Уêðàїíà ó зâ³òíîìó пåð³îä³ пîñ³ëà 11-å ì³ñöå ñåðåä 
êðàїí Єâðîпè â³äíîñíî пîêàзíèê³â зàгàëüíîї пëîщ³ 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх óг³äü ³з ñåðòèф³êàö³ºю 
«îðгàí³÷í³». Âîäíî÷àñ îðгàí³ê-зåìë³ зàéìàюòü 
ìåíшå 1% з 42,7 ìëí гà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх 
зåìåëü â Уêðàїí³. Упðîäîâæ 2015–2019 ðð. пëîщà 
îðгàí³÷íèх зåìåëü зðîñëà â 1,5 ðàзè, à îðгàí³ê-
пðîäóêö³ÿ â 2019 ð. â гðîшîâîìó âèðàæåíí³ пåðå-
âèщèëà $95 ìëí. Ñâîїìè òåìпàìè ðîзâèòêó îðгà-
í³÷íîгî âèðîбíèöòâà Уêðàїíà ìîæå êîíêóðóâàòè 
з ºâðîпåéñüêèìè êðàїíàìè, öåé пîêàзíèê íàâ³òü 
ó 5,5 ðàзè âèщå, í³æ â Єâðîп³, ³ â 4,9 ðàзè, í³æ ó 
ñâ³ò³. Ñàìå òîìó öåé íàпðÿì пîòð³бíî ðîзâèâàòè 
³íòåíñèâí³шå [10].

Нà ð³âí³ äåðæàâè ìàº ðîбèòèñÿ óñå ìîæëèâå 
зàäëÿ òîгî, щîб äîñÿгàëàñÿ âàæëèâà ñòðàòå-
г³÷íà ìåòà – ñòâîðåííÿ п³äпðèºìñòâ зàìêíóòîгî 
öèêëó – â³ä збèðàííÿ âðîæàю ÷è âèðîбíèöòâà 
âëàñíèх êîðì³â äî âèпóñêó гîòîâîї ÿê³ñíîї пðî-
äóêö³ї. Çàâäàííÿ зà íèí³шí³х íåпðîñòèх åêîíî-
ì³÷íèх óìîâ äîñèòü àìб³òíå, àëå äåðæàâà пîâè-
ííà п³äí³ìàòè пëàíêó âñå âèщå. Ñòàâêó íåîбх³äíî 
ðîбèòè íà ñòâîðåííÿ åêîëîг³÷íî ÷èñòèх, íàòó-
ðàëüíèх пðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ.

Аëå äëÿ òîгî щîб п³äпðèºìñòâà Уêðàїíè ìàëè 
ìîæëèâ³ñòü ³з íàéìåíшèìè âòðàòàìè ñòàòè пðî-
ì³æíèìè ³ íàâ³òü ê³íöåâèìè щàбëÿìè ó âñåñâ³ò-
í³х ëàíöюгàх äîäàíîї âàðòîñò³, íåîбх³äíî âèêî-
íàòè òàê³ óìîâè: 1) зàбåзпå÷èòè êðàїí³ пîë³òè÷íó 
ñòàб³ëüí³ñòü ³з â³äпîâ³äíèìè гàðàíò³ÿìè äëÿ б³з-
íåñó; 2) зàбåзпå÷èòè íåпîхèòí³ñòü òà íåóхèëü-
í³ñòü âåðхîâåíñòâà пðàâà â êîíòåêñò³ óêðàїíñüêîї 
ìåíòàëüíîñò³; 3) ñòâîðèòè ÿê³ñíó ëîг³ñòè÷íó ³íф-
ðàñòðóêòóðó з åфåêòèâíèì ìèòíî-òàðèфíèì ðåгó-
ëюâàííÿì. 

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî з³ Ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó åêñ-
пîðòó пðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà, хàð÷îâîї 
òà пåðåðîбíîї пðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè íà пåð³îä äî 
2026 ðîêó àбñîëюòíî «âèпàâ» ëîг³ñòè÷íèé ñêëàä-
íèê. Уêðàїíñüêîю ìàг³ñòðàëüíîю ³íфðàñòðóêòó-
ðîю íå пåðåäбà÷åíî ìîæëèâ³ îбñÿгè «íîâîї òîâàð-
íîї пðîäóêö³ї», åêñпîðòíèх пîòîê³â. Çâàæàю÷è 

íà öå, ³ñíóю÷à ëîг³ñòè÷íà ³íфðàñòðóêòóðà (зàë³з-
íèö³, пîðòè) ìàº бóòè пåðåîð³ºíòîâàíà íà «íîâ³» 
пîòðåбè âèñîêîòåхíîëîг³÷íîгî åêñпîðòó. А пðî-
пóñêíà зäàòí³ñòü ìàº âðàхîâóâàòè ò³ îбñÿгè òîâà-
ð³â, ÿê³ пëàíóºòüñÿ пåðåâîзèòè. 

Висновки і пропозиції. Нàóêîâå ðîзðîбëåííÿ 
òàêîї ñêëàäíîї пðîбëåìè, ÿê óпðàâë³ííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю п³äпðèºìñòâ àгðî-
пðîäîâîëü÷îгî ñåêòîðó, зîêðåìà п³äпðèºìñòâàìè 
хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³, âèìàгàº зàñòîñóâàííÿ 
â³äпîâ³äíèх п³äхîä³â щîäî її âèð³шåííÿ. Пåðåäó-
ñ³ì öå ñòîñóºòüñÿ пðîбëåìè íàðîщóâàííÿ ðîзì³ð³â 
åêñпîðòó ñèðîâèíè Уêðàїíè, òîä³ ÿê п³äпðèºì-
ñòâàìè íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñâ³é ³íфðàñòðóêòóð-
íèé, òåхíîëîг³÷íèé òà ³íòåëåêòóàëüíèé êàп³òàë, à 
пðî íàëåæíó п³äòðèìêó ³з бîêó äåðæàâè é óзàгàë³ 
гîâîðèòè íå äîâîäèòüñÿ.

Еêñпîðò гîòîâîї пðîäóêö³ї îñòàíí³ ðîêè ò³ëüêè 
äåìîíñòðóº íèзх³äíó äèíàì³êó, пðîòå пðîñòåæó-
ºòüñÿ ÷³òêà âèñх³äíà äèíàì³êà åêñпîðòó ñèðîâèíè. 
Ðîзâèíåí³ êðàїíè (ÑША, Êàíàäà, Ñ³íгàпóð, Êèòàé, 
Япîí³ÿ, Н³ìå÷÷èíà, Шâåéöàð³ÿ, Âåëèêà Бðèòàí³ÿ 
òîщî), íàâпàêè, íàìàгàюòüñÿ íàðîщóâàòè åêñпîðò 
гîòîâîї пðîäóêö³ї, àëå Уêðàїíà âñ³ëÿêî äîòðèìó-
ºòüñÿ òðåíäó íàðîщåííÿ åêñпîðòó ñèðîâèíè ñòðà-
òåг³÷íîгî пðèзíà÷åííÿ.

Çâàæàю÷è íà пîòî÷íèé ñòàí ñпðàâ, îбґðóíòî-
âàíèì з åêîíîì³÷íîгî пîгëÿäó ââàæàºòüñÿ äîòðè-
ìàííÿ ìåхàí³зìó ðàö³îíàëüíîгî пðîòåêö³îí³зìó з 
îð³ºíòèðîì äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â óêðàїíñüêîгî àгðî-
пðîìèñëîâîгî ðèíêó з îäíî÷àñíèì âèêîíàííÿì 
«ðîë³ îбìåæóâà÷à» åêñпîðòó ñèðîâèíè. Пîäàëüшå 
пðîöâ³òàííÿ êðàїíè пîòðåбóº зâåðíåííÿ óâàгè íà 
òåхíîëîг³÷íå îðгàí³÷íå бåзпå÷íå âèðîбíèöòâî, 
ðîзшèðåííÿ ñóб’ºêòàìè хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ 
ðèíê³â збóòó ³ ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà гîòîâîї äî 
ñпîæèâàííÿ пðîäóêö³ї. Уêðàїíñüêà ìàг³ñòðàëüíà 
³íфðàñòðóêòóðà ìàº пåðåäбà÷àòè ìîæëèâ³ îбñÿгè 
«íîâîї òîâàðíîї пðîäóêö³ї», åêñпîðòíèх пîòîê³â, 
óðàхîâóâàòè âñ³ ìîæëèâ³ «щî, ÿêщî» → «òî» з 
гîòîâèì îпòèìàëüíèì àëгîðèòìîì ä³é, п³äêëю÷à-
ю÷è àíàë³òèê³â, åêñпåðò³â. Çàâäàííÿ óðÿäó â äàí³é 
ñèòóàö³ї пîëÿгàº ó òîìó, щîб óâàæíî âèâ÷àòè 
ñèòóàö³ю â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèпàäêó ³ пðè-
éìàòè зâàæåíå, збàëàíñîâàíå ð³шåííÿ.
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Гриза А. С.
Îäåññêàÿ íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ пèщåâых òåхíîëîгèé

ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ÂÍÅШÍÅЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÜЮ  
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ПÈЩÅÂÎЙ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÑÒÈ

Резюме 
Ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå è пðàêòè÷åñêèå àñпåêòы óпðàâëåíèÿ âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüю 
пðåäпðèÿòèé àгðîпðîäîâîëüñòâåííîгî ñåêòîðà, â ÷àñòíîñòè пðåäпðèÿòèé пèщåâîé пðîìышëåííîñòè 
Уêðàèíы. Аêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà òåêóщåé пðîбëåìå, êàê èз «ñыðüåâîгî пðèäàòêà» ñòðàíó âыâåñòè 
â ñòîðîíó «пîñòàâщèêà пèщè», à èìåííî âыхîäà íà âíåшíèå ðыíêè ñ пðåäëîæåíèåì гîòîâîé пðîäóêöèè 
ñ âыñîêîé äîбàâëåííîé ñòîèìîñòüю. Îбðàщåíî âíèìàíèå íà пîêàзàòåëè äèíàìèêè îбъåìîâ эêñпîðòíî-
èìпîðòíых îпåðàöèé ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé пðîäóêöèè, пèщåâîé è пåðåðàбàòыâàющåé пðîìышëåííîñòè 
èз Уêðàèíы â 2010–2019 гг. êàê êðèòè÷åñêèх äëÿ íîðìàëüíîгî фóíêöèîíèðîâàíèÿ эêîíîìèêè ñòðàíы è 
åå бèзíåñ-ñóбъåêòîâ. Âыäåëåíы пðîбëåìы íà óðîâíå гîñóäàðñòâà è пðåäпðèÿòèé пèщåâîé пðîìышëåííî-
ñòè, êîòîðыå òîðìîзÿò âыâîä ñòðàíы èз «ñыðüåâîé зàâèñèìîñòè» эêñпîðòà è ÿâëÿюòñÿ êàìíåì пðåòêíî-
âåíèÿ äëÿ ðàñшèðåíèÿ фèíàíñîâых гîðèзîíòîâ. Îбîñíîâàíы íàпðàâëåíèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ 
îðгàíè÷åñêîгî ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîгî пðîèзâîäñòâà. Ñфîðìóëèðîâàíы пðåäëîæåíèÿ пî âåäåíèю пîëè-
òèêè пåðåðàñпðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ è ñîбëюäåíèю ìåхàíèзìà ðàöèîíàëüíîгî пðîòåêöèîíèзìà â îòíîшåíèè 
ñыðüåâîгî эêñпîðòà êàê îðèåíòèðà äëÿ âñåх ó÷àñòíèêîâ îòå÷åñòâåííîгî ðыíêà.
Ключевые слова: âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, эêñпîðò, èìпîðò, эêñпîðò ñыðüÿ, эêñпîðò гîòîâîé 
пðîäóêöèè, óпðàâëåíèå âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüю. 
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MANAGEMENT OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY OF FOOD INDUSTRY ENTERPRISES

Summary
The article deals with the theoretical and practical aspects of managing the foreign economic activity of the 
agro-food sector enterprises, in particular the food industry enterprises of Ukraine. Emphasis is placed on 
the current problem of how to move the country towards a 'food supply' from the 'raw material appendage', 
namely to enter foreign markets with a value-added product offering. Attention is drawn to the dynamics of 
the volume of export-import operations of agricultural products, food and processing industry from Ukraine 
in 2010–2019 as critical to the normal functioning of the economy of the country and its business entities. 
Exports of finished goods in recent years only show a downward trend, while a clear upward trend in the 
export of raw materials can be observed. Developed countries (USA, Canada, Singapore, China, Japan, and 
other EU countries like Germany, Switzerland, UK, etc.) are trying to increase exports of finished goods, but 
Ukraine is in every way following the trend of increasing exports of strategic raw materials. It is argued that 
holding a leading position in the export of raw materials will not in any way ensure prosperity for Ukraine, 
because an axiom works: export volumes and its profitability are not directly related proportionally. The 
more a country sells raw materials, the more it is forced to import finished products, the less part of the 
market is available for its manufacturing industry. The problems at the level of the state and the food indus-
try, which hinder the country's withdrawal from the “commodity dependency” of exports and are a stumbling 
block to expand the financial horizons, are highlighted. The directions of stimulation and development of 
organic agricultural production are substantiated. It is noted that further prosperity of the country needs to 
pay attention to technologically organic safe production, expansion of food markets and ready-to-use produc-
tion markets. Proposals for a policy of redistribution of resources and compliance with the mechanism of 
rational protectionism in relation to commodity exports as a benchmark for all internal market participants 
were expressed. It is emphasized that the Government's task in this situation is to carefully examine the 
situation in each case and make a balanced decision.
Keywords: foreign economic activity, export, import, raw materials exports, exports of finished products, 
management of foreign economic activity.


