
Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 2(81)

134 © Âîâ÷àê Î. Д., Дìèòðåíêî ². Б., 2020

РОЗДІЛ 5 
ГРОШІ, ФІНАНСИ І КРЕДИТ

УДÊ 336.71

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/2-81-22

Вовчак О. Д.1

²íñòèòóò бàíê³âñüêèх òåхíîëîг³é òà б³зíåñó
ДÂНÇ «Уí³âåðñèòåò бàíê³âñüêîї ñпðàâè»
Дмитренко І. Б.2

Дåпàðòàìåíò бàíê³âñüêîгî íàгëÿäó
Нàö³îíàëüíîгî бàíêó Уêðàїíè

ÊËЮЧÎÂ² ÀÑПÅÊÒÈ ÂÍÓÒÐ²ШÍÜÎÃÎ ПÐÎÖÅÑÓ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ  
ÄÎÑÒÀÒÍÎÑÒ² ÊÀП²ÒÀËÓ БÀÍÊÓ ÄËЯ ПÎÊÐÈÒÒЯ ÐÈЗÈÊ²Â

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ àñпåêòè âпðîâàäæåííÿ âíóòð³шíüîгî пðîöåñó îö³íюâàííÿ 
äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó бàíêó, щî бàзóºòüñÿ íà ðèзèê-îð³ºíòîâàíîìó п³äхîä³ òà º îäíèì з гîëîâíèх êîìпî-
íåíò³â íàгëÿäîâîгî пðîöåñó êîðпîðàòèâíîгî óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òà äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó Бàзåëüñüêèх 
óгîä, âèîêðåìëåíî éîгî îñíîâí³ åòàпè â пðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї, зä³éñíåíî àíàë³з âèêëèê³â, з ÿêèìè з³шòîâхó-
юòüñÿ бàíê³âñüê³ óñòàíîâè п³ä ÷àñ зàпðîâàäæåííÿ òàêîгî пðîöåñó. Îбґðóíòîâàíî, щî âíóòð³шí³é пðîöåñ 
îö³íюâàííÿ äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó (²ÑААÐ) º êîìпëåêñíèì пðîöåñîì îö³íюâàííÿ ðèзèê³â, щî пðèòàìàíí³ 
îêðåì³é бàíê³âñüê³é óñòàíîâ³, òà äàº ìîæëèâ³ñòü зä³éñíèòè â³äпîâ³äíèé ðîзðàхóíîê âíóòð³шíüîгî êàп³-
òàëó бàíêó, íåîбх³äíîгî äëÿ їх пîêðèòòÿ. Ç óðàхóâàííÿì ðåзóëüòàò³â пðîâåäåíîгî äîñë³äæåííÿ íàâåäåíî 
ðåêîìåíäàö³ї щîäî зàпðîâàäæåííÿ âíóòð³шíüîгî пðîöåñó îö³íюâàííÿ äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó òà âèð³шåííÿ 
пðîбëåìíèх àñпåêò³â ó ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â.
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Постановка проблеми. Гëèбèíà é ñòóп³íü 
âàæêîñò³ ф³íàíñîâèх шîê³â ÷àñòî пîñèëююòüñÿ 
íåäîñòàòí³ñòю òà íèзüêîю ÿê³ñòю êàп³òàëó â бàí-
ê³âñüêîìó ñåêòîð³. Ñàìå öå â³äбóâàëîñÿ п³ä ÷àñ 
íåщîäàâí³х ф³íàíñîâèх êðèз, êîëè бàíêè бóëè 
зìóшåí³ â³äíîâëюâàòè ñâîю êàп³òàëüíó бàзó òîä³, 
êîëè öå бóëî íàéñêëàäí³шå зðîбèòè. Ç ³íшîгî 
бîêó, бàгàòî ðèзèê³â íå пîêðèâàëîñü íàëåæíèì 
÷èíîì â³äпîâ³äíèì îбñÿгîì êàп³òàëó ÷åðåз íàÿâ-
í³ñòü ñëàбêèх ì³ñöü ó âèÿâëåíí³ òà îö³íюâàíí³ 
ðèзèê³â бàíêàìè. Ç îгëÿäó íà öå íàäзâè÷àéíî 
âàæëèâèì º пîñèëåííÿ ñò³éêîñò³ êðåäèòíèх óñòà-
íîâ п³ä ÷àñ êðèзîâèх ÿâèщ шëÿхîì óäîñêîíàëåííÿ 
îð³ºíòîâàíèх íà ìàéбóòíº пðîöåñ³â îö³íюâàííÿ 
àäåêâàòíîñò³ êàп³òàëó, зîêðåìà êîìпëåêñíîгî 
ñòðåñ-òåñòóâàííÿ òà пëàíóâàííÿ éîгî îбñÿг³â.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷í³ зàñàäè îö³íюâàííÿ äîñòàò-
íîñò³ êàп³òàëó бàíêó, à òàêîæ зàðóб³æíèé äîñâ³ä 
âèзíà÷åííÿ äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó з óðàхóâàííÿì 
ðèзèê³â, íà ÿê³ íàðàæàюòüñÿ бàíêè â пðîöåñ³ ñâîºї 
ä³ÿëüíîñò³, äîñë³äæóâàëè â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ 
â÷åí³, зîêðåìà Î.Â. Âàñюðåíêî, Î.Â. Дзюбëюê, 
Л.Â. Êóзíºöîâà, ².Â. Лàðåîíîâà, Î.Â. Лèñåíîê, 
Ñ.Â. Нàóìåíêîâà, Ñ.Ê. Ðåâåð÷óê, Ì.². Ñàâëóê.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âîäíî÷àñ пîгëèбëåííÿ êðèзîâèх 
ÿâèщ ó ф³íàíñîâ³é ñфåð³ âèìàгàº пîгëèбëåíîгî 
äîñë³äæåííÿ пèòàíü щîäî îðгàí³зàö³ї âíóòð³ш-
íüîгî пðîöåñó îö³íюâàííÿ äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó 
бàíêó з óðàхóâàííÿì пîêðèòòÿ âñ³х ñóòòºâèх 
ðèзèê³â ó éîгî ä³ÿëüíîñò³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º äîñë³ä-
æåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх àñпåêò³â ðåàë³зàö³ї 
âíóòð³шíüîгî пðîöåñó îö³íюâàííÿ äîñòàòíîñò³ 
êàп³òàëó бàíêó íà îñíîâ³ ðèзèê-îð³ºíòîâàíîгî 
ìåòîäó, âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх âèêëèê³â íà åòàп³ 
їх ³ìпëåìåíòàö³ї òà ðîзðîбëåííÿ пðàêòè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³é щîäî îðгàí³зàö³ї âíóòð³шíüîгî пðî-
öåñó îö³íюâàííÿ äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó бàíêó äëÿ 
пîêðèòòÿ ðèзèê³â â Уêðàїí³.

Виклад основного матеріалу. Бàзåëüñüêèé êîì³-
òåò з бàíê³âñüêîгî íàгëÿäó (äàë³ – Бàзåëüñüêèé 
êîì³òåò) íå ëèшå пðîâîäèòü пîñò³éíó ðîбîòó щîäî 
ðîзðîбëåííÿ òà àêòóàë³зàö³ї ì³í³ìàëüíèх âèìîг äî 
ð³âíÿ êàп³òàëó бàíêó, àëå é ³ìпëåìåíòóº ðåêîìåíäà-
ö³ї щîäî íàгëÿäîâèх пðîöåñ³â, пðîöåñ³â óпðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè, îö³íюâàííÿ êàп³òàëó, ë³êâ³äíîñò³ òîщî.

Ðîзðîбëåííÿ Бàзåëüñüêîгî êîì³òåòó, щî º êëю-
÷îâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè íàгëÿäó зà äîñòàòí³ñòю 
ð³âíÿ êàп³òàëó бàíê³â, зíàéшëî ñâîº â³äîбðàæåííÿ 
â Бàзåë³ ²² ÿê Дðóгèé êîìпîíåíò Бàзåëüñüêîї 
óгîäè (Pillar II) «Нàгëÿäîâèé пðîöåñ äëÿ êîðпîðà-
òèâíîгî óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òà пëàíóâàííÿ êàп³-
òàëó» (äàë³ – Êîìпîíåíò ²²).

Пðîâ³âшè àíàë³з Êîìпîíåíòó ²² Бàзåëüñüêèх 
óгîä, ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî âèìîгè äî 
ñèñòåìè бàíê³âñüêîгî íàгëÿäó ñпðÿìîâàí³ пåðш зà 
âñå íà ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó óпðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè â бàíêàх. Пðè öüîìó Êîìпîíåíò ²² äîпî-
âíюº ì³í³ìàëüí³ ðåгóëÿòîðí³ âèìîгè Êîìпîíåíòó 
² Бàзåëüñüêèх óгîä1*, à ñàìå âèìîгè äî êàп³òàëó òà 
îö³íюâàííÿ ðèзèê³â, à òàêîæ âèìîгè äî ðîзêðèòòÿ 
³íфîðìàö³ї â³äпîâ³äíî äî Êîìпîíåíòó ²²²2*. Âîäíî-

1* Êîìпîíåíò ² «Ì³í³ìàëüí³ âèìîгè äî êàп³òàëó òà ë³êâ³äíîñò³» Бàзåëüñüêèх óгîä (Pillar 1).
2* Êîìпîíåíò ²²² «Ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї òà ðèíêîâà äèñöèпë³íà» Бàзåëüñüêèх óгîä (Pillar 3).
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÷àñ Êîìпîíåíò ²² пåðåäбà÷àº зàâäàííÿ ÿê äëÿ бàí-
ê³âñüêèх óñòàíîâ, òàê ³ äëÿ íàгëÿäîâèх îðгàí³â.

Çîêðåìà, бàíêè âèбóäîâóюòü òà фîðìàë³зóюòü 
êîìпëåêñíèé пðîöåñ îö³íюâàííÿ é âèì³ðюâàííÿ 
їх âíóòð³шí³х пîòðåб ó êàп³òàë³, à ñàìå âíó-
òð³шí³ пðîöåäóðè îö³íюâàííÿ äîñòàòíîñò³ êàп³-
òàëó (äàë³ – ICAAP), пðè öüîìó íàÿâíà ñèñòåìà 
íàгëÿäó ñòèìóëюº бàíêè ðîзâèâàòè òà âäîñêîíà-
ëюâàòè âëàñí³ пðîöåäóðè âèÿâëåííÿ, îö³íюâàííÿ 
òà óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè.

Â êîíòåêñò³ îö³íюâàííÿ äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó â 
óìîâàх ðèíêîâîї íåâèзíà÷åíîñò³, íà íàшó äóìêó, 
âàðòî зâåðíóòè äåòàëüí³шó óâàгó íà îäíèí з îñíîâ-
íèх пðèíöèп³â ñèñòåìè íàгëÿäó òà îö³íюâàííÿ 
êàп³òàëó зà Êîìпîíåíòîì ²² Бàзåëüñüêèх óгîä, à 
ñàìå Пðèíöèп 1, щî пåðåäбà÷àº êîìпëåêñíèé пðî-
öåñ îö³íюâàííÿ é âèì³ðó âíóòð³шí³х пîòðåб бàíêó 
â êàп³òàë³ (ICAAP). У ðàìêàх ICAAP бàíê пåðå-
â³ðÿº îбґðóíòîâàí³ñòü âèбðàíîгî ö³ëüîâîгî ð³âíÿ 
êàп³òàëó òà éîгî â³äпîâ³äí³ñòü зàгàëüíîìó ðèзèê-
пðîф³ëю бàíêó òà пîòî÷íèì óìîâàì éîгî ä³ÿëüíîñò³ 
[1, ñ. 41]. Пðè öüîìó ICAAP âèñòóпàº íå ê³ëüê³ñíèì 
íîðìàòèâîì, à ñèñòåìîю зàхîä³â щîäî âèÿâëåííÿ, 
îö³íюâàííÿ é óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, âêëю÷àю÷è 
íàгëÿä з бîêó êåð³âíîгî ñêëàäó [2, ñ. 12].

Çâ³ò ICAAP â³äîбðàæàº ðåзóëüòàòè пðîöåñó îö³-
íюâàííÿ бàíêîì пîòðåб ó êàп³òàë³ äëÿ пîêðèòòÿ 
âñ³х ñóòòºâèх ðèзèê³â. Пðè öüîìó бàíê³âñüêà óñòà-
íîâà ìàº äîòðèìóâàòèñÿ пðèéíÿòíîгî ð³âíÿ êàп³-
òàëó, щî пåðåâèщóº ì³í³ìàëüí³ âèìîгè äîñòàò-
íîñò³ êàп³òàëó, пîêðèâàю÷è âñ³ ðèзèêè бàíêó, à 
ñàìå бàëàíñîâ³ òà пîзàбàëàíñîâ³, îñîбëèâî ò³, щî 
ñòîñóюòüñÿ ñпåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè. Цå 
äîпîìîæå гàðàíòóâàòè, щî бàíê збåð³гàº äîñòàò-
í³é êàп³òàë äëÿ ðèзèêîâèх îпåðàö³é, íåäîñòàòíüî 
пîêðèòèх â³äпîâ³äíî äî Êîìпîíåíòó ², à òàêîæ 
òå, щî â³í зìîæå åфåêòèâíî пðàöюâàòè âпðîäîâæ 
ñêëàäíîгî òà òðèâàëîгî пåð³îäó ñòðåñó íà ф³íàíñî-
âîìó ðèíêó àбî íåñпðèÿòëèâîгî êðåäèòíîгî öèêëó.

Нà îñíîâ³ ðåêîìåíäàö³é Бàзåëüñüêîгî êîì³òåòó 
Єâðîпåéñüêèì öåíòðàëüíèì бàíêîì ðàзîì ³з êîì-
пåòåíòíèìè íàö³îíàëüíèìè îðгàíàìè ðîзðîбëåíî 
«Нàñòàíîâè Єâðîпåéñüêîгî öåíòðàëüíîгî бàíêó 
щîäî âíóòð³шíüîгî пðîöåñó îö³íюâàííÿ äîñòàò-

íîñò³ êàп³òàëó (ICAAP)», щî âì³щóюòü îñíî-
âí³ пðèíöèпè пðîöåñó âíóòð³шíüîгî îö³íюâàííÿ 
äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó (ðèñ. 1). Ìåòîю öèх пðèí-
öèп³â º зàбåзпå÷åííÿ âèñîêèх ñòàíäàðò³â зä³é-
ñíåííÿ íàгëÿäó шëÿхîì ñпðèÿííÿ ðîзâèòêó ñп³ëü-
íîї ìåòîäîëîг³ї â ö³é âàæëèâ³é íàгëÿäîâ³é ñфåð³. 
Пðè öüîìó зàзíà÷åí³ пðèíöèпè ñëóгóюòü ëèшå 
бàзîâîю îñíîâîю íàгëÿäîâîї ñп³âпðàö³ з бàíê³â-
ñüêèìè óñòàíîâàìè òà íå ìàюòü ðîзгëÿäàòèñÿ ÿê 
âñåîñÿæí³ пðèíöèпè, ÿê³ пîêðèâàюòü óñ³ àñпåêòè, 
íåîбх³äí³ äëÿ зàбåзпå÷åííÿ íàä³éíîñò³, åфåêòèâ-
íîñò³ òà êîìпëåêñíîñò³ пðîöåñ³â ICAAP [1, ñ. 4].

Îñíîâí³ âèìîгè ICAAP âêëю÷àюòü:
– ðîзðàхóíîê âíóòð³шíüîгî (åêîíîì³÷íîгî) 

êàп³òàëó, à ñàìå äîäàòêîâîї, âíóòð³шíüîї îö³íêè 
êàп³òàëó, íåîбх³äíîгî äëÿ пîêðèòòÿ ðèзèê³â з óðà-
хóâàííÿì ³íäèâ³äóàëüíîгî пðîф³ëÿ ðèзèêó бàíêó 
(òîé ñàìèé, щî ëåæèòü â îñíîâ³ âíóòð³шíüîгî îö³-
íюâàííÿ Êîìпîíåíòó ²² Бàзåëüñüêèх óгîä);

– щîð³÷íå зàòâåðäæåííÿ ðèзèê-àпåòèòó, щî º 
ð³âíåì ðèзèêó, ÿêèé бàíê гîòîâèé пðèéíÿòè äëÿ 
äîñÿгíåííÿ б³зíåñ-ö³ëåé, пîгîäæåíèх ìåíåäæìåí-
òîì óñòàíîâè;

– âèзíà÷åííÿ пåðåë³êó зíà÷èìèх ðèзèê³â ó 
фîðì³ щîð³÷íîї пðîöåäóðè ³äåíòèф³êàö³ї ðèзèê³â;

– ñèñòåìó зâ³òíîñò³ щîäî ðèзèê³â òà ICAAP òîщî.
Пëàíóâàííÿ êàп³òàëó º âàæëèâèì åëåìåíòîì 

зàбåзпå÷åííÿ зäàòíîñò³ бàíêó äîñÿгòè бàæàíèх 
ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé. Пðîöåñ îö³íюâàííÿ êàп³-
òàëó âêëю÷àº òàê³ åëåìåíòè, ÿê ÷³òêèé òà äîêó-
ìåíòàëüíî п³äòâåðäæåíèé пðîöåñ îö³íюâàííÿ 
ðèзèê³â òà íåîбх³äíîñò³ íàðîщåííÿ êàп³òàëó äëÿ 
їх пîêðèòòÿ; íàÿâí³ñòü пîë³òèêè óпðàâë³ííÿ òà 
íàëåæíèх пðîöåäóð, ñпðÿìîâàíèх íà зàбåзпå÷åííÿ 
ÿê³ñíîгî âèзíà÷åííÿ, âèì³ðюâàííÿ òà зâ³òóâàííÿ 
пðî âñ³ ñóòòºâ³ ðèзèêè, щî пîòðåбóюòü пîêðèòòÿ 
êàп³òàëîì; з³ñòàâëåííÿ ð³âíÿ êàп³òàëó з пîòî÷íèì 
òà î÷³êóâàíèì ð³âíåì ðèзèêó â³äпîâ³äíî äî ðèзèê-
àпåòèòó óñòàíîâè; âðàхóâàííÿ ñòðàòåг³ї бàíêó òà 
б³зíåñ-ìîäåë³ п³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ö³ëåé íàðîщåííÿ 
êàп³òàëó äëÿ пîêðèòòÿ ðèзèê³â; пðîâåäåííÿ âíóò-
ð³шíüîгî êîíòðîëю, íàгëÿäó òà àóäèòó äëÿ зàбåз-
пå÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³ зàгàëüíîгî пðîöåñó óпðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè. ²íшèìè ñëîâàìè, ðåàë³зàö³ÿ âèìîг äî 

• Орган управління несе відповідальність за 
здійснення належного управління процесом ICAAPПринцип 1

• ICAAP є невід'ємною складовою частиною 
загальних принципів управлінняПринцип 2

• ICAAP робить фундаментальний внесок у 
непреривність діяльності банку шляхом 

забезпечення адекватності капіталу на різних рівнях 
Принцип 3

• Процес ICAAP визначає та оцінює всі суттєві 
ризикиПринцип 4

• Внутрішній капітал має високу якоість та належно 
визначенийПринцип 5

• Методології кількісного вимірювання ризиків 
ICAAP є адекватними й послідовними та проходять 

незалежну перевірку
Принцип 6 

• Регулярні стрес-тестування мають на меті 
забезпечення адекватності капіталу в разі 

виникнення несприятливих обставин
Принцип 7

Рис. 1. Основні принципи ICAAP
Джерело: розроблено на основі джерела [1]
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ICAAP ìàº зàбåзпå÷èòè бàíêàì ðåàëüíå îö³íю-
âàííÿ ðèзèê³â òà óñâ³äîìëåííÿ îðгàíàìè óпðàâ-
ë³ííÿ пîòî÷íîгî êîíòðîëю ð³âíÿ é ñòðóêòóðè 
ðèзèê³â, пðè÷îìó íà пîñò³éí³é îñíîâ³ [3, ñ. 61].

Âîäíî÷àñ, íà íàшó äóìêó, â пðîöåñ³ пðîâåäåííÿ 
²ÑААÐ зàäëÿ ñп³âñòàâëåííÿ äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó з 
ðèзèêàìè, щî пðèòàìàíí³ бàíêàì, ìîæóòü âèêî-
ðèñòîâóâàòè òàê³ ìåòîäè:

– пîð³âíÿííÿ ð³âí³â âëàñíîгî êàп³òàëó з ðåгó-
ëÿòîðíèìè ñòàíäàðòàìè òà гàëóзåâèìè äàíèìè;

– îö³íюâàííÿ òà àíàë³з âèÿâëåíèх êîíöåíòðà-
ö³é ðèзèêó â êðåäèòí³é òà ³íшèх âèäàх ä³ÿëüíîñò³;

– âèêîðèñòàííÿ пîòî÷íèх òà бàæàíèх ðåéòèí-
г³â êðåäèòíèх àгåíòñòâ;

– пðîгíîзóâàííÿ пîòåíö³éíèх íåñпðèÿòëèâèх 
пîä³é íà îñíîâ³ ³ñòîðè÷íîгî äîñâ³äó ÿê ñàìîї óñòà-
íîâè, òàê ³ ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà, à òàêîæ âèêî-
ðèñòàííÿ íå³ñòîðè÷íèх ñöåíàð³їâ.

Бàíê³âñüê³ óñòàíîâè з б³ëüш ñêëàäíèìè òà ð³з-
íîìàí³òíèìè пðîф³ëÿìè ðèзèêó ìàюòü âèêîðèñòî-
âóâàòè ìåòîäè ìîäåëюâàííÿ ðèзèê³â òà ³íòåгðîâà-
íèé àíàë³з ñöåíàð³їâ äëÿ їх îö³íюâàííÿ, ÿê³ âîíè 
ìîæóòü âêëю÷àòè äî ìåòîä³â зàгàëüíîгî îö³íю-
âàííÿ äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó.

Ефåêòèâíèé пðîöåñ пëàíóâàííÿ êàп³òàëó âèìà-
гàº ÿê îö³íюâàííÿ ðèзèê³â, íà ÿê³ íàðàæàºòüñÿ 
бàíê, òàê ³ пðîöåñ³â óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè зàäëÿ 
пðîâåäåííÿ ÿê³ñíîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ òà зìåí-
шåííÿ îбñÿг³â öèх ðèзèê³â, à òàêîæ âðàхóâàííÿ 
пîòåíö³éíîгî âпëèâó íà пðèбóòîê òà êàп³òàë ìîæ-
ëèâèх åêîíîì³÷íèх ñпàä³â. Пðè öüîìó пðîöåñ 
пëàíóâàííÿ ð³âíÿ êàп³òàëó ìàº âðàхîâóâàòè ìîæ-
ëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ пîòåíö³éíèх ñêëàäíîщ³â ³з 
зàëó÷åííÿì äîäàòêîâèх âëàñíèх ðåñóðñ³â п³ä ÷àñ 
ñпàäó ÷è ³íшèх ñòðåñîâèх пåð³îä³â [4].

Пðîöåñ âíóòð³шíüîгî îö³íюâàííÿ êàп³òàëó 
зîñåðåäæåíèé íà п³äòðèìö³ äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó 
íà пîñò³éí³é îñíîâ³ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é пåðñпåê-
òèâ³ з óðàхóâàííÿì äâîх гîëîâíèх àñпåêò³â, à ñàìå 
íîðìàòèâíèх âèìîг òà åêîíîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³.

Нîðìàòèâí³ âèìîгè пåðåäбà÷àюòü:
– äîòðèìàííÿ íà пîñò³éí³é îñíîâ³ âñ³х ðåгóëÿ-

òîðíèх òà íàгëÿäîâèх âèìîг äî êàп³òàëó;
– äëÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèх пðîгíîз³â (÷àñîâèé 

пðîì³æîê ñòàíîâèòü щîíàéìåíшå 3 ðîêè) зàбåз-
пå÷åííÿ пîñò³éíîгî âèêîíàííÿ ì³í³ìàëüíîгî ð³âíÿ 
êàп³òàëó зà бàзîâèì òà íåñпðèÿòëèâèì ñöåíàð³ºì; 
âðàхóâàííÿ âñ³х ìàòåð³àëüíèх ðèзèê³â; âðàхó-
âàííÿ âпëèâó ìàéбóòí³х зì³í ó íîðìàòèâíî-пðàâî-
â³é бàз³ òà зàñàäàх бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó;

– âèзíà÷åííÿ óпðàâë³íñüêèх бóфåð³â êàп³òàëó 
бàíêîì зàëåæíî â³ä б³зíåñ-ìîäåë³, ðèзèê-àпåòèòó 
é пðîф³ëÿ ðèзèêó.

Еêîíîì³÷íèé àñпåêò âèðàæàºòüñÿ â òàêîìó:
– âñ³ ðèзèêè, ÿê³ ìîæóòü пðèзâåñòè äî åêîíî-

ì³÷íèх âòðàò òà âпëèíóòè íà åêîíîì³÷íó ñòàб³ëü-
í³ñòü бàíêó, ìàюòü бóòè пîêðèò³ êàп³òàëîì;

– êîíöåпö³ÿ äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó âðàхîâóº 
ñпðàâåäëèâó âàðò³ñòü ³íñòðóìåíò³â;

– àäåêâàòí³, пîñë³äîâí³ é íåзàëåæíî пðîâåäåí³ 
ìåòîäè îö³íюâàííÿ ðèзèê³â;

– ê³ëüê³ñíà îö³íêà ðèзèê³â, щî зä³éñíåíà â 
пîòî÷íèé ÷àñ, âèзíà÷àº îö³íêó ðèзèê³â ó ñåðåä-
íüîñòðîêîâ³é пåðñпåêòèâ³ з óðàхóâàííÿì ìàéбóò-
í³х зì³í;

– âíóòð³шí³ пîêàзíèêè, ë³ì³òè òà óпðàâë³íñüê³ 
бóфåðè êàп³òàëîì [1, ñ. 22].

Дî пåðåâàг êîíöåпö³ї ICAAP ìîæíà â³äíåñòè 
òàê³ ÷èííèêè, ÿê âëàñíèé âíóòð³шí³é êîìпëåêñ 
зàхîä³â бàíêó щîäî âèÿâëåííÿ, îö³íюâàííÿ òà ìîí³-
òîðèíгó ðèзèê³â; зàбåзпå÷åííÿ éîгî âзàºìîзâ’ÿзêó 
з âèìîгàìè äî êàп³òàëó é îö³íюâàííÿ ðèзèê³â òà 

êàп³òàëó з пëàíóâàííÿì ä³ÿëüíîñò³ òà âåäåííÿ б³з-
íåñó, фîðìóâàííÿì ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó.

Нåзâàæàю÷è íà пîзèòèâíèé åфåêò, ÿêèé ìîæå 
íàäàòè ICAAP ÿê щîäî îêðåìîгî бàíêó, òàê ³ щîäî 
âñ³ºї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, éîгî âпðîâàäæåííÿ º, 
бåзóìîâíî, ñêëàäíèì зàâäàííÿì ³ äëÿ íàгëÿäîâîгî 
îðгàíó, ³ äëÿ бàíê³â. Нåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî 
ñòâîðåííÿ óí³êàëüíîгî äëÿ êîæíîгî бàíêó пðîöåñó 
ðèзèê-ìåíåäæìåíòó òà ñèñòåìè ICAAP ó фîðìàò³, 
щî зàäîâîëüíÿº ³ ðåгóëÿòîðíèé îðгàí, ³ бàíêè, º 
щå òðèâàëèì пðîöåñîì, â ðàìêàх ÿêîгî ìàº бóòè 
âèð³шåíî íèзêó ³íшèх пèòàíü.

Ðîзгëÿíåìî îñíîâí³ пðîбëåìè âпðîâàäæåííÿ òà 
зàñòîñóâàííÿ пðîöåñó âíóòð³шíüîгî îö³íюâàííÿ 
äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó é ìîæëèâ³ шëÿхè їх âèð³шåííÿ.

1) Â³äпîâ³äíî äî ðåêîìåíäàö³é Бàзåëüñüêîгî 
êîì³òåòó бàíêè âñ³х ðîзì³ð³â òà ñòðóêòóðè 
зîбîâ’ÿзàí³ âпðîâàäæóâàòè ICAAP, пðè öüîìó 
îäíèìè з îбîâ’ÿзêîâèх åëåìåíò³â пðîöåñó º ðîз-
ðîбëåííÿ òà âпðîâàäæåííÿ ìîäåë³ âíóòð³шíüîгî 
(åêîíîì³÷íîгî) êàп³òàëó. Нàâ³òü бàíêè ñåðåäíüîгî 
é ìàëîгî ðîзì³ðó зîбîâ’ÿзàí³ ìàòè âëàñí³ ìîäåë³ 
îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîгî êàп³òàëó, щî îзíà÷àº 
íåîбх³äí³ñòü зíà÷íèх âèòðàò ³ íàÿâíîñò³ ñпåö³àë³-
зîâàíèх зíàíü [3, ñ. 61]. Âèð³шåííю ö³ºї пðîбëåìè 
ñпðèÿº зàñòîñóâàííÿ пðèíöèпó пðîпîðö³éíîñò³, 
щî пåðåäбà÷àº äîñòàòí³ñòü â³äпîâ³äíîñò³ âпðî-
âàäæóâàíèх пðîöåñ³â ³ ìîäåëåé ð³âíю ðèзèê³â. 
Тàêèì ÷èíîì, пî â³äíîшåííю äî íåâåëèêèх бàí-
ê³â íå зàñòîñîâóâàòèìåòüñÿ âèìîгà пðî ñòâîðåííÿ 
âêðàé ñêëàäíèх ìîäåëåé.

2) Щå îäíèì âèêëèêîì п³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї 
ICAAP º зàбåзпå÷åííÿ ÿê³ñíîї òà íåзàëåæíîї âàë³-
äàö³ї âñ³х ìîäåëåé ³ ìåòîä³â пðîöåñó, щî ìîæå 
ñòàòè пðîбëåìàòè÷íèì äëÿ íåâåëèêèх бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ. Âîäíî÷àñ äëÿ íàëàгîäæåííÿ зàзíà÷åíîгî 
пðîöåñó óñòàíîâà ìîæå зàñòîñóâàòè îäèí з òàêèх 
ìåхàí³зì³â äëÿ зàбåзпå÷åííÿ íåзàëåæíîñò³ фóíê-
ö³ї пåðåâ³ðêè â³ä пðîöåñó ðîзðîбëåííÿ, ÿê ðîзä³-
ëåííÿ íà äâà îêðåìèх п³äðîзä³ëè, щî п³äпîðÿä-
êîâóюòüñÿ ð³зíèì ÷ëåíàì пðàâë³ííÿ; ðîзä³ëåííÿ 
íà äâà îêðåìèх п³äðîзä³ëè, щî п³äпîðÿäêîâóюòüñÿ 
îäíîìó ÷ëåíó пðàâë³ííю òà, ÿê âàð³àíò, îêðåìî 
âèä³ëåí³ пðàö³âíèêè îäíîгî п³äðîзä³ëó [1, ñ. 35].

3) У пðîöåñ³ зàñòîñóâàííÿ ²ÑААÐ ìîæëèâ³ 
âèпàäêè зì³шàííÿ òà/àбî âèпàäàííÿ пåâíèх åòà-
п³â пðîöåñó âíóòð³шíüîгî îö³íюâàííÿ, щî ìîæå 
ñпðè÷èíÿòè êîðèгóâàííÿ пîêàзíèê³â ðèзèêîâîñò³, 
âпëèâàю÷è íà ðîзðàхóíîê íåîбх³äíîгî êàп³òàëó, à 
òàêîæ âèêëèêàòè ñóìí³âè â îðгàí³â íàгëÿäó щîäî 
пðîöåñó ²ÑААÐ. У òàêèх âèпàäêàх, íà íàшó äóìêó, 
äëÿ ðîзóì³ííÿ é ñòðóêòóðóâàííÿ пðîöåñó âàæëè-
âèìè º ðîзðîбëåííÿ òà зàбåзпå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
âñ³х åòàп³â ð³÷íîгî öèêëó âíóòð³шíüîгî пðîöåñó 
îö³íюâàííÿ äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó бàíêó (ðèñ. 2).

Пåðш зà âñå бàíêó íåîбх³äíî âèзíà÷èòè âåñü 
пåðåë³ê ðèзèê³â, ÿêèì â³í п³ääàºòüñÿ, пîò³ì зä³é-
ñíèòè âèб³ðêó зíà÷èìèх ðèзèê³â, à з íèх â³ä³бðàòè 
ò³, äëÿ ÿêèх ðåзåðâóâàííÿ êàп³òàëó ÿê фîíäó 
àбñîðбóâàííÿ пîòåíö³éíèх збèòê³â бóäå åфåêòèâ-
íèì ñпîñîбîì їх пîгëèíàííÿ. Тàêèé пðîöåñ ìàº 
íàзâó «³äåíòèф³êàö³ÿ ìàòåð³àëüíèх ðèзèê³â äëÿ 
ö³ëåé ICAAP». Тàêèì ÷èíîì, пðîöåñ ³äåíòèф³êà-
ö³ї ðèзèê³â ìàº зâîäèòèñÿ íå äî пîбóäîâè ñпèñêó 
«êëàñè÷íèх ðèзèê³â», à äî пîшóêó íàéб³ëüш ñпå-
öèф³÷íèх, хàðàêòåðíèх äëÿ êîíêðåòíîгî бàíêó 
ðèзèê³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè íàéб³ëüш êðèòè÷íèìè 
äëÿ íüîгî, îñîбëèâî â óìîâàх êðèзè àбî ñòðåñó.

Чàñòèíà ðèзèê³â ìîæå бóòè âèзíà÷åíà ê³ëü-
ê³ñíî, щî ñòîñóºòüñÿ пåðш зà âñå ñòàíäàðòíèх їх 
âèä³â, зîêðåìà êðåäèòíèх, îпåðàö³éíèх, ðèзèêó 
êîíöåíòðàö³ї, ðèíêîâèх ðèзèê³â, âîäíî÷àñ ³ñíóюòü 
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ðèзèêè, ÿê³ ñêëàäíî îö³íèòè ê³ëüê³ñíî. Дëÿ íàгëÿ-
äîâèх îðгàí³â îñíîâíèé пðèíöèп пîëÿгàº â òîìó, 
щîбè пðîàíàë³зóâàòè, ÷è âñ³ ðèзèêè бóëè âèÿâëåí³, 
é пåðåâ³ðèòè àäåêâàòí³ñòü їх îö³íюâàííÿ.

Яêщî бóëè âèÿâëåí³ ÿê³ñí³ ðèзèêè, àëå бàíê íå 
зíàº, ÿê їх îö³íèòè, òî éîìó бóäå âèñóíóòî âèìîгó 
щîäî фîðìóâàííÿ äîäàòêîâîгî бóфåðó êàп³òàëó, 
пðè öüîìó ÿêщî ðèзèêè бóëè íåäîîö³íåí³, òî âñå 
îäíî бóäå âñòàíîâëåíî âèìîгó щîäî фîðìóâàííÿ 
зàзíà÷åíîгî бóфåðó, òîìó íåîбх³äíî зðîзóì³òè, ÿê 
îö³íюâàòè ðèзèêè, òà âì³òè зàхèñòèòè òàêèé п³ä-
х³ä äî îö³íюâàííÿ пåðåä íàгëÿäîâèìè îðгàíàìè. 
Яêщî пðîпóñòèòè öåé åòàп, òî ìîæå бóòè ñêëàäíî 
äîâåñòè íàгëÿäîâèì îðгàíàì, щî бàíê äîòðèìó-
ºòüñÿ â³äпîâ³äíèх âèìîг àбî щî â³í пîòðåбóº ìåí-
шîгî бóфåðà êàп³òàëó.

Âàæëèâèì åòàпîì ICAAP º àгðåгóâàííÿ ðèзè-
ê³â. Âèзíà÷åííÿ зàгàëüíîї пîзèö³ї ðèзèêó ìàº 
ґðóíòóâàòèñü íà пðîöåñ³, щî âèзíà÷àº ñпîñ³б 
àгðåгàö³ї îêðåìèх âèä³â ðèзèêó (“intra-risk-” òà 
“inter-risk-àгðåгàö³ÿ”). Çà “inter-risk-àгðåгàö³ї” 
ì³æ ðèзèêàìè, êîëè âèêîðèñòîâóюòüñÿ ³ì³òàö³éí³ 
ìîäåë³, íå пîòð³бíî ðîбèòè æîäíèх пðèпóщåíü 
щîäî êîðåëÿö³é. Нà пðîòèâàгó öüîìó, ñë³ä пðè-
пóñòèòè êîðåëÿö³éí³ пðèпóщåííÿ äëÿ àгðåгàö³ї 
“intra-risk” äåê³ëüêîх îêðåìèх âèì³ðÿíèх âèä³â 
ðèзèêó. Тèпè ðèзèêó ìîæíà äîäàâàòè àбî êîì-
б³íóâàòè зà äîпîìîгîю êîðåëÿö³éíîї ìàòðèö³, 
òàêîæ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ п³äхîäè Êîпóëà 
[7, ñ. 102]. П³äхîäè äî àгðåгàö³ї º ñêëàäíèìè, àëå 
àгðåгàö³ÿ ëåæèòü â îñíîâ³ îòðèìàííÿ îö³íêè âíóò-
ð³шíüîгî êàп³òàëó з óðàхóâàííÿì íîðìàòèâíîгî 
òà åêîíîì³÷íîгî àñпåêò³â. Тóò âàæëèâî ðîзóì³òè, 
щî ³ñíóº äâà зð³зè, à ñàìå бàзîâèé ñöåíàð³é âíóò-
ð³шíüîгî êàп³òàëó é ñòðåñîâèé ñöåíàð³é. Îö³íю-
âàííÿ âíóòð³шíüîгî êàп³òàëó зà óìîâ ñòðåñîâîгî 
ñöåíàð³ю äàº ìîæëèâ³ñòü зðîзóì³òè, ÿêèé ð³âåíü 
êàп³òàëó íåîбх³äíèé äëÿ ñòàб³ëüíîгî фóíêö³îíó-
âàííÿ óñòàíîâè зà íàñòàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ.

Çàêëю÷íèì åòàпîì ð³÷íîгî öèêëó ICAAP º éîгî 
пåðåâ³ðêà. Нàñòàíîâè Єâðîпåéñüêîгî öåíòðàëü-
íîгî бàíêó пåðåäбà÷àюòü, щî ìåòîäîëîг³ї ICAAP 
з ê³ëüê³ñíîгî âèì³ðюâàííÿ ðèзèê³â ìàюòü пðîхî-
äèòè ðåгóëÿðíó íåзàëåæíó пåðåâ³ðêó, пðè öüîìó 
óñòàíîâà ìîæå зàñòîñîâóâàòè ð³зí³ îðгàí³зàö³éí³ 
ð³шåííÿ äëÿ зàбåзпå÷åííÿ íåзàëåæíîñò³ ì³æ â³ää³-

ëàìè ðîзðîбëåííÿ òà пåðåâ³ðêè зàзíà÷åíîї ìåòîäî-
ëîг³ї, пðîòå íåзàëåæíà пåðåâ³ðêà íå ìàº зä³éñíю-
âàòèñÿ п³äðîзä³ëîì âíóòð³шíüîгî àóäèòó [1, ñ. 34].

Нèí³ ñêëàäíî пåðåäбà÷èòè, щî ìîæå ñòàòè 
äðàéâåðîì âпðîâàäæåííÿ âèìîг ICAAP: ÷è â³ä-
пîâ³äí³ñòü ðåгóëÿòîðíèì âèìîгàì, ÷è пðàгíåííÿ 
бàíê³â óäîñêîíàëèòè ñâîї âíóòð³шí³ пðîöåñè. Âîä-
íî÷àñ ³ñíóº ðèзèê фîðìàëüíîгî п³äхîäó äî ðåàë³-
зàö³ї ICAAP, à òàêèé фîðìàëüíèé п³äх³ä ìîæå íå 
ò³ëüêè íå äàòè î÷³êóâàíîгî íàгëÿäîâèìè îðгàíàìè 
åфåêòó, àëå é ìàòè íåгàòèâí³ íàñë³äêè. Дëÿ âèð³-
шåííÿ ö³ºї пðîбëåìè, íà íàш пîгëÿä, íàгëÿäîâèì 
îðгàíàì âàðòî зàпðîâàäèòè пðàêòèêó, ñпðÿìîâàíó 
íà ³íфîðìóâàííÿ пðî пåðåâàгè ²ÑААÐ äëÿ бàíê³â, 
à òàêîæ бóòè б³ëüш â³äêðèòèìè щîäî ñâîїх пëàí³â 
³ ìåхàí³зì³â пåðåâ³ðêè òàêèх пðîöåñ³â.

Висновки і пропозиції. Ñâ³òîâ³ êðèзîâ³ ÿâèщà 
âèÿâèëè íå ëèшå îñíîâí³ ðèíêîâ³ òà ðåгóëÿòîðí³ 
íåäîë³êè, àëå é íåäîë³êè â íàгëÿäîâèх п³äхîäàх òà 
ñèñòåìàх âíóòð³шíüîгî é зîâí³шíüîгî êîíòðîëю 
бàíê³â. Ц³ íåâäà÷³ òà íåäîë³êè з³гðàëè зíà÷íó 
ðîëü ó âèíèêíåíí³ òà ðîзâèòêó ф³íàíñîâèх êðèз. 
²íîä³ бóëî âèÿâëåíî, щî âíóòð³шíº óпðàâë³ííÿ 
бàíêàìè, зîêðåìà їхí³ фóíêö³ї âíóòð³шíüîгî 
êîíòðîëю, âèÿâèëèñü íååфåêòèâíèìè àбî íàâ³òü 
íåпðèäàòíèìè äëÿ óпðàâë³ííÿ зðîñòàю÷èì ð³âíåì 
ðèзèêó. Тàêèì ÷èíîì, ì³æíàðîäíîю бàíê³âñüêîю 
ñп³ëüíîòîю бóëî ðîзðîбëåíî íèзêó зàхîä³â òà 
пðèíöèп³â щîäî âäîñêîíàëåííÿ âíóòð³шí³х пðî-
öåñ³â îö³íюâàííÿ äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó íà îñíîâ³ 
ðèзèê-îð³ºíòîâàíîгî п³äхîäó, щî âêëю÷àюòü óäî-
ñêîíàëåí³ ìåòîäè óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òà їх îö³-
íюâàííÿ з пîäàëüшèì ñп³ââ³äíîшåííÿì щîäî 
ð³âíÿ êàп³òàëó бàíêó. Âîäíî÷àñ зàпðîâàäæåííÿ 
ICAAP пåðåäóñ³ì âèìàгàº âпðîâàäæåííÿ ì³í³-
ìàëüíèх âèìîг äî êàп³òàëó òà îö³íюâàííÿ бàзîâèх 
ðèзèê³â ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, ñêëàäíîї ²Т-ñòðóêòóðè 
òà âèñîêîÿê³ñíîгî óпðàâë³íñüêîгî ìåíåäæìåíòó.

Â ðåзóëüòàò³ àíàë³зó пðîöåñó ²ÑААÐ ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî ÿê³ñíà ³ìпëåìåíòàö³ÿ пðèí-
öèп³â пåðåäбà÷àº ñèíåðг³ю íàгëÿäîâèх îðгàí³â ÿê 
íîðìîòâîð÷èх ³ ðåгóëюю÷èх ³íñòèòóö³é òà бàí-
ê³âñüêèх óñòàíîâ ÿê îñíîâíèх ðîзðîбíèê³â îðгà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó îö³íюâàííÿ òà 
àíàë³зó ìàéбóòí³х òðåíä³â äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó íà 
³íäèâ³äóàëüí³é îñíîâ³.

Список використаних джерел:
1. Guide to the internal capital adequacy assessment process (ICAAP) / European Central Bank, 2018.  

URL: https://www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.icaap_guide_201811.en.pdf (äàòà зâåðíåííÿ: 17.04.2020).
2. BASEL II Pillar II Practice Study / The World Bank Group, 2018. URL: http://documents.worldbank.org/curated/en/32452 

1532116297922/pdf/127074-REPLACEMENT-PUBLIC-BASEL-II-Pillar-II-Final-LowResRevised.pdf (äàòà зâåðíåííÿ: 17.04.2020).
3. Î пðèâåäåíèè бàíêîâñêîгî ðåгóëèðîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñî ñòàíäàðòàìè Бàзåëüñêîгî êîìèòåòà пî бàíêîâñêîìó íàä-

зîðó (Бàзåëü ²²²) â óñëîâèÿх íåñòàбèëüíîé эêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè : ìîíîгðàфèÿ / пîä ðåä. И.Â. Лàðèîíîâîé. Ìîñêâà : 
ÊНÎÐУÑ, 2018. URL: https://mgimo.ru/upload/iblock/ac4/Лàðèîíîâà_ÌÎНÎГÐАФИЯ%20äëÿ%20àâòîðîâ.pdf (äàòà 
зâåðíåííÿ: 17.04.2020).

4. Çåéí А. Âíåäðåíèå â бàíêå âíóòðåííèх пðîöåäóð îöåíêè äîñòàòî÷íîñòè êàпèòàëà. Банковское обозрение. 2016.  
URL: https://bosfera.ru/bo/vnedrenie-v-banke-vnutrennih-procedur-ocenki-dostatochnosti-kapitala (äàòà зâåðíåííÿ: 17.04.2020).

5. International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards a Revised Framework / Basel Committee on 
Banking Supervision, 2004. URL: https://www.bis.org/publ/bcbs107.pdf (äàòà зâåðíåííÿ: 17.04.2020).

6. Basel III: A global regulatory framework for more resilient banks and banking systems / Basel Committee on Banking 
Supervision, 2011. URL: https://www.bis.org/publ/bcbs189.htm (äàòà зâåðíåííÿ: 17.04.2020).

7. Woschnagg E. ICAAP implementation in Austria’s majorbanks. Financial Stability Report, Oesterreichische Nationalbank 
(Austrian Central Bank). 2008. Issue 16. P. 96–107. URL: https://pdfs.semanticscholar.org/df84/05a2f8f349940387f73
dbe0fed31b34a1952.pdf?_ga=2.126356175.354806675.1587112589-32644523.1587112589 (äàòà зâåðíåííÿ: 17.04.2020).

8. Нàóìåíêîâà Ñ.Â. Бàзåëü ², ²², III: ðîзâèòîê п³äхîä³â äëÿ зì³öíåííÿ ðåгóëÿòîðíîї îñíîâè. Вісник Київського національ-
ного університету імені Тараса Шевченка. Серія «Економіка». 2015. ¹ 12 (177). Ñ. 39–48.

References:
1. Guide to the internal capital adequacy assessment process (ICAAP) / European Central Bank, 2018. Available at:  

https://www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.icaap_guide_201811.en.pdf (accessed: 17 April 2020).
2. BASEL II Pillar II Practice Study / The World Bank Group, 2018. Available at: http://documents.worldbank.org/curated/en/ 

324521532116297922/pdf/127074-REPLACEMENT-PUBLIC-BASEL-II-Pillar-II-Final-LowResRevised.pdf (accessed: 17 April 2020).



139

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 2(81)

3. Larionova I.V. (ed.) (2018). O privedenii bankovskogo regulirovaniya v sootvetstvie so standartami bazelskogo komiteta po 
bankovskomu nadzoru (Bazel III) v usloviyah nestabilnoy ekonomicheskoy situatsii: monografiya [On bringing banking reg-
ulation in line with the standards of the Basel Committee on Banking Supervision (Basel III) in an unstable economic situa-
tion: monograph.] Moscow: KNORUS. Available at: https://mgimo.ru/upload/iblock/ac4/Лàðèîíîâà_ÌÎНÎГÐАФИЯ%20
äëÿ%20àâòîðîâ.pdf (accessed: 17 April 2020).

4. Adam Zeyn (2016). Vnedrenie v banke vnutrennih protsedur otsenki dostatochnosti kapitala [Implementation of inter-
nal procedures for assessing capital adequacy in a bank]. Banking Review. Available at: https://bosfera.ru/bo/
vnedrenie-v-banke-vnutrennih-procedur-ocenki-dostatochnosti-kapitala (accessed: 17 April 2020).

5. International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards a Revised Framework / Basel Committee on 
Banking Supervision, 2004. Available at: https://www.bis.org/publ/bcbs107.pdf (accessed: 17 April 2020).

6. Basel III: A global regulatory framework for more resilient banks and banking systems / Basel Committee on Banking 
Supervision, 2011. Available at: https://www.bis.org/publ/bcbs189.htm (accessed: 17 April 2020).

7. Woschnagg Elisabeth. ICAAP implementation in Austria’s majorbanks. Financial Stability Report, Oesterreichische Nationalbank 
(Austrian Central Bank). 2008. Issue 16. P. 96–107. Available at: https://pdfs.semanticscholar.org/df84/05a2f8f349940387f73d-
be0fed31b34a1952.pdf?_ga=2.126356175.354806675.1587112589-32644523.1587112589 (accessed: 17 April 2020).

8. Naumenkova S.V. (2015). Bazel I, II, III: rozvytok pidhodiv dlya zmitsnennya regulyatornoi osnovy [Basel I, II, III: the 
development of approaches for strengthening of prudential framework]. Bulletin of Taras Shevchenko National University 
of Kiev. Economy, no. 12 (177), pp. 39–48. (in Ukrainian)

Вовчак О. Д.
Иíñòèòóò бàíêîâñêèх òåхíîëîгèé è бèзíåñà
ГÂУÇ «Уíèâåðñèòåò бàíêîâñêîгî äåëà»
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ÊËЮЧÅÂЫÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÃÎ ПÐÎÖÅÑÑÀ ÎÖÅÍÈÂÀÍÈЯ  
ÄÎÑÒÀÒÎЧÍÎÑÒÈ ÊÀПÈÒÀËÀ БÀÍÊÀ ÄËЯ ПÎÊÐЫÒÈЯ ÐÈÑÊÎÂ

Резюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèå àñпåêòы âíåäðåíèÿ âíóòðåííåгî пðîöåññà îöåíèâàíèÿ 
äîñòàòî÷íîñòè êàпèòàëà бàíêà, êîòîðыé бàзèðóåòñÿ íà ðèñê-îðèåíòèðîâàííîì пîäхîäå è ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èз гëàâíых êîìпîíåíòîâ íàäзîðíîгî пðîöåññà êîðпîðàòèâíîгî óпðàâëåíèÿ ðèñêàìè è äîñòàòî÷íîñòè 
êàпèòàëà Бàзåëüñêèх ñîгëàшåíèé, âыäåëåíы åгî îñíîâíыå эòàпы â пðîöåññå ðåàëèзàöèè, îñóщåñòâëåí 
àíàëèз âызîâîâ, ñ êîòîðыìè ñòàëêèâàюòñÿ бàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ пðè ââåäåíèè òàêîгî пðîöåññà. Îбî-
ñíîâàíî, ÷òî âíóòðåííèé пðîöåññ îöåíèâàíèÿ äîñòàòî÷íîñòè êàпèòàëà (²ÑААÐ) ÿâëÿåòñÿ êîìпëåêñíыì 
пðîöåññîì îöåíèâàíèÿ ðèñêîâ, пðèñóщèх îòäåëüíîìó бàíêîâñêîìó ó÷ðåæäåíèю, è äàåò âîзìîæíîñòü 
îñóщåñòâèòü ñîîòâåòñòâóющèé ðàñ÷åò âíóòðåííåгî êàпèòàëà бàíêà, íåîбхîäèìîгî äëÿ èх пîêðыòèÿ.  
Ñ ó÷åòîì ðåзóëüòàòîâ пðîâåäåííîгî èññëåäîâàíèÿ пðèâåäåíы ðåêîìåíäàöèè пî âíåäðåíèю âíóòðåííåгî 
пðîöåññà îöåíèâàíèÿ äîñòàòî÷íîñòè êàпèòàëà è ðåшåíèÿ пðîбëåìíых àñпåêòîâ â äåÿòåëüíîñòè бàíêîâ.
Ключевые слова: Бàзåëüñêèå ñîгëàшåíèÿ, äîñòàòî÷íîñòü êàпèòàëà, пðîöåññ îöåíèâàíèÿ, ²ÑААÐ, êàпè-
òàë, ðèñê-îðèåíòèðîâàííыé пîäхîä.
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KEY ASPECTS OF THE BANK’S INTERNAL CAPITAL ADEQUACY  
ASSESSMENT PROCESS FOR RISK COVERING

Summary
The main aim of this paper is to consider the Banks’ internal capital adequacy assessment process, which is 
based on a risk-based approach, and is one of the main components of the Basel Framework Supervisory Review 
Process. Moreover to identify problems which are faced the institutions during the ICAAP implementation.  
To ensure capital adequacy, banks are required to have an Internal Capital Adequacy Assessment Process. 
According to it banks have the possibility to identify measure and aggregate all material risk types and calcu-
late the economic, or internal, capital necessary to cover these risks. In addition to this, banks should actively 
manage their overall risk profile. ICAAP is intended to ensure that banks not only have adequate capital to 
support all the risks in their business but also develop and use better risk management techniques in monitoring 
and managing these risks. A capital plan is a key component of a sound ICAAP; it should be forward looking, 
with clear time horizons that go beyond the current year. As part of ICAAP, institutions should explain clearly 
the link between capital planning and their strategic business plans, risk management processes, and risk pro-
files. Banks should provide evidence that their internal capital targets are well founded and consistent with 
their overall risk profile and operating environment. The capital plan needs to be integrated to banks’ strategic 
plans, risk tolerance and risk appetite. Banks should have a well-defined process to assess the adequacy of inter-
nal (economic) capital based on their risk profile and a strategy for maintaining their capital levels over time. 
ICAAP is essential to the preservation of financial stability and ensuring the financial sustainability of the 
institutions. Based on the conducted research, it was suggested several practical recommendations to introduce 
an internal capital adequacy assessment process and propose steps to solve the problem aspects during imple-
mentation. Also, in order to ensure fulfillment of all stages of the annual cycle of the internal capital adequacy 
assessment process, a scheme for structuring the ICAAP stages was proposed.
Keywords: Basel Framework, capital adequacy, assessment process, IÑAAP, capital, risk-oriented approach.


