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У ñòàòò³ âèзíà÷åíî пîðòфåëüíèé àíàë³з ÿê åфåêòèâíèé ìåòîä фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ñòðà-
òåг³é ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó àгðîхîëäèíг³â. Âèзíà÷åíî, щî åфåêòèâí³ íàпðÿìè ³ííîâàö³éíîгî ñòðàòå-
г³÷íîгî óпðàâë³ííÿ âèìàгàюòü äîêîð³ííîї пåðåîð³ºíòàö³ї ìåòîä³â ñòðàòåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ òà íàпðÿì³â 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Âèзíà÷åíà ðîëü пîðòфåëüíîгî àíàë³зó, ÿêà пîëÿгàº ó äîêîð³íí³é êîíöåíòðàö³ї 
зóñèëü íà ðîзðîбëåíí³ ñòðàòåг³é äîâгîñòðîêîâîгî âèæèâàííÿ, îñê³ëüêè ìîí³òîðèíг ëèшå âíóòð³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà íå äàº шèðîêèх ìîæëèâîñòåé äëÿ пîâíîö³ííîгî ðîзâèòêó. Â³äîбðàæåíà ñòðóêòóðíî-ëîг³÷íà 
ñхåìà пîðòфåëüíîгî àíàë³зó êîìпàí³ї. Âèзíà÷åíî ð³âåíü êîíöåíòðàö³ї ðèíêó пðîäóêö³ї àгðîхîëäèíг³â 
Уêðàїíè, ó ðåзóëüòàò³ ÷îгî зàф³êñîâàíî òåíäåíö³ю äî éîгî зðîñòàííÿ ó гàëóзÿх, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
âèщèì ð³âíåì êîíêóðåíö³ї òà íèзüêèì ð³âíåì ³íâåñòèö³éíîгî ðîзâèòêó. Дîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ³íäåêñó 
Хåðф³íäàëÿ-Х³ðшìàíà àгðîхîëäèíг³â Уêðàїíè äëÿ âêàзàíèх êëю÷îâèх гàëóзåé àгðîхîëäèíг³â п³äòâåð-
äèëè äèфåðåíö³àö³ю òåíäåíö³é ðèíêîâîї êîíф³гóðàö³ї â íèх.
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ³ñíó-
âàííÿ æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó íàéâàæëè-
â³шîю пðîбëåìîю бóäü-ÿêîгî óêðàїíñüêîгî п³ä-
пðèºìñòâà, щî пðàöюº â òàêèх ñêëàäíèх óìîâàх, 
º пðîбëåìà éîгî âèæèâàííÿ, зàбåзпå÷åííÿ ñòàб³ëü-
íîгî ðîзâèòêó òà пîì³ðíîгî зðîñòàííÿ. Ефåêòèâíå 
її âèð³шåííÿ пîëÿгàº ó ñòâîðåíí³ ³ ðåàë³зàö³ї êîí-
êóðåíòíèх пåðåâàг, щî зíà÷íîю ì³ðîю ìîæóòü 
бóòè äîñÿгíóò³ íà îñíîâ³ пðàâèëüíî ðîзðîбëåíîї é 
åфåêòèâíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. Âñÿ 
ä³ÿëüí³ñòü àгðîпðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ пîâèííà 
îбîâ’ÿзêîâî бàзóâàòèñÿ íà âèâ÷åíí³ пîòðåб ö³ëüî-
âîгî ðèíêó ³ ñпîæèâ÷îгî пîпèòó, îö³íö³ òà âðàхó-
âàíí³ óìîâ âèðîбíèöòâà íàéбëèæ÷èì ÷àñîì ³ íà 
пåðñпåêòèâó. Фîðìóâàííÿ пåðñпåêòèâíèх ñòðàòå-
г³é ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ пîâèííî ґðóíòóâàòèñÿ 
íà: зàбåзпå÷åíí³ пîñò³éíîгî п³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
пðîäóêö³ї, її пðèâàбëèâîñò³ äëÿ ñпîæèâà÷à; îпòè-
ì³зàö³ї àñîðòèìåíòó ³ ö³í; пîбóäîâ³ åфåêòèâíîї 
збóòîâîї ìåðåæ³ íà îñíîâ³ ñòàб³ëüíèх êîíòàêò³â ³з 
пîñåðåäíèêàìè; âðàхóâàííÿ íàö³îíàëüíèх îñîбëè-
âîñòåé òà ñпåöèф³êè зàпèò³â ñпîæèâà÷³â ó ð³зíèх 
ðåг³îíàх. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Âàгî-
ìèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîðåòèêî-пðàêòè÷íèх 
àñпåêò³â зä³éñíåííÿ пîðòфåëüíîгî àíàë³зó âíåñëè 
òàê³ â³äîì³ зàðóб³æí³ íàóêîâö³, ÿê: ². Аíñîфф, 
Ì. Пîðòåð, Ê. Âåðíåðфåëüò, Ð. Ðóìåëüò, А. Тîìп-
ñîí. Пèòàííÿì äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé зä³é-
ñíåííÿ пîðòфåëüíîгî àíàë³зó àгðîхîëäèíг³â òà 
зàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè öüîгî àíàë³зó ó пëàíó-
âàíí³ òà ðîзðîбëåíí³ ñòðàòåг³÷íèх íàпðÿì³â ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ ó 
пðàöÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, ÿê: Î. Дàö³é, 
Ì. Ìàë³ê, Â. Â³òâ³öüêèé, Ì. Çóбåöü, Ì. Êðîпèâêî, 
Â. Тðåгîб÷óê, Â. Ñèòíèê, Â. Бàзèëåâè÷, Н. Âíó-
êîâà, Î. Гàìàíêîâà, Н. Êàë³ò÷åíêî, Ñ. Îñàäöÿ, 
Ð. П³êóñ, Â.А. Пîëòîðàê òà ³íш³. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ñòü 
íàóêîâèх пðàöü ³з âêàзàíîї пðîбëåìàòèêè, пðî-
òÿгîì îñòàííüîгî ÷àñó зàëèшàºòüñÿ íåâèð³шåíèì 
пèòàííÿ щîäî îñíîâíèх пðèêëàäíèх àñпåêò³â 
âèêîðèñòàííÿ пîðòфåëüíîгî àíàë³зó ÿê îñíîâíîгî 
ìåòîäó ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà, 
îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх п³äхîä³â äî 
пðàêòè÷íîгî зàñòîñóâàííÿ ðåзóëüòàò³â пîðòфåëü-
íîгî àíàë³зó àгðîхîëäèíг³â ³з ìåòîю óñп³шíîгî 

фóíêö³îíóâàííÿ íà äîâгîñòðîêîâó пåðñпåêòèâó. 
Мета статті. Îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòî-

äè÷íèх п³äхîä³â äî зä³éñíåííÿ òà пðàêòè÷íîгî 
зàñòîñóâàííÿ ðåзóëüòàò³â пîðòфåëüíîгî àíàë³зó 
àгðîхîëäèíг³â ó ñó÷àñíèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ 
òà ðîзâèòêó.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У зíà÷íîї ÷àñòèíè àгðîхîëäèíг³â â³äñóòíÿ ä³ю÷à 
ñèñòåìà ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ, âîíè îð³ºíòîâàí³ 
íà äîñÿгíåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèх ö³ëåé àбî пàñèâíå 
ðåàгóâàííÿ íà зì³íè ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè. Ð³âåíü 
óпðàâë³ííÿ äîñë³äæóâàíèìè п³äпðèºìñòâàìè 
ìîæíà ââàæàòè зàäîâ³ëüíèì, îñê³ëüêè âîíî зàбåз-
пå÷óº âèæèâàííÿ гîñпîäàðñòâ òà ì³í³ìàëüíèé (àбî 
ñåðåäí³é) ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³.

 Îäíàê äëÿ пîäàëüшîгî ðîзâèòêó âàðòî ñêîí-
öåíòðóâàòèñÿ íà фîðìóâàíí³ òà ðåàë³зàö³ї ³ííî-
âàö³éíèх ñòðàòåг³é ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó 
àгðîхîëäèíг³â. Пîðòфåëüíèé àíàë³з ñêëàäíèê³â 
ìàðêåòèíгîâîгî êîìпëåêñó, ðèíêîâèх ÷àñòîê òà 
ñòðàòåг³÷íîгî íàбîðó äîñë³äæóâàíèх п³äпðèºìñòâ 
äàñòü зìîгó ³äåíòèф³êóâàòè ä³ю÷³ ñòðàòåг³ї ³ â³ä-
íàéòè ðåзåðâè äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ öèх 
гîñпîäàðñòâ.

Упðàâë³ííÿ àгðîпðîìèñëîâèìè п³äпðèºìñòâàìè 
â óìîâàх ³íфîðìàö³éíîгî ðîзâèòêó ñóñп³ëüñòâà 
âèìàгàº îпòèìàëüíîгî âèбîðó íîâîгî ñòðàòåг³÷-
íîгî íàбîðó åфåêòèâíèх ð³шåíü. Ñóòü ³ííîâàö³é-
íîгî ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ âèìàгàº äîêîð³ííîї 
пåðåîð³ºíòàö³ї ìåòîä³â ñòðàòåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ òà 
íàпðÿì³â åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó [4, ñ. 14]. 

Ñâ³òîâà пðàêòèêà åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ 
зàñâ³ä÷óº àðх³âàæëèâ³ñòü ñòðàòåг³÷íîгî âèзíà-
÷åííÿ íàпðÿì³â ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ. У íàóêî-
âèх äîñë³äæåííÿх âèð³шåííÿ òàêîгî пèòàííÿ 
â³äâîäèòüñÿ îäíîìó ³з пåðñпåêòèâíèх íàпðÿì³â 
пîðòфåëüíîгî àíàë³зó п³äпðèºìñòâ.

Ðîëü пîðòфåëüíîгî àíàë³зó ð³зêî зðîñëà â 
îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ. Уìîâè æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї 
äèêòóюòü êîìпàí³ÿì íîâ³ «пðàâèëà гðè» íà ðèíêó. 
Нåñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà пîñò³éíî 
ñòèìóëюº äî ðîзðîбëåííÿ п³äпðèºìñòâàìè ³ííîâà-
ö³éíèх ñòðàòåг³é, щî пîëÿгàº ó äîêîð³íí³é êîí-
öåíòðàö³ї зóñèëü íà ðîзðîбëåíí³ ñòðàòåг³é äîâ-
гîñòðîêîâîгî âèæèâàííÿ, îñê³ëüêè ìîí³òîðèíг 
ëèшå âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà íå äàº шèðîêèх 
ìîæëèâîñòåé äëÿ пîâíîö³ííîгî ðîзâèòêó íà äîâгî-
ñòðîêîâó пåðñпåêòèâó. Îäí³ºю з îñíîâ фîðìóâàííÿ 
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ñòðàòåг³ї º пîðòфåëüíèé àíàë³з, ÿêèé äàº зìîгó 
ðîзä³ëèòè зà пð³îðèòåòàìè íàпðÿìè ä³ÿëüíîñò³, 
щî äàº êàðòèíó ìàéбóòíüîї ñòðóêòóðè êîìпàí³é, 
íàпðÿìè її зì³í, пåðåâàгè п³ä ÷àñ ф³íàíñóâàííÿ 
òèх ÷è ³íшèх пîðòфåëüíèх пðîåêò³â [7, ñ. 280].

У ê³íö³ 60-х ðîê³â XX cò. ä³ÿëüí³ñòü êðóпíèх 
п³äпðèºìñòâ òà êîìпàí³é бóëà пîâ’ÿзàíà ³з пðî-
öåñàìè âíóòð³шíüîгàëóзåâèх пåðåòâîðåíü òà ñòâî-
ðåííÿì íîâèх êîìпëåêñ³â, гîñпîäàðюâàííÿ ÿêèх 
îб'ºäíóâàëî âèпóñê ð³зíîð³äíîї пðîäóêö³ї, òà âèх³ä 
íà ð³зíîð³äí³ âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ ðèíêè. Îäíàê 
åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ñпîñòåð³гàëîñÿ ò³ëüêè íà 
òèх ðèíêàх, ÿê³ хàðàêòåðèзóâàëèñÿ âèñîêèì ñòó-
пåíåì íàñè÷åííÿ пîпèòó òà пðîпîзèö³ї, â³äпîâ³ä-
íèх пåðñпåêòèâíèх åêîíîì³÷íèх, пîë³òè÷íèх ³ 
ñîö³àëüíèх óìîâ òà шâèäêèìè òåìпàìè îíîâëåííÿ 
òåхíîëîг³é. Ñàìå â öåé пåð³îä íàгàëüíîгî âèð³-
шåííÿ âèìàгàëî пèòàííÿ âèð³шåííÿ êîìпàí³ÿìè 
ñâîїх ñòðàòåг³÷íèх пðîбëåì òà åфåêòèâíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ êîìпåòåíö³éíîгî пîòåíö³àëó. Â óìîâàх 
êàðäèíàëüíèх зì³í âåêòîð³â ñòðàòåг³÷íîгî ðîз-
âèòêó âèхîäèòü íà пåðшèé пëàí пèòàííÿ ñòðàòå-
г³÷íîгî пëàíóâàííÿ òà пîðòфåëüíîгî àíàë³зó

Îäèíèöåю пîðòфåëüíîгî àíàë³зó, à ñàìå «ñòðà-
òåг³÷íîю îäèíèöåю б³зíåñó» (ÑÎБ), âèñòóпàº òîâàð 
àбî гðóпà òîâàð³â, гîñпîäàðñüêèé п³äðîзä³ë àбî æ 
íàпðÿì ä³ÿëüíîñò³ [10, c. 756]. Êîæíà ÑÎБ хàðàê-
òåðèзóºòüñÿ пåâíèì ð³âíåì пîпèòó, à òàêîæ ð³â-
íåì пåâíîгî òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó. 
Â óìîâàх зì³íè òà óäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîг³÷íîгî 
òà ³íфîðìàö³éíîгî пðîöåñ³â пèòàííÿ ñп³ââ³äíî-
шåííÿ, â³äпîâ³äíîñò³ òà âèбîðó òåхíîëîг³é ñòàº 
ñòðàòåг³÷íèì âèбîðîì п³äпðèºìñòâà. Нàпðÿìè 
ñòðàòåг³÷íîгî àíàë³зó äàюòü ìîæëèâ³ñòü äåòàëü-
íîї îö³íêè ð³âíÿ пåðñпåêòèâíîñò³ òîгî ÷è ³íшîгî 
íàпðÿìó ä³ÿëüíîñò³, òîбòî зä³éñíåííÿ îö³íêè 
пîðòфåëÿ êîìпàí³ї. 

Тàêèì ÷èíîì, пîðòфåëü п³äпðèºìñòâà (êîðпî-
ðàòèâíèé пîðòфåëü) – öå âзàºìîпîâ’ÿзàíà òà âзà-
ºìîóзгîäæåíà ñóêóпí³ñòü â³äíîñíî ñàìîñò³éíèх 
ñòðàòåг³÷íèх îäèíèöü б³зíåñó, äëÿ ÿêèх хàðàê-
òåðí³ ðèñè ñèíåðг³ї òà âзàºìîäîпîâíåííÿ.

Пîðòфåëüíèé àíàë³з – öå ñèñòåìà ³íñòðóìåí-
ò³â (³íñòðóìåíòàð³é), щî äàº ìîæëèâ³ñòü ó пîâí³é 
ì³ð³ зä³éñíèòè êîìпëåêñíèé àíàë³з òà îö³íêó óñ³х 
íàпðÿì³â гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ êîìпàí³é з 
ìåòîю пåðåîð³ºíòàö³ї êîшò³â â íàéб³ëüш пðèбóò-
êîâ³ àбî пåðñпåêòèâí³ її íàпðÿìè òà ñêîðî÷åííÿ / 
пðèпèíåííÿ ³íâåñòèö³é ó íååфåêòèâí³ пðîåêòè 
[10, c. 758]. Îñíîâíîю êîìпîíåíòîю пðè öüîìó º 
îö³íêà пðèâàбëèâîñò³ ðèíê³â òà ð³âåíü êîíêóðåí-
òîñпðîìîæíîñò³ íà êîæíîìó з öèх ðèíê³â.

Îñíîâíà ìåòà пîðòфåëüíîгî àíàë³зó êîìпà-
í³ї – збàëàíñîâàí³ñòü пîðòфåëÿ, òîбòî âзàºìîäîпîâ-
íюâàí³ñòü, êîìпåíñàö³ÿ òà âзàºìîзàì³щåííÿ пåâíèх 
ÑÎБ, ÿê³ â³ä÷óâàюòü пîòðåбó â êàп³òàëüíèх âêëà-
äåííÿх äëÿ пîäàëüшîгî ðîзâèòêó, òà òèх гîñпîäàð-
ñüêèх îäèíèöü, äå ñпîñòåð³гàºòüñÿ íàäëèшîê òàêîгî 
êàп³òàëó. Çâ³äñè âèпëèâàº ñòðàòåг³÷íà ö³ëü пîðò-
фåëüíîгî àíàë³зó – åфåêòèâí³ñòü óзгîäæåííÿ б³зíåñ-
ñòðàòåг³é òà ìàêñèìàëüíèé пåðåðîзпîä³ë ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ì³æ ÑÎБ êîìпàí³ї. Âîäíî÷àñ пîðòфåëüíèé 
àíàë³з (ПА) º ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé äàº зìîгó âèÿâèòè 
пðèâàбëèâ³ñòü гàëóзåé, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü 
íàÿâíîгî б³зíåñ-пîðòфåëÿ êîìпàí³ї, пð³îðèòåòí³ пðî-
äóêòè àбî п³äðîзä³ëè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ.

Пîðòфåëüíèé àíàë³з зä³éñíюºòüñÿ зà òàêîю 
ñòðóêòóðíî-ëîг³÷íîю ñхåìîю (ðèñ. 1):

Ìåòîäè пîðòфåëüíîгî àíàë³зó âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü ñòðàòåг³÷íîгî 
óпðàâë³ííÿ íà êîðпîðàòèâíîìó ð³âí³ íà îñíîâ³ 
òåîð³ї æèòòºâîгî öèêëó òîâàðó, îòðèìàíèх åêñпå-
ðèìåíòàëüíèх êðèâèх зàëåæíîñò³ âèòðàò ³ îбñÿг³â 
âèðîбíèöòâà, PIMS-àíàë³зó (the Profit Impact of 
Market Strategy) [12, c. 104].

Ìåòîäè ПА âèêîðèñòîâóюòüñÿ íå ò³ëüêè íà êîð-
пîðàòèâíîìó ð³âí³, à é íà ð³âí³ гàëóзåé ³ ðåг³îí³â 
пðè ìàêðîåêîíîì³÷íîìó àíàë³з³. Îñîбëèâî шèðîêå 
пðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè пîðòфåëüíîгî 
àíàë³зó п³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї пðèâà-
бëèâîñò³ гàëóзåé ³ ðåг³îí³â. Ìåòîäèêà ПА пåðåä-
бà÷àº ðîзðîбëåííÿ ñòðóêòóðè, пðèíöèп³â òà ìåòî-
ä³â ðîзгëÿäó òà фîðìóâàííÿ âèб³ðêè гðóп ÑÎБ, щî 
íàëåæàòü гîñпîäàðюю÷îìó ñóб'ºêòó, гàëóз³, êëàñ-
òåðó àбî ðåг³îíó íà îñíîâ³ àíàë³зó êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³, à òàêîæ ñòðàòåг³÷íîгî пîëîæåííÿ 
îбðàíèх îб'ºêò³â íà ö³ëüîâîìó ðèíêó.

Îñíîâíà ö³ëü ìåòîäèêè пîðòфåëüíîгî àíàë³зó – 
îö³íêà òîâàðíî-ðèíêîâèх пîòåíö³éíèх ìîæëèâîñ-
òåé îðгàí³зàö³ї зà ìåæàìè її ðåàëüíîгî фóíêö³î-
íóâàííÿ â äàíèé ìîìåíò ÷àñîâîгî пåð³îäó òà íà 
ö³é îñíîâ³ – âèíåñåííÿ îñòàòî÷íîгî ð³шåííÿ щîäî 
äîö³ëüíîñò³ пåâíèх зì³í ìåæ ñâîгî пîðòфåëÿ зà 
äîпîìîгîю äèâåðñèф³êàö³ї, ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї 
àбî òîгî é ³íшîгî ðàзîì. 

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ пðèбóòêó àгðîфîðìó-
âàíü ó ðîзðàхóíêó íà 1 гà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх 
óг³äü äàëî зìîгó â³äñòåæèòè äèíàì³êó äî зðîñòàííÿ 
â ìåæàх â ñåðåäíüîìó íà 7–8% íà ð³ê ³ пðîгíî-
зóºòüñÿ íà ð³âí³ 1125–1540 òèñ. гðí. ó 2017 ðîö³ 
òà хàðàêòåðèзóºòüñÿ зíà÷íîю äèфåðåíö³àö³ºю 
зàëåæíî â³ä ñпåö³àë³зàö³ї п³äпðèºìñòâ (òàбë. 1).

Çàгàëüíîâ³äîìî, щî ðîзì³ðè п³äпðèºìñòâà íå 
º пðÿìèì ÷èííèêîì âпëèâó íà ðåзóëüòàòè гîñпî-

Тàбëèöÿ 1
Динаміка зростання прибутку агрохолдингів в розрахунку на 1 га

Агрохолдинг Прибуток, 
млн. грн Площа, га

Припадає прибутку на 1 га, тис. грн

2013 2014 2015 2016 2017

Гðóпà êîìпàí³é 
«Ukrlandfarming» 8216 654000 10,5 11,8 12,34 12,15 12,56

Гðóпà êîìпàí³é «Êåðíåë» 7345 480000 9,87 10,35 11,35 14,86 15,3

Агðîхîëäèíг «ÌХП» 4828,2 430000 9,54 10,03 10,56 11,02 11,23

Гðóпà êîìпàí³é «NIBULON» 3437,2 385000 7,86 8,94 10,63 9,87 8,93

Агðîхîëäèíг «Аñòàðòà» 2028 280000 6,54 5,85 7,25 7,85 7,24

ТÎÂ «Агðîпðîñпåð³ñ» 1253,2 120000 9,85 10,15 11,58 10,55 10,44

ТÎÂ «Уêðпðîì³íâåñò-Агðî 860,6 84000 8,3 9,4 10,5 10,4 10,2

ТÎÂ «Пðîìåòåé» 673,4 66000 9,8 8,65 7,45 9,75 10,1

Гðóпà êîìпàí³é «УêðАгðîÊîì» 
³ «Гåðìåñ-Тðåéä³íг» 483,6 54000 7,84 6,53 7,65 8,5 8,9

«Агðîòðåéä» 161,2 48000 2,76 3,54 4,87 3,95 3,59
Джерело: розраховано та узагальнено автором за джерелом [9]
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Рис. 1. Структурно-логічна схема портфельного аналізу компанії
Джерело: власна розробка автора

äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Аëå âîíè âèñòóпàюòü âàæëè-
âîю óìîâîю äëÿ åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ³íшèх 
÷èííèê³â. Цå пèòàííÿ âæå ðîзгëÿäàëîñÿ â³ò÷èзíÿ-
íèìè íàóêîâöÿìè, ÿê³ ñòâåðäæóюòü, щî б³ëüш³ñòü 
÷èííèê³â ìîæíà óñп³шíî âèêîðèñòîâóâàòè â ðîбîò³ 
п³äпðèºìñòâ з äîñèòü âåëèêèìè ðîзì³ðàìè é îбñÿ-
гàìè îäåðæàíîї пðîäóêö³ї. Яê пîêàзóюòü àíàë³з 
³ ðîзðîбêè, âåëèêîòîâàðí³ п³äпðèºìñòâà ìîæóòü 
пîâíîю ì³ðîю íà 100% âèêîðèñòîâóâàòè ÷èííèêè 
íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пðîгðåñó зà âñ³ìà íàпðÿìàх 
éîгî ñêëàäîâèх: б³îëîг³÷íèх, òåхí³÷íèх, òåхíî-
ëîг³÷íèх, åêîëîг³÷íèх, åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх, 
³íфîðìàö³éíèх. Âîäíî÷àñ ÷èííèêè öèх ñêëàäíè-
ê³â íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пðîгðåñó â п³äпðèºìñòâàх 

ñåðåäíüîгî ðîзì³ðó ìîæóòü бóòè âпðîâàäæåí³ íà 
40–50%, à â ìàëèх – íà 15–20% (òàбë. 2). 

Аíàë³з òàбë. 2 пîêàзóº äèíàì³êó зб³ëüшåííÿ 
ð³âíÿ òîâàðíîñò³ пðîäóêö³ї зà âñ³ìà äîñë³äæóâà-
íèìè àгðîхîëäèíгàìè, зà âèéíÿòêîì àгðîхîë-
äèíгó «Аñòàðòà», ð³âåíü òîâàðíîñò³ ÿêîгî зìåí-
шèâñÿ зà пåð³îä 2013–2017 ðð. íà 0,5%.

Îñê³ëüêè âåëèêîòîâàðí³ àгðîхîëäèíгè хàðàêòå-
ðèзóюòüñÿ зíà÷íîю ð³зíîìàí³òí³ñòю гàëóзåé, б³ëü-
ш³ñòü ³з ÿêèх ìàюòü ñâîї óìîâè, ñпåöèф³êó òà îпòè-
ìàëüí³ ìàñшòàбè ä³ÿëüíîñò³, ó пðîöåñ³ âèзíà÷åííÿ 
êðèòåð³їâ п³äпðèºìñòâ АПÊ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
÷àñòêó äîñë³äæóâàíèх îб’ºêò³â íà ðèíêó пðîäóêö³ї, 
íà ÿê³é ñпåö³àë³зóºòüñÿ п³äпðèºìñòâî [7, c. 281].
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Ç ö³ºю ìåòîю íàìè бóëî пðîâåäåíî âèзíà-
÷åííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³ї ðèíêó [8, c. 126]. Дëÿ 
âèì³ðó ñòóпåíÿ êîíöåíòðàö³ї ðèíêó âèêîðèñòîâó-
юòü äåê³ëüêà пîêàзíèê³â, ó пðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ 
зàñòîñîâàíî êîåф³ö³ºíò êîíöåíòðàö³ї, ÿêèé пîêà-
зóº â³äñîòêîâó ÷àñòêó âñ³х пðîäàæ³â, ÿêó îб÷èñëю-
юòü äëÿ âèзíà÷åíîї ê³ëüêîñò³ àгðîхîëäèíг³â. Йîгî 
âèзíà÷àюòü ÿê â³äíîшåííÿ îбñÿг³â пðîäàæó äåñÿòè 
äîñë³äæóâàíèх п³äпðèºìñòâ äî зàгàëüíîгî îбñÿгó 
пðîäàæó гàëóз³ òà ³íäåêñ Гåðф³íäàëÿ-Х³ðшìàíà: 

ÍÍІ H
i

N

i
�

�
�

1
2 ,                      (1)

äå НН² – ³íäåêñ Хåðф³íäàëÿ – Х³ðшìàíà;

i

N

i
H

�
�

1
2  – ðèíêîâà ÷àñòêà ³-гî п³äпðèºìñòâà â 

зàгàëüíîìó îбñÿз³ ðåàë³зàö³ї; 
N – ê³ëüê³ñòü óñ³х п³äпðèºìñòâ.
Цåé ³íäåêñ ìîæå ìàòè зíà÷åííÿ â³ä 0 äî 

10.000 (àбî â³ä 0 äî 1,000). Â³í ÿâëÿº ñîбîю ñóìó 
êâàäðàò³â ðèíêîâèх ÷àñòîê óñ³х п³äпðèºìñòâ 
пåâíîї гàëóз³, пðè÷îìó б³ëüшå зíà÷åííÿ ³íäåêñó 
îзíà÷àòèìå б³ëüш êîíöåíòðîâàíèé ðèíîê (îòæå, 
ìåíшå êîíêóðåíö³ї òà б³ëüшå ðèзèê³â äëÿ êë³ºí-
ò³â) [6, c. 320]. 

Îòæå, ñòóп³íü êîíöåíòðàö³ї ðèíêó âèзíà÷àºòüñÿ 
зà â³äпîâ³äíèì зíà÷åííÿì ³íäåêñ³â, òàêèх ÿê:

– ³íäåêñ < 0,1 (àбî 1000) – íåзíà÷íà êîíöåí-
òðàö³ÿ ðèíêó, 

– ³íäåêñ ìàº зíà÷åííÿ â³ä 0,1 äî 0,18 (àбî â³ä 
1000 äî 1800) – ñåðåäíÿ êîíöåíòðàö³ÿ ðèíêó, 

– ³íäåêñ > 0,18 (àбî 1800) – âèñîêà êîíöåíòðà-
ö³ÿ ðèíêó.

Êîåф³ö³ºíò êîíöåíòðàö³ї пîêàзóº â³äñîòêîâó 
÷àñòêó âñ³х пðîäàæ³â, ÿêó îб÷èñëююòü äëÿ пåâíîї 
ê³ëüêîñò³ п³äпðèºìñòâ.

Ìàòåð³àëè äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü пðî âèñîêèé 
пîêàзíèê êîíöåíòðàö³ї ðèíêó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї 
пðîäóêö³ї. Нàìè зàф³êñîâàíî òåíäåíö³ю äî éîгî 
зðîñòàííÿ ó òèх гàëóзÿх, êîòð³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ:

– âèщèì ð³âíåì êîíêóðåíö³ї (âèðîбíèöòâî îзè-
ìîї пшåíèö³, ñîíÿшíèêó òà êóêóðóäзè);

– íèзüêèì ð³âíåì ³íâåñòèö³é â гàëóзü (âèðîб-
íèöòâî ì’ÿñà ÂÐХ).

Çàзíà÷èìî, щî ñåðåäíÿ ÷àñòêà íà ðèíêàх â³ä-
пîâ³äíèх òîâàð³â êîëèâàºòüñÿ, зàëåæíî â³ä гàëóз³, 
ó ìåæàх â³ä 10,92% äî 23,94% (зà ìàêñèìàëüíî 
ìîæëèâîгî пîêàзíèêà – 25%) (òàбë. 3).

Çàф³êñîâàí³ пðîöåñè äåêîíöåíòðàö³ї ðèí-
ê³â, äå äîì³íóâàëà îбìåæåíà ê³ëüê³ñòü âèðîбíè-
ê³â, – âèðîщóâàííÿ пòèö³, ð³пàêó òà ñîíÿшíèêó, 
щî ñпðè÷èíåíå пðèхîäîì íà ðèíîê íîâèх ³íâåñ-
òîð³â òà зíà÷íèì зб³ëüшåííÿì ìàñшòàб³â âèðîб-
íèöòâà. Тàê, пðîòÿгîì äîñë³äæóâàíîгî пåð³îäó 
âèðîбíèöòâî ð³пàêó зðîñëî íà 25%, ì’ÿñà пòèö³ – 
íà 40%, à ñîíÿшíèêó – ó 5 ðàз³â.

У зâ’ÿзêó ³з зíà÷íîю ð³зíèöåю ó ê³ëüêîñò³ п³ä-
пðèºìñòâ, êîòð³ âпëèâàюòü íà ñòðóêòóðó òà фóíêö³î-
íóâàííÿ ðèíê³â äîñë³äæóâàíèх гàëóзåé, ââàæàºìî 
äîðå÷íèì äîпîâíèòè àíàë³з ðèíêîâîї êîíöåíòðàö³ї 
âèзíà÷åííÿì ³íäåêñó Хåðф³íäàëÿ-Х³ðшìàíà äëÿ 
âêàзàíèх êëю÷îâèх гàëóзåé àгðîхîëäèíг³â (òàбë. 4). 

Дîñë³äæåííÿ öüîгî ³íäåêñó íå ëèшå äàñòü 
зìîгó âðàхóâàòè ðîëü íàéб³ëüш пîòóæíèх п³äпðè-
ºìñòâ ñåêòîðó, à é âèзíà÷èòè âпëèâ óñ³х п³äпðè-
ºìñòâ гàëóз³ íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 

Тàбëèöÿ 2
Динаміка товарності продукції агрохолдингів, %

Рік 2017 р. до 
2013 р., %2013 2014 2015 2016 2017

Чèñòèé пðèбóòîê (ìëí. гðí.) 7837,6 127884,9 27486,8 290856 34892 ó 2,54 ð.б.

Ð³âåíü òîâàðíîñò³, â ñåðåäíüîìó пî 
п³äпðèºìñòâàì (%) 86,57 91,18 89,10 92,4 87,6 102,92

Гðóпà êîìпàí³é «Ukrlandfarming» 85,37 90,8 87,8 90,4 97,6 112,5

Гðóпà êîìпàí³é «Êåðíåë» 89,7 90,18 89,2 91,3 88,5 101,4

Агðîхîëäèíг «ÌХП» 78,9 82,4 88,4 82,6 83,2 105,4499

Гðóпà êîìпàí³é «NIBULON» 81,3 85,3 84,2 89,4 90,6 111,4391

Агðîхîëäèíг«Аñòàðòà» 83,3 85,1 74,2 77,8 82,9 0,51981

ТÎÂ «Агðîпðîñпåð³ñ» 88,1 89,7 89,10 92,1 90,5 102,7242

ТÎÂ «Уêðпðîì³íâåñò-Агðî» 85,1 79,7 84,10 87,1 88,8 104,3478

ТÎÂ «Пðîìåòåé» 76,1 72,7 78,10 81,1 84,5 111,0381

Гðóпà êîìпàí³é «УêðАгðîÊîì»  
³ «Гåðìåñ-Тðåéä³íг» 69,7 72,3 77,6 78,5 80,2 115,0646

«Агðîòðåéä» 65,5 68,4 69,10 62,6 67,4 102,9008
Джерело: розраховано автором за [9]

Тàбëèöÿ 3
Концентрація ринку продукції агрохолдингів, %

Показник
Рік Середнє значення 

2015–2017 рр.

Середня частка 
найбільших 
підприємств2015 2016 2017

Îзèìà пшåíèöÿ 35,32 38,96 56,78 43,69 40,92

Êóêóðóäзà 51,39 45,54 59,59 52,17 33,04

Ñîÿ 51,81 61,74 46,28 53,28 23,32

Ð³пàê 64,35 49,75 48,14 54,08 13,52

Ñîíÿшíèê 99,90 74,70 68,82 81,14 30,28

Âèðîщóâàííÿ ÂÐХ 43,63 46,48 50,86 46,99 11,74

Âèðîщóâàííÿ ñâèíåé 95,82 95,75 95,75 95,77 23,94

Âèðîщóâàííÿ пòèö³ 89,63 78,56 79,55 82,58 20,64
Джерело: розраховано та узагальнено автором за [9]
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íàпðÿìó ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà, â ÿêîìó âîíè 
фóíêö³îíóюòü. Ðåзóëüòàòè îпðàöюâàííÿ пîêàз-
íèê³â êîíöåíòðàö³ї ðèíêó äåñÿòè êëю÷îâèх àгðî-
хîëäèíг³â п³äòâåðäèëè äèфåðåíö³àö³ю òåíäåíö³é 
ðèíêîâîї êîíф³гóðàö³ї â íèх.

Висновки і пропозиції. Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ ðîз-
âèòêó фîðìóâàííÿ òà âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ñòðàòåг³é ðîзâèòêó òà фóíêö³îíóâàííÿ пîòðåбóº 
зíà÷íèх âèòðàò, ÿê³ íå зàâæäè бóäóòü ðåзóëüòà-
òèâíèìè. Çà âèзíà÷åíèх îбñòàâèí º пîòðåбà â ÷àñ³, 
ÿêèé ðàзîì ³з зóñèëëÿìè êîìàíäè пðîфåñ³îíàë³â 
äàюòü пîзèòèâí³ ðåзóëüòàòè. Нàâ³òü äóæå äîбðå 

îðгàí³зîâàíå óпðàâë³ííÿ ñòðàòåг³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю 
п³äпðèºìñòâî ìîæå з³òêíóòèñÿ з íåпåðåäбà÷ó-
âàíèìè îбñòàâèíàìè. У òàêîìó ðàз³ îбîâ’ÿзêîì 
êåð³âíèöòâà º пðèéíÿòòÿ âèзíà÷åíèх ì³ð, щî 
ñпðÿìîâàí³ íà êîìпåíñàö³ю íåгàòèâíîї ä³ї фàêòî-
ð³â, ÿê³ âèíèêàюòü ðàпòîâî шëÿхîì зä³éñíåííÿ 
ñòðàòåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ 
п³äпðèºìñòâà. Пðîöåñ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх 
ñòðàòåг³é ðîзâèòêó, щî º îäí³ºю з íàéâàæëèâ³шèх 
÷àñòèí ñòðàòåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ, зàзâè÷àé ñêëà-
äàºòüñÿ з пîñë³äîâíîñò³ öèêë³÷íî пîâòîðюâàíèх 
ä³é äëÿ âèзíà÷åííÿ âзàºìîпîâ’ÿзàíèх зàâäàíü.

Тàбëèöÿ 4
Динаміка індексу Херфіндаля-Хіршмана агрохолдингів України

Галузь виробництва
Рік 2017 р. до 2015 р., 

одиниць, ±2015 2016 2017

Îзèìà пшåíèöÿ 464,57 529,44 1195,25 730,68

Êóêóðóäзà 932,00 725,61 1401,23 469,23

Ñîÿ 972,21 1232,33 850,36 -121,85

Ð³пàê 1224,30 923,65 1032,05 -192,25

Ñîíÿшíèê 4797,71 2123,50 1391,08 -3406,63

Âèðîщóâàííÿ ÂÐХ 657,90 727,74 924,94 267,04

Âèðîщóâàííÿ ñâèíåé 7673,79 7144,31 6401,46 -1272,33

Âèðîщóâàííÿ пòèö³ 2771,21 1776,22 2070,76 -700,45
Джерело: розраховано та узагальнено автором за [9]
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МÅÒÎÄÈÊÀ ÎÑÓЩÅÑÒÂËÅÍÈЯ ПÎÐÒФÅËÜÍÎÃÎ ÀÍÀËÈЗÀ  
ÀÃÐÎХÎËÄÈÍÃÎÂ ÓÊÐÀÈÍЫ: ÒÅÎÐÈЯ È ПÐÀÊÒÈÊÀ

Резюме
Â ñòàòüå îпðåäåëåíà êàòåгîðèÿ пîðòфåëüíîгî àíàëèзà êàê эффåêòèâíîгî ìåòîäà фîðìèðîâàíèÿ è ðåàëè-
зàöèè èííîâàöèîííых ñòðàòåгèé ñòàíîâëåíèÿ è ðàзâèòèÿ àгðîхîëäèíгîâ. Îпðåäåëåíî, ÷òî эффåêòèâíыå 
íàпðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîгî ñòðàòåгè÷åñêîгî óпðàâëåíèÿ òðåбóюò êîðåííîé пåðåîðèåíòàöèè ìåòîäîâ 
ñòðàòåгè÷åñêîгî пëàíèðîâàíèÿ è íàпðàâëåíèé эêîíîìè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ. Îпðåäåëåíà ðîëü пîðòфåëüíîгî 
àíàëèзà, êîòîðàÿ зàêëю÷àåòñÿ â êîðåííîé êîíöåíòðàöèè óñèëèé íà ðàзðàбîòêå ñòðàòåгèé äîëгîñðî÷íîгî 
âыæèâàíèÿ. Îòðàæåíà ñòðóêòóðíî-ëîгè÷åñêàÿ ñхåìà пîðòфåëüíîгî àíàëèзà êîìпàíèè. Îпðåäåëåí óðî-
âåíü êîíöåíòðàöèè ðыíêà пðîäóêöèè àгðîхîëäèíгîâ Уêðàèíы, â ðåзóëüòàòå ÷åгî зàфèêñèðîâàíà òåíäåí-
öèÿ ê åгî ðîñòó â òåх îòðàñëÿх, êîòîðыå хàðàêòåðèзóюòñÿ âыñîêèì óðîâíåì êîíêóðåíöèè è íèзêèì óðîâ-
íåì èíâåñòèöèîííîгî ðàзâèòèÿ. Иññëåäîâàíèå äèíàìèêè èíäåêñà Хåðфèíäàëÿ-Хèðшìàíà àгðîхîëäèíгîâ 
Уêðàèíы äëÿ óêàзàííых êëю÷åâых îòðàñëåé àгðîхîëäèíгîâ пîäòâåðäèëè äèффåðåíöèàöèю òåíäåíöèé èх 
ðыíî÷íых êîíфèгóðàöèé.
Ключевые слова: àгðîхîëäèíг, èííîâàöèîííыå ñòðàòåгèè пðåäпðèÿòèÿ, пîðòфåëüíыé àíàëèз, êîíöåíòðà-
öèÿ, ñòðàòåгè÷åñêàÿ åäèíèöà бèзíåñà, ñòðàòåгè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.
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METHODS OF PERFORMING PORTFOLIO ANALYSIS  
OF AGRO-HOLDINGS IN UKRAINE: THEORY AND PRACTICE

Summary
This article has defined portfolio analysis as an effective method of formation and implementation innovative 
strategies for the agricultural holdings’ formation and development. There has been determined that effec-
tive directions of innovative strategic management require a radical reorientation of strategic planning meth-
ods and directions of economic development. There has been determined the role of portfolio analysis, which 
is a fundamental concentration of efforts on the long-term survival development strategies, since monitoring 
only the internal environment does not provide ample opportunity for full-term development in the long 
term. Portfolio analysis allows prioritizing the areas of activity that reflects the picture of the companies’ 
future structure, the directions of its changes, the benefits of certain portfolio projects financing. There had 
been emphasized that In the conditions of dramatic changes in strategic development vectors, the issues of 
strategic planning and portfolio analysis had brought to the fore. There had been noted that portfolio analysis 
serves as a tool to identify the attractiveness of industries, the competitiveness of an existing agro-holding 
business portfolio, priority products or investment units. There has been shown the structural and logical 
scheme of the companies’ portfolio analysis. There has been defined the main purpose of the agro-holdings’ 
portfolio analysis methodology in the context of determining the dynamics of agro-holdings’ profit growth 
and the agro-holdings’ dynamics of productiveness of products for 2017 year. There has been determined the 
level of the products market concentration of Ukrainian agro-holding, as a result has been fixed the tendency 
to its growth in those industries characterized by higher competition level and low investment development 
level. Research into the dynamics of the concentration of markets for agricultural holding products by the 
Herfindahl-Hirschman Index for these key agricultural sectors confirmed the differentiation of market con-
figuration trends in them. Thus, the process of effective innovation strategies formation, which is one of 
the most important parts of strategic planning, usually consists of a series of cyclically repeated actions to 
identify related tasks.
Keywords: agro-holding, innovative enterprise strategies, portfolio analysis, concentration, strategic busi-
ness unit, strategic activities.


