
Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 2(81)

76 © Гîðíÿê Î. Â., 2020

УДÊ 330.34.01

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/2-81-12

Горняк О. В.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

ÊËÀÑÒÅÐÈ Ó ÑÒÐÓÊÒÓÐ² ÑÓЧÀÑÍÎЇ МÅÐÅЖÅÂÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

У ñòàòò³ ðîзêðèâàюòüñÿ îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó êëàñòåð³â, їх ì³ñöå ³ ðîëü ó ìåðåæåâ³é 
åêîíîì³ö³. Îñîбëèâó óâàгó пðèä³ëåíî ì³æîðгàí³зàö³éí³é âзàºìîä³ї â ðàìêàх êëàñòåð³â, ÿêà зàбåзпå÷óº ðåà-
ë³зàö³ю їх пåðåâàг ³ åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåг³îí³â, òåðèòîð³é, ì³ñò. Чèì âèщèé ð³âåíü âзàºìîä³ї ó÷àñíèê³â 
êëàñòåðà, òèì б³ëüш³ ðåзóëüòàòè їхíüîї ñп³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Êëàñòåðè ÿâëÿюòü ñîбîю ñâîºð³äíó ìåðåæó, ÿêà 
зàбåзпå÷óº ñèíåðг³÷í³ åфåêòè íà ð³зíèх ð³âíÿх, пåðш зà âñå íà ð³âí³ ф³ðì òà îðгàí³зàö³é, åêîíîì³êè ì³ñòà, 
òåðèòîð³ї, ðåг³îíó, à òàêîæ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Ðîзâèòîê ñпåö³àë³зàö³ї ³ íà її îñíîâ³ зðîñòàííÿ ñпåöè-
ф³÷íîñò³ àêòèâ³â äîпîâíююòüñÿ â³äпîâ³äíîю ³íфðàñòðóêòóðîю òà ³ííîâàö³ÿìè, щî зàбåзпå÷óº íå ëèшå åêî-
íîì³÷í³, à é ñîö³àëüí³ åфåêòè. Ñó÷àñí³ êëàñòåðí³ óòâîðåííÿ зàбåзпå÷óюòü äîñÿгíåííÿ â³äпîâ³äíèх åфåêò³â зà 
ðàхóíîê óð³зíîìàí³òíåííÿ ðåñóðñíèх ñòðàòåг³é, òàêèх ÿê àóòñîðñèíг, ³íñîðñèíг, фîëîâåðñîðñèíг. Пðè öüîìó 
ðîëü âëàäíèх ñòðóêòóð зìåíшóºòüñÿ, à êëàñòåðè ðîзâèâàюòüñÿ â íàпðÿì³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³÷íîї ìåðåæ³.
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Постановка проблеми. У ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³, 
ÿêà â³äзíà÷àºòüñÿ íåâèзíà÷åí³ñòю, íåñòàб³ëüí³ñòю 
òà б³фóðêàö³éí³ñòю, íàéб³ëüш åфåêòèâíèìè фîð-
ìàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ º òàê³, щî бàзóюòüñÿ 
íà âзàºìîä³ї òà äîâ³ð³ ³ âèêîðèñòîâóюòü åфåêòè 
ñèíåðг³ї. У пðàêòèö³ гîñпîäàðюâàííÿ òàêèх îðгà-
í³зàö³éíèх фîðì äîñèòü бàгàòî. Êîæíà з íèх ìàº 
ñèëüí³ ³ ñëàбê³ ñòîðîíè. Îñîбëèâå ì³ñöå ñåðåä íèх 
зàéìàюòü êëàñòåðè, ÿê³ º âàæëèâèì ñòðóêòóðíèì 
åëåìåíòîì ìåðåæåâîї åêîíîì³êè, îñê³ëüêè ñàì 
òåæ ÿâëÿº ñîбîю ñâîºð³äíó ìåðåæó, º ñòðàòåг³÷-
íîю ì³æîðгàí³зàö³éíîю ìåðåæåю íà ð³âí³ гàëóзå-
âîгî ÷è ì³æгàëóзåâîгî ðîзâèòêó. Êëàñòåð пîºäíóº 
ðåñóðñè ³ êîìпåòåíö³ї ф³ðì, îðгàí³зàö³é, óñòàíîâ 
пåâíîгî ðåг³îíó, òåðèòîð³é, ì³ñòà.

Êëàñòåðè â êîíòåêñò³ ìåðåæåâîї åêîíîì³êè 
ìàюòü ÷³òêî âèзíà÷åíèé зì³ñò. Âîíè ÿâëÿюòü ñîбîю 
фîðìó ì³æîðгàí³зàö³éíîї âзàºìîä³ї, ì³æîðгàí³зà-
ö³éíó ìåðåæó, ÿêà фîðìóºòüñÿ íà пåâí³é òåðèòî-
ð³ї. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äàíà êàòåгîð³ÿ âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ â шèðîêîìó êîíòåêñò³, öå ñпðèÿëî 
пåâí³é íåâèзíà÷åíîñò³ éîгî зì³ñòó. Êëàñòåð ó ð³з-
íèх íàóêàх òðàêòóºòüñÿ пî-ð³зíîìó. Шèðîêî ðîз-
пîâñюäæåíèì º êëàñòåðíèé àíàë³з, зà äîпîìîгîю 
ÿêîгî àíàë³зóюòüñÿ гðóпè п³äпðèºìñòâ, щî ìàюòü 
îäíîð³äí³ îзíàêè ÷è гðóпè îäíîð³äíèх îзíàê. Çâè-
÷àéíî, öå íå ðîзêðèâàº ñóòíîñò³ ³ зì³ñòó êëàñòåðó 
ÿê фîðìè îðгàí³зàö³ї òåðèòîð³àëüíîї åêîíîì³êè.

Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ êëàñòåðè ÿê îб'ºêò 
äîñë³äæåííÿ é ÿê ðåàëüíå ÿâèщå àêòèâíî àíàë³зó-
юòüñÿ. У бàгàòüîх êðàїíàх ñфîðìîâàíà êëàñòåðíà 
пîë³òèêà ÿê ñêëàäíèê äåðæàâíèх пðîгðàì åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Êëàñòåðè ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê 
зàñ³б ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг ðåг³îí³â, òåðèòîð³é, 
ì³ñò. Â Уêðàїí³ пðîöåñè äåöåíòðàë³зàö³ї пðèâåð-
íóëè óâàгó äîñë³äíèê³â ³ пðàêòèê³â äî ìîæëèâîñ-
òåé êëàñòåð³â зàбåзпå÷óâàòè åфåêòèâíèé ðîзâèòîê 
òåðèòîð³ї, зàëó÷àю÷è äî ñп³âпðàö³ ìàë³ òà ñåðåäí³ 
ñòðóêòóðè б³зíåñó, íàÿâí³ îðгàí³зàö³ї é ³íñòèòóòè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè ñóòíîñò³, ñòðóêòóðè òà ðîзâèòêó êëàñòåð³â 
зíàéшëè ñâîº â³äîбðàæåííÿ â бàгàòüîх äîñë³äæåí-
íÿх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх. А. Ìàð-
шàëë óпåðшå äîñë³äèâ фåíîìåí пðîìèñëîâèх 
ðåг³îí³â, пîâ'ÿзàíèх ³з òèì, щî згðóпîâàí³ п³ä-
пðèºìñòâà, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ñпîð³äíåíèìè âèäàìè 
ä³ÿëüíîñò³, îòðèìóюòü пîзèòèâí³ åêñòåðíàë³ї [1]. 
У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàéб³ëüш гëè-
бîêå äîñë³äæåííÿ êëàñòåð³â пðåäñòàâëåíî â ðîбî-

òàх Ì. Пîðòåðà [2]. Ñåðåä óêðàїíñüêèх äîñë³äíè-
ê³â âèä³ëÿºòüñÿ Ñ. Ñîêîëåíêî [3]. Дîñë³äæåííÿì 
ðîзâèòêó ³ фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â зàéìàюòüñÿ 
òàêîæ òàê³ â÷åí³, ÿê Ê.Л. Â³ëëàððåàë Л³ззàððîгà, 
Ì. Âîéíàðåíêî, Î. Гîðíÿê, Î. Дüÿêîâ, Ю. Ìåëü-
íèê, Â. Ðóéгðîê, Ð. âàí Тóëüäåð, Â. Тðåòüÿê,  
П. Ф³ë³ппîâ, Ì. Шåðåшåâà òà ³í.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Аíàë³з òà óзàгàëüíåííÿ ðåзóëüòàò³â 
òåîðåòè÷íèх òà åìп³ðè÷íèх äîñë³äæåíü ñâ³ä÷èòü 
пðî òå, щî êëàñòåðè, бóäó÷è âàæëèâèì åëåìåí-
òîì ìåðåæåâîї åêîíîì³êè, íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ 
з пîгëÿäó âзàºìîä³ї з ³íшèìè åëåìåíòàìè їхíüîї 
ñòðóêòóðè. Êð³ì òîгî, íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíî 
åфåêòè êëàñòåðèзàö³ї â óìîâàх ìåðåæåâ³зàö³ї òà 
äåöåíòðàë³зàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè, à òàêîæ ìîæ-
ëèâîñò³ êëàñòåðíîї пîë³òèêè äåðæàâè.

Мета статті. Гîëîâíîї ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
äîñë³äæåííÿ êëàñòåð³â ÿê фîðìè ì³æîðгàí³зàö³é-
íîї âзàºìîä³ї, ÿêà â óìîâàх ìåðåæåâîї åêîíîì³êè 
íàäàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè äîäàòêîâ³ пîзèòèâí³ 
åфåêòè ³ зàбåзпå÷èòè îпòèìàëüíèé ðîзâèòîê ðåг³î-
í³â íà îñíîâ³ äåöåíòðàë³зàö³ї.

Виклад основного матеріалу. Çðîñòàííÿ åфåê-
òèâíîñò³ â ðàìêàх êëàñòåðà, ÿê óâàæàº б³ëüш³ñòü 
äîñë³äíèê³â, пîâ'ÿзàíå ³з âзàºìîä³ºю ф³ðì, îðгàí³-
зàö³é, óñòàíîâ, ÿêà íàäàº ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зóâàòè 
пîòåíö³àë ó÷àñíèê³â, зàбåзпå÷èòè ñèíåðгåòè÷í³ 
åфåêòè, п³äíÿòè ð³âåíü ðîзâèòêó ðåг³îíó ³ п³äâè-
щèòè êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè ó÷àñíèê³â. Îб'ºäíàí³ 
ó ñâîºð³äíó ìåðåæó ф³ðìè пðàöююòü íà зàгàëüíèé 
ðåзóëüòàò, ÿêèé зàбåзпå÷óюòü êîìпàí³ї òà îðгàí³-
зàö³ї ð³зíèх ñфåð ³ гàëóзåé, щî âèêîðèñòîâóюòü 
êîìпëåìåíòàðí³ ðåñóðñè ³ êîìпåòåíö³ї. Тàêèé п³ä-
х³ä ñâîгî ÷àñó âèêîðèñòàâ Ì. Пîðòåð äëÿ àíàë³зó 
âзàºìîзâ'ÿзêó ì³æ ð³âíåì êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³êè ³ ðîзâèòêîì êëàñòåð³â ó ð³з-
íèх ðåг³îíàх ñâ³òó òà êðàїíàх. У éîгî äîñë³äæåíí³ 
êëàñòåðè ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê гðóпà гåîгðàф³÷íî 
бëèзüêèх âзàºìîпîâ'ÿзàíèх êîìпàí³é ³ зâ'ÿзàíèх ³з 
íèìè îðгàí³зàö³é, щî ä³юòü ó пåâí³é ñфåð³, хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ ñп³ëüí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ³ âзàºìíî äîпî-
âíююòü îäèí îäíîгî [2, ñ. 258]. Â³í âèä³ëèâ òðè 
гîëîâíèх хàðàêòåðèñòèêè êëàñòåð³â: гåîгðàф³÷íà 
ëîêàë³зàö³ÿ, âзàºìîзâ'ÿзîê ì³æ ф³ðìàìè, òåхí³÷íà 
âзàºìîпîâ'ÿзàí³ñòü гàëóзåé. Аëå ö³ хàðàêòåðèñòèêè 
ñë³ä äîпîâíèòè íîâèìè åëåìåíòàìè, зâàæàю÷è íà 
пîñò³éíèé ðîзâèòîê êëàñòåðíîї ìîäåë³ îðгàí³зàö³ї 
åêîíîì³êè ðåг³îíó, òåðèòîð³ї, ì³ñòà ³ зðóшåííÿ, щî 
â³äбóâàюòüñÿ â ðåг³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ íà ð³зíèх 
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ð³âíÿх. Êëàñòåðè º ñêëàäíèìè ìåðåæàìè, ó÷àñ-
íèêè ÿêèх пîºäíàí³ ìàòåð³àëüíèìè, ф³íàíñîâèìè 
òà ³íфîðìàö³éíèìè пîòîêàìè, äî їх ñêëàäó âхîäÿòü 
ф³ðìè, îðгàí³зàö³ї, äåðæàâí³ óñòàíîâè, òîìó âèзíà-
÷åííÿ êëàñòåðà ÿê îðгàí³зàö³éíîї ìåðåæ³ â³äпîâ³-
äàº åêîíîì³÷íèì ðåàë³ÿì. Пðè öüîìó êëàñòåðè â 
ñó÷àñíèх óìîâàх ìàюòü òàê³ ðèñè, ÿê íàÿâí³ñòü гåî-
гðàф³÷íî êîíöåíòðîâàíèх п³äпðèºìñòâ, îб'ºäíàíèх 
пðÿìèìè ³ зâîðîòíèìè зâ'ÿзêàìè; зàгàëüíå êóëü-
òóðíå òà ñîö³àëüíå ñåðåäîâèщå; гàëóзåâà ñпåö³-
àë³зàö³ÿ ³ пîºäíàííÿ êîìпàí³é, щî пðàöююòü ó 
ñóì³æíèх ñåêòîðàх; ìåðåæà äåðæàâíèх ³ пðèâàò-
íèх ³íñòèòóò³â, щî âèêîíóюòü фóíêö³ї п³äòðèìêè 
ó÷àñíèê³â êëàñòåðà [4, ñ. 245–246].

Ì³æîðгàí³зàö³éíà âзàºìîä³ÿ â êëàñòåðàх зàбåз-
пå÷óº ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó ñпåö³àë³зàö³ї åêî-
íîì³÷íèх àгåíò³â íà òèх ÷è ³íшèх âèäàх ³ ñфåðàх 
ä³ÿëüíîñò³, щî ñпðèÿº зðîñòàííю ñпåöèф³÷íîñò³ 
їхí³х àêòèâ³â. Â óñп³шíîìó ðîзâèòêó êëàñòåð³â îñî-
бëèâó ðîëü â³ä³гðàº ðîзâèíóòà ñèñòåìà ñåðâ³ñó, ÿêà 
пðåäñòàâëåíà ìàðêåòèíгîâèìè, êîíñàëòèíгîâèìè, 
юðèäè÷íèìè пîñëóгàìè ³ â³äпîâ³äíèìè êîìпàí³ÿìè, 
à òàêîæ íàóêîâî-äîñë³äíèìè ³íñòèòóòàìè, ðåзóëü-
òàòîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх º ³ííîâàö³ї. Нà ö³é îñíîâ³ 
êëю÷îâ³ êîìпåòåíö³ї ó÷àñíèê³â êëàñòåðà äîñÿгàюòü 
âèñîêîгî ð³âíÿ ðîзâèòêó, щî зàбåзпå÷óº зðîñòàííÿ 
зàгàëüíîї êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ êëàñòåðà.

Ìåðåæåâà êîíöåпö³ÿ пðîìèñëîâîгî êîìпëåêñó 
Â. Ðóéгðîêà òà Ð. âàí Тóëüäåðà [5] ðîзêðèâàº 
ñòðóêòóðó êëàñòåðà. У í³é âèä³ëåíî òàê³ гðóпè 
ó÷àñíèê³â, ÿê³ ìàюòü äîâгîñòðîêîâ³ зâ'ÿзêè, щî 
бàзóюòüñÿ ÿê íà гîðèзîíòàëüí³é, òàê ³ íà âåðòè-
êàëüí³é ³íòåгðàö³ї. Гðóпè ó÷àñíèê³â пðåäñòàâëåíî 
фîêàëüíèìè êîìпàí³ÿìè, ф³ðìàìè-пîñòà÷àëü-
íèêàìè, òîðгîâåëüíèìè êîìпàí³ÿìè ³ збóòîâèìè 
îðгàí³зàö³ÿìè, пðîфñп³ëêàìè, ³íâåñòîðàìè, пîë³-
òè÷íèìè ³íñòèòóòàìè ³ ì³ñöåâîю àäì³í³ñòðàö³ºю. 
Пðîìèñëîâ³ àбî ³íäóñòð³àëüí³ êîìпëåêñè º ñпå-
öèф³÷íîю ìåðåæåю, â îñíîâ³ ÿêîї зíàхîäèòüñÿ 
фîêàëüíà êîìпàí³ÿ (êîðåíåâà, гîëîâíà ф³ðìà). 
Нàâêîëî íåї гðóпóюòüñÿ ³íш³ åêîíîì³÷í³ àгåíòè, 
ÿê³ бåзпîñåðåäíüî ÷è îпîñåðåäêîâàíî зàéìàюòüñÿ 
âèðîбíèöòâîì ³ пðîñóâàííÿì òîгî ÷è ³íшîгî пðî-
äóêòó [5, c. 63]. Ðîзâèòîê êëàñòåðà ñпðèÿº фîðìó-
âàííю âíóòð³шí³х пðàâèë, íîðì, ðóòèí, щî, ñâîºю 
÷åðгîю, зàбåзпå÷óº éîгî ñòàб³ëüí³ñòü.

Дîñë³äæåííÿ пîêàзóюòü, щî â ðîзâèòêó óñп³ш-
íèх êëàñòåð³â пðîñë³äêîâóºòüñÿ òàêà òåíäåíö³ÿ, ÿê 
óð³зíîìàí³òíåííÿ ðåñóðñíèх ñòðàòåг³é, пî÷èíàю÷è 
з àóòñîðñèíгó, ³íñîðñèíгó ³ зàê³í÷óю÷è фîëîâåð-
ñîðñèíгîì. У ðåзóëüòàò³ ìåðåæà пîñòà÷àëüíèê³â, 
щî âхîäÿòü äî êëàñòåðó, пîâèííà пîñò³éíî зì³íю-
âàòèñÿ, ðåñòðóêòóðèзóâàòèñÿ. Дðóгîю âàæëèâîю 
òåíäåíö³ºю ðîзâèòêó êëàñòåð³â º зìåíшåííÿ ðîë³ 
óðÿäó, ì³ñöåâèх ф³ðì òà пðîфñп³ëîê, òîбòî ëîêàëü-
íèх ó÷àñíèê³â. ², íàðåшò³, â хîä³ ðîзâèòêó êëàñòå-
ð³â пðîÿâëÿºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ³ºðàðх³зàö³ї, щî зì³-
íюº êîíф³гóðàö³ю êëàñòåðà â íàпðÿì³ фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåг³÷íîї ìåðåæ³. Âèä³ëåí³ òåíäåíö³ї ñâ³ä÷àòü 
пðî òå, щî íà пåðшèх åòàпàх ðîзâèòêó êëàñòåðè 
пðåäñòàâëåí³ пîë³öåíòðè÷íîю ñòðóêòóðîю, â ÿê³é 
ñпîñòåð³гàюòüñÿ òåíäåíö³ї äî âèä³ëåííÿ гîëîâíîї 
ф³ðìè. Çð³ë³ æ êëàñòåðè зàзâè÷àé ìàюòü îзíàêè 
ñòðàòåг³÷íîї ìåðåæ³, ÿêà ìàº òàê³ ð³âí³, ÿê ð³âåíü 
гîëîâíîї êîìпàí³ї, ð³âåíü пîñòà÷àëüíèê³â ³ ð³âåíü 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè [4, ñ. 248].

Еìп³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ ³ íàóêîâ³ ðîзðîбêè ñâ³ä-
÷àòü, щî гîëîâíèì ÷èííèêîì âèñîêîї êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³ êëàñòåð³â º ò³ñíèé âзàºìîзâ’ÿзîê ф³ðì 
òà îðгàí³зàö³é ò³ºї ÷è ³íшîї òåðèòîð³ї. Пðè öüîìó 
â³äзíà÷àºòüñÿ, щî öå ìîæå бóòè ÿê ðåзóëüòàòîì ðîз-
âèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí ³ êîíêóðåíö³ї, òàê ³ â³ä-

пîâ³äíîї äåðæàâíîї пîë³òèêè. Пåðåâàгè êëàñòåð³â 
пðîÿâëÿюòüñÿ пåðåäóñ³ì ó зíèæåíí³ âèòðàò, п³äâè-
щåíí³ гíó÷êîñò³ òà åфåêòèâíîñò³, ðîзâèòêó ³ííîâà-
ö³é. У÷àñíèêè êëàñòåðà ìàюòü ìîæëèâ³ñòü п³äâè-
щèòè åфåêòèâí³ñòü ëîг³ñòè÷íîї ñèñòåìè, îòðèìàòè 
äîñòóп äî б³ëüш ÿê³ñíîгî ñпåö³àë³зîâàíîгî ñåðâ³ñó, à 
òàêîæ äî ф³íàíñîâèх òà ëюäñüêèх ðåñóðñ³â. У ìåæàх 
êëàñòåðà фîðìóºòüñÿ ñèñòåìà ñп³ëüíîгî ðåгóëю-
âàííÿ åêîíîì³÷íîгî òà ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó ðåг³î-
í³â òà òåðèòîð³é. Âîíà äàº зìîгó збàëàíñóâàòè ³íòå-
ðåñè ð³зíèх åêîíîì³÷íèх àгåíò³â, щî ä³юòü íà äàí³é 
òåðèòîð³ї. Ñèñòåìà ñп³âðåгóëюâàííÿ зíà÷íî ðîзшè-
ðюº ìîæëèâîñò³, à îòæå, ìîòèâàö³ю ìàëèх ³ ñåðåä-
í³х ñòðóêòóð, ÿê³ зà ðàхóíîê îб’ºäíàíü ó ìåðåæó 
пîñèëююòü ñâîї пåðåгîâîðí³ пîзèö³ї òà äîëó÷àюòüñÿ 
äî âèð³шåííÿ ñîö³àëüíèх пðîбëåì. 

Ðîзâèòîê êëàñòåð³â äàº зìîгó зíèæóâàòè òðàí-
ñàêö³éí³ âèòðàòè, п³äâèщóâàòè åфåêòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, пðîäóêóâàòè ³ííîâàö³ї. Пðè 
öüîìó âèêîðèñòîâóюòüñÿ пåðåâàгè ÿê ìåðåæåâîї, 
òàê ³ ðèíêîâîї òà ³ºðàðх³÷íîї êîîðäèíàö³ї åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Їх пîºäíàííÿ â êîæíîìó êëàñòåðíîìó 
óòâîðåíí³ º óí³êàëüíèì, àëå бàгàòî â ÷îìó зàëåæèòü 
â³ä êëàñòåðíîї пîë³òèêè äåðæàâè. Ì. Пîðòåð îбґðóí-
òóâàâ, щî êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè ðåг³îí³â бàзóюòüñÿ 
íà êîíêóðåíòíèх пåðåâàгàх гðóп âзàºìîпîâ’ÿзàíèх 
гàëóзåé. Â³í â³äзíà÷àâ, щî ë³äåðñòâî ÑША ó âèðîб-
íèöòâ³ фàñîâàíèх ñпîæèâ÷èх òîâàð³â ³ òîâàð³â äîâ-
гîñòðîêîâîгî êîðèñòóâàííÿ зðîбèëî ñâ³é âíåñîê â 
óñп³х àìåðèêàíñüêîї ðåêëàìè, à ì³öí³ пîзèö³ї Япî-
í³ї ó âèðîбíèöòâ³ пîбóòîâîї òåхí³êè º ðåзóëüòàòîì 
òîгî, щî óñп³х êðàїíè ó íàп³âпðîâ³äíèêàх бóâ ñпðÿ-
ìîâàíèé íà ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà ÿ÷åéîê пàì’ÿò³ 
òà ³íòåгðàëüíèх ñèñòåì, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó 
âèðîбíèöòâ³ åëåêòðîííèх òîâàð³â [2]. Цå ñâ³ä÷èòü 
пðî òå, щî êîíêóðåíòîñпðîìîæíà гàëóзü ñòèìóëюº 
ðîзâèòîê ³íшèх гàëóзåé, ³, íàâпàêè, íåêîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíà гàëóзü íåгàòèâíî âпëèâàº íà ³íш³ гàëóз³, 
ÿêщî âîíà º ³ ñпîæèâà÷åì.

Êëàñòåðíèé ñåêòîð ó бàгàòüîх êðàїíàх â³ä³гðàº 
âàæëèâó ðîëü. Â³í б³ëüш äèíàì³÷íèé, éîгî ðîзâèòîê 
ñпðèÿº êîìпëåêñíîìó âèâ÷åííю íå ëèшå åêîíîì³÷-
íèх, à é ñîö³àëüíèх пðîбëåì ðåг³îíó. Уñå öå п³äòâåð-
äæóº íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ êëàñòåðíîї пîë³òèêè 
ÿê âàæëèâîгî íàпðÿìó пîë³òèêè äåðæàâè. У бàгà-
òüîх êðàїíàх âîíà àêòèâíî зàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ п³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ðåг³îíàëüíîї òà 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Пðè öüîìó âîíà âèñòóпàº 
ÿê àëüòåðíàòèâà âåëèêèì ³íòåгðîâàíèì êîìпàí³ÿì 
àбî ÿê їх п³äòðèìêà, îñê³ëüêè âîíè â óìîâàх äèíà-
ì³÷íèх зì³í íå зàâæäè зàбåзпå÷óюòü âèñîê³ êîíêó-
ðåíòí³ пåðåâàгè íà ðèíêàх. Êëàñòåðè æ åфåêòèâíî 
пîºäíóюòü âåëèê³, ñåðåäí³ òà ìàë³ ñòðóêòóðè, пîºä-
íóюòü ðîзâèòîê òèх ÷è ³íшèх гàëóзåé ³з íàóêîâèìè 
ðîзðîбêàìè, ³ííîâàö³ÿìè, îñâ³òîю, òîбòî ñпðèÿюòü 
åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàííю пîòåíö³àëó ðåг³îíàëü-
íîї òà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

П³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї ñòèìóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó íà ð³зíèх ð³âíÿх åêîíîì³êè 
êëàñòåðíà ìîäåëü зàñâ³ä÷èëà ñâîю åфåêòèâí³ñòü. 
Тàêèìè пðèêëàäàìè ìîæå бóòè ñòðàòåг³ÿ åêîíî-
ì³÷íîї ³íòåгðàö³ї êðàїí Бàëò³ї; òåхíîëîг³÷íà ñòðà-
òåг³ÿ Ф³íëÿíä³ї, ðîзðîбëåíà äëÿ êëю÷îâèх гàëóзå-
âèх êëàñòåð³â; ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó îêðåìèх шòàò³â 
ó Ìåêñèö³; ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó Тîðîíòî ³ äåпðåñèâ-
íèх ðàéîí³â Бîñòîíà [4, ñ. 258]. Пåðшîю êðàїíîю, 
ÿêà пî÷àëà ðîзðîбëÿòè êëàñòåðíó пîë³òèêó, бóëà 
Дàí³ÿ, óðÿä ÿêîї â 1989 ð. ðîзðîбèâ ³ пî÷àâ ðåà-
ë³зàö³ю п’ÿòèð³÷íîї пðîгðàìè з п³äòðèìêè б³зíåñ-
ìåðåæ. Пî÷èíàю÷è з 1999 ð. ðîзâèòîê êëàñòåð³â 
ñòèìóëюºòüñÿ зà òàêèìè íàпðÿìàìè: фîðìóâàííÿ ³ 
ðîзâèòîê ìåгà-êëàñòåð³â òà êëàñòåð³â êîìпåòåíö³é. 
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Ìåгà-êëàñòåðè ñòâîðююòüñÿ íà îñíîâ³ òàêèх òåх-
íîëîг³÷íî âзàºìîпîâ’ÿзàíèх ñåêòîð³â, ÿê òóðèзì, 
òðàíñпîðò, бóä³âíèöòâî, б³îòåхíîëîг³ї, àгðîхàð÷îâà 
пðîìèñëîâ³ñòü, ìåòàëîîбðîбíà. Êëàñòåðè êîìпåòåí-
ö³é зíà÷íî ìåíш³ ³ зàбåзпå÷óюòü êîíêóðåíòí³ пåðå-
âàгè íà îêðåìèх гàëóзåâèх ðèíêàх, ÿê ëîêàëüíèх, 
òàê ³ гëîбàëüíèх. Ñåðåä íèх âèä³ëÿюòüñÿ êëàñòåðè 
ó âèðîбíèöòâ³ ìîëî÷íîї пðîäóêö³ї òà ñèðîâèíè, 
ó â³òðîåíåðгåòèö³, òåхí³÷íèх зàñîб³â äëÿ ëюäåé з 
îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè òîщî.

Нà пî÷àòêó ХХ² ñò. â Дàí³ї бóëî ñòâîðåíî â³ñ³ì 
ìåгà-êëàñòåð³â òà 29 êëàñòåð³â êîìпåòåíö³é. Ðîз-
âèòîê îñòàíí³х пåðåäбà÷àâ ä³ÿëüí³ñòü îðгàí³â ì³ñ-
öåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ íàäàюòü ³íфðàñòðóê-
òóðó ³ фîðìóюòü íîðìè òà пðàâèëà, зàбåзпå÷óюòü 
âèðîбíèöòâî ³ пðèâàòíèх, ³ ñóñп³ëüíèх бëàг.

У пîäàëüшîìó òàêèì æå шëÿхîì п³шëà Ф³í-
ëÿíä³ÿ, âèêîðèñòàâшè äîñâ³ä Дàí³ї. Ñпî÷àòêó 
бóëè пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè 
³ пåðñпåêòèâè êëàñòåðèзàö³ї. Бóëà ðîзðîбëåíà пðî-
гðàìà зàгàëüíîíàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè 
íà îñíîâ³ êëàñòåðíîї ìîäåë³. Çà äîпîìîгîю êëàñ-
òåðíîгî ìåòîäó «âèòðàòè – âèпóñê» â åêîíîì³ö³ 
Ф³íëÿíä³ї бóëè âèä³ëåí³ äåâ’ÿòü êëàñòåð³â: ë³ñ-
íèé, ³íфîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíèé, ìåòàëóð-
г³éíèé, åíåðгåòè÷íèé, ìàшèíîбóä³âíèé, бóä³âåëü-
íèé, хàð÷îâèé, б³зíåñ-пîñëóг òà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
[3; 6]. Êóìóëÿòèâíà åфåêòèâí³ñòü êëàñòåð³â ó 
Ф³íëÿíä³ї îñîбëèâî пîâíî пðîÿâèëàñÿ â ³íфîðìà-
ö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíîìó êëàñòåð³, äå бóëà ñòâî-
ðåíà ñèñòåìà îñâ³òè, ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, ìåðåæà 
зâ’ÿзàíèх âèðîбíèöòâ ³ пîñëóг òîщî, ÿê³ ìàюòü 
ö³íí³ñòü ñàì³ пî ñîб³ ³ фîðìóюòü óìîâè äëÿ ðîз-
âèòêó ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх пåðåâàг. Тåìпè ðîз-
âèòêó öüîгî êëàñòåðà зíà÷íî âèпåðåäæàюòü òåìпè 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè ó ö³ëîìó [7].

Уòâîðåííÿ â³äîìèх пðîìèñëîâèх ðàéîí³â ²òàë³ї 
ñпî÷àòêó â³äбóëîñÿ ñòèх³éíî, бåз äåðæàâíîї п³ä-
òðèìêè. Âîíè ÿâëÿëè ñîбîю згðóпîâàí³ зà гàëó-
зåâîю ³ òåðèòîð³àëüíîю îзíàêàìè ñóз³ð’ÿ ìàëèх ³ 
ñåðåäí³х п³äпðèºìñòâ, ñåðåä ÿêèх – êîíêóðåíòè, 
âëàñíèêè êîìпëåìåíòàðíèх ðåñóðñ³â ³ êîìпåòåí-
ö³é. Цå äàëî зìîгó ðîзпîä³ëèòè зàâäàííÿ ³ íàäàâàòè 
бàгàòî÷èñëåíí³ âзàºìí³ пîñëóгè. У пîäàëüшîìó 
бóëî ñòâîðåíî íîðìàòèâíó бàзó, ÿêà âèзíà÷èëà 
фóíêö³ї îðгàí³â äåðæàâíîї âëàäè â êëàñòåðí³é 
ìîäåë³, щî íàäàëî ìîæëèâ³ñòü ðîзшèðèòè âèðîб-
íè÷ó êîîпåðàö³ю ³ ñпðèÿòè ñòâîðåííю ìåгà-ðàéî-
í³â íà îñíîâ³ îб’ºäíàííÿ â îäèí êëàñòåð äåê³ëüêîх 
òåðèòîð³é. Цå ðîзшèðèëî ñфåðó êîìпëåìåíòàð-
íèх âзàºìîä³é ³ зàбåзпå÷èëî п³äпðèºìñòâàì óìîâè 
äëÿ ó÷àñò³ â êîíêóðåíö³ї íà гëîбàëüíèх ðèíêàх. 
Пðè öüîìó îðгàíè ñàìîóпðàâë³ííÿ íàëàгîäæóâàòè 
îбì³í ³íфîðìàö³ºю ³ ñпðèÿëè ðîзâèòêó ñп³âðîб³ò-
íèöòâà ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñòåð³â. Тèì ñàìèì 
óñóâàëèñÿ àäì³í³ñòðàòèâí³ бàð’ºðè òà ì³ñòå÷êîâ³ 
àìб³ö³ї, щî зàбåзпå÷èëî пåðåòâîðåííÿ ëîêàëüíèх 
пðîìèñëîâèх ðàéîí³â ó êîгí³òèâí³ ìåðåæ³, ÿê³ 
зäàòí³ äî пðèðîñòó зíàíü òà ³ííîâàö³é [8, c. 25].

У Н³ìå÷÷èí³ ìîäåëü êëàñòåðèзàö³ї âðàхîâóº 
îñîбëèâó ðîëü фåäåðàëüíèх зåìåëü. Нà зàгàëüíî-
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ п³äòðèìóюòüñÿ ìåðåæ³ êîì-
пåòåíö³é, зâ’ÿзêè ì³æ íèìè òà з ³íшèìè êîíòð-
àгåíòàìè. Âèÿâëåííÿì òà â³äбîðîì öèх ìåðåæ 
зàéìàºòüñÿ Ñп³ëêà í³ìåöüêèх ³íæåíåð³â, ð³шåííÿ 
ÿêîї пîâèíí³ бóòè п³äòðèìàí³ îб’ºäíàíèì êîì³òå-
òîì, äî ñêëàäó ÿêîгî âхîäÿòü пðåäñòàâíèêè фåäå-
ðàëüíèх зåìåëü, ì³ñò, фåäåðàëüíèх ì³í³ñòåðñòâ, 
п³äпðèºìñòâ òà îðгàí³зàö³é. У ñó÷àñíèх óìîâàх ó 
í³ìåöüê³é åêîíîì³ö³ ä³юòü êëàñòåðè â òàêèх гàëó-
зÿх, ÿê åíåðгåòèêà, òðàíñпîðò, àâ³àбóäóâàííÿ, à 
òàêîæ бëèзüêî 100 ìåðåæ êîìпåòåíö³ї ó ñфåð³ 

б³îòåхíîëîг³é, íàíîòåхíîëîг³é, îпòèêè, ³íфîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é, îхîðîíè îòî÷ó-
ю÷îгî ñåðåäîâèщà, ðîзðîбëåííÿ ìåäè÷íîгî îбëàä-
íàííÿ òîщî [4, ñ. 264–265].

Фðàíöóзüêèé âàð³àíò êëàñòåðèзàö³ї пåðåäбà÷àº 
б³ëüш àêòèâíó ó÷àñòü äåðæàâíèх îðгàí³â ó фîð-
ìóâàíí³ пîëюñ³â êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, ðîзâè-
òîê ÿêèх пðåäñòàâëÿº ф³íàíñîâ³ òà ñîö³àëüí³ пåðå-
âàгè äëÿ їхí³х ó÷àñíèê³â. Тàêèх пîëюñ³â ó âèгëÿä³ 
â³äпîâ³äíèх пðîºêò³â бóëî ðîзðîбëåíî 105, ³з íèх 
â³ä³бðàíî 67: 6 – ì³æíàðîäíîгî зíà÷åííÿ; 9 – ³з 
ì³æíàðîäíèì пîòåíö³àëîì; 52 – íàö³îíàëüíîгî òà 
ðåг³îíàëüíîгî ð³âí³â, âîíè ä³юòü ó òàêèх ñфåðàх, ÿê 
ì³êðîåëåêòðîí³êà, íàíî- òà б³îòåхíîëîг³ї, àâòîìîб³-
ëåбóäóâàííÿ òà àâ³àбóäóâàííÿ, à òàêîæ ó òóðèзì³, 
åêîëîг³ї òà êóëüòóð³ [3; 4]. Ì³ñöåâà âëàäà ó ðîз-
âèòîê êëàñòåð³â ðîбèòü âàæëèâèé âíåñîê шëÿхîì 
зàбåзпå÷åííÿ âзàºìíîї â³äêðèòîñò³, ³íфîðìàö³éíîї 
п³äòðèìêè òà îðгàí³зàö³ї фîðóì³â щîäî ф³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³é ³ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³.

Дîñâ³ä êðàїí, щî пîбóäóâàëè êëàñòåðí³ ìîäåë³ 
ðîзâèòêó ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ñâ³ä÷èòü, щî 
êëàñòåðíà пîë³òèêà ìîæå бóòè àбî ë³бåðàëüíîю, 
àбî äèðèæèñòñüêîю. Âîíà фîðìóºòüñÿ â ðàìêàх â³ä-
пîâ³äíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òèх ÷è ³íшèх êðàїí 
òà ìîäåë³ їх ðîзâèòêó. Аíгëîñàêñîíñüêà ìîäåëü 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, щî º хàðàêòåðíîю äëÿ 
ÑША, Âåëèêîбðèòàí³ї, Аâñòðàë³ї, Êàíàäè, пåðåä-
бà÷àº ðîзâèòîê ³í³ö³àòèâè, п³äпðèºìëèâîñò³, пåðå-
âàæàííÿ пðèâàòíèх ³íòåðåñ³â òà ³í³ö³àòèâè, òîìó 
ó öèх êðàїíàх ñфîðìóâàëàñÿ ë³бåðàëüíà êëàñòåðíà 
пîë³òèêà. Âîíà бàзóºòüñÿ íà òîìó, щî äåðæàâà п³ä-
òðèìóº êëàñòåðè, ÿê³ âæå ñфîðìóâàëèñÿ ñòèх³éíî, 
пðàêòè÷íî íå âòðó÷àºòüñÿ ó ñòâîðåííÿ їх ³íфðà-
ñòðóêòóðè, àëå зàбåзпå÷óº ñòèìóëè äëÿ îðгàí³â 
ðåг³îíàëüíîї âëàäè, ÿê³ íåñóòü пîâíó â³äпîâ³äàëü-
í³ñòü зà ä³ÿëüí³ñòü êëàñòåð³â íà їхí³é òåðèòîð³ї.

У ºâðîпåéñüêèх êðàїíàх òà êðàїíàх П³âäåííî-
Ñх³äíîї Аз³ї пåðåâàæàº ìîäåëü ñîö³àëüíîї ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè, òîìó ³ êëàñòåðíà пîë³òèêà ðåàë³зóºòüñÿ 
ó фîðì³ äèðèæèñòñüêîї ìîäåë³. Âîíà пåðåäбà÷àº 
âèб³ð гàëóзåâèх ³ ðåг³îíàëüíèх пð³îðèòåò³â, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü ñфåðè òà òåðèòîð³ї фîðìóâàííÿ êëàñ-
òåð³â. У ðàìêàх äàíîї ìîäåë³ êëàñòåðíîї пîë³òèêè 
äåðæàâà ö³ëåñпðÿìîâàíî ñòâîðюº ³íфðàñòðóêòóðó 
äëÿ êëàñòåð³â ³ âèзíà÷àº îбñÿгè éîгî ф³íàíñó-
âàííÿ. Нåзàëåæíî â³ä ìîäåë³ êëàñòåðíîї пîë³òèêè 
êëàñòåðè äàюòü зìîгó зàä³юâàòè íàÿâí³ ðåг³îíàëüí³ 
ðåñóðñè äëÿ пðèñêîðåííÿ ðåг³îíàëüíîгî åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó, п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг 
ðåг³îí³â ³ пåðåòâîðююòüñÿ íà âàæëèâèх гðàâö³â íà 
ì³æíàðîäíèх ðèíêàх, зàбåзпå÷óю÷è âèñîê³ êîíêó-
ðåíòí³ пåðåâàгè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Êëàñòåðíà ìîäåëü ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó â 
Уêðàїí³ пî÷àëà фîðìóâàòèñÿ ó 90-ò³ ðîêè ХХ ñò.  
Пåðш³ êëàñòåðè з’ÿâèëèñÿ ó Хìåëüíèöüê³é îбëàñò³ 
(«Пîä³ëëÿ Пåðшèé») ó шâåéí³é пðîìèñëîâîñò³, 
âèðîбíèöòâ³ бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â òà пåðåðîбö³ 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї [9]. Дàíà пðî-
гðàìà êëàñòåðèзàö³ї бóëà ñпðÿìîâàíà íà п³äòðèìêó 
ìàëèх ³ ñåðåäí³х п³äпðèºìñòâ зà äîпîìîгîю êîî-
пåðàö³ї òà îб’ºäíàííÿ зóñèëü ñàìèх п³äпðèºìñòâ, 
щî пîðîäæóº â³äпîâ³äíèé ñèíåðг³÷íèé åфåêò. 
Âëàñí³ äîñë³äæåííÿ àâòîðà ñòàòò³ щîäî ìîæëè-
âîñò³ зàñòîñóâàííÿ êëàñòåðíîї ìîäåë³ â Îäåñüêîìó 
ðåг³îí³ п³äòâåðäèëè íåîбх³äí³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ 
пåðåäóñ³ì â àгðàðíîìó ñåêòîð³, ëîг³ñòèö³, òóðèзì³ 
[11, ñ. 187–188].

Ðîзâèòîê ìåðåæåâîї åêîíîì³êè íà ñó÷àñíîìó 
åòàп³ пîñèëюº ìîæëèâîñò³ êëàñòåð³â, ñпðèÿº ðåàë³-
зàö³ї їхíüîгî пîòåíö³àëó ÿê ìîäåë³ ðîзâèòêó ðåг³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè. Ðåфîðìà äåöåíòðàë³зàö³ї â Уêðà-
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їí³ â³äðîäèëà ³íòåðåñ äî äàíîї фîðìè îðгàí³зàö³ї 
òåðèòîð³àëüíîї åêîíîì³êè. Пåðш зà âñå öå ñòîñóºòüñÿ 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, òîìó щî б³ëüш³ñòü âèðîбíèê³â 
пðåäñòàâëåíî ìàëèìè òà ñåðåäí³ìè п³äпðèºìñòâàìè, 
фåðìåðàìè  é îñîбèñòèìè ñåëÿíñüêèìè гîñпî-
äàðñòâàìè. Âîíè íå ìîæóòü êîíêóðóâàòè з âåëèêèì 
àгðîхîëäèíгàìè, àëå, îб’ºäíàâшèñü, îòðèìóюòü 
ìîæëèâîñò³ äëÿ п³äâèщåííÿ ñâîїх êîíêóðåíòíèх 
пåðåâàг. Îñîбëèâîñò³ êëàñòåðèзàö³ї â àгðàðí³é ñфåð³ 
пîâ’ÿзàí³ ÿê з³ ñпåöèф³êîю її ðîзâèòêó, òàê ³ з íåîб-
х³äí³ñòю âèð³шåííÿ ñêëàäíèх åêîëîг³÷íèх пðîбëåì. 
У зâ’ÿзêó ³з öèì пð³îðèòåò îòðèìóюòü àгðîåêîëî-
г³÷í³ êëàñòåðè, ÿê³ п³äòðèìóюòüñÿ ÿê äåðæàâîю, 
òàê ³ ì³æíàðîäíèìè îðгàí³зàö³ÿìè. Агðîåêîëîг³÷í³ 
êëàñòåðè ðîзгëÿäàюòüñÿ â êîíòåêñò³ äåðæàâíîї òà 
ðåг³îíàëüíîї àгðàðíîї пîë³òèêè ÿê ñпîñ³б зàбåзпå-
÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é â óìî-
âàх äåöåíòðàë³зàö³ї òà гëîбàëüíèх âèêëèê³â ³ âèð³-
шåííÿ пðîбëåì зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ òà зì³íè 
êë³ìàòó, ÿê³ ìàюòü ð³зí³ фîðìè íà òèх ÷è ³íшèх 
òåðèòîð³ÿх. Щîäî Îäåñüêîгî ðåг³îíó éäåòüñÿ пðî òå, 
щî зíà÷íà éîгî ÷àñòèíà зíàхîäèòüñÿ â зîí³ ðèзèêî-
âàíîгî зåìëåðîбñòâà, ³ гëîбàëüíå пîòåпë³ííÿ ñпðèÿº 
òîìó, щî âîíà бóäå зðîñòàòè, îñê³ëüêè пîñóшëèâ³ 
óìîâè гîñпîäàðюâàííÿ з п³âäåííèх ðåг³îí³â пðîñó-
âàºòüñÿ íà п³âí³÷. Цå âèìàгàº â³äпîâ³äíîї гíó÷êîñò³ 
ó âèðîщóâàíí³ íîâèх êóëüòóð, ñп³âпðàö³ з íàóêîâî-
äîñë³äíèìè îðгàí³зàö³ÿìè, з äåðæàâíèìè óñòàíî-
âàìè. Тàêó êîîпåðàö³ю íàéêðàщå зàбåзпå÷óº êëàñ-
òåðíà фîðìà ðîзâèòêó òåðèòîð³ї, òîìó â Îäåñüêîìó 
ðåг³îí³ фîðìóâàííÿ àгðîåêîëîг³÷íèх êëàñòåð³â º 
îäíèì ³з âàæëèâèх íàпðÿì³â ðîзâèòêó ðåг³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Ñåðåä ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é Îäåñüêîгî ðåг³îíó, 
ÿê ³ ³íшèх ðåг³îí³â Уêðàїíè, пåðåâàæàюòü äåпðå-
ñèâí³ òà пåðèфåð³éí³. Âîíè хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
íåðîзâèíåíîю ³íфðàñòðóêòóðîю, ñêëàäíîю ëîг³ñ-
òèêîю, ìîíîêóëüòóðí³ñòю, зíà÷íèì ð³âíåì бåз-
ðîб³òòÿ, íèзüêèì ð³âíåì äîхîä³â, îбìåæåíèìè 
ìîæëèâîñòÿìè щîäî пðàöåâëàшòóâàííÿ. Пðè 
öüîìó ðåфîðìà äåöåíòðàë³зàö³ї пåðåäбà÷àº ðîз-
шèðåííÿ ñàìîñò³éíîñò³ ñ³ëüñüêèх гðîìàä, ðåàë³-
зàö³ÿ ÿêîї íà пåðшèх åòàпàх пîòðåбóº â³äпîâ³ä-
íîї п³äòðèìêè äåðæàâíèх ³ ðåг³îíàëüíèх îðгàí³â 
âëàäè. Îпòèìàëüíó âзàºìîä³ю âñ³х ó÷àñíèê³â ðåà-
ë³зàö³ї ðåфîðìè äåöåíòðàë³зàö³ї ìîæå зàбåзпå-
÷èòè êëàñòåðíà ìîäåëü îðгàí³зàö³ї ðåг³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, ÿêà º ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, äàº 
зìîгó âèð³шóâàòè ñêëàäí³ пðîбëåìè ³ пåðåäбà÷àº 
ð³âíîпðàâí³ñòü, àâòîíîì³ю, äîâ³ðó òà ³í³ö³àòèâ-
í³ñòü. Â Уêðàїí³ êëàñòåðíà ìîäåëü ðîзâèâàëàñÿ ³ 
ðîзâèâàºòüñÿ â ðàìêàх åêñпåðèìåíòàëüíèх пðî-
гðàì, щî ³í³ö³ююòüñÿ ì³æíàðîäíèìè (пåðåäóñ³ì 
ºâðîпåéñüêèìè) îðгàí³зàö³ÿìè. У íàö³îíàëüíîìó 
зàêîíîäàâñòâ³ äàíå пîíÿòòÿ â³äñóòíº, òîìó ñòâî-

ðåííÿ êëàñòåð³â º íîðìàòèâíî íåâðåгóëüîâàíèì, 
щî íå ñпðèÿº їхíüîìó ðîзâèòêó, îñê³ëüêè ì³ñöåâ³ 
îðгàíè âëàäè íå ìàюòü â³äпîâ³äíèх пîâíîâàæåíü. 
Âîäíî÷àñ пðîöåñ êëàñòåðèзàö³ї ìîæå â³äбóâàòèñÿ 
зà ³í³ö³àòèâè п³äпðèºìñòâà îðгàí³зàö³ї, щî ³ â³ä-
бóâàºòüñÿ â ð³зíèх ðåг³îíàх Уêðàїíè.

Â Îäåñüêîìó ðåг³îí³ ðåàë³зóºòüñÿ пðîºêò 
«П³ëîòíå âпðîâàäæåííÿ ä³é з³ ñòâîðåííÿ àгðîåêî-
ëîг³÷íèх êëàñòåð³â äëÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó â Îäåñüê³é 
îбëàñò³», ÿêèé п³äòðèìóºòüñÿ ф³íàíñîâî Dentsche 
Gesellschaftfur International Zusammenardeit (GIZ) 
зà äîðó÷åííÿì фåäåðàëüíîгî Ì³í³ñòåðñòâà åêîíî-
ì³÷íîгî ñп³âðîб³òíèöòâà òà ðîзâèòêó (BMZФÐН). 
У хîä³ éîгî ðåàë³зàö³ї âèä³ëåíî зîíè àгðîб³îëîг³÷-
íèх êëàñòåð³â ³ пîòåíö³àëüí³ êëàñòåðè òà óòâîðåííÿ 
êëàñòåðíîгî òèпó, щî ä³юòü â Îäåñüêîìó ðåг³îí³ 
[11, ñ. 27]. Дî ä³ю÷èх àгðîåêîëîг³÷íèх êëàñòåð³â 
â³äíîñÿòüñÿ Фðóìóшèêà-Нîâà (Тàðóòèíñüêèé Ñòåп) 
òà Ìåäîâî-гîð³хîâèé (ñ. Яñüêè, Бåëÿїâñüêèé òà Ðîз-
ä³ëüíÿíñüêèé ðàéîíè). Тðè êëàñòåðè (ñ. Îðë³âêà 
Ðåí³éñüêîгî ðàéîíó, ñ. Êðèíè÷íå Бîëгðàäñüêîгî 
ðàéîíó òà ñ. Шàбî Б³ëгîðîä-Дí³ñòðîâñüêîгî ðàéîíó) 
зíàхîäÿòüñÿ ó ñòàä³ї фîðìóâàííÿ. Пîòåíö³àëüíèх 
êëàñòåð³â äîñë³äíèêè âèÿâèëè 14 [12, ñ. 28]. Тàêèì 
÷èíîì, пîòåíö³àë êëàñòåðèзàö³ї Îäåñüêîгî ðåг³îíó 
äîñèòü зíà÷íèé, щî пîòðåбóº пîäàëüшèх зóñèëü íà 
âñ³х ð³âíÿх, щîб éîгî ðåàë³зóâàòè. Êëàñòåðèзàö³ÿ 
фîðìóº íîâó ìîäåëü åêîíîì³êè ðåг³îíó, òåðèòîð³ї, 
ì³ñòà, ñпðèÿº ðîзâèòêó ³í³ö³àòèâè, âпðîâàäæåííю 
³ííîâàö³é, ñпðèÿº фîðìóâàííю ñó÷àñíîї ñòðóêòóðè 
åêîíîì³êè. Ìåðåæåâ³зàö³ÿ åêîíîì³êè ÿê зàгàëüíà 
òåíäåíö³ÿ її ðîзâèòêó п³äñèëюº ìîæëèâîñò³ êëàñòå-
ð³â ó âèð³шåíí³ åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх пðîбëåì.

Висновки і пропозиції. Êëàñòåðè â ñòðóêòóð³ 
ñó÷àñíîї ìåðåæåâîї åêîíîì³êè пîñ³äàюòü îñîбëèâå 
ì³ñöå, îñê³ëüêè âîíè º îäí³ºю з âàæëèâèх фîðì 
ì³æîðгàí³зàö³éíîї âзàºìîä³ї, ÿêà пåðåäбà÷àº ÿê 
êîîпåðàö³ю, òàê ³ íåпðÿìó êîíêóðåíö³ю, äîâ³ðó, 
ðîзâèòîê ³í³ö³àòèâè òà ³ííîâàö³é, зàбåзпå÷åííÿ 
зðîñòàííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг ðåг³îíàëüíîї òà 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Âпèñóю÷èñü ó êîíòåêñò 
ìåðåæåâîї åêîíîì³êè, êëàñòåðè òàêîæ ÿâëÿюòü 
ñîбîю ñâîºð³äíó ìåðåæó âзàºìîä³ї ф³ðì, îðгàí³зà-
ö³é òà äåðæàâíèх óñòàíîâ ð³зíîгî ð³âíÿ.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ äàíîї пðîбëåìè пîâ’ÿзàí³ 
з âèÿâëåííÿì ñпåöèф³êè âзàºìîä³é п³äпðèºìñòâ òà 
îðгàí³зàö³é ó ð³зíèх ðåг³îíàх Уêðàїíè, ðîзðîбëåí-
íÿì ä³ºâèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â òà â³äпîâ³äíîї ðåг³-
îíàëüíîї пîë³òèêè. Ðåг³îíàëüíà пîë³òèêà Уêðàїíè 
òÿæ³º äî ìîäåë³ äèðèæèñòñüêîгî òèпó, òîìó ðîëü 
äåðæàâè ó п³äòðèìö³ êëàñòåðíèх ³í³ö³àòèâ º зíà÷-
íîю. Âîíà пîâèííà бóòè âèâàæåíîю, â³äпîâ³äàòè 
óìîâàì äåöåíòðàë³зàö³ї òà ñòàíó åêîíîì³êè ðåг³-
îí³â. У ê³íöåâîìó п³äñóìêó êëàñòåðèзàö³ÿ бóäå 
ñпðèÿòè фîðìóâàííю ñó÷àñíîї âèñîêîêîíêóðåíòíîї 
åêîíîì³êè Уêðàїíè íà âñ³х її ð³âíÿх.
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Горняк О. В.
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè И. И. Ìå÷íèêîâà

ÊËÀÑÒÅÐЫ Â ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎЙ ÑÅÒÅÂÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Резюме
Â ñòàòüå ðàñêðыâàюòñÿ îñîбåííîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ êëàñòåðîâ, èх ìåñòî è ðîëü â ñåòåâîé 
эêîíîìèêå. Îñîбîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ìåæîðгàíèзàöèîííîìó âзàèìîäåéñòâèю â ðàìêàх êëàñòåðîâ, êîòî-
ðîå îбåñпå÷èâàåò ðåàëèзàöèю èх пðåèìóщåñòâ è эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå ðåгèîíîâ, òåððèòîðèé, гîðîäîâ. 
Чåì âышå óðîâåíü âзàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà, òåì âышå ðåзóëüòàòы èх ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Êëàñòåðы пðåäñòàâëÿюò ñîбîé ñâîåîбðàзíóю ñåòü, êîòîðàÿ îбåñпå÷èâàåò ñèíåðгè÷åñêèå эффåêòы íà 
ðàзíых óðîâíÿх, пðåæäå âñåгî íà óðîâíå фèðì è îðгàíèзàöèé, эêîíîìèêè гîðîäà, òåððèòîðèè, ðåгèîíà, 
à òàêæå íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Ðàзâèòèå ñпåöèàëèзàöèè è íà åå îñíîâå ðîñòà ñпåöèфè÷íîñòè àêòèâîâ 
äîпîëíÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóющåé èíфðàñòðóêòóðîé è èííîâàöèÿìè, ÷òî îбåñпå÷èâàåò íå òîëüêî эêîíîìè÷å-
ñêèå, íî è ñîöèàëüíыå эффåêòы. Ñîâðåìåííыå êëàñòåðíыå îбðàзîâàíèÿ îбåñпå÷èâàюò äîñòèæåíèå ñîîò-
âåòñòâóющèх эффåêòîâ зà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ðàзíîîбðàзèÿ ðåñóðñíых ñòðàòåгèé, òàêèх êàê àóòñîðñèíг, 
èíñîðñèíг, фîëîâåðñîðñèíг. Пðè эòîì ðîëü âëàñòíых ñòðóêòóð óìåíüшàåòñÿ, à êëàñòåðы ðàзâèâàюòñÿ â 
íàпðàâëåíèè фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåгè÷åñêîé ñåòè.
Ключевые слова: êëàñòåð, ñåòü, ñòðàòåгè÷åñêàÿ ñåòü, ñåòåâàÿ эêîíîìèêà, ìåæîðгàíèзàöèîííîå âзàèìî-
äåéñòâèå, ìåгà-êëàñòåðы, êëàñòåðы êîìпåòåíöèé, àгðîэêîíîìè÷åñêèå êëàñòåðы, êëàñòåðíàÿ пîëèòèêà, 
ðåгèîíàëüíàÿ пîëèòèêà.
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CLUSTERS IN THE STRUCTURE OF THE MODERN NETWORK ECONOMY

Summary
The article reveals features of functioning and development of clusters their place and role in network 
economy. Particular attention is paid to inter-organizational interaction within the clusters, which ensures 
realization of their advantages and economic development of regions, territories, cities. The higher the level 
of interaction of the cluster members, the greater the results of their joint activities. Clusters are a kind of 
network that provides synergistic effects at various levels, especially at the level of firms and organizations, 
the city, territory, region, and national economies. The development of specialization and, on its basis, the 
growth of asset specificity is complemented by appropriate infrastructure and innovation, which provides 
not only economic but also social effects. Modern cluster formations ensure the achievement of appropriate 
effects through the diversification of resource strategies, such as outsourcing, outsourcing, folloversourc-
ing. At the same time, the role of their own structures diminishes, and clusters develop in the direction of 
forming a strategic network. In Ukraine, cluster initiatives at the current level are related to the processes of 
decentralization and are of particular importance in the agricultural sector. In it most of the productions are 
represented by small and medium-sized agricultural enterprises, private peasant farms. They cannot compete 
with large agro holdings, but when clustered, they gain competitive advantage in the markets. An important 
feature of clustering in this area is that within clusters there is an opportunity to effectively solve economic 
problems, so the leading type of clusters are agro-ecological and recreational clusters, which are supported by 
international organizations and states. Agro-ecological clusters ensure the sustainable development of rural 
areas under decentralization, global shifts and climate change. They provide an opportunity to increase the 
efficiency of use of available resources, to attract new ones, to spread innovations among all participants of 
the cluster process, to realize the potential of the region, territory, and city.
Keywords: cluster, network, strategic network, network economy, inter-organizational interaction, mega-clus-
ters, competence clusters, agro-economic clusters, cluster policy, regional policy.


