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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ пèòàííÿ âèíèêíåííÿ êàòåгîð³ї ñîö³àëüíå п³äпðèºìñòâî, ñîö³àëüíå п³äпðèºìíè-
öòâî, êîðпîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äпîâ³äàëüí³ñòü. Ñîö³àëüíå п³äпðèºìíèöòâî âèíèêëî ÿê â³äгóê íà хðîí³÷í³ 
ñîö³àëüí³ пðîбëåìè, зîêðåìà бåзðîб³òòÿ, б³äí³ñòü, ðîз’ºäíàí³ñòü гðîìàäè òîщî. Ñîö³àëüí³ п³äпðèºìñòâà 
пîêëèêàí³ зàäîâîëüíèòè íîâ³ пîòðåбè â ñàìîðîзâèòêó, ñàìî³äåíòèф³êàö³ї, ñàìîðåàë³зàö³ї. Âèзíà÷åíî, щî 
îñíîâíîю ìåòîю ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìñòâà º ñîö³àëüíèé âпëèâ, à íå îòðèìàííÿ пðèбóòêó äëÿ âëàñíèê³â 
àбî àêö³îíåð³â. Тàêà ìîäåëü б³зíåñó íàäàº òîâàðè ³ пîñëóгè пî п³äпðèºìíèöüê³é ìîäåë³, àëå пðèбóòîê 
âèêîðèñòîâóº, пåðш зà âñå, äëÿ äîñÿгíåííÿ ñîö³àëüíîї ìåòè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòîê ñîö³àëüíîгî 
п³äпðèºìíèöòâà º пð³îðèòåòîì äëÿ Уêðàїíè, щî îбóìîâëюº, â ñâîю ÷åðгó, пåâí³ зì³íè â зàêîíîäàâñòâ³, 
âпðîâàäæåííÿ ìåхàí³зì³â àêòèâ³зàö³ї â³äпîâ³äíîї ñèñòåìè ³íñòèòóò³â òà ³íñòèòóö³é.
Ключові слова: ñîö³àëüíå п³äпðèºìíèöòâî, ñîö³àëüíà â³äпîâ³äàëüí³ñòü, êîðпîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äпî-
â³äàëüí³ñòü, ñó÷àñíà ìîäåëü б³зíåñó.

Постановка проблеми. Аêòèâíèé ðîзâèòîê 
òà e зâ’ÿзêó з öèì, äèñêóñ³ї щîäî ñîö³àëüíîгî 
п³äпðèºìíèöòâà º âàæëèâèì íàпðÿìîì äîñë³-
äæåíü â Уêðàїí³. Ñîö³àëüíå п³äпðèºìñòâî – öå 
ñó÷àñíà ìîäåëü б³зíåñó, ÿêà зì³íюº ñóñп³ëüñòâî. 
Цå ÿâèщå пî÷àëîñü зàðîäæóâàòèñÿ â 20 ñòîë³òò³, 
êîëè ó òðàäèö³éíîìó б³зíåñ³ пî÷èíàº пîñòóпîâî 
âпðîâàäæóâàòèñÿ êîðпîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äпî-
â³äàëüí³ñòü. П³äпðèºìåöü пî÷èíàº ðîзóì³òè, щî 
â³í ä³º ó ñåðåäîâèщ³, ÿêå íå зàêðèòå äëÿ ³íшèх, 
щî éîгî ä³ї âпëèâàюòü íà ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íîгî 
пðîöåñó. Пðîÿâ³â ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ ó 
фîðì³ п³äòðèìêè ³íâåñòèö³é ó ñîö³àëüí³ пðîåêòè, 
бëàгîä³éí³ñòü ó ñîö³àëüíèх ÷è åêîëîг³÷íèх зàхî-
äàх, пîòðåбóюòü пîäàëüшèх òåîðåòè÷íèх îбґðóí-
òóâàíü, ÿê³ â пîäàëüшîìó íàäàäóòü ìîæëèâ³ñòü 
âèðîбèòè пðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî åфåêòèâ-
íîгî їх âèêîðèñòàííÿ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿì пèòàíü ðîзâèòêó ñîö³àëüíîгî п³äпðèºì-
íèöòâà зàéìàëèñÿ ðÿä â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æ-
íèх â÷åíèх ñó÷àñíîñò³, ñåðåä ÿêèх ñë³ä âèä³ëèòè: 
А. Аðàпåòÿí, ². Бåðåзÿê, Ю. Бëàгîâ, Ю. Бîäíàð, 
Д. Бîðíшòåéí, ². Бîñàê, Ç. Âàðíàë³é, Ç. Гàëóшêà, 
Г. Дàâèäîâñüêà, Н. Дîбðîâ, Л. Дîëóä, Î. Ê³ðººâó, 
Â. Êîâàëåíêî, ². Лåбåäºâà, Г. Ìàòâ³ºíêî-Б³ëÿ-
ºâà, Î.А. Ìîñêîâñüêà, Ì. Нîâ³êîâà, Ñ. Ñàфàðîâà, 
А. Ñâ³÷óê, ². Тêà÷óê, А. Тîëñòîâà, Є. Фàхðóòä³-
íîâ, Л. Чåð÷³ê òà ³í.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå, щå é äîñ³ íå ðîзðîбëåíî 
â³ò÷èзíÿíîї äîêòðèíè ðåгóëюâàííÿ ðîзâèòêó ñîö³-
àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà.

Виклад основного матеріалу. Дîñâ³ä ñîö³àëü-
íîгî п³äпðèºìíèöòâà пî÷àâ àêòèâíî íàêîпè÷ó-
âàòèñÿ пðèбëèзíî з 1970-80-èх ðîê³â ХХ ñò., 
з'ÿâèâшèñü ìàéæå îäíî÷àñíî â ð³зíèх êðàїíàх 
ñâ³òó з ð³зíèìè åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè óìî-
âàìè, à â 1990-х ðð. òàêîæ ó êðàїíàх з пåðåх³äíîю 
åêîíîì³êîю. Пåðш³ ñîö³àëüí³ п³äпðèºìñòâà âèíè-
êëè äàâíî (íàпðèêëàä, íàéñòàð³ш³ ñîö³àëüí³ п³ä-
пðèºìñòâà Âåëèêîбðèòàí³ї бóëè зàñíîâàí³ â ê³íö³ 

XIX ñòîë³òòÿ), àëå пåðшèì, хòî äàâ âèзíà÷åííÿ 
ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà бóâ Ìóхàììàä Юíóñ, 
ñîö³àëüíèé п³äпðèºìåöü з Бàíгëàäåш, зàñíî-
âíèê бàíêó Grameen ³ ëàóðåàò Нîбåë³âñüêîї пðå-
ì³ї ìèðó. Бàíê «Grameen» бóâ зàñíîâàíèé Юíó-
ñîì â 1976 ð. з ìåòîю – íàäàòè ф³íàíñîâ³ пîñëóгè 
äëÿ б³äíèх æ³íîê ³ íàéб³äí³шèх ñ³ìåé з òèì, щîб 
äîпîìîгòè їì пîäîëàòè б³äí³ñòü ÷åðåз îðгàí³зàö³ю 
äîх³äíîї ñпðàâè [1]. 

Цå бóâ пåðшèé â ñâ³ò³ äîñâ³ä ì³êðîêðåäèòó-
âàííÿ, ÿêèé îòðèìàâ äî òîгî æ ñâ³òîâå âèзíàííÿ 
ÿê óñп³шíèé пðèêëàä ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíè-
öòâà. Âèзíàíèì ó ñâ³ò³ º пîгëÿä íà ñîö³àëüíå п³ä-
пðèºìíèöòâî ÿê íà íîâèé ñпîñ³б ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, â ÿêîìó пîºäíóºòüñÿ ñîö³àëüíå 
пðèзíà÷åííÿ îðгàí³зàö³ї з п³äпðèºìíèöüêèì íîâà-
òîðñòâîì ³ äîñÿгíåííÿì ñò³éêîї ñàìîîêóпíîñò³. 
Â éîгî îñíîâ³ ëåæèòü фóíêö³îíóâàííÿ òàê зâàíèх 
ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ, ñòâîðåíèх з ìåòîю âèð³-
шåííÿ пåâíîї ñîö³àëüíîї пðîбëåìè àбî пðîбëåì, 
щî ä³юòü íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é, ф³íàíñîâîї äèñöè-
пë³íè ³ пîðÿäêó âåäåííÿ ñпðàâ, пðèéíÿòîгî â пðè-
âàòíîìó ñåêòîð³ 

Тàêèì ÷èíîì, пîíÿòòÿ «ñîö³àëüíå п³äпðè-
ºìíèöòâî» òà «ñîö³àëüíå п³äпðèºìñòâî» º 
âзàºìîпîâ’ÿзàíèìè, äå ñîö³àëüíå п³äпðèºìíèöòâî 
îзíà÷àº пðîöåñ, ä³ÿëüí³ñòü, à ñîö³àëüíå п³äпðè-
ºìñòâî º éîгî íîñ³ºì, îðгàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó, 
â ðàìêàх ³ зà пîñåðåäíèöòâîì ÿêîї â³äпîâ³äíà 
ä³ÿëüí³ñòü â³äòâîðюºòüñÿ ³ äîñÿгàº ñîö³àëüíîгî ³ 
åêîíîì³÷íîгî ðåзóëüòàòó.

Пîë³òèêè òà гðîìàäñüê³ äåбàòè âñå б³ëüшå п³ä-
êðåñëююòü ðîëü ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìñòâà äëÿ 
âèð³шåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх пðîбëåì – 
òàêèх, ÿê бóðхëèâå бåзðîб³òòÿ òà зðîñòàю÷à íåð³â-
í³ñòü. Ñîö³àëüí³ п³äпðèºìñòâà íàäàюòü ìîæëè-
â³ñòü зíåäîëåíèì ³íäèâ³äàì б³ëüшå ìîæëèâîñòåé 
äëÿ ³íòåгðàö³ї ÷è ðå³íòåгðàö³ї íà ðèíêó пðàö³, 
зàбåзпå÷óю÷è пðèñêîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó.

Ñüîгîäí³ бëèзüêî 60% íàñåëåííÿ Уêðàїíè 
бàæàëî бè зàéìàòèñÿ ñîö³àëüíèì п³äпðèºìíè-
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Тàбëèöÿ 1
Основні причини впровадження КСВ компаніями України

Основні причини Частка компаній

Ç ìîðàëüíèх ì³ðêóâàíü 55%

Дëÿ пîêðàщåííÿ ðåпóòàö³ї êîìпàí³ї 26%

Дëÿ зб³ëüшåííÿ ëîÿëüíîñò³ пåðñîíàëó 23%

Дëÿ пîêðàщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї пðèâàбëèâîñò³ 12%

Дëÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â пðîäàæó 11%

Нà âèìîгó ì³ñöåâîї âëàäè 7%

Нà âèìîгó ìàòåðèíñüêîї êîìпàí³ї 6%

Ç ðåë³г³éíèх ñпîíóêàíü 4%

Нà âèìîгó ³íâåñòîð³â 3%

Щîб íå пîñòóпàòèñÿ êîíêóðåíòàì 3%

Щîб êîìпåíñóâàòè шêîäó, зàпîä³ÿíó пðîäóêö³ºю êîìпàí³ї 2%

Щîб пðèâåðíóòè óâàгó ÇÌ² 1,5%

²íшå 8%
Джерело: побудовано авторами на основі [8]

öòâîì. Пåðåâàæíî âàæëèâ³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü 
ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà â Уêðàїíè ðîзóì³º, 
пåðш зà âñå, ìîëîäü â³êîì â³ä 20 äî 24 ðîê³â. 
Б³ëüшà ÷àñòêà ðåñпîíäåíò³â ââàæàº, щî пåðå-
âàæíî íåîбх³äíî ðîзâèâàòè ñîö³àëüíå п³äпðè-
ºìíèöòâî â òàêèх ñфåðàх ÿê: åêîëîг³ÿ (37%), 
ñîö³àëüíî íåзàхèщåí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ (26%), 
îñâ³òà ³ êàð’ºðà (20%), ³ííîâàö³ї òà òåхíîëîг³ї 
(7%) [7]. Цå íàéб³ëüш óðàзëèâ³ ñфåðè. Â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх ó öèх ñфåðàх фîðìóºòüñÿ íèзêà пðî-
бëåì, ÿê³ äåðæàâà, íà æàëü, íå ìîæå âèð³шèòè 
ñàìîñò³éíî.

Îêð³ì зàñíóâàííÿ íîâèх п³äпðèºìñòâ, пîбóäî-
âàíèх зà äîпîìîгîю ìîäåë³ фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³-
àëüíèх п³äпðèºìñòâ, ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü зâè÷àéíèì 
п³äпðèºìñòâàì äîëó÷èòèñÿ äî âèð³шåííÿ ñóñп³ëü-
íèх пðîбëåì ÷åðåз òàê зâàíó «êîðпîðàòèâíó ñîö³-
àëüíó â³äпîâ³äàëüí³ñòü». Âîíà пðåäñòàâëÿº ñîбîю 
ñèñòåìó зàхîä³â, àêö³é ÷è пðèíöèп³â ðîбîòè îðгà-
í³зàö³ї. Âàæëèâî, щî îêð³ì ñîö³àëüíîгî åфåêòó, 
âò³ëåííÿ êîðпîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëü-
íîñò³ òàêîæ ñпðèÿº пîбóäîâ³ óñп³шíîгî ³ì³äæó 
êîìпàí³ї, àäæå öèì зàñëóгîâóº ñîб³ пðèхèëüí³ñòü 
ñпîæèâà÷³â. Тîìó, âñå б³ëüшå п³äпðèºìö³â âпðî-
âàäæóюòü öю ф³ëîñîф³ю ó б³зíåñ, бî ñàìå â òàêèé 
ñпîñ³б âîíè âèð³шóюòü ò³ ÷è ³íшèх ñîö³àëüí³ пðî-
бëåìè, ñòâîðюю÷è äëÿ öüîгî, ó âåëèêèх êîìпàí³ÿх 
пîñàäè з пèòàíü âпðîâàäæåííÿ êîðпîðàòèâíîї â³ä-
пîâ³äàëüíîñò³. Âåëèê³ п³äпðèºìñòâà ðåàë³зîâóюòü 
ñâîю êîðпîðàòèâíó ñîö³àëüíó â³äпîâ³äàëüí³ñòü, 
п³äòðèìóю÷è ÷è ³íâåñòóю÷è â ìàë³ ñîö³àëüí³ п³ä-
пðèºìñòâà. 

Тàêà ä³ÿëüí³ñòü îòðèìóº âñå б³ëüшå пðèхèëüíè-
ê³â ÿê ó ÿê äåðæàâíîìó, òàê ³ пðèâàòíîìó ñåêòî-
ðàх, хî÷à âîíà º ñêëàäíîю ³ пîòðåбóº бàгàòî ÷àñó. 
Â òîé æå ÷àñ âпðîâàäæåííÿ êîðпîðàòèâíîї ñîö³-
àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ ( ÊÑÂ) ìàº òàê³ пðè÷èíè 
ÿê : íåбàéäóæ³ñòü äî íàÿâíèх пðîбëåì, бàæàííÿ 
пîêðàщèòè ðåпóòàö³ю, ñòàòè б³ëüш пðèâàбëè-
âèìè äëÿ пðàö³âíèê³â òà ³íâåñòîð³â (òàбë. 1), ³íîä³ 
ÊÑÂ âпðîâàäæóюòüñÿ п³ä òèñêîì îðгàí³â ì³ñöåâîї 
âëàäè, ³íâåñòîð³â òà êîíêóðåíò³â [8].

Ц³êàâî, щî îñíîâí³ ñфåðè âпðîâàäæåííÿ ÊÑÂ 
òà ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà пî-ð³зíîìó òðàê-
òóюòü ф³зè÷í³ ³ юðèäè÷í³ îñîбè. Тàê êîìпàí³ї äåð-
æàâíîгî òà пðèâàòíîгî ñåêòîð³â äàюòü пåðåâàгó 
ñфåð³ ðîзâèòêó òà пîêðàщåííÿ óìîâ пðàö³ пåðñî-
íàëó òà зàхèñòó ñпîæèâà÷³â (â òîìó ÷èñë³ âîїí³â 
АТÎ ³ ÂПÎ) (ðèñ. 1).

Â Уêðàїíè ÷àñòêà ñàìå ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ 
äóæå ìàëà. Цå зóìîâëåíî íèзêîю пðè÷èí, âèð³-

шåííю ÿêèх îñòàíí³ì ÷àñîì пðèä³ëÿºòüñÿ ÷èìàëî 
óâàгè. Ç юðèäè÷íîї òî÷êè зîðó â Уêðàїí³ íå ³ñíóº 
ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà ÷åðåз â³äñóòí³ñòü 
зàêîíîäàâ÷îї бàзè. Нå ðîзðîбëåíî íîðìàòèâíî-
пðàâîâå зàбåзпå÷åííÿ òà íå пðîâîäèëèñü åìп³ðè÷í³ 
äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ, 
зîêðåìà ñîö³îëîг³÷í³ îпèòóâàííÿ òà ñòàòèñòè÷-
íèé àíàë³з, ³ îñîбëèâî â ðîзð³з³ ðåг³îí³â. Тîìó íà 
ñüîгîäí³ íå â³äîì³ ðåàëüí³ ìàñшòàбè ä³ÿëüíîñò³ 
öüîгî ñåêòîðà ³ éîгî êëю÷îâ³ îñîбëèâîñò³ ó ð³зíèх 
ðåг³îíàх. Âèíèêàюòü òðóäíîщ³ ³ пðè ³äåíòèф³êà-
ö³ї б³зíåñ-ìîäåëåé, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ñîö³àëüí³ 
п³äпðèºìñòâà (SE) ó ìåæàх âñ³ºї êðàїíè. Ñó÷àñí³ 
íàóêîâö³ щå íå пðèéшëè äî ñп³ëüíîї äóìêè ñòî-
ñîâíî òèпîëîг³ї ³ñíóю÷èх ìîäåëåé ñîö³àëüíèх п³ä-
пðèºìñòâ â Уêðàїí³ ³ зàзâè÷àé êëàñèф³êóюòü їх пî 
ð³зíîìó [1].

Аëå â ³íшèх êðàїíàх, зîêðåìà â Лàòâ³ї, º âèзíà-
÷åííÿ ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ, щî íàäàº ìîæ-
ëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ öüîгî äîñâ³äó ³ äëÿ Уêðà-
їíè. Çàêîí «Пðî ñîö³àëüíå п³äпðèºìíèöòâî» бóâ 
пðèéíÿòèé 12 æîâòíÿ 2017 ð. òà íàбóâ ÷èííîñò³ 
1 êâ³òíÿ 2018 ð. Â³í íàäàº âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíèх 
п³äпðèºìñòâ:

1. Ñîö³àëüíå п³äпðèºìñòâî – öå òîâàðèñòâî з 
îбìåæåíîю â³äпîâ³äàëüí³ñòю, ÿêå îòðèìàëî ñòà-
òóñ ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìñòâî â³äпîâ³äíî äî öüîгî 
Çàêîíó ³ зä³éñíюº îпåðàö³ї з пîзèòèâíèì ñîö³àëü-
íèì âпëèâîì (íàпðèêëàä, íàäàííÿ ñîö³àëüíèх 
пîñëóг, ñòâîðåííÿ ³íêëюзèâíîгî гðîìàäÿíñüêîгî 
ñóñп³ëüñòâà, ñпðèÿííÿ ðîзâèòêó îñâ³òè, п³äòðèìêè 
íàóêè, îхîðîíè íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà òà збå-
ðåæåííю, òâàðèíè зàхèñòó àбî збåðåæåííю êóëü-
òóðíîї ð³зíîìàí³òíîñò³).

2. Ñòàòóñ ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìñòâà ìîæå бóòè 
пðèñâîºíèé òîâàðèñòâó з îбìåæåíîю â³äпîâ³äàëü-
í³ñòю ìàæîðèòàðíèé пàêåò àêö³é ÿêîгî íå íàëå-
æèòü îäíîìó àбî б³ëüшå äåðæàâíèì ñòðóêòóðàì, 
ÿêщî ö³ëüîâà гðóпà пðàöåâëàшòóâàííÿ зàзíà÷åíà 
ÿê éîгî пðèзíà÷åííÿ ó ñòàòóòíèх äîêóìåíòàх [2].

Ц³êàâèì º äîñâ³ä Дàí³ї â âèзíà÷åíí³ ÿâèщà 
ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìñòâà òà ñîö³àëüíîгî п³ä-
пðèºìíèöòâà, Çг³äíî зàêîíîäàâñòâó, ñîö³àëüí³ 
п³äпðèºìñòâà пîâèíí³ â³äпîâ³äàòè íàñòóпíèì 
п'ÿòè êðèòåð³ÿì äëÿ ìàðêóâàííÿ ñîö³àëüíîгî 
п³äпðèºìñòâà [3]:

– Ñîö³àëüíå пðèзíà÷åííÿ – п³äпðèºìñòâî пîâè-
ííî ìàòè пåðшî÷åðгîâó ìåòó, âèг³äíó ñóñп³ëü-
ñòâó ³з ñîö³àëüíèì, êóëüòóðíèì, ö³ë³, пîâ'ÿзàí³ 
³з пðàöåâëàшòóâàííÿì, îхîðîíîю зäîðîâ'ÿ ÷è  
åêîëîг³ºю.
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– Çíà÷íà êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – п³äпðèºì-
ñòâî пîâèííî пðîäàâàòè àбî òîâàðè, àбî пîñëóгè. 
Цÿ ä³ÿëüí³ñòü пîâèííà пðèíîñèòè äîх³ä.

– Нåзàëåæí³ñòü â³ä îðгàí³â äåðæàâíîї âëàäè – 
äåðæàâí³ îðгàíè âëàäè íå пîâèíí³ ìàòè ñóòòºâîгî 
âпëèâó íà óпðàâë³ííÿ àбî фóíêö³îíóâàííÿ п³ä-
пðèºìñòâà.

– ²íêëюзèâíå òà â³äпîâ³äàëüíå óпðàâë³ííÿ – 
п³äпðèºìñòâî пîâèííî зàëó÷àòè пðàö³âíèê³â, êë³-
ºíò³â, пàðòíåð³â òà зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. Êð³ì 
òîгî, êîìпàí³ÿ пîâèííà êåðóâàòèñÿ â³äпîâ³äíî äî 
ñîö³àëüíèх ö³ëåé.

– Ñîö³àëüíå óпðàâë³ííÿ пðèбóòêàìè – п³ä-
пðèºìñòâî пîâèííî âèòðà÷àòè ñâîї пðèбóòêè íà 
ñîö³àëüí³ ö³ë³ àбî ðå³íâåñòóâàòè êîшòè. Îäíàê 
îбìåæåíà ÷àñòêà пðèбóòêó ìîæå ðîзпîä³ëÿòèñÿ 
ÿê äèâ³äåíäè ³íâåñòîðàì àбî âëàñíèêàì. Пðèбó-
òîê ñë³ä ðå³íâåñòóâàòè íà п³äпðèºìñòâ³, âêëàäåí³ 
â ³íш³ зàðåºñòðîâàí³ ñîö³àëüí³ п³äпðèºìñòâà, пåðå-
äàí³ â бëàгîä³éí³ îðгàí³зàö³ї àбî ðîзпîâñюäæåí³ 
ÿê äèâ³äåíäè äëÿ âëàñíèê³â òà ³íâåñòîð³â â îбìå-
æåíîìó îбñÿз³.

У ñâîїх äîêóìåíòàх Єâðîпåéñüêà êîì³ñ³ÿ âèзíà-
÷àº ñîö³àëüíå п³äпðèºìñòâî íàñòóпíèì ÷èíîì:

Ñîö³àëüíå п³äпðèºìñòâî – öå îпåðàòîð ñîö³àëü-
íîї åêîíîì³êè, гîëîâíà ìåòà ÿêîгî – ìàòè ñîö³àëü-
íèé âпëèâ, à íå îòðèìóâàòè пðèбóòîê äëÿ ñâîїх 
âëàñíèê³â ÷è àêö³îíåð³â. Â³í фóíêö³îíóº, íàäà-
ю÷è òîâàðè òà пîñëóгè íà ðèíêó п³äпðèºìíèöü-
êèì òà ³ííîâàö³éíèì ñпîñîбîì ³ âèêîðèñòîâóº ñâîї 
пðèбóòêè íàñàìпåðåä äëÿ äîñÿгíåííÿ ñîö³àëüíèх 
ö³ëåé. Â³í êåðóºòüñÿ â³äêðèòî òà â³äпîâ³äàëüíî, ³, 
зîêðåìà, зàëó÷àº пðàö³âíèê³â, ñпîæèâà÷³â òà зàö³-
êàâëåíèх ñòîð³í, ÿê³ âпëèâàюòü íà éîгî êîìåð-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ñüîгîäí³ зàðåºñòðóâàëè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ó 
êàòàëîз³ ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ Уêðàїíè зà 
2016–2018 ðîêè бëèзüêî 150 ñîö³àëüíèх п³ä-
пðèºìñòâ, êîëè â Н³ìå÷÷èí³ їх бëèзüêî 100 òèñ. 
ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ, äå пðàöюº 2,5 ìëí îñ³б, 
ó Âåëèê³é Бðèòàí³ї – 60 òèñ., íà ÿêèх зàéíÿòî 
2 ìëí îñ³б. Аëå, ÿêщî згàäàòè, щî пåðшèé êàòà-

ëîг 2013 ðîêó ì³ñòèâ ³íфîðìàö³ю ëèшå пðî 
41 ñîö³àëüíå п³äпðèºìñòâî, òî пîзèòèâí³ òåíäåí-
ö³ї î÷åâèäí³ [5].

Яñêðàâèé пðèêëàä ñîö³àëüíîгî б³зíåñó â Хàð-
êîâ³ – «Шàфà äîбðà». Цå äâà ìàгàзèíè, ÿê³ 
íàпðàâëÿюòü пðèбóòîê ó «Хàðê³âñüêèé öåíòð 
äîпîìîгè âàг³òíèì». Çà 2017 ð³ê âîíè пåðåðà-
хóâàëè 100 òèñÿ÷ гðèâåíü.Тîâàðè äëÿ пðîäàæó 
пîæåðòâóюòü гîðîäÿíè àбî ì³ñöåâ³ âèðîбíèêè, 
òîìó àñîðòèìåíò ìîæå бóòè íåпåðåäбà÷óâàíèì. 
Тóò º îäÿг, âзóòòÿ, äèòÿ÷³ ³гðàшêè, òåхí³êà, пðåä-
ìåòè ³íòåð'ºðó. Êð³ì пðîäàæó, пðèбëèзíî 90% 
îäÿгó «Шàфà äîбðà» пåðåäàº â ð³зí³ îðгàí³зàö³ї. 
Нàпðèêëàä, â бëàгîä³éíèé фîíä «Дåпîëü Уêðà-
їíà», ÿêèé зàéìàºòüñÿ äîпîìîгîю бåзäîìíèì, ³ â 
бóäèíîê ³íâàë³ä³â â Бàðâ³íêîâå [4].

У Пîëòàâ³ ñîö³àëüíå п³äпðèºìíèöòâî ðîзâè-
âàºòüñÿ íà бàз³ бëàгîä³éíîї îðгàí³зàö³ї «Ñâ³òëî 
íàä³ї». Âîíà зàéìàºòüñÿ ðåàб³ë³òàö³ºю ³ ñîö³àë³-
зàö³ºю зâ³ëüíèëèñÿ з â'ÿзíèö³, íàðêîзàëåæíèх, 
ëюäåé з Â²Л-ñòàòóñîì, пåðåñåëåíö³â, ÿê³ пîñòðàæ-
äàëè â³ä òîðг³âë³ ëюäüìè ³ бåзäîìíèх, ñîö³àëüíà 
пåêàðíÿ Good Bread From Good People, äå пðàöю-
юòü ëюäè з ìåíòàëüíîї ³íâàë³äí³ñòю â³äêðèëàñÿ 
â Êèїâ³, її зàñíóâàâ 21-ð³÷íèé êèÿíèí Âëàäèñëàâ 
Ìàëàщåíêî.

Ñпåðêë³ Ф. [4] ó ñâîїх пðàöÿх âèзíà÷àº òðè 
фîðìè (ìîäåë³) ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà â 
Уêðàїí³: íåêîìåðö³éíà îðгàí³зàö³ÿ, щî пðàöюº â 
ñåêòîð³ ñâîºї îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³; íåêîìåðö³éíà 
îðгàí³зàö³ÿ, ÿêà âèêîðèñòîâóº êîìåðö³éíó ñòðóê-
òóðó äëÿ ф³íàíñóâàííÿ пðîгðàì Îðгàí³зàö³ї зà 
ðàхóíîê íàêîпè÷åíîгî äîхîäó; юðèäè÷íà îñîбà 
(п³äпðèºìñòâî äëÿ ëюäåé з îñîбëèâèìè пîòðå-
бàìè), ÿêà íå ñпëà÷óº пîäàòêè, ÿêщî б³ëüшå 
50% її ñп³âðîб³òíèê³â ñêëàäàюòü ëюäè з îбìåæå-
íèìè ф³зè÷íèìè àбî пñèх³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè. 
Пðîòå, öÿ êëàñèф³êàö³ÿ íå зàñòîñîâíà äî âèзíà-
÷åííÿ зàгàëüíîї ìîäåë³ ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìñòâà 
â Уêðàїí³, îñê³ëüêè âèзíà÷åíà ëèшå äëÿ íåêîìåð-
ö³éíèх îðгàí³зàö³é òà юðèäè÷íèх îñ³б äëÿ ëюäåé 
з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè.

Рис. 1. Основні сфери впровадження КВС державними та приватними компаніями
Джерело: побудовано авторами на основі [8]
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Îêðåì³ â÷åí³ âèêîðèñòîâóюòü îðгàí³зàö³éíî-
пðàâîâ³ фîðìè ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ â ÿêîñò³ 
êðèòåð³їâ êëàñèф³êàö³ї äëÿ âèзíà÷åííÿ ìîäåëåé 
ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà. Âзàгàë³ àêöåíòóюòü 
óâàгó íà äâîх ³з îñíîâíèх гðóпè ñîö³àëüíèх п³ä-
пðèºìñòâ: ìîäåë³ ðàäÿíñüêîгî ÷àñó òà ìîäåë³, ÿê³ 
âèíèêëè â ñó÷àñí³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³.

Б³ëüш³ñòü зàðåºñòðîâàíèх â Уêðàїí³ ÿê ñîö³àëüí³ 
п³äпðèºìö³, ìàюòü îäíó з òðüîх îðгàí³зàö³éíî-
пðàâîâèх фîðì: ³íäèâ³äóàëüíèé п³äпðèºìåöü, 
³íäèâ³äóàëüíèé п³äпðèºìåöü, зàðåºñòðîâàíèé ÿê 
НУÎ, òà íåóðÿäîâà îðгàí³зàö³ÿ. Тîìó âèíèêàюòü 
юðèäè÷í³ êàзóñè з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì Уêðà-
їíè ñòîñîâíî âèзíà÷åííÿ òàêèх êàòåгîð³é. Îäíàê, 
íåзâàæàю÷è íà öåé пðàâîâèé àíòàгîí³зì, пåðåðà-
хîâàí³ фîðìè (ìîäåë³) º âèзíà÷àëüíèìè äëÿ êëà-
ñèф³êàö³ї â³ò÷èзíÿíèх ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ.

Д³ÿëüí³ñòü бëàгîä³éíèх фîíä³â â Уêðàїí³ ðåгó-
ëюºòüñÿ Çàêîíîì пðî бëàгîä³éíèöòâî òà бëàгîä³éí³ 
îðгàí³зàö³ї. Бëàгîä³éí³ фîíäè íå ìîæóòü îòðèìó-
âàòè äîхîäè ³ ðîзпîä³ëÿòè їх ñåðåä зàñíîâíèê³â, 
÷ëåí³â îðгàíó óпðàâë³ííÿ àбî пðàö³âíèêîì фîíäó. 
Âèщèì îðгàíîì óпðàâë³ííÿ фîíäó º зàгàëüí³ збîðè 
îðгàí³зàö³ї. Аëå гîñпîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü бëàгîä³é-
íèх фîíä³â îбìåæåíà òà ñпðÿìîâàíà íà п³äòðèìêó 
òà зàхèñò пðàâ бåíåф³ö³àð³â, ÿê³ íå пðàгíóòü зàäî-
âîëüíÿòè пîòðåбè âñ³ºї ñп³ëüíîòè.

Гðîìàäñüêå îб’ºäíàííÿ º îðгàí³зàö³éíîю фîð-
ìîю, ÿêà зíàхîäèòüñÿ íàéбëèæ÷å äî ñîö³àëüíîгî 
п³äпðèºìñòâà â óêðàїíñüêîìó êîíòåêñò³. Çà íàшèì 
зàêîíîäàâñòâîì öå íåзàëåæíà êîìåðö³éíà îðгàí³-
зàö³ÿ (äîбðîâ³ëüíå îб’ºäíàííÿ), ñòâîðåíà îäíèì 
зàñíîâíèêîì ³ зàñíîâàíà íà пðèâàòí³é âëàñíîñò³ 
÷ëåí³â îб’ºäíàííÿ з ìåòîю пðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ зàäîâîëåííÿ ñâîїх пîòðåб, зîêðåìà 
ñóñп³ëüíèх, ñîö³àëüíèх, åêîëîг³÷íèх òà ³íшèх [5].

Âèä³ëÿюòü òðè îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè ñîö³àëü-
íîгî п³äпðèºìñòâà. Пî-пåðшå, òîðг³âëÿ – æèòòºз-
äàòí³ñòü öèх п³äпðèºìñòâ äîñÿгàºòüñÿ ñàìå ÷åðåз 
òîðгîâåëüíó/êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Пî-äðóгå, ñîö³-
àëüíå пðèзíà÷åííÿ – â îñíîâ³ їх ä³ÿëüíîñò³ – ñîö³-
àëüí³ ö³ë³ (ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü, пðîâåäåííÿ 
òðåí³íг³â òà ðîзâèòîê пåâíèх íàâè÷îê, íàäàííÿ 
пîñëóг òà âèðîбíèöòâî òîâàð³â à ì³ñöåâîìó ð³âí³). 
Пî-òðåòº, ñîö³àëüíà âëàñí³ñòü– âîíè пåðåбóâàюòü 
ó âëàñíîñò³ гðîìàä (êîðèñòóâà÷³â пîñëóг àбî êë³-
ºíò³â, ì³ñöåâèх гðîìàäñüêèх îб’ºäíàíü òîщî). Яê 
пðèêëàäè ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ ìîæíà íàâåñòè 
п³äпðèºìñòâà, щî íàëåæàòü òà êåðóюòüñÿ гðîìà-
äîю, íàпðèêëàä, ñ³ëüñüê³ ìàгàзèí÷èêè àбî бóä³âë³, 
щî ñëóгóюòü ñóñп³ëüíèì пîòðåбàì гðîìàä; зàêëàäè 
îгëÿäó зà ä³òüìè, щî íàëåæàòü òà àäì³í³ñòðóюòüñÿ 
бàòüêàìè; êðåäèòí³ ñп³ëêè; êîîпåðàòèâè; òðàñòè 
ðîзâèòêó– îðгàí³зàö³ї, щî âîëîä³юòü ìàéíîì(ÿêå 
ìîæå бóòè íàäàíî îðгàíàìè ì³ñöåâîї âëàäè), 
íàпðèêëàä, бóäèíêîì, ÿêèé âîíè ìîæóòü âèêîðèñ-
òîâóâàòè äëÿ îäåðæàííÿ пðèбóòêó äëÿ ñâîїх ñîö³-
àëüíèх ö³ëåé [5].

Ñîö³àëüíå п³äпðèºìíèöòâî âèíèêëî ÿê â³ä-
гóê íà хðîí³÷í³ ñîö³àëüí³ пðîбëåìè: бåзðîб³òòÿ, 
б³äí³ñòü, ðîз’ºäíàí³ñòü гðîìàäè òîщî. Ñîö³àëüí³ 
п³äпðèºìñòâà пîêëèêàí³ зàäîâîëüíèòè ò³ пîòðåбè 
÷ëåí³â гðîìàäè, ÿê³ íå ìîæå зàäîâîëüíèòè äåð-
æàâíèé ñåêòîð, à пðèâàòíèé – ³гíîðóº. Ñàìå öå 
º í³шåю äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ. 
Ñàìå ì³ñöåâ³ гðîìàäè îòðèìóюòü îñíîâíó êîðèñòü 
â³ä ðîзâèòêó ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà.

Ñîö³àëüíå п³äпðèºìíèöòâî äîпîìàгàº íàäàâàòè 
äåðæàâí³ пîñëóгè â íîâèé ñпîñ³б òà зàäîâîëüíÿòè 
пîòðåбè гðîìàäè; ñòâîðюâàòè ðîбî÷³ ì³ñöÿ; збàгà-
÷óâàòè пðîфåñ³éíèé äîñâ³ä ëюäåé, ÿê³ пðàöююòü 
ó ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâàх, зàäëÿ пîäàëüшîгî 

пðàöåâëàшòóâàííÿ зà ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâ; 
ðîзâèâàòè гðîìàäè, зàëó÷àю÷è äî гðîìàäñüêîгî 
æèòòÿ äîö³ëüíî âðàзëèâ³ òà ìàðг³íàë³зîâàí³ гðóпè 
íàñåëåííÿ, зàбåзпå÷óю÷è їх ÷ëåí³â ðîбîòîю; ðîз-
шèðюâàòè àêòèâí³ñòü гðîìàäÿí, ÿê³ ìîæóòü ñàìî-
ñò³éíî ðîзâ’ÿзóâàòè ñâîї пðîбëåìè òà бðàòè â³ä-
пîâ³äàëüí³ñòü зà ñâîº æèòòÿ; пîñèëюâàòè óâàгó 
äî ñîö³àëüíî íåзàбåзпå÷åíèх гðóп íàñåëåííÿ, íå 
ñò³ëüêè íàäàю÷è їì бëàгîä³éíó äîпîìîгó, ñê³ëüêè 
зàбåзпå÷óю÷è їх êîðèñíîю ñîö³àëüíî зíà÷óщîю 
ðîбîòîю; â³äðîäæóâàòè ñ³ëüñüê³ òà ì³ñüê³ òåðèòîð³ї 
³ пîë³пшóâàòè їх ñîö³àëüíó ³íфðàñòðóêòóðó òîщî. 
Âðàхîâóю÷è зì³ñò ³ зàâäàííÿ ñîö³àëüíîгî п³äпðè-
ºìíèöòâà, âèä³ëÿюòü äåê³ëüêà ìîäåëåé ñîö³àëü-
íèх п³äпðèºìñòâ.

Тèпîëîг³ю ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ äîñë³äæó-
âàëà ³ Î. Ê³ðººâà [5]. Âîíà âèêîðèñòàëà îñíîâí³ 
пîëîæåííÿ Êîíöåпö³ї з ñîö³àëüíèх пèòàíü äëÿ 
ðîзðîбêè êëàñèф³êàö³ї íà îñíîâ³ àíàë³зó êîí-
êðåòíèх îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèх п³ä-
пðèºìñòâ ó Лüâ³âñüê³é îбëàñò³. У ðåзóëüòàò³ бóëî 
âèзíà÷åíî п’ÿòü îñíîâíèх ìîäåëåé ñîö³àëüíèх п³ä-
пðèºìñòâ. Тàêèé п³äх³ä äî ³äåíòèф³êàö³ї ìîäåëåé 
ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ º íàéб³ëüш пðèéíÿòíèì, 
îñê³ëüêè â³í ðîзðîбëåíèé íà îñíîâ³ àíàë³зó åìп³-
ðè÷íèх äàíèх ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíèх п³äпðèºìñòâ. 
Ñîö³àëüíå п³äпðèºìíèöòâî ñòàâèòü пåðåä ñîбîю ÿê 
ñîö³àëüí³, òàê ³ åêîíîì³÷í³ ö³ë³. Ñîö³àëüí³ п³äпðè-
ºìñòâà пîºäíóюòü ñâîю êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³ 
пð³îðèòåòè ñîö³àëüíîї ìåòè. 

Â. Б³б³êîâà [6] зàпðîпîíóâàëà êîíñîë³äóâàòè 
îêðåì³ з пåðåðàхîâàíèх âèщå ìîäåëåé. Çîêðåìà, 
âîíà ââàæàº, щî ìîäåëü п³äòðèìêè п³äпðèºìöÿ, 
ìîäåëü ðèíêó пîñåðåäíèêà ³ ìîäåë³ ðèíêó зâ’ÿзêó 
пîòð³бíî îб’ºäíàòè â îäíó гðóпó п³ä íàзâîю ìîäåëü 
п³äòðèìêè п³äпðèºìöÿ, îñê³ëüêè âñ³ âîíè пåðåä-
бà÷àюòü íàäàííÿ пîñåðåäíèöüêèх пîñëóг ³íшèì 
îðгàí³зàö³ÿì òà зàбåзпå÷åííÿ їхíüîгî âèхîäó íà 
ðèíîê. Аâòîð âèä³ëÿº п’ÿòü îñíîâíèх ìîäåëåé 
ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ, âèхîäÿ÷è з îñîбëèâîñ-
òåé їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. Ц³ ìîäåë³ пîâí³ñòю îпèñó-
юòü âñю ð³зíîìàí³òí³ñòü ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ 
â Уêðàїí³.

1. Модель підтримки підприємця. Êîìпàí³ї, 
щî íàëåæàòü äî ö³ºї ìîäåë³, íàäàюòü ñâîїé ö³ëüî-
â³é àóäèòîð³ї (пîòåíö³éíèì п³äпðèºìöÿì) пîñëóгè, 
íåîбх³äíèх äëÿ óñп³шíîгî â³äêðèòòÿ òà ðîзâèòêó 
âëàñíîгî б³зíåñó. Пîñëóгè, щî íàäàюòüñÿ п³ä-
пðèºìñòâàìè ö³ºї ìîäåë³, ÿê пðàâèëî, ñêëàäàюòü 
ñîö³àëüíó пðîгðàìó п³äпðèºìñòâà. Пðîòå, âîíè 
ìîæóòü òàêîæ зàëó÷àòè ñâîї ðåñóðñè äëÿ äîñÿг-
íåííÿ ñîö³àëüíèх ö³ëåé. Ñпîæèâà÷àìè ñîö³àëüíèх 
п³äпðèºìñòâ äàíîї ìîäåë³ º юðèäè÷í³ òà ф³зè÷í³ 
îñîбè, ÿê³ пðàöююòü íàä ñòâîðåííÿì àбî ðîзâè-
òêîì âëàñíîгî б³зíåñó. Êð³ì òîгî, ñпåö³àë³зàö³ÿ ó 
ö³é ñфåð³ º äóæå â³äíîñíîю, îñê³ëüêè п³äпðèºì-
ñòâà ö³ºї гðóпè зàзâè÷àé зàéìàюòüñÿ äîäàòêîâèìè 
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà íàäàííÿì бóхгàëòåð-
ñüêèх пîñëóг.

Цÿ ìîäåëü òàêîæ âêëю÷àº ³ êðåäèòí³ ñп³ëêè, 
æîäíà з ÿêèх íå бóëà îбðàíà äëÿ àíàë³зó ÿê ñîö³-
àëüíèé п³äпðèºìåöü â Уêðàїí³. Цå – íåêîìåðö³éí³ 
îðгàí³зàö³ї, зàñíîâàí³ íà êîîпåðàòèâíèх пðèí-
öèпàх, ÿê³ пðàгíóòü зàäîâîëüíèòè пîòðåбè ñâîїх 
÷ëåí³â шëÿхîì íàäàííÿ âзàºìíîгî êðåäèòóâàííÿ ³ 
ф³íàíñîâèх пîñëóг зà ðàхóíîê ф³íàíñîâèх âíåñê³â 
÷ëåí³â ñп³ëêè. Ц³ îðгàí³зàö³ї ìîæóòü íàäàâàòè 
êðåäèòè ³ пðèâàòíèì п³äпðèºìñòâàì òà îñîбàì, 
ÿê³ íå º ÷ëåíàìè пðîфñп³ëêè. Êðåäèòí³ ñп³ëêè 
ìîæóòü òàêîæ ф³íàíñóâàòè ³íш³ àíàëîг³÷í³ ñîюзè 
³ пðîâîäèòè бëàгîä³éí³ зàхîäè. Ê³ëüê³ñòü êðåäèò-
íèх ñп³ëîê â Уêðàїí³ з êîæíèì ðîêîì зб³ëüшó-
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ºòüñÿ. Цåé фàêò ìîæíà ðîзгëÿäàòè ÿê пîзèòèâíó 
òåíäåíö³ю з òî÷êè зîðó пîäîëàííÿ гîëîâíîї пðî-
бëåìè ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ â Уêðàїí³ – íåñòà÷³ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Ñåðåä пåðåâàг п³äпðèºìñòâ, ÿê³ âхîäÿòü äî 
ìîäåë³ п³äòðèìêè п³äпðèºìöÿ, – зäàòí³ñòü п³äâè-
щóâàòè äîбðîбóò ñâîїх ñп³âðîб³òíèê³â ³ êë³ºíò³â, 
зб³ëüшóю÷è ñâîю ÷àñòêó íà ðèíêó òà пðèбóòêî-
â³ñòü. Ðîзâèòîê ö³ºї ìîäåë³ òàêîæ â³äîбðàæàº êîí-
öåпö³ю ³íфîðìàòèзàö³ї ñóñп³ëüñòâà, â³äпîâ³äíî äî 
ÿêîї зðîñòàº ðîëü íàäàííÿ пîñëóг. 

2. Модель зайнятості (робота по інтеграції). 
Êîìпàí³ї, щî íàëåæàòü äî ö³ºї ìîäåë³, зàбåзпå-
÷óюòü ìîæëèâîñò³ зàéíÿòîñò³ òà пðîфåñ³éíîї п³ä-
гîòîâêè äëÿ âðàзëèâèх гðóп íàñåëåííÿ (³íâàë³-
ä³â, ñ³ëüñüêèх ðîб³òíèê³â, бåзäîìíèх, êîëèшí³х 
â’ÿзí³â, æ³íîê ó âàæê³é æèòòºâ³é ñèòóàö³ї, íàðêî-
ìàí³â ³ àëêîгîë³ê³â).

Тàê³ п³äпðèºìñòâà íàäàюòü äîпîìîгó ó пðàöåâ-
ëàшòóâàíí³, пðîâîäÿ÷è íàâ÷àííÿ äëÿ бàæàю÷èх 
îòðèìàòè пðîфåñ³ї, щî íå âèìàгàюòü âèñîêîї êâàë³-
ф³êàö³ї, ³ äëÿ ÿêèх ³ñíóº пîпèò íà ðèíêó. Чàñòèíà 
êîìпàí³é, щî â³äíîñÿòüñÿ äî ìîäåë³ зàéíÿòîñò³, 
íàäàюòü ðîбîòó ëюäÿì з îñîбëèâèìè пîòðåбàìè. 
Бàгàòî з òàêèх п³äпðèºìñòâ äîñÿгëè ñòàä³ї ñòàëîгî 
ðîзâèòêó òà зäàòí³ п³äòðèìóâàòè ñâ³é б³зíåñ ñàìî-
ñò³éíî зà ðàхóíîê пðîäàæó òîâàð³â ³/àбî íàäàííÿ 
пîñëóг. Пðèбóòîê ðîзпîä³ëÿºòüñÿ ì³æ ðå³íâåñòó-
âàííÿì òà ñîö³àëüíèìè ö³ëÿìè, â³äñîòîê зàëåæèòü 
â³ä âíóòð³шí³х пðàâèë îðгàí³зàö³ї. 

Ðîзâèòîê ö³ºї ìîäåë³ ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìñòâà 
º îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх äëÿ Уêðàїíè, îñê³ëüêè 
ñüîгîäí³ ñпîñòåð³гàºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü бåзðî-
б³òòÿ, ñпðè÷èíåíîгî пîë³òè÷íîю òà åêîíîì³÷íîю 
êðèзàìè â пîºäíàíí³ з ñîö³àëüíîю íåñòàб³ëüí³ñòю. 
Дàíà ìîäåëü п³äпðèºìñòâ (òà зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ 
³ ÿêîñò³ ) íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü зíèзèòè ñîö³àëüíó 
íàпðóæåí³ñòü â óêðàїíñüêîìó ñóñп³ëüñòâ³ зà ðàхó-
íîê âèð³âíюâàííÿ íåð³âíîñò³. 

3. Модель субсидування. Ñîö³àëüíà ì³ñ³ÿ ³ 
êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâ ö³ºї êàòåгîð³ї 
íå пîâ’ÿзàí³. Їхíÿ êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü îð³ºí-
òîâàíà âèêëю÷íî íà îòðèìàííÿ пðèбóòêó, ÿêèé 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèх 
пðîгðàì. Êð³ì òîгî, п³äпðèºìñòâà ö³ºї ìîäåë³ 
зä³éñíююòü ñâîю åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü òà âèêî-
íóюòü ñîö³àëüíó пðîгðàìó ñàìîñò³éíî, бåз бóäü-
ÿêèх äîäàòêîâèх п³äпîðÿäêîâàíèх ñòðóêòóð. Çíà-
÷íà ÷àñòêà пðèбóòêó (зàзâè÷àé, íå ìåíшå 50% 
â³ä äîхîäó êîìпàí³ї) âèòðà÷àºòüñÿ íà ñîö³àëüí³ 
пîòðåбè. Нåäîë³êîì п³äпðèºìñòâ òàêîї ìîäåë³ òå, 
щî êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ³ ñîö³àëüíà ì³ñ³ÿ ³зî-
ëüîâàí³ îäíà â³ä îäíîї. Îäíàê, п³äпðèºìñòâà öüîгî 
òèпó ìàюòü хîðîш³ шàíñè äëÿ пðîñóâàííÿ â ðàì-
êàх óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, îñê³ëüêè âèäè ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ âîíè ìîæóòü зàéìàòèñÿ íå îбìåæåí³.

4. Модель плата за послуги. Уêðàїíñüê³ юðè-
äè÷í³ îñîбè, щî íàëåæàòü äî ö³ºї ìîäåë³, íàäàюòü 
ñâîїé ö³ëüîâ³é àóäèòîð³ї (ä³òè, ³íâàë³äè, бåзðîб³òí³, 
ìîëîäü òîщî) пîñëóгè, ÿê³ º äæåðåëîì äîхîäó äëÿ 
îðгàí³зàö³ї ³ îäíî÷àñíî ñêëàäàюòü її ñîö³àëüíó 
пðîгðàìó. Нàéб³ëüш пîшèðåíîю пðàâîâîю фîð-
ìîю òàêèх п³äпðèºìñòâ º п³äпðèºìñòâà, ñòâîðåí³ 
зà ³í³ö³àòèâîю гðîìàäñüêèх îðгàí³зàö³é (îб’ºäíàíü 
гðîìàäÿí) àбî êîîпåðàòèâ³â, ÿê³ пðàöююòü ó ñфåð³ 
пîñëóг. Пîðÿä з пîñëóгàìè, щî íàäàюòüñÿ, êîì-
пàí³ÿ â îêðåìèх âèпàäêàх âèðîбëÿº äåÿê³ òîâàðè. 
Цåé òèп ìîäåë³ ñîö³àëüíèх п³äпðèºìñòâ º îäíèì 
з íàéб³ëüш пåðåäîâèх â Уêðàїí³. Пðîпîíîâàí³ 
пðîäóêòè àбî пîñëóгè пîâèíí³ бóòè êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíèìè íà ðèíêó, щîб гåíåðóâàòè äîñòàòí³ 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè íå ò³ëüêè äëÿ зàбåзпå÷åííÿ 

âèæèâàííÿ п³äпðèºìñòâà, àëå ³ äëÿ пîêðèòòÿ 
âèòðàò, пîâ’ÿзàíèх з зàбåзпå÷åííÿì ö³ëüîâîї àóäè-
òîð³ї öèìè òîâàðàìè бåзêîшòîâíî àбî зà зíèæå-
íîю ö³íîю. Êð³ì òîгî, òàê³ п³äпðèºìñòâà шóêàюòü 
åфåêòèâí³ ìåòîäè íàäàííÿ пîñëóг з ìåòîю зàëó-
÷åííÿ ÿêîìîгà б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ бåíåф³ö³àð³â. 
Ñîö³àëüí³ п³äпðèºìñòâà ö³ºї гðóпè шèðîêî âèêî-
ðèñòîâóюòü ³ííîâàö³ї òà êðåàòèâí³ñòü.

Â. Б³б³êîâà ââàæàº, щî ñîö³àëüí³ п³äпðèºìñòâà, 
щî íàëåæàòü äî ìîäåë³ пëàòà зà пîñëóгè, íàéêðàщå 
àäàпòîâàí³ äî óêðàїíñüêèх ðåàë³é. Âîíè íàéб³ëüш 
³ííîâàö³éí³, òâîð÷³ òà гíó÷ê³. Б³ëüшå òîгî, âîíè, 
ÿê пðàâèëî, íå пîòðåбóюòü зíà÷íèх ðåñóðñ³â (ëюä-
ñüêèх, зàêîíîäàâ÷èх, ñòàðòîâîгî êàп³òàëó) äëÿ 
зàñíóâàííÿ. Тàê³ п³äпðèºìñòâà ìàюòü íàéб³ëüш³ 
шàíñè, щîб óñп³шíî ðîзâèâàòèñü ³ ñòàòè ÿäðîì 
óêðàїíñüêîгî ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà. 

5. Модель організаційної підтримки. Êëю÷î-
âîю îñîбëèâ³ñòю п³äпðèºìñòâ ö³ºї гðóпè º òå, щî 
âîíè âèêîðèñòîâóюòü äîх³ä, îòðèìàíèé â³ä їхíüîї 
êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, äëÿ п³äòðèìêè ñâîºї 
гîëîâíîї îðгàí³зàö³ї. П³äпðèºìñòâà, щî íàëåæàòü 
äî ö³ºї ìîäåë³, ìîæóòü бóòè п³äпîðÿäêîâàí³ íåó-
ðÿäîâèì îðгàí³зàö³ÿì, îб’ºäíàííÿì, ³íäèâ³äóàëü-
íèì п³äпðèºìöÿì àбî òîâàðèñòâàì òà пðàгíóòè 
ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ òà àâòîíîì³ї. Âîíè âèêî-
ðèñòîâóюòü пðàöю äîбðîâîëüö³â, à ñфåðà їхíüîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìîæå âàð³юâàòèñÿ â³ä âèðîбíèöòâà äî 
íàäàííÿ пîñëóг.

Нå âñ³ ³ñíóю÷³ ñîö³àëüí³ п³äпðèºìñòâà ìîæóòü 
бóòè бåзпîñåðåäíüî â³äíåñåí³ äî îäí³ºї з п’ÿòè 
зàпðîпîíîâàíèх ìîäåëåé ó зâ’ÿзêó з хàðàêòåðîì їх 
ä³ÿëüíîñò³. Нàпðèêëàä, îêðåì³ з íèх зàéìàюòüñÿ 
âèðîбíèöòâîì ³ пðîäàæåì òà âèêîðèñòîâóюòü ñâ³é 
пðèбóòîê äëÿ п³äòðèìêè íåêîìåðö³éíèх пðîåê-
ò³â гðîìàäñüêîї îðгàí³зàö³ї, îäíî÷àñíî ñòâîðюю÷è 
ðîбî÷³ ì³ñöÿ äëÿ ñîö³àëüíî íåзàхèщåíèх гðóп 
íàñåëåííÿ. Тàê³ ñîö³àëüí³ п³äпðèºìñòâà ìîæíà 
â³äíåñòè ÿê äî ìîäåë³ зàéíÿòîñò³, òàê ³ äî ìîäåë³ 
îðгàí³зàö³éíîї п³äòðèìêè.

Ìîäåë³ ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà â Уêðà-
їí³ âñå щå зíàхîäÿòüñÿ íà пî÷àòêîâèх åòàпàх їх 
фîðìóâàííÿ ³ íå зàâæäè ìîæóòü îö³íюâàòèñÿ ÿê 
пîâíîö³íí³ ñîö³àëüí³ п³äпðèºìñòâà. Пðîбëåìîю 
пðè öüîìó º â³äñóòí³ñòü ³íñòðóìåíòàð³ю åìп³ðè÷-
íîгî îö³íюâàííÿ пðîöåñ³â ñòàíîâëåííÿ òà фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà ÷åðåз 
íå ðîзðîбëåí³ñòü ìåòîäîëîг³ї ñòàòèñòè÷íîгî îö³-
íюâàííÿ ³ ñпîñòåðåæåííÿ öèх åêîíîì³÷íèх пðî-
öåñ³â. Îêðåìîгî äîñë³äæåííÿ пîòðåбóº пðîбëåìà-
òèêà, пîâ’ÿзàíà з àäàпòàö³ºю åфåêòèâíèх ìîäåëåé 
ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà â ðåг³îíàх Уêðàїíè, 
щî ð³зíÿòüñÿ ì³æ ñîбîю зà ð³âíåì ðîзâèòêó ñîö³-
àëüíî-гóìàí³òàðíîї ñфåðè òà ð³âíåì åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó.

Висновки і пропозиції. Дëÿ Уêðàїíè пåðåх³ä 
â³ä åêñòðàêòèâíîї äî ³íêëюзèâíîї åêîíîì³êè – öå 
ºäèíà ìîæëèâ³ñòü пîäîëàòè âåëè÷åзíó пð³ðâó ì³æ 
б³äíèìè òà бàгàòèìè, зì³íèòè ñèðîâèííó åêîíî-
ì³êó íà åêîíîì³êó âèðîбíèöòâà, пîзбóòèñü зàбîð-
гîâàíîñò³ пåðåä ì³æíàðîäíèìè ³íñòèòóö³ÿìè, 
ðîзðîбèòè åфåêòèâíó íàö³îíàëüíó ñòðàòåг³ю ðîз-
âèòêó, äîñÿгòè âèзíàííÿ ó ñâ³ò³. Êîîпåðàö³ÿ íà 
ñó÷àñíîìó åòàп³ ìîæå ñòàòè ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì 
пîºäíàííÿ ðîзâèòêó ñó÷àñíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
òà фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñîö³àëüíîї пîë³òèêè. 
Ñó÷àñíà Єâðîпà îñíîâîю ñâîºї öèâ³ë³зàö³éíîї 
ìîäåë³ îбðàëà п³äпðèºìíèöòâî òà îñâ³÷åí³ñòü. 

Ðîзâèòîê ñîö³àëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà º пð³î-
ðèòåòíîю ìîäåëëю äëÿ Уêðàїíè, щî îбóìîâëюº, â 
ñâîю ÷åðгó, пåâí³ зì³íè â зàêîíîäàâñòâ³, ðîзðîбêó 
íèзêè íîðìàòèâíèх àêò³â, âпðîâàäæåííÿ ìåхàí³з-
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ì³â àêòèâ³зàö³ї äàíîї ìîäåë³, â³äпîâ³äíîї ñèñòåìè 
³íñòèòóò³â. Нàðàз³ ñîö³àëüíå п³äпðèºìíèöòâî зíà-
хîäèòüñÿ íà åòàп³ ðîзâèòêó â Уêðàїíè, àëå ñпî-
ñòåð³гàºòüñÿ пîзèòèâíà òåíäåíö³ÿ éîгî ðîзâèòêó.

Ñîö³àëüíå п³äпðèºìíèöòâî òà êîðпîðàòèâíà 
ñîö³àëüíà â³äпîâ³äàëüí³ñòü äîзâîëÿº пîäîëàòè 
íåгàòèâí³ íàñë³äêè ñó÷àñíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè, 

ÿê³ äåðæàâà íå ìîæå âèð³шèòè öå äîñòàòíüîю 
ì³ðîю. Тàêèх ÿê пðîбëåìà зàéíÿòîñò³ ñîö³àëüíî 
óðàзëèâèх гðóп íàñåëåííÿ, åêîëîг³÷í³, ñîö³àëüí³ 
òà ³íш³. Â òîé æå ÷àñ ñîö³àëüíå п³äпðèºìíèöòâî, 
ÿê ³ зâè÷àéíå п³äпðèºìíèöòâî, ìàº íà ìåò³ îòðè-
ìàííÿ пðèбóòêó, ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü, зàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ì³æíàðîäíèх гðàíò³â.
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Резюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîпðîñы âîзíèêíîâåíèÿ êàòåгîðèè ñîöèàëüíîå пðåäпðèÿòèå, ñîöèàëüíîå 
пðåäпðèíèìàòåëüñòâî, êîðпîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Ñîöèàëüíîå пðåäпðèíèìàòåëüñòâî 
âîзíèêëî êàê îòêëèê íà хðîíè÷åñêèå ñîöèàëüíыå пðîбëåìы, â ÷àñòíîñòè, бåзðàбîòèöà, бåäíîñòü, ðàз-
îбщåííîñòü îбщåñòâà. Ñîöèàëüíыå пðåäпðèÿòèÿ пðèзâàíы óäîâëåòâîðèòü íîâыå пîòðåбíîñòè â ñàìîðàз-
âèòèè, ñàìîèäåíòèфèêàöèè, ñàìîðåàëèзàöèè. Îпðåäåëåíî, ÷òî îñíîâíîé öåëüю ñîöèàëüíîгî пðåäпðèÿòèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíîå âëèÿíèå, à íå пîëó÷åíèå пðèбыëè äëÿ âëàäåëüöåâ èëè àêöèîíåðîâ. Тàêàÿ ìîäåëü 
бèзíåñà пðåäîñòàâëÿåò òîâàðы è óñëóгè пî пðåäпðèíèìàòåëüñêîé ìîäåëè, íî пðèбыëü èñпîëüзóåò, пðåæäå 
âñåгî, äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíîé öåëè. Â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх ðàзâèòèå ñîöèàëüíîгî пðåäпðèíèìà-
òåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ пðèîðèòåòîì äëÿ Уêðàèíы, ÷òî îбóñëîâëèâàåò, â ñâîю î÷åðåäü, îпðåäåëåííыå èзìå-
íåíèÿ â зàêîíîäàòåëüñòâå, âíåäðåíèå ìåхàíèзìîâ àêòèâèзàöèè ñîîòâåòñòâóющåé ñèñòåìы èíñòèòóòîâ è 
èíñòèòóöèé.
Ключевые слова: ñîöèàëüíîå пðåäпðèíèìàòåëüñòâî, ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, êîðпîðàòèâíàÿ ñîöè-
àëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü бèзíåñà.
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PECULIARITIES OF DEVELOPMENT OF SOCIAL ENTERPRISE IN UKRAINE

Summary
Theoretical questions of the emergence of the category social enterprise, social entrepreneurship and cor-
porate social responsibility are investigated. The theoretical foundations of social responsibility and social 
entrepreneurship are explored. It is determined that they were formed in the 20th century when corporate 
social responsibility was gradually introduced in traditional business. A social enterprise is a social economy 
operator whose main purpose is to have a social impact, not to make a profit for its owners or shareholders. 
It operates by providing goods and services in the market in an entrepreneurial and innovative way and uses 
its profits primarily to achieve social goals. It is managed openly and responsibly, and in particular engages 
employees, consumers and stakeholders who influence its business activities. Social enterprises provide dis-
advantaged individuals with greater opportunities for integration or reintegration in the labor market, while 
accelerating socio-economic development. Social entrepreneurship has emerged as a response to chronic social 
problems such as unemployment, poverty, community disunity, and more. Social enterprises are designed to 
meet the new needs for self-development, self-identification, self-realization, relevant and important both 
theoretically and practically. Social enterprises provide more deprived individuals with opportunities for 
integration or reintegration in the labor market, while accelerating socio-economic development. In inter-
national practice, there is no clear definition of a social enterprise, but there is a clear understanding of its 
basic component – the main purpose of a social enterprise is social influence, not profit for owners or share-
holders. The new business organization provides products and services in the market on an entrepreneurial 
model, and uses profits primarily to achieve social goals. Not only does a social enterprise provide a product 
or service, but it sells history and a sense of involvement in something good. Therefore, in modern conditions 
the development of social entrepreneurship is a priority for Ukraine, which in turn causes certain changes in 
legislation, development of a number of regulations, implementation of activation mechanisms. the relevant 
system of institutions and institutions.
Keywords: social entrepreneurship, social responsibility, corporate social responsibility, modern business 
model.


