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У ñòàòò³ ðîзêðèòî ñóòí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ òà її ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ ñò³éêîгî åêîíîì³÷íîгî 
зðîñòàííÿ, îñîбëèâîñò³ ì³жíàðîäíîгî äîñâ³äó äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ ñфåðè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
â ñó÷àñíèх óìîâàх гîñïîäàðюâàííÿ. Ðîзêðèòî îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ Âñåñâ³òíüîї îðгàí³зàö³ї ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, âèñâ³òëåíî âåêòîðè òà îñîбëèâîñò³ äåðжàâíîї ïîë³òèêè åêîíîì³÷íî òà òåхí³÷íî 
ðîзâèíåíèх êðàїí. Пðîàíàë³зîâàíî ì³жíàðîäíó ñòðóêòóðó ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, îñíîâí³ íàïðÿìè 
ðîзâèòêó êðàїí-ë³äåð³â ó ö³é ñфåð³. Сèñòåìàòèзîâàíî îñíîâí³ ìåхàí³зìè äåðжàâíîгî ñòèìóëюâàííÿ ñфåðè 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ òåхíîëîг³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїí, ðîзгëÿíóòî ïðè÷èíè àêòèâ³зàö³ї öèх ïðîöåñ³â, 
ñòðóêòóðîâàíî зàхîäè ðåгóëюâàííÿ зà ñòóïåíåì зðîñòàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ äåðжàâíîгî âïëèâó.
Êлючові слова: ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ïîêàзíèêè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, äåð-
жàâíå ðåгóëюâàííÿ, Âñåñâ³òíÿ îðгàí³зàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. 

Постановка проблеми. Çðîñòàю÷à ðîëü òåхíî-
ëîг³é â åêîíîì³ö³ òà ñóñï³ëüíîìó жèòò³ зðîбèëà 
³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü îñîбëèâî àêòóàëüíîю 
â êîíòåêñò³ íàéð³зí³шèх ïèòàíü äåðжàâíîї ïîë³-
òèêè. ²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü äàâíî âèзíàíà ³ 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèìè êðà-
їíàìè ÿê âàжëèâèé ³íñòðóìåíò їхíüîгî òåхíîëî-
г³÷íîгî òà åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Бàгàòî êðàїí, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, óñâ³äîìëююòü, щî ñüîгîäí³ 
ðîзâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîгî ïîòåíö³àëó зóìîâëює 
ïðîгðåñ ëюäñòâà. Âжå íå є àêòóàëüíèìè ïèòàííÿ, 
ïîâ’ÿзàí³ з³ зì³öíåííÿì òà ìîäåðí³зàö³єю ³ñíóю-
÷îї ñèñòåìè, óñïàäêîâàíîї â³ä ³ñòîðè÷íîгî ìèíó-
ëîгî. Îñíîâí³ àêöåíòè â ïðîâ³äíèх êðàїíàх ñâ³òó 
ïåðåì³щóюòüñÿ íà ïðèñêîðåíèé ³ííîâàö³éíèé 
ðîзâèòîê, ïåðåх³ä äî åêîíîì³êè, щî бàзóєòüñÿ íà 
зíàííÿх, àäåêâàòíî ðåàгóю÷è íà íîâ³ ïîòðåбè òà 
ïð³îðèòåòè ðèíêó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì âèâ÷åííÿ ð³зíèх àñïåêò³â, ïîâ’ÿзàíèх 
³з äîñë³äжåííÿì ñфåðè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, 
ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ бàгàòüîх â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîð-
äîííèх ó÷åíèх, зîêðåìà: Î. Бóòí³ê-С³âåðñüêîгî, 
С. Âàëäàéöåâà, Â. Гåðàñèì÷óêà, Í. Гîí÷àðîâà, 
². Дàхíî, Б. Ìàëèöüêîгî, Î. Дðóгîâîї, Â. Дðîб’ÿзêî, 
À. Жàð³íîâîї, Л. Åäâ³íñîíà, Ì. Єðìîшåíêà, 
Ì. Êîâàëåâà, С. Êîзà÷åíêà, Â.Ì. Êîåí, Â. Ç³íîâà, 
Б. Лåîíòüєâà, Î. Ìîðîзîâîї, Î. Íîâîñåëüöåâà, 
Â. Пåòðåíêà, П. Пåðåðâè, Å. Пîгîðєëîâîї, À. Сâÿ-
òîöüêîгî, Л. Сìîëÿðà, Â. Сîëîâéîâà, Д. Сòå÷åíêà, 
À. Òóðèëî, Л. Фåäóëîâîї, Ò. Щåäð³íà, Б. Х³ðîñàê³, 
Г. Яëîâîгî òà ³í.

Â³äзíà÷àю÷è ðîëü òà зíà÷åííÿ ³ñíóю÷èх íàóêî-
âèх äîñë³äжåíü ³з ïèòàíü ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³, ìîжíà зàзíà÷èòè, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîз-
âèòêó ïîñò³íäóñòð³àëüíîгî ñóñï³ëüñòâà íàéб³ëüш 
àêòóàëüíèì ó ñфåð³ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
äëÿ íàшîї êðàїíè є âðàхóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
äîñâ³äó äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ òåхíîëîг³÷íî 
ðîзâèíåíèх êðàїí. Дàíå ïèòàííÿ â³äзíà÷àєòüñÿ 
ñêëàäí³ñòю òà ïðàêòè÷íîю â³äñóòí³ñòю íàóêîâîгî 
îбґðóíòóâàííÿ. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèâ÷åííÿ зàêîðäîííîгî äîñâ³äó òà îñîбëèâîñòåé 
äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ ñфåðè ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ òà фîðì äåðжàâíîї ï³äòðèìêè öèх ïðî-
öåñ³â â åêîíîì³÷íî òà òåхíîëîг³÷íî ðîзâèíåíèх 
êðàїíàх ñâ³òó.

Âиклад основного матеріалу. Яê â³äîìî, 
âïåðшå òåðì³í «³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü» (àíгë. 

Intellectual property) бóâ óжèòèé ñóääåю îêðóж-
íîгî ñóäó шòàòó Ìàññà÷óñåòñ Чàðëüзîì Âóäбåð³ 
â 1845 ð.

Хî÷à ÿêщî äîñë³äèòè ³ñòîðè÷í³ äàí³, ïîíÿòòÿ 
(à íå òåðì³í) ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ìîжå 
íàðàхîâóâàòè äåñÿòêè òèñÿ÷îë³òü, щî зóìîâëåíî 
ðîзâèòêîì (åâîëюö³єю) ñâ³äîìîñò³ ëюäèíè òà 
âèíèêíåííÿ ó íåї бàжàííÿ збåðåгòè òà зàêð³ïèòè 
зà ñîбîю ïåðåâàгè ³ âèгîäè, ÿê³ âîíà îòðèìó-
âàëà âíàñë³äîê âïëèâó íà ïðèðîäó àбî ñòâîðåííÿ 
÷îгîñü íîâîгî.

У ö³ëîìó ³íòåëåêòóàëüí³ âëàñí³ñòü – öå ïðàâà íà 
ðåзóëüòàòè òâîð÷îї, ðîзóìîâîї ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, 
ðåзóëüòàòîì ÿêîї ñòàє щîñü ÿê³ñíî íîâå, щî â³äð³з-
íÿєòüñÿ íåïîâòîðí³ñòю, îðèг³íàëüí³ñòю, óí³êàëü-
í³ñòю â íàóêîâ³é, хóäîжí³é, âèðîбíè÷³é òà ³íшèх 
ñфåðàх, ÿê³ є îб'єêòîì öèâ³ëüíî-ïðàâîâèх â³äíî-
ñèí ó ÷àñòèí³ ïðàâà êîжíîгî âîëîä³òè, êîðèñòó-
âàòèñÿ ³ ðîзïîðÿäжàòèñÿ ðåзóëüòàòàìè ñâîєї ³íòå-
ëåêòóàëüíîї, òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³. Пðè öüîìó ÷èì 
âèщèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ³íäèâ³äóóìà, 
òèì ö³íí³ш³ ðåзóëüòàòè éîгî òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³ – 
³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü [1]. 

Â Єâðîï³ ïèòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
âïåðшå бóëè äîñë³äжåí³ Àëüфðåäîì Í³îíîì ó 
òðàêòàò³ «Цèâ³ëüí³ ïðàâà àâòîð³â, àðòèñò³â òà 
âèíàх³äíèê³â», îïóбë³êîâàíîìó â 1846 ð.

Сïðàâжíÿ ³ñòîð³ÿ òåðì³íà ïî÷àëàñÿ â 1967 ð. 
ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ Âñåñâ³òíüîї îðгàí³зàö³ї ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³, ÿêà фàêòè÷íî é зàêð³ïèëà íà ñâ³-
òîâîìó ð³âí³ ïîíÿòòÿ «³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü».

Âñåñâ³òíÿ îðгàí³зàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³ (ÂÎ²Â) є гëîбàëüíèì фîðóìîì äëÿ ïîë³òèêè 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, ïîñëóг, ³íфîðìàö³ї 
³ ñï³âïðàö³. Бóäó÷è ñïåö³àë³зîâàíîю óñòàíîâîю 
Îðгàí³зàö³ї Îб'єäíàíèх Íàö³é, ÂÎ²Â íàäàє äîïî-
ìîгó ñâîїì 192 äåðжàâàì-÷ëåíàì ó ðîзðîбëåíí³ 
збàëàíñîâàíîї ì³жíàðîäíîї ïðàâîâîї бàзè â гàëóз³ 
²Â äëÿ зàäîâîëåííÿ зðîñòàю÷èх ïîòðåб ñóñï³ëü-
ñòâà, íàäàє б³зíåñ-ïîñëóгè äëÿ îòðèìàííÿ ïðàâ ²Â 
ó ð³зíèх êðàїíàх ³ âèð³шåííÿ ñïîð³â, зä³éñíює ïðî-
гðàìè з íàðîщóâàííÿ ïîòåíö³àëó, щîб äîïîìîгòè 
êðàїíàì, щî ðîзâèâàюòüñÿ, îòðèìàòè âèгîäó з 
âèêîðèñòàííÿ ²С, зàбåзïå÷óє бåзêîшòîâíèé äîñòóï 
äî óí³êàëüíèх бàíê³â зíàíü, ³íфîðìàö³ї ²С. 

ÂÎ²Â âèзíà÷åíî, щî äî ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³ íàëåжàòü ïðàâà íà:

– ë³òåðàòóðí³, хóäîжí³ òà íàóêîâ³ òâîðè;
– âèêîíàâñüêó ä³ÿëüí³ñòü àðòèñò³â, зâóêîзàïèñ, 

ðàä³î- ³ òåëåâ³з³éí³ ïåðåäà÷³;
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– âèíàхîäè ó ñфåðàх ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³;
– íàóêîâ³ â³äêðèòòÿ;
– ïðîìèñëîâ³ зðàзêè, òîâàðí³ зíàêè, зíàêè 

îбñëóгîâóâàííÿ, ф³ðìîâ³ íàéìåíóâàííÿ ³ êîìåð-
ö³éí³ ïîзíà÷åííÿ;

– зàхèñò â³ä íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї;
– óñ³ ³íш³ ïðàâà, щî íàëåжàòü äî ³íòåëåêòóàëü-

íîї ä³ÿëüíîñò³ ó âèðîбíè÷³é, íàóêîâ³é, ë³òåðàòóð-
í³é ³ хóäîжí³é ñфåðàх.

Уêðàїíà з 1970 ð. ïðèéìàє бåзïîñåðåäíю ó÷àñòü 
ó ä³ÿëüíîñò³ Âñåñâ³òíüîї îðгàí³зàö³ї ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³. У 1992 ð. óðÿä íåзàëåжíîї Уêðà-
їíñüêîї äåðжàâè ï³äòâåðäèâ ïðàâîì³ðí³ñòü îñíî-
âíèх ì³жíàðîäíèх óгîä ó ñфåð³ ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ òà ïåðñïåêòèâè ñï³âðîб³òíèöòâà з ÂÎ²Â. 
Â³ò÷èзíÿí³ фàх³âö³ ïðèéìàюòü àêòèâíó ó÷àñòü ó 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîф³ëüíèх êîì³òåò³â ³ ðîбî÷èх гðóï 
ÂÎ²Â; êðàїíà є ó÷àñíèöåю б³ëüшîñò³ ì³жíàðîäíèх 
äîгîâîð³â ó ñфåð³ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ï³ä 
åг³äîю ÂÎ²Â [2]. 

Îäí³єю з âàжëèâèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ÂÎ²Â є 
íàäàííÿ ïðàâîâîї òà òåхí³÷íîї äîïîìîгè ð³зíèì 
êðàїíàì ³з ìåòîю ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³. Пîñò³éíà ïðîгðàìà ÂÎ²Â з³ ñï³â-
ðîб³òíèöòâà ïåðåäбà÷àє íàäàííÿ äîïîìîгè êðàї-
íàì, щî ðîзâèâàюòüñÿ, зà òàêèìè íàïðÿìàìè: 

1) íàâ÷àííÿ äåðжàâíèх ñëóжбîâö³â òà ïðåä-
ñòàâíèê³â ïðèâàòíîгîñåêòîðó, òàêèх ÿê юðèñòè ³ 
ïîâ³ðåí³ ó ñфåð³ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³;

2) íàäàííÿ юðèäè÷íîї äîïîìîгè òà êîíñóëüòà-
ö³ї ó ñêëàäàíí³ ïðîєêò³â íîâèх ³ ïåðåгëÿä³ ³ñíó-
ю÷èх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â ó гàëóз³ ïðîìèñëîâîї 
âëàñíîñò³;

3) ñòâîðåííÿ òà зì³öíåííÿ â³äîìñòâ òà îðгàí³зà-
ö³é ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³;

4) íàäàííÿ äîïîìîгè ó ðîзâèòêó ðàö³îíàë³зà-
òîðñüêîї òà âèíàх³äíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³;

5) âèêîðèñòàííÿ òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї, щî ì³ñ-
òèòüñÿ â ïàòåíòíèх äîêóìåíòàх;

6) ñêëàäàííÿ ïðîгðàì äëÿ зàêîíîäàâö³â ³ ïðà-
ö³âíèê³â ñóäîâîї ñèñòåìè;

7) ï³äâèщåííÿ îб³зíàíîñò³ â гàëóз³ îхîðîíè 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ íà ì³ñöåâèх ï³äïðèєì-
ñòâàх [3, ñ. 31].

Уñ³ ïåðåðàхîâàí³ âèщå зàхîäè, íà íàшó äóìêó, 
є ä³єâèìè òà ïðîгðåñèâíèìè äëÿ êðàїí òåхíîëî-

г³÷íî òà åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх, îäíàê, íà жàëü, 
ó ä³éñíîñò³ â ñó÷àñíèх óìîâàх гîñïîäàðюâàííÿ íå 
âèð³шóюòü ïèòàíü зíà÷íîгî ðîзðèâó ì³ж ð³âíåì 
âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâîгî ïîòåíö³àëó ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³ òåхíîëîг³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїí òà 
³íшèìè êðàїíàìè ñâ³òó. 

Çà îö³íêàìè Âñåñâ³òíüîї îðгàí³зàö³ї ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³, хî÷à íîâ³ åêîíîì³êè, щî шâèäêî 
ðîзâèâàюòüñÿ, зàñòîñîâóюòü ïàòåíòíó ñèñòåìó 
äåäàë³ àêòèâí³шå, âèêîðèñòàííÿ ö³єї ñèñòåìè 
зàíàäòî ñêîíöåíòðîâàíå.

Â³äïîâ³äíî äî щîð³÷íîгî зâ³òó ÂÎ²Â зà ñâ³òî-
âèìè ïîêàзíèêàìè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
(WIPI), íîâàòîðè ïî âñüîìó ñâ³òó â 2018 ð. ïîäàëè 
3,3 ìëí ïàòåíòíèх зàÿâîê. Àêòèâí³ñòü ó ñфåð³ 
ïîäà÷³ зàÿâîê íà ðåєñòðàö³ю òîâàðíèх зíàê³â ó 
ñâ³ò³ зðîñëà äî 14,3 ìëí, à ó ñфåð³ ïðîìèñëîâèх 
зðàзê³â – äî 1,3 ìëí.

Àз³ÿ ïðîäîâжóє âèïåðåäжàòè ³íш³ ðåг³îíè 
â ïîäà÷³ зàÿâîê íà ïàòåíòè, òîâàðí³ зíàêè, ïðî-
ìèñëîâ³ зðàзêè òà ³íш³ ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó öåíòð³ ñâ³òîâîї åêî-
íîì³êè. Сüîгîäí³ Àз³ÿ ñòàëà гëîбàëüíèì öåíòðîì 
³ííîâàö³é.

Êèòàéñüêå â³äîìñòâî ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
îòðèìàëî íàéб³ëüшó ê³ëüê³ñòü зàÿâîê íà ïàòåíòè 
â 2018 ð., щî ñòàíîâèòü 46,4% â³ä зàгàëüíîñâ³òî-
âîгî ïîêàзíèêà (ðèñ. 1). 

Яê âèäíî з ðèñ. 1, íà 5% â³äîìñòâ, à ñàìå СШÀ 
(597 141), Яïîí³ї (313 567), Êèòàю (1 540 000), Ðåñ-
ïóбë³êè Êîðåÿ (209 992) ³ Єâðîïåéñüêå ïàòåíòíå 
â³äîìñòâî (174 397) ïðèïàäàє 85,3% ïàòåíòíèх 
зàÿâîê, âèäàíèх ó âñüîìó ñâ³ò³ [4]. Сàìå ó öèх 
êðàїíàх íàéб³ëüш åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
îäèí ³з íàéб³ëüш äåòåðì³íóю÷èх ÷èííèê³â åêîíî-
ì³÷íîгî зðîñòàííÿ ñüîгîäåííÿ – зíàííÿ, щî ñòè-
ìóëює зäàòí³ñòü íà âèñîêîìó ð³âí³ ñòâîðюâàòè, 
ïðèéìàòè ³ ïîшèðюâàòè îб’єêòè ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ зàâäÿêè ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³-
êàö³éíèх òåхíîëîг³é, åêîíîì³÷íîгî ñòèìóëюâàííÿ 
òà ³íñòèòóö³éíîгî ðåжèìó.

Ðîзâèíóò³ êðàїíè òà íîâ³ ³íäóñòð³àëüí³ êðà-
їíè зä³éñíююòü âàгîì³ ³íâåñòèö³ї ó âèðîбíèöòâî 
ïðîäóêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³: âèòðàòè íà 
äîñë³äжåííÿ òà ðîзðîбêè ó êðàїíàх – ÷ëåíàх Îðгà-
í³зàö³ї åêîíîì³÷íîгî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ðîзâèòêó 

Ðис. 1. Міжнародна структура патентної активності за країнами у 2018 р., %
Джерело: складено на основі [4]
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(ÎÅСÐ) ñòàíîâëÿòü 772 ìëðä äîë. СШÀ. У Êèòàї 
âèòðàòè íà äîñë³äжåííÿ òà ðîзðîбêè ñòàíîâëÿòü 
бëèзüêî 115 ìëðä äîë. СШÀ, щî âèâîäèòü êðàїíó 
ó òð³éêó ë³äåð³â ³з ïîгëÿäó âèòðàò íà äîñë³äжåííÿ 
òà ðîзðîбêè [5]. 

Пðÿì³ äåðжàâí³ âèòðàòè íà íàóêîâ³ ïðîєêòè òà 
äîñë³äжåííÿ ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñòàíîâëÿòü â³ä 
1,6% äî 3,7% ÂÂП. 

Яê ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³, íåзâàжàю÷è íà 
ó÷àñòü Уêðàїíè ó ì³жíàðîäíèх ïðîєêòàх, б³ëü-
ш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, íà жàëü, ïðàê-
òè÷íî íå ïðèéìàє àêòèâíîї ó÷àñò³ ó ïðîöåñàх 
фîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, щî ïðè-
зâîäèòü äî âòðàòè зíà÷íèх ñåêòîð³â ïàòåíòíîгî 
ðèíêó ³, â³äïîâ³äíî, äî ñóòòєâèх óòðàò êîшò³â íà 
òîâàðíèх ðèíêàх.

²з ðèñ. 2 âèäíî, щî ïðîòÿгîì äåñÿòèð³÷íîгî 
ïåð³îäó зàëèшàєòüñÿ ïðàêòè÷íî íåзì³ííîю äèíà-
ì³êà зàÿâîê íà îб’єêòè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, 
ëèшå îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â³äбóâàєòüñÿ íåзíà÷íå 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïàòåíòíîї àêòèâíîñò³ òà зàÿâîê 
íà ðåєñòðàö³ю òîðгîâèх ìàðîê ïîðÿä з³ зìåíшåí-
íÿì зàÿâîê íà ïðîìèñëîâèé äèзàéí.

Сóòòєâîю ïåðåшêîäîю ðîзâèòêó ñфåðè ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³ ñüîгîäí³ є ïðàêòè÷íà â³äñóò-
í³ñòü äåðжàâíîї ï³äòðèìêè òà ñòèìóëюâàííÿ ïðî-
öåñ³â ðîзâèòêó ñфåðè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ òà 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.

Сïåêòð äåðжàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ³ 
ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ б³зíåñó ó ñâ³òîâ³é ïðàê-
òèö³ äîâîë³ шèðîêèé – â³ä ï³äхîäó, зà ÿêîгî ðîëü 
äåðжàâè îбìåжóєòüñÿ ñòâîðåííÿì íåîбх³äíèх 
ðèíêîâèх ³íñòèòóò³â, äî àêòèâíîгî âòðó÷àííÿ ó 
âèðîбíè÷èé ïðîöåñ ÿê ïðîâ³äíîгî ñóб'єêòà ðèíêó. 
Êîíêðåòíèé âèб³ð òèх ÷è ³íшèх ìåхàí³зì³â ³з 
öüîгî ñïåêòðó ðåгóëюâàííÿ бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє 

íà ÷èííèêè, щî âèзíà÷àюòü ïðèâàбëèâ³ñòü êðàїíè 
äëÿ âåëèêîгî б³зíåñó ³ éîгî бàжàííÿ зä³éñíюâàòè 
³íâåñòèö³ї [6, ñ. 37].

Дåðжàâà ìîжå îбìåжèòè ñâîю ðîëü ðåгóëюâàí-
íÿì ðèíêó ïðàö³ òà êàï³òàëó, ñòâîðåííÿì ñï³ëü-
íèх óìîâ âåäåííÿ б³зíåñó òà ðîзðîбëåííÿì шèðî-
êèх íàö³îíàëüíèх ïð³îðèòåò³â. Íàïðèêëàä, Êèòàé 
ñòàâ б³ëüш ïðèâàбëèâèì ì³ñöåì äëÿ ³íâåñòèö³é ó 
ÍДДÊÐ ï³ñëÿ òîгî, ÿê ïåðåгëÿíóâ äåÿê³ зàêîíè, 
щî ñòîñóюòüñÿ зàхèñòó ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
òà ïîðóшåííÿ àâòîðñüêèх ïðàâ. Бàгàòî êðàїí 
óêëàëè ì³ж ñîбîю óгîäè ïðî â³ëüíó òîðг³âëю äëÿ 
ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó îбðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³. 
Òàêîж íàéâàжëèâ³шèì ³íñòðóìåíòîì ë³бåðàëü-
íîгî ï³äхîäó äî äåðжàâíîгî âòðó÷àííÿ âèñòóïàє 
ðåгóëюâàííÿ ðèíêó ïðàö³, ÿêå зàбåзïå÷óє гíó÷-
ê³ñòü ðîбî÷îї ñèëè ³ ï³äâèщåííÿ її ïðîäóêòèâíîñò³.

Бåз óòðó÷àííÿ â ðèíêîâ³ ìåхàí³зìè äåðжàâà 
ìîжå íàäàâàòè ï³äòðèìêó ïðèâàòíîгî б³зíåñó, 
ðîзшèðюю÷è ³íфðàñòðóêòóðó, äîïîìàгàю÷è ó 
ï³äгîòîâö³ êàäð³â ³ ï³äòðèìóю÷è ³ííîâàö³ї, âèêî-
ðèñòîâóю÷è б³ëüш àêòèâíó ìîäåëü äåðжàâíîгî 
ðåгóëюâàííÿ, à ñàìå ñòâîðåííÿ ìîжëèâîñòåé äëÿ 
б³зíåñó. Ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â ïðèзâî-
äèòü äî ³ñòîòíîгî зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³é ó ÍДДÊÐ, 
òîìó бàгàòî äåðжàâ ЄС ïðîâîäÿòü ïîë³òèêó ñòèìó-
ëюâàííÿ ðîзâèòêó òàêèх ïðîєêò³â [7, ñ. 80].

Сë³ä зâåðíóòè óâàгó íà äîñâ³ä СШÀ, Í³ìå÷-
÷èíè, Âåëèêîї Бðèòàí³ї. Дåðжàâíà ïîë³òèêà 
öèх êðàїí ïîëÿгàє ó ñòâîðåíí³ ³ííîâàö³éíèх ³ 
ñòðàхîâèх фîíä³â ³з ïàéîâîю ó÷àñòю äåðжàâè, ó 
âèäà÷³ гðàíò³â íà íàóêîâ³ äîñë³äжåííÿ, ó ïðÿ-
ìîìó äåðжàâíîìó ñóбñèä³юâàíí³ â³éñüêîâèх òà 
àåðîêîñì³÷íèх ðîзðîбîê ³ ñòèìóëюâàíí³ âïðî-
âàäжåííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â ó öèâ³ëüíèх 
гàëóзÿх. Íàïðèêëàä, ó Êàíàä³ óðÿä ³í³ö³юâàâ 

Ðис. 2. Äинаміка кількості заявок  
на об’єкти інтелектуальної власності Óкраїни за 2009–2018 рр., %

Джерело: складено на основі [4]
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Пðîгðàìó ñïðèÿííÿ ïðîìèñëîâèì äîñë³äжåííÿì 
IRAP (Industrial Research Assistance Program), ó 
ìåжàх ÿêîї ðåàë³зóєòüñÿ ñòðàòåг³ÿ ñòèìóëюâàííÿ 
ìàëèх ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ ³ зàбåзïå÷óєòüñÿ 
їх äîñòóï äî ³íфîðìàö³ї, ðåñóðñ³â, ф³íàíñóâàííÿ, 
щîб âîíè ìîгëè êîìåðö³àë³зóâàòè ðåзóëüòàòè 
ñâîїх ðîзðîбîê. У Шâåö³ї ï³äòðèìêà òåхíîëîг³÷-
íèх ф³ðì зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз Шâåäñüêèé фîíä 
ïðîìèñëîâîгî ðîзâèòêó IDF (Swedish Industrial 
Development Fund). Â³í зä³éñíює êðåäèòóâàííÿ é 
ïðÿì³ ³íâåñòèö³ї â ìàë³ ф³ðìè, ïðîäóêö³ÿ ÿêèх 
íàëåжèòü äî ïð³îðèòåòíèх ñфåð ³íòåëåêòóàëüíî-
òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó [8]. 

Яê ³íâåñòèö³éíèé ñòèìóë ф³íàíñîâîї äîïîìîгè 
äåðжàâè є àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèх 
ìåхàí³зì³â ïîë³òèêè. Бàгàòî êðàїí, ñåðåä ÿêèх – 
Êèòàé, Яïîí³ÿ, Фðàíö³ÿ ³ íèзêà ³íшèх, âèêîðèñ-
òîâóюòü âåëè÷åзí³ ïîäàòêîâ³ зíèжêè äëÿ зàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ÍДДÊÐ.

Òàêèì ÷èíîì, ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîгî àíàë³зó 
äàюòü зìîгó âèзíà÷èòè îñíîâí³ îñîбëèâîñò³ äåð-
жàâíîї ïîë³òèêè зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ñфåðè 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ó ïðîâ³äíèх êðàїíàх 
ñâ³òó (òàбë. 1).

²з òàбë. 1 âèäíî, щî бàгàòî êðàїí ³з òåхíî-
ëîг³÷íî ðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю íàìàгàюòüñÿ 
зîñåðåäèòèñÿ íà íîâèх íàóêîєìíèх ñåêòîðàх ó 
ïðàгíåíí³ зðîбèòè їх êëю÷îâèì ÷èííèêîì ìîäåð-

í³зàö³ї òà ï³äâèщåíí³ ìàéбóòíüîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³ ÷åðåз зàñòîñóâàííÿ ìåхàí³зì³â äåð-
жàâíîгî ñòèìóëюâàííÿ. Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîгî 
äîñë³äжåííÿ є ñóòòєâèì ï³äòâåðäжåííÿì öüîгî, 
îñê³ëüêè åфåêòèâí³ñòü зàñòîñîâóâàíèх êðàїíàìè-
ë³äåðàìè зàхîä³â щîäî ðîзâèòêó ñфåðè ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³ є îäí³єю з îñíîâíèх óìîâ äëÿ 
зðîñòàííÿ âñüîгî гîñïîäàðñòâà, îñîбëèâî ó âåëè-
êèх äèâåðñèф³êîâàíèх åêîíîì³êàх. 

Âисновки і пропозиції. Сïåêòð ìîжëèâèх зàхî-
ä³â äåðжàâíîгî âïëèâó íà ìîäåðí³зàö³ю гàëóзåé 
íàäзâè÷àéíî шèðîêèé – â³ä îбìåжåíîгî ï³äхîäó, 
ÿêèé ïîëÿгàє ó ñòâîðåíí³ ò³ëüêè íåîбх³äíèх ðèí-
êîâèх ³íñòèòóò³â, äî ó÷àñò³ äåðжàâè ÿê àêòèâíîгî 
гðàâöÿ íà ðèíêó. Уñ³ âàð³àíòè äåðжàâíîгî ðåгóëю-
âàííÿ, щî зàñòîñîâóєòüñÿ â ð³зíèх êðàїíàх, ìîжíà 
згðóïóâàòè â ÷îòèðè êàòåгîð³ї зà ñòóïåíåì зðîñ-
òàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ äåðжàâíîгî âïëèâó:

1. Сòâîðåííÿ бàзîâèх óìîâ ³ ðîзðîбëåííÿ ïð³-
îðèòåò³â. Дåðжàâà îбìåжóєòüñÿ ðåгóëюâàííÿì 
ðèíêó ïðàö³ òà êàï³òàëó, à òàêîж зàгàëüíîгî 
ï³äïðèєìíèöüêîгî ñåðåäîâèщà, âñòàíîâëюю÷è 
шèðîê³ íàö³îíàëüí³ ïð³îðèòåòè ³ äîðîжí³ êàðòè 
ìîäåðí³зàö³ї.

2. Сòâîðåííÿ ìîжëèâîñòåé. Дåðжàâà, íå âòðó-
÷àю÷èñü ó ðèíêîâ³ ìåхàí³зìè, ï³äòðèìóє êîìïàí³ї, 
ñòâîðюю÷è íåîбх³äíó ìàòåð³àëüíó òà ³íñòèòóö³éíó 
³íфðàñòðóêòóðó, зàбåзïå÷óю÷è б³зíåñ êâàë³ф³êî-

Òàбëèöÿ 1
Міжнародний досвід державного стимулювання розвитку сфери інтелектуальної власності 

Заходи Механізм стимулювання Êраїни

Уäîñêîíàëåííÿ äåðжàâíîї ф³íàíñîâîї 
ï³äòðèìêè íàóêîâèх äîñë³äжåíü

Дåðжàâíå êðåäèòóâàííÿ, äåðжàâí³ гàðàíò³ї íà 
îäåðжàííÿ бàíê³âñüêèх êðåäèò³â, ïîäàòêîâ³ 

ï³ëüгè, åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ êâîòè íà ï³äòðèìêó 
íàö³îíàëüíîгî íàóêîì³ñòêîгî ïðîäóêòó òà ³í.

СШÀ, ²òàë³ÿ, Бåëüг³ÿ, 
Àíгë³ÿ, Шâåö³ÿ, Êàíàäà

Сòèìóëюâàííÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é Сòâîðåííÿ ïàòåíòíèх òà âåí÷óðíèх êîìïàí³é Шâåö³ÿ, СШÀ

П³äòðèìêà íàö³îíàëüíèх âèðîбíèê³â 
³ííîâàö³é

Пðîгðàìà ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх бðåíä³â, 
ï³äòðèìêà ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî ³ííîâàö³éíîгî 

б³зíåñó
СШÀ, ЄС

Â³äб³ð âèñîêîðåíòàбåëüíèх ³ííîâàö³é 
äëÿ êîìåðö³àë³зàö³ї

Â³äб³ð òà ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíîгî 
ïîñåðåäíèöòâà ì³ж ðîзðîбíèêàìè ³ííîâàö³é 

òà б³зíåñîì
СШÀ, ЄС

Сòèìóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÍД² Ðîзâèòîê ñèñòåìè êëàñòåðíèх íàóêîâèх 
îб'єäíàíü, ñèñòåìè òåхíîïàðê³â ЄС

²íòåгðàö³ÿ äåðжàâíîї ³ííîâàö³éíîї 
ïîë³òèêè з äåðжàâíîю ïðîìèñëîâîю 

ïîë³òèêîю

Сòâîðåííÿ òà ðîзâèòîê íîâèх хîëäèíгîâèх 
êîìïàí³é. Дåðжàâíà ï³äòðèìêà îбì³íó 

ïåðñîíàëîì, ðîзâèòîê ïðèâàòíî-äåðжàâíîї 
ñï³âïðàö³

Í³ìå÷÷èíà, Àâñòðàë³ÿ

Сòèìóëюâàííÿ ó÷àñò³ íàóêîâö³â 
ó òðàíñфåð³ ³ííîâàö³é

Пðàâî âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè êîìïàí³é, щî 
ñòâîðююòüñÿ зà óìîâè збåðåжåííÿ ñòàòóñó 

íàóêîâöÿ â äåðжàâíèх ÍД² ïðîòÿгîì 
шåñòè ðîê³â. Пðàâî íàóêîâö³â зàéìàòèñÿ 

ï³äïðèєìíèöòâîì

Í³ìå÷÷èíà, ²òàë³ÿ, Фðàíö³ÿ

Сïèñàííÿ âèòðàò íà ÍДДÊÐ Îбñÿг ³íâåñòèö³é ó ÍДДÊÐ, òåìïè зðîñòàííÿ 
³íâåñòèö³é ó ÍДДÊÐ

Àâñòð³ÿ, Àâñòðàë³ÿ, 
Бåëüг³ÿ, Âåëèêîбðèòàí³ÿ, 
Угîðщèíà, Í³ìå÷÷èíà, 

Дàí³ÿ, Êèòàé

Пîäàòêîâèé äîñë³äíèé êðåäèò Îбñÿг ³íâåñòèö³é ó ÍДДÊÐ, ñï³âðîб³òíèöòâî ì³ж 
ïðèâàòíèì òà äîñë³äíèöüêèì ñåðåäîâèщåì

СШÀ, Фðàíö³ÿ, Íîðâåг³ÿ, 
Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Êàíàäà

Сïåö³àëüí³ ðåжèìè àìîðòèзàö³ї 
îñíîâíèх фîíä³â

²íâåñòèö³ї â äîðîз³, äîñë³äíèöüêå îбëàäíàííÿ, 
ïðèñêîðåíà àìîðòèзàö³ÿ

Àâñòð³ÿ, Бåëüг³ÿ, Дàí³ÿ, 
²òàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, 

Пîðòóгàë³ÿ, СШÀ, Шâåö³ÿ

²íâåñòèö³éíèé ïîäàòêîâèé êðåäèò 
(20% íà âèòðàòè, ÿê³ ïåðåâèщóюòü 

ñåðåäíüîгàëóзåâèé ð³âåíü)
²íâåñòèö³ї â òåхíîëîг³÷íó ìîäåðí³зàö³ю êîìïàí³ї СШÀ

Пîäàòêîâ³ ï³ëüгè íà äîх³ä з ³íîзåìíîгî 
äжåðåëà Òðàíñфåð òåхíîëîг³é Êðàїíè – ÷ëåíè ÎÅСÐ

Пîäàòêîâ³ ï³ëüгè íà ïðèбóòîê 
â³ä ïðîäàжó àêö³é

²íâåñòèö³ї ó âèñîêî ðèзèêîâ³ äîâгîñòðîêîâ³ 
ïðîåêòè, äèфóз³ÿ ³ííîâàö³é СШÀ

Пîäàòêîâèé êðåäèò íà зàðîб³òíó ïëàòó Îбñÿг ³íâåñòèö³é, ³íâåñòèö³ї â ëюäñüêèé êàï³òàë Í³äåðëàíäè

Пîäàòêîâèé зíèжêè íà ³íâåñòèö³ї 
â ÍДДÊÐ Çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòê³â àбî ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè

Êèòàé (50% íà 3 ð.), 
П³âäåííà Êîðåÿ (100%), 

С³íгàïóð (150%)
Джерело: сформовано на основі [5; 7–9]
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âàíîю ðîбî÷îю ñèëîю зà äîïîìîгîю ï³äòðèìêè 
îñâ³òè, ïåðåï³äгîòîâêè êàäð³â ³ ÍДДÊÐ.

3. Дåðжàâà ñòâîðює ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ 
íàö³îíàëüíèх âèðîбíèê³â зà äîïîìîгîю òîðгîâèх 
бàð'єð³â äëÿ гëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї, íàäàííÿ 
ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ³ ñòèìóë³â äëÿ ëîêàëüíèх 
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Братусь À. À.
ЧÀÎ «ÂУÇ «Ìåжðåгèîíàëüíàÿ Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì»

МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍЫЙ ÎПЫÒ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ  
È ÑÒÈМÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎЙ ÑÎБÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòы ñóщíîñòü èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè è åå ðîëü â îбåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîгî эêî-
íîìè÷åñêîгî ðîñòà, îñîбåííîñòè ìåжäóíàðîäíîгî îïыòà гîñóäàðñòâåííîгî ðåгóëèðîâàíèÿ ñфåðы èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ. Ðàñêðыòы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè Âñåìèðíîé îðгàíèзàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè; îñâåщåíы âåêòîðы è îñîбåííî-
ñòè гîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè эêîíîìè÷åñêè è òåхíè÷åñêè ðàзâèòых ñòðàí. Пðîàíàëèзèðîâàíы ìåжäó-
íàðîäíàÿ ñòðóêòóðà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè, îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ ñòðàí-ëèäåðîâ â 
эòîé ñфåðå. Сèñòåìàòèзèðîâàíы îñíîâíыå ìåхàíèзìы гîñóäàðñòâåííîгî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñфåðы èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè òåхíîëîгè÷åñêè ðàзâèòых ñòðàí, ðàññìîòðåíы ïðè÷èíы àêòèâèзàöèè эòèх ïðî-
öåññîâ; ñòðóêòóðèðîâàíы ìåðы ðåгóëèðîâàíèÿ ïî ñòåïåíè âîзðàñòàíèÿ èíòåíñèâíîñòè гîñóäàðñòâåííîгî 
âîзäåéñòâèÿ.
Êлючевые слова: èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîбñòâåííîñòü, ìèðîâîé îïыò, ïîêàзàòåëè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîб-
ñòâåííîñòè, гîñóäàðñòâåííîå ðåгóëèðîâàíèå, Âñåìèðíàÿ îðгàíèзàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè.

âèðîбíèöòâ àбî ñòèìóëюю÷è âíóòð³шí³é ïîïèò зà 
äîïîìîгîю äåðжàâíèх зàêóï³âåëü òà ðåгóëюâàííÿ.

4. Дåðжàâà ñòâîðює äåðжàâí³ êîìïàí³ї àбî 
ф³íàíñóє ³ñíóю÷èé ïðèâàòíèé б³зíåñ, зàбåзïå÷ó-
ю÷è éîгî âèжèâàííÿ ³ зä³éñíюю÷è ðåñòðóêòóðèзà-
ö³ю ö³ëèх гàëóзåé.
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²NTERNATIONAL EXPERIENCE OF STATE REGULATION AND PROMOTION 
OF INTELLECTUAL PROPERTY DEVELOPMENT

Summary
The article reveals the essence of intellectual property and its role in ensuring sustainable economic growth, 
as well as the features of international experience in state regulation of intellectual property in modern eco-
nomic conditions. The main activities of the World Intellectual Property Organization (WIPO) are disclosed; 
vectors and features of state policy of economically and technically developed countries are highlighted. It 
was revealed that according to the annual report of the World Intellectual Property Organization on global 
indicators of intellectual property, innovators around the world filed 3.3 million patent applications in 2018 
due to increased activity in the field of filing applications for registration of trademarks in the world up to 
14.3 million, and in industrial designs – up to 1.3 million. It was established that despite the participation 
of Ukraine in international projects, most domestic enterprises, unfortunately, practically do not take an 
active part in the processes of intellectual property formation, which leads to the loss of significant sectors 
of the patent market, and, consequently, to substantial losses of funds in commodity markets. A significant 
obstacle to the development of the sphere of intellectual property today is the practical lack of state support 
and incentives for the development of the sphere of intellectual property and innovative activity of domestic 
enterprises. The international structure of intellectual property and the main directions of development of 
the leading countries in this area are analyzed. The range of state economic policy and regulation of business 
in world practice is extremely wide: from an approach in which the role of the state is limited to creating the 
necessary market institutions to active intervention in the production process as a leading market entity. The 
basic mechanisms of state stimulation of the intellectual property of technologically developed countries are 
systematized, as well as the reasons for the activation of these processes are considered; regulatory measures 
are structured according to the degree of increase in intensity of state influence.
Keywords: intellectual property, world experience, intellectual property indicators, government regulation, 
World Intellectual Property Organization.


