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У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî ñó÷àñí³ ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåг³ї фàðìàöåâòè÷íèх êîìïàí³é â гëîбàëüíèх óìîâàх. ²äåí-
òèф³êîâàíî ñóêóïí³ñòü äîì³íóю÷èх фàêòîð³â, щî ñïîíóêàюòü фàðìêîìïàí³ї äî ñóòòєâîї ìîäåðí³зàö³ї êîð-
ïîðàòèâíèх ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåг³é, ñåðåä ÿêèх íà îñîбëèâó óâàгó зàñëóгîâóюòü óìîâè òåхíîëîг³÷íîгî 
гëîбàë³зìó, зíà÷íå óñêëàäíåííÿ ïðîöåñ³â êë³í³÷íèх âèïðîбóâàíü ìåäè÷íèх ïðåïàðàò³â òà їх âèðîбíèöòâà, 
жîðñòêèé ðåгëàìåíòàö³éíèé êîíòðîëü фàðìñåêòîðó òà ñóâîðà ñèñòåìà äåðжàâíîї ñåðòèф³êàö³ї ë³êàðñüêèх 
зàñîб³â. Íàгîëîшåíî íà ïîñò³éíî зðîñòàю÷³é ðîë³ ³ííîâàö³éíîгî ñï³âðîб³òíèöòâà âåëèêèх êîðïîðàòèâíèх 
ñòðóêòóð з ³ííîâàö³éíèìè êîìïàí³ÿìè ìàëîгî é ñåðåäíüîгî б³зíåñó, âíàñë³äîê ÷îгî бàгàòîíàö³îíàëüí³ 
ï³äïðèєìñòâà фàðìàöåâòè÷íîгî ñåêòîðó àêòèâíî зàëó÷àюòü зîâí³шí³ зíàííєâ³ ðåñóðñè òà ³ííîâàö³éí³ 
бàзè äàíèх ñâîїх ïàðòíåð³â.
Êлючові слова: фàðìàöåâòè÷í³ êîìïàí³ї, зëèòòÿ òà ïîгëèíàííÿ, àóòñîðñèíг, ñòðàòåг³÷íèé àëüÿíñ, êîðïî-
ðàòèâíà ñòðàòåг³ÿ, ³ííîâàö³ÿ.

Постановка проблеми. Дîì³íóю÷èì òðåíäîì 
ñâ³òîгîñïîäàðñüêîгî ðîзâèòêó îñòàíí³х äåñÿòèë³òü 
є ñèñòåìíà ³ííîâàòèзàö³ÿ ñóñï³ëüíîгî â³äòâîðåííÿ, 
ÿêà, «ïðîíèзóю÷è» âñ³ éîгî ñòàä³ї (âèðîбíèöòâî, 
ðîзïîä³ë, îбì³í ³ ñïîжèâàííÿ), фîðìóє íèí³ âî³ñ-
òèíó бåзïðåöåäåíòí³ ðåñóðñè é ìîжëèâîñò³ гëî-
бàëüíîгî íàóêîâî-òåхíîëîг³÷íîгî ïîñòóïó. Йîгî 
гîëîâíèìè ðóш³éíèìè ñèëàìè є ÿê ðîзшèðåííÿ 
зàгàëüíîї ðåñóðñíîї бàзè âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, òàê 
³ ïîñò³éíèé ïðèò³ê ó âèðîбíèöòâî ÿê³ñíî íîâèх 
ïðîðèâíèх òåхíîëîг³é, îðгàí³зàö³éíå зðîщóâàííÿ 
íàóêè з âèðîбíèöòâîì, âïðîâàäжåííÿ ó гîñïîäàð-
ñüêó ïðàêòèêó ïðîгðåñèâíèх ìåòîä³â îðгàí³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà é óïðàâë³ííÿ, à òàêîж ïîÿâà é äèíà-
ì³÷íèé ðîзâèòîê ³íäóñòð³ї íàâêîëî âèðîбíè÷èх 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх äîñë³äжåíü.

Çàзíà÷åí³ òåíäåíö³ї íàбóâàюòü íàéб³ëüш ÿñêðà-
âîгî âò³ëåííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é ñâ³òîâîї фàð-
ìàöåâòè÷íîї ³íäóñòð³ї. Бóäó÷è ïîâ’ÿзàíîю з âèñî-
êîòåхíîëîг³÷íèìè âèðîбíè÷èìè ïðîöåñàìè (òîбòî 
ïðîäóêóâàííÿì фàðìàöåâòè÷íèх ïðåïàðàò³â äëÿ 
ä³àгíîñòèêè, ë³êóâàííÿ é ïðîф³ëàêòèêè зàхâî-
ðюâàíü), âîíà ðåïðåзåíòóє íèí³ îäèí з íàéб³ëüш 
³ííîâàö³éíî- òà íàóêîєìíèх ñåêòîð³â гëîбàëüíîї 
åêîíîì³êè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííÿì ïðîбëåì ³ííîâàòèêè ó ñфåð³ фàð-
ìàöåâòè÷íîгî б³зíåñó ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè òàêèх 
íàóêîâö³â, ÿê Î. Гàññìàí, Ð. Бàíñàë, Г. Ð³ïìåéåð, 
Б. Ð³÷ìàí, Î. Дîðîâñüêèé, Д. Çîїäзå, Í. Êóзíєöîâà.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà òå, щî зàзíà÷åí³ 
òåíäåíö³ї є íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíèìè, äèíàì³÷íèé 
ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåг³é фàðìàöåâòè÷íèх 
êîìïàí³é зàëèшàєòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äжåíèì.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèзíà÷åííÿ ñó÷àñíèх îñîбëèâîñòåé ³ííîâàö³éíèх 
êîðïîðàòèâíèх ñòðàòåг³é фàðìàöåâòè÷íèх êîì-
ïàí³é â óìîâàх òóðбóëåíòíîгî ðîзâèòêó ñâ³òîâèх 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â.

Âиклад основного матеріалу. Дàí³, íàâåäåí³ íà 
ðèñ. 1, ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî âïðîäîâж 2006–2018 ðð. 
щîð³÷í³ âèòðàòè íà äîñë³äжåííÿ é ðîзðîбêè ó 
гëîбàëüíîìó фàðìàöåâòè÷íîìó б³зíåñ³ зðîñëè з³ 
108 äî 179 ìëðä. äîë. СШÀ, à äî 2024 ð. äîñÿг-
íóòü, зà ïðîгíîзíèìè îö³íêàìè, ðåêîðäíîї â³ä-
ì³òêè ó 213 ìëðä. äîë. СШÀ [1; 2]. Цå ó 2,5 ðàзè 
б³ëüшå зà ³ííîâàö³éí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ â åëåê-
òðîòåхí³÷íó гàëóзü, ó 3,8 ðàзè – х³ì³÷íó гàëóзü, 
óï’ÿòåðî – àåðîêîñì³÷íó гàëóзü [3, c. 94].

Çàзíà÷èìî òàêîж, щî ³з зàгàëüíîї ñóìè âèòðàò 
íà äîñë³äжåííÿ é ðîзðîбêó ó фàðìàöåâòèö³ â³ä 
20% äî 40% ïðèïàäàє íà âëàñíå äîñë³äжåííÿ é 
ðîзðîбêè òà ë³öåíзóâàííÿ ïðåïàðàò³â, 15–30% – 
íà їх âèðîбíèöòâî, 5–15% – íà òåхí³÷í³ é àäì³-
í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, 20–30% – íà ìàðêåòèíг ³ 
äèñòðèбóö³ю, à 20–35% ñòàíîâèòü ìàðжèíàëü-
íèé ïðèбóòîê, щî ðå³íâåñòóєòüñÿ ó íîâ³ äîñë³-
äжåííÿ [4, c. 2].

Âèñîêîïðèбóòêîâà îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
фàðìêîíöåðí³â є зàïîðóêîю ñòàб³ëüíî âèñîêîї 
íîðìè íàгðîìàäжåííÿ êàï³òàëó ó гëîбàëüíîìó 
фàðìàöåâòè÷íîìó ñåêòîð³, îòжå, íåóхèëüíîгî 
íàðîщóâàííÿ âèòðàò íà äîñë³äжåííÿ é ðîзðîбêè, 
щî зàбåзïå÷óюòü óòðèìàííÿ фàðìàöåâòè÷íèìè 
êîìïàí³ÿìè ì³жíàðîäíèх êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é 
íà гëîбàëüíèх ðèíêàх. Ц³ëêîì ïðèðîäíî, щî íàé-
б³ëüш³ îбñÿгè ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äжåíü ³ ðîзðîбîê 
зä³éñíююòü íèí³ âåëèê³ êîðïîðàö³ї, êîòð³ є гîëî-
âíèìè ñóб’єêòàìè ³ííîâàòèзàö³ї ñâ³òîâîї фàðì³í-
äóñòð³ї, ìàñшòàбíîї êîìåðö³àë³зàö³ї òåхíîëîг³÷-
íèх ðîзðîбîê òà ì³жíàðîäíîгî òðàíñфåðó зíàíü òà 
òåхíîëîг³é ó öüîìó ñåêòîð³ гëîбàëüíîї åêîíîì³êè.

Âàжëèâîю â êîíòåêñò³ ðîзóì³ííÿ ñòðàòåг³÷íèх 
îð³єíòàö³é íàóêîâî-äîñë³äíîї ä³ÿëüíîñò³ фàðìà-
öåâòè÷íèх êîðïîðàö³é є ñòðóêòóðà їх äîñë³äжåíü 
òà ðîзðîбîê ó ðîзð³з³ òåðàïåâòè÷íèх êàòåгîð³é. 
Дàí³, ïîäàí³ â òàбë. 1, ñâ³ä÷àòü ïðî äîì³íóâàííÿ 
ó ñòðóêòóð³ êë³í³÷íèх âèòðàò äîñë³äжåíü ³ ðîзðî-
бîê з îíêîëîг³ї (91,1 ìëðä. äîë. СШÀ, àбî 40% 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 6(79)

22

Òàбëèöÿ 1
Ñтруктура витрат на клінічні дослідження за терапевтичними категоріями  

у глобальному фармацевтичному секторі у 2018 р.
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1 Îíêîëîг³ÿ 91,1 126 78,2 40,0 29,1 30,6 0,7

2 Çàхâîðюâàííÿ öåíòðàëüíîї íåðâîâîї 
ñèñòåìè 31,0 42 16,7 13,6 9,7 6,6 0,7

3 Çàхâîðюâàííÿ îïîðíî-ðóхîâîгî àïàðàòó 19,9 24 21,2 8,8 5,6 8,3 0,8

4 Сåðöåâî-ñóäèíí³ зàхâîðюâàííÿ 19,7 19 5,6 8,7 4,4 2,2 1,0

5 ²ìóíîìîäóëÿòîðè 15,0 27 29,3 6,6 6,2 11,5 0,6

6 Çàхâîðюâàííÿ äèхàëüíîї ñèñòåìè 9,2 16 32,1 4,0 3,7 12,6 0,6

7 Шëóíêîâî-êèшêîâ³ зàхâîðюâàííÿ 8,4 24 17,0 3,7 5,5 6,7 0,4

8 Сèñòåìí³ àíòè³íфåêö³éí³ зàñîбè 8,2 51 8,3 3,6 11,9 3,2 0,2

9 Çàхâîðюâàííÿ êðîâ³ 6,4 21 20,4 2,8 4,9 8,0 0,3

10 Çàхâîðюâàííÿ ñåíñîðíèх îðгàí³â 4,9 15 11,9 2,1 3,4 4,7 0,3

11 Дåðìàòîëîг³÷í³ зàхâîðюâàííÿ 3,9 19 5,9 1,7 4,4 2,3 0,2

12 Çàхâîðюâàííÿ åíäîêðèííîї ñèñòåìè 3,9 11 4,5 1,7 2,5 1,8 0,4

13 Çàхâîðюâàííÿ ñå÷îñòàòåâîї ñèñòåìè 2,0 8 0,3 0,9 1,8 0,1 0,3

²íш³ 4,1 29 3,6 1,8 6,8 1,4 0,1

Уñüîгî 227,5 431 255,2 100 100 100 х
* УÊЯХПЛÇ – Уïðàâë³ííÿ з êîíòðîëю ÿêîñò³ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â ³ ë³êàðñüêèх зàñîб³â СШÀ

Джерело: сформовано автором на основі джерела [5, c. 15]

зàгàëüíèх ³ííîâàö³éíèх âèòðàò гëîбàëüíîгî фàðì-
ñåêòîðó ó 2018 ð.), зàхâîðюâàíü öåíòðàëüíîї íåð-
âîâîї ñèñòåìè (31 ìëðä., 13,6%), îïîðíî-ðóхîâîгî 
àïàðàòó (19,9 ìëðä., 8,8%), ñåðöåâî-ñóäèííèх 
зàхâîðюâàíü (19,7 ìëðä., 8,7%), ³ìóíîìîäóëÿ-
òîð³â (15 ìëðä., 6,6%), зàхâîðюâàíü äèхàëüíîї 

ñèñòåìè (9,2 ìëðä., 4%), шëóíêîâî-êèшêîâîгî 
òðàêòó (8,4 ìëðä., 3,7%), ñèñòåìíèх àíòè³íфåê-
ö³éíèх зàñîб³â (8,2 ìëðä., 3,6% â³äïîâ³äíî).

Цå фàêòè÷íî â³ääзåðêàëює ñïåöèф³÷í³ ðèñè 
ñó÷àñíîї ñòðóêòóðè òåðàïåâòè÷íèх íàïðÿì³â ìîíî-
ïîë³зàö³ї фàðìàöåâòè÷íèìè БÍП ë³êóâàëüíèх 

Ðис. 1. Äинаміка витрат на ÄіÐ у глобальному фармацевтичному бізнесі  
у 2006–2018 рр. (з прогнозом до 2024 р.)

Джерело: сформовано автором на основі джерел [1; 2]
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òåхíîëîг³é. Âîíà зîð³єíòîâàíà íà íàðîщóâàííÿ 
їх êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é ó íàéб³ëüш äîðîгèх 
гàëóзÿх ë³êóâàííÿ ³ ïðîф³ëàêòèêè зäîðîâ’ÿ, щî 
ïîòðåбóюòü ïîñò³éíîгî ðîзðîбëåííÿ é âèâåäåííÿ 
íà ðèíîê ³ííîâàö³éíèх ìåäè÷íèх ïðåïàðàò³â. П³ä-
òâåðäжåííÿì öüîгî є íàéâèщ³ êë³í³÷í³ âèòðàòè 
зàзíà÷åíèх íàïðÿì³â ó ðîзðàхóíêó íà îäèí ðîз-
ðîбëåíèé ³ âèâåäåíèé íà ðèíîê ë³êàðñüêèé зàñ³б, 
щî ñòàíîâèëè 0,7 ìëðä., 0,7 ìëðä., 0,8 ìëðä., 
1 ìëðä., 0,6 ìëðä., 0,6 ìëðä., 0,4 ìëðä., 0,2 ìëðä. 
äîë. СШÀ â³äïîâ³äíî. Пîêàзíèê ÷èñòîї ïðèâåäåíîї 
âàðòîñò³ öèх òåðàïåâòè÷íèх íàïðÿì³â (78,2 ìëðä., 
16,7 ìëðä., 21,2 ìëðä., 5,6 ìëðä., 29,3 ìëðä., 
32,1 ìëðä., 17,0 ìëðä., 8,3 ìëðä. äîë. СШÀ â³ä-
ïîâ³äíî) ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó åфåêòèâí³ñòü êàï³-
òàëîâêëàäåíü ó êë³í³÷í³ äîñë³äжåííÿ з óðàхó-
âàííÿì àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ³íâåñòèö³éíèх 
âêëàäåíü. Çà âñю ³ñòîð³ю фóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâîї 
фàðìàöåâòè÷íîї ³íäóñòð³ї íàéäîðîж÷èìè ñòàëè 
ïðîєêòè з ðîзðîбëåííÿ òà âèâåäåííÿ íà ðèíîê 
òàêèх ìåäè÷íèх ïðåïàðàò³â, ÿê VX-659/VX-445-
Tezacaftor-Ivacaftor, Upadacitinib, DS-8201, Liso-
cel, Zolgensma, Sacituzumab Govitecan, Ozanimod, 
Brolucizumab òà Voxelotor. Їх ñó÷àñíà ÷èñòà ïðè-
âåäåíà âàðò³ñòü ñòàíîâèòü ìàéжå 90 ìëðä. äîë. 
СШÀ, à зàгàëüíèé îбñÿг ïðîäàжó ñòàíîâèòèìå äî 
2024 ð. 18,7 ìëðä. äîë. СШÀ.

Пåðåбóâàю÷è â ïîñò³éíîìó ïîшóêó íîâèх 
ðåñóðñ³â êîíêóðåíòíîгî ðîзâèòêó, íàéб³ëüш³ бàгà-
òîíàö³îíàëüí³ êîìïàí³ї фàðìàöåâòè÷íîгî ñåêòîðó 
«ïîëююòü» зà íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèìè íàóêîâî-
òåхí³÷íèìè òà ³ííîâàö³éíèìè ðîзðîбêàìè ñâîїх 
íàéбëèж÷èх êîíêóðåíò³â ³ ïàðòíåð³â. Çàêîíî-
ì³ðíîю ðåàêö³єю íà ö³ ïðîöåñè ñòàëà àêòèâ³зà-
ö³ÿ êîðïîðàòèâíèх зëèòò³â ³ ïîгëèíàíü (Ç³П), 
ÿê³ ðîзгëÿäàюòüñÿ íèí³ ÿê íàéб³ëüш åфåêòèâíèé 
ìåхàí³зì êîíöåíòðàö³ї òà öåíòðàë³зàö³ї êàï³òàëó 
фàðìàöåâòè÷íèх êîìïàí³é, íàðîщóâàííÿ їх ðèí-
êîâîї åêñïàíñ³ї íà гëîбàëüí³ ðèíêè, ïåðåðîзïî-
ä³ëó ðåг³îíàëüíèх ñåгìåíò³â, ñòðàòåг³÷íîї ïåðåîð³-
єíòàö³ї ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї òà ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîж ïîзбàâëåííÿ â³ä íåïðîф³ëüíèх 
âèä³â âèðîбíè÷èх îïåðàö³é. Пîä³бíèé ìåхàí³зì 
êîíöåíòðàö³ї êàï³òàëó фàðìàöåâòè÷íèх êîìïàí³é 
є гîëîâíèì ðóш³єì äîñÿгíåííÿ íèìè åêîíîì³÷íîгî 
åфåêòó â³ä ìàñшòàбóâàííÿ âèðîбíèöòâà, îïòèì³-
зàö³ї ³ííîâàö³éíèх âèòðàò, îòðèìàííÿ äîñòóïó äî 
³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê ñâîїх ïàðòíåð³â ³ êîíêó-
ðåíò³â, à òàêîж ï³äâèщåííÿ îïåðàòèâíîñò³ âïðî-
âàäжåííÿ â ìàñîâå âèðîбíèöòâî ³ííîâàö³éíèх 
ðîзðîбîê ÷åðåз ñêîðî÷åííÿ ÷àñîâîгî ëàгó ì³ж їх 
ïðîäóêóâàííÿì ³ êîìåðö³àë³зàö³єю.

Îêð³ì зàзíà÷åíèх óí³âåðñàëüíèх ìîòèâàö³é 
зëèòò³â ³ ïîгëèíàíü, ïðèòàìàííèх êîìïàí³ÿì 
òèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè, â ÿêèх ïð³îðèòåòíîгî 
зíà÷åííÿ íàбóâàюòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè òåх-
íîëîг³÷íîгî ë³äåðñòâà âåëèêèх êîðïîðàòèâíèх 
ñòðóêòóð íàä ф³ðìàìè ìàëîгî é ñåðåäíüîгî б³з-
íåñó, фàðìàöåâòè÷íà ³íäóñòð³ÿ ìàє ñâîї óí³êàëüí³ 
ìîòèâàö³éí³ óñòàíîâêè. Âîíè âèïëèâàюòü íàñàì-
ïåðåä з³ зíà÷íîгî óñêëàäíåííÿ ïðîöåñ³â êë³í³÷íèх 
âèïðîбóâàíü ìåäè÷íèх ïðåïàðàò³â òà їх âèðîб-
íèöòâà, жîðñòêîгî ðåгëàìåíòàö³éíîгî êîíòðîëю 
фàðìñåêòîðó, ñóâîðîї ñèñòåìè äåðжàâíîї ñåðòèф³-
êàö³ї ë³êàðñüêèх зàñîб³â [6], à òàêîж âèñîêîї ³ííî-
âàö³éíîї єìíîñò³ фàðìàöåâòè÷íîгî âèðîбíèöòâà, 
êîëîñàëüíèх âèòðàò êîðïîðàö³é öüîгî ñåêòîðó íà 
ñòâîðåííÿ ñòðàòåг³÷íèх àëüÿíñ³â з б³îòåхíîëîг³÷-
íèìè êîìïàí³ÿìè.

Пðèíàг³äíî îñîбëèâî â³äзíà÷èòè ñò³éêó äèíà-
ì³êó зðîñòàííÿ ïîä³бíèх âèòðàò, щî äåäàë³ б³ëüшå 
ñïîíóêàюòü фàðìàöåâòè÷í³ êîðïîðàö³ї äî ñêóïî-

âóâàííÿ äîðîгèх бàзîâèх òåхíîëîг³é é åêñïåðòíîї 
îö³íêè ³ííîâàö³éíèх ìîжëèâîñòåé òàêèх íîâ³òí³х 
ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ÿê гåíîì³êà, ïðîòåîì³êà, б³î-
³íфîðìàòèêà. У òàêèé ñïîñ³б фàðìêîìïàí³ÿìè 
äîñÿгàєòüñÿ щå îäíà âàжëèâà êîíêóðåíòíà ïåðå-
âàгà, à ñàìå íàðîщóâàííÿ åêñïîðòíîї åêñïàíñ³ї 
íà âжå îñâîєí³ ðèíêîâ³ ñåгìåíòè ñïîñîбîì б³ëüш 
³íòåíñèâíîгî âèêîðèñòàííÿ âëàñíîгî ñïåö³àë³зîâà-
íîгî ïðîф³ëÿ íà âèðîбíèöòâ³ òèх ÷è ³íшèх фàðìà-
öåâòè÷íèх ïðåïàðàò³â.

Íå ñë³ä ñêèäàòè з ðàхóíê³â êîëîñàëüíèé ñèíåð-
г³éíèé åфåêò, ÿêèé ñïðàâëÿє зðîñòàю÷à êàï³-
òàë³зàö³ÿ фàðìàöåâòè÷íèх êîìïàí³é íà ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü їх íàóêîâî-äîñë³äíîї òà ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Йäåòüñÿ íàñàìïåðåä ïðî îб’єäíàííÿ 
ïàòåíòíèх ïîðòфåë³â òà äîñë³äíèöüêèх òåхíîëî-
г³é, à òàêîж ñï³ëüíó ðåàë³зàö³ю âåëèêîìàñшòàб-
íèх ³ííîâàö³éíèх ïðîгðàì ³ ïðîєêò³â, щî ñóòòєâî 
ï³äâèщóюòü ñóìó ëîêàëüíèх åêîíîì³÷íèх åфåêò³â 
â³ä Д³Ð â ðàз³ їх ðîзð³зíåíîї ðåàë³зàö³ї â ðàìêàх 
îêðåìèх êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð. Яê ïðèêëàä 
íàâåäåìî êóï³âëю ó 2015 ð. êîðïîðàö³єю “AbbVie” 
êîìïàí³ї “Pharmacyclics” зà 21 ìëðä. äîë. СШÀ 
[6] òà ïðèäбàííÿ фàðìêîíöåðíîì “Pfizer” êîìïà-
í³ї “Medivation” зà 14 ìëðä. äîë. СШÀ [7], щî äàëî 
їì зìîгó ñóòòєâî íàðîñòèòè ñâîї ïàòåíòí³ ïîðò-
фåë³, îòжå, зíà÷íî ïîñèëèòè ñâ³é êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíèé âïëèâ íà гëîбàëüíèé фàðìàöåâòè÷íèé 
ðèíîê. Êð³ì òîгî, êóï³âëÿ êîðïîðàö³єю “Takeda 
Pharmaceutical” б³îфàðìàöåâòè÷íîї êîìïàí³ї 
“Shire” ó 2018 ð. ïðèâåäå, зг³äíî з åêñïåðòíèìè 
îö³íêàìè, äî гåíåðóâàííÿ ÷åðåз òðè ðîêè ï³ñëÿ 
зàêðèòòÿ óгîäè äîäàòêîâèх 1,4 ìëðä äîë. СШÀ 
êàíàëàìè âèêîðèñòàííÿ äîïîì³жíèх ïðîäóêòîâèх 
ïîðòфåë³â òà îðгàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð [8].

Îêð³ì öüîгî, äèâåðñèф³êîâàíèé íàóêîâî-
äîñë³äíèé ïîðòфåëü зäàòåí зàбåзïå÷èòè ðåзóëü-
òàòèâíó äèñïåðñ³ю ³ííîâàö³éíèх ðèзèê³â фàð-
ìàöåâòè÷íèх êîìïàí³é, зб³ëüшèâшè їх шàíñè 
íà гåíåðóâàííÿ òàê зâàíèх âèïàäêîâèх ³ííîâà-
ö³éíèх â³äêðèòò³â, щî íå ïîâ’ÿзàí³ ³з ñèñòåìà-
òè÷íèìè òà ïëàíîâèìè äîñë³äжåííÿìè é ðîз-
ðîбêàìè, à âèíèêàюòü ÿê ïîб³÷íèé ðåзóëüòàò 
³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê ó ïåâí³é ñфåð³ фàðìà-
öåâòèêè. Îб’єêòèâíèé хàðàêòåð öüîгî ïðîöåñó 
îбóìîâëåíèé, íà íàшó äóìêó, ä³єю åêîíîì³÷íèх 
зàêîí³â êîíöåíòðàö³ї òà ìîíîïîë³зàö³ї âèðîбíè-
öòâà, íàгðîìàäжåííÿ êàï³òàëó òà ñóñï³ëüíîгî 
ïîä³ëó ïðàö³, óñóñï³ëüíåííÿ âèðîбíèöòâà é 
ïðàö³ òà öèêë³÷íîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè, êîòð³ 
âèзíà÷àюòü ñòðàòåг³÷íó îð³єíòàö³ю ³íâåñòîð³â íà 
ðîзâèòîê êîíöåíòðàö³éíèх ïðîöåñ³â зàäëÿ зì³ö-
íåííÿ ñâîїх êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é íà гëîбàëü-
íîìó ðèíêó. Цå íàбóâàє îñîбëèâèх ñïåöèф³÷íèх 
фîðì ïðîÿâó ó фàðìàöåâòè÷í³é ³íäóñòð³ї, ó ÿê³é 
âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³éíîгî êàï³òàëó â ðîзâèòîê 
íåâåëèêèх зà ðîзì³ðîì ³ ïàòåíòíèì ïîðòфåëåì 
êîìïàí³é зàâжäè ìàє íèзüêèé åêîíîì³÷íèé 
åфåêò, îòжå, є ìàëîéìîâ³ðíèì з îгëÿäó íà ñòðà-
òåг³÷íó зàö³êàâëåí³ñòü ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â íå 
ñò³ëüêè ó êóï³âë³ ëîêàëüíèх фàðìàöåâòè÷íèх 
êîìïàí³é, ñê³ëüêè ó ïðèäбàíí³ їх òîðгîâåëüíèх 
ìàðîê, ïàòåíò³â òà бðåíä³â. ²íàêшå êàжó÷è, íàé-
б³ëüш ïåðñïåêòèâíèìè îб’єêòàìè ïîгëèíàíü ó 
гëîбàëüí³é фàðì³íäóñòð³ї є êîìïàí³ї, щî âîëîä³-
юòü íå ò³ëüêè âèðîбíè÷èìè ïîòóжíîñòÿìè, àëå é 
зàïàòåíòîâàíèìè ³ííîâàö³éíèìè ðîзðîбêàìè òà 
ïåðñïåêòèâíèìè òåхíîëîг³÷íèìè ïëàòфîðìàìè, 
зäàòíèìè зàбåзïå÷èòè ìàñшòàбíå âèðîбíèöòâî 
ë³êàðñüêèх зàñîб³â íîâèх ïîêîë³íü, зîêðåìà, íà 
îñíîâ³ шèðîêîгî зàñòîñóâàííÿ ðåзóëüòàò³â äîñë³-
äжåíü б³îòåхíîëîг³÷íîгî ïðîф³ëÿ.
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Яê ïîêàзóюòü äàí³, íàâåäåí³ íà ðèñ. 2, ó 
1985–2018 ðð. зàгàëüíà ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèх óгîä 
зëèòò³â ³ ïîгëèíàíü ó ñâ³òîâîìó фàðìàöåâòè÷íîìó 
ñåêòîð³â зðîñëà з 32 äî 723 (з «ï³êîâèìè» зíà÷åí-
íÿì ó 1 120 óгîä ó 2017 ð.) íà ð³ê, à їх âàðò³ñòü – з 
10,1 äî 250,9 ìëðä. äîë. СШÀ (500,9 ìëðä. äîë. 
СШÀ ó 2014 ð. â³äïîâ³äíî). Ç äàíèх ðèñ. 2. âèïëè-
âàюòü щå äâà âàжëèâ³ âèñíîâêè: ïî-ïåðшå, íàÿâ-
í³ñòü ÷³òêî âèðàжåíîгî öèêë³÷íîгî хàðàêòåðó 
зëèòò³â ³ ïîгëèíàíü ó öüîìó ñåêòîð³, щî íå ñï³â-
ïàäàє з öèêë³÷í³ñòю ñâ³òîгîñïîäàðñüêîгî ðîзâèòêó; 
ïî-äðóгå, ïåâíà ð³зíîñïðÿìîâàí³ñòü äèíàì³êè ê³ëü-
ê³ñíèх ³ âàðò³ñíèх ïîêàзíèê³â фàðìàöåâòè÷íèх 
зëèòò³â ³ ïîгëèíàíü. Òàê, «ï³êîâ³» зíà÷åííÿ ê³ëü-
êîñò³ óгîä ïðèïàäàюòü íà 1991 ð. (222 óгîäè), 1996 ð. 
(331 óгîäà), 2000 ð. (437 óгîä), 2008 ð. (888 óгîä) òà 
2018 ð. (1 348 óгîä), òîä³ ÿê ìàêñèìàëüí³ зíà÷åííÿ 
âàðòîñò³ óгîä – íà 1989 ð. (34,7 ìëðä. äîë. СШÀ), 
1999 ð. (222,3 ìëðä.) òà 2014 ð. (500,9 ìëðä.). Цå 
ñâ³ä÷èòü íàñàìïåðåä ïðî òå, щî êîíöåíòðàö³ÿ é 
öåíòðàë³зàö³ÿ êàï³òàëó фàðìàöåâòè÷íèх БÍП шëÿ-
хîì зëèòò³â ³ ïîгëèíàíü зíà÷íîю ì³ðîю îбóìîâëåí³ 
ó гëîбàëüíèх óìîâàх íåóхèëüíèì зðîñòàííÿì ö³í 
íà ³ííîâàö³éí³ ìåäè÷í³ ïðåïàðàòè [3, c. 347], хî÷à 
ïðÿìîгî êîðåëÿö³éíîгî зâ’ÿзêó ì³ж ï³äâèщóâàëü-
íîю äèíàì³êîю ö³íîâîї êîí’юíêòóðè ³ фàðìàöåâ-
òè÷íèìè зëèòòÿìè òà ïîгëèíàííÿìè íå âèÿâëÿ-
єòüñÿ, à ì³жф³ðìîâà êîíêóðåíö³ÿ ó öüîìó ñåêòîð³ 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè íà âñ³х фàзàх íàö³îíàëüíèх ³ 
гëîбàëüíîгî б³зíåñ-öèêë³â зàëèшàєòüñÿ íà â³äíîñíî 
âèñîêîìó ð³âí³ [4, ñ. 789].

Сåðåä íàéб³ëüш ìàñшòàбíèх îïåðàö³é зëèòò³â 
³ ïîгëèíàíü фàðìàöåâòè÷íèх êîìïàí³é â³äзíà-
÷èìî ïîгëèíàííÿ êîðïîðàö³єю “Pfizer” êîìïàí³ї 
“Warner-Lambert” ó 1999 ð. зàгàëüíîю âàðò³ñòю 
111,8 ìëðä. äîë. СШÀ, зëèòòÿ “Glaxo Wellcome” з³ 
“SmithKline Beecham” ó 2000 ð. (76 ìëðä.), êóï³âëю 
êîìïàí³єю “Bristol-Myers Squibb” ф³ðìè “Celgene” 
ó 2019 ð. (95 ìëðä.), ïîгëèíàííÿ êîðïîðàö³єю 
“Sanofi” êîìïàí³ї “Aventis” ó 2004 ð. (73,5 ìëðä.), 
êóï³âëю “Actavis” êîìïàí³ї “Allergan Inc.” ó 2015 ð. 

(70,5 ìëðä.), ïîгëèíàííÿ êîðïîðàö³єю “Pfizer” êîì-
ïàí³ї “Wyeth” ó 2009 ð. (68 ìëðä.), êóï³âëю “Pfizer” 
êîìïàí³ї “Pharmacia” ó 2002 ð. (64,3 ìëðä.), ïîгëè-
íàííÿ “Takeda Pharmaceutical” êîìïàí³ї “Shire” 
ó 2018 ð. (62 ìëðä.), êóï³âëю “Bayer” êîðïîðàö³ї 
“Monsanto” ó 2016 ð. (63,5 ìëðä.). Пîä³бíèé ëàí-
öюжîê ìîжíà ïðîäîâжóâàòè.

Уñ³ ö³ ïðèêëàäè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî íàé÷àñò³шå 
äî зëèòò³â òà ïîгëèíàíü âäàюòüñÿ фàðìàöåâòè÷í³ 
é б³îòåхíîëîг³÷í³ êîìïàí³ї з ð³÷íèì äîхîäîì âèщå 
1 ìëðä. äîë. СШÀ, îñê³ëüêè âîíè ìàюòü ïîêàзíèê 
ìàðж³ ïðèбóòêó EBITDA (Earnings before interest, 
taxes, depreciation and amortization – ïðèбóòîê äî 
âèðàхóâàííÿ ïðîöåíòíèх âèòðàò, ñóìè ïîäàòê³â 
òà àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü) íà ð³âí³ 20–50% 
òà 30–50% â³äïîâ³äíî [7]. ²íàêшå êàжó÷è, ëèшå 
êîìïàí³ї з âèñîêèì ìàðжîâèì ñïðåäîì зäîбóâà-
юòü íàéâèщ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè â³ä êóï³âë³ 
ïîðòфåë³â ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê ïðèäбàíèх ÷è 
ïîгëèíóòèх êîìïàí³é.

Çàóâàжèìî, щî ì³жф³ðìîâà ñï³âïðàöÿ ó фàð-
ìàöåâòè÷íîìó б³зíåñ³ â ðàìêàх ñòðàòåг³÷íèх 
àëüÿíñ³â îбìåжåíà êîíêðåòíèìè ³ííîâàö³éíèìè 
ïðîєêòàìè é íàбóâàє â ñó÷àñíèх óìîâàх íàéб³ëüш 
ïîшèðåíèх ³íñòèòóö³éíèх фîðìàò³â êî³íòåгðàö³ї 
òà ïñåâäîêîíöåíòðàö³ї. Щî ñòîñóєòüñÿ êî³íòå-
гðàö³ї, òî âîíà ïåðåäбà÷àє ³ííîâàö³éíå ñï³âðî-
б³òíèöòâî êîìïàí³é ð³зíèх ñåêòîð³â íà ðàíí³х 
åòàïàх êë³í³÷íèх äîñë³äжåíü òà âèðîбíèöòâà 
ìåäè÷íèх ïðåïàðàò³â, щî îбìåжóєòüñÿ ëèшå 
äîñë³äжåííÿì òà ðîзðîбëåííÿì ÷è ñòâîðåííÿì 
ïåâíîгî êîìïîíåíòà ê³íöåâîгî фàðìïðîäóêòó. 
Íàòîì³ñòü ïñåâäîêîíöåíòðàö³ÿ зîð³єíòîâàíà íà 
ì³жф³ðìîâó ñï³âïðàöю ó öàðèí³ íàóêîâî-äîñë³ä-
íîгî ðîзðîбëåííÿ íîâèх зðàзê³â ë³êàðñüêèх 
зàñîб³â, їх ìàñîâîгî âèðîбíèöòâà òà ðèíêîâîгî 
ïðîäàжó. Пñåâäîêîíöåíòðàö³éíà фîðìà ñòðàòå-
г³÷íèх àëüÿíñ³â ïåðåäбà÷àє îб’єäíàííÿ êîðïî-
ðàö³é îäíîгî ñåêòîðó з îхîïëåííÿì óñ³х ëàíîê 
гëîбàëüíîгî âàðò³ñíîгî ëàíöюгà (äîñë³äжåííÿ, 
âèðîбíèöòâà, ìàðêåòèíгó, ëîг³ñòèêè òîщî) òà 

Ðис. 2. Êількість і вартість угод злиттів і поглинань  
у секторі фармацевтики й біотехнологій у 1985–2019 рр.

Джерело: сформовано автором на основі джерела [9]
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âèâåäåííÿì íà ñâ³òîâèé ðèíîê îäíîгî-єäèíîгî 
ë³êàðñüêîгî зàñîбó [10].

Âîäíî÷àñ ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî 
зà ñòóïåíåì ïîгëèбëåííÿ ³ííîâàö³éíîгî ñï³âðî-
б³òíèöòâà фàðìêîðïîðàö³é ³з зîâí³шí³ìè зíàííє-
âèìè ïàðòíåðàìè â ðàìêàх ñòðàòåг³÷íèх àëüÿíñ³â 
âèíèêàє ö³ëà íèзêà зàгðîз êîíêóðåíòíèì ïîзè-
ö³ÿì êîìïàí³é-ó÷àñíèöü. Йäåòüñÿ íàñàìïåðåä ïðî 
ñóïåðå÷íîñò³ їх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â, щî ìîжå 
ïðèâåñòè äî зíèжåííÿ зàгàëüíîї åфåêòèâíîñò³ 
äîñë³äжåíü ³ ðîзðîбîê, ñêëàäí³ñòü îö³íюâàííÿ їх 
ðåзóëüòàòèâíîñò³, òðóäíîщ³ ñòðóêòóðèзàö³ї àëüÿí-
ñ³â òà íàëàгîäжåííÿ ñïðàâåäëèâîгî ïîä³ëó ïðè-
бóòê³â, à òàêîж ñòâîðåííÿ â îñîб³ ïàðòíåðà ïî 
àëüÿíñó ñâîгî ïðÿìîгî êîíêóðåíòà íà ðèíêó [10].

Òàêîж íå ìîжåìî íå зâåðíóòè óâàгó íà зíà-
÷íå óñêëàäíåííÿ ïðàâîâèх òà îðгàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íèх ïðîöåäóð ïðèâëàñíåííÿ згåíåðîâàíèх 
íà ïëàòфîðì³ ñòðàòåг³÷íèх àëüÿíñ³â ³ííîâàö³é-
íèх ðîзðîбîê. Цåé фàêòîð є гîëîâíèì äðàéâåðîì 
àêòèâíîгî ïåðåхîäó îñòàíí³ìè ðîêàìè ö³ëîї íèзêè 
фàðìàöåâòè÷íèх êîðïîðàö³é, щî ìàюòü ñâîї ï³ä-
ðîзä³ëè â êðàїíàх з íåäîñòàòí³ì ð³âíåì зàхèñòó 
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, â³ä ³íâåñòèö³éíèх 
äî ë³öåíз³éíèх îïåðàö³é. Сàìå ë³öåíз³éí³ îïåðàö³ї 
ñóòòєâî ðîзшèðююòü їх ìîжëèâîñò³ щîäî ïðàâî-
âîї îхîðîíè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ íà згåíåðî-
âàí³ ðåзóëüòàòè äîñë³äжåíü òà ðîзðîбîê ïîð³âíÿíî 
з ðåàë³зàö³єю ³íâåñòèö³éíèх б³зíåñ-ñòðàòåг³é ó 
äåðжàâàх з ëîêàëüíîю ³ì³òàö³єю фàðìïðåïàðàò³â. 
Íåïîîäèíîêèìè є òàêîж âèïàäêè зàñíóâàííÿ бàгà-
òîíàö³îíàëüíèìè êîìïàí³ÿìè фàðìàöåâòè÷íîгî 
б³зíåñó ó ïðèéìàю÷èх êðàїíàх ñï³ëüíèх êîìïà-
í³é, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà ìàðêåòèíгó, ëîг³ñòèö³ 
òà îбñëóгîâóâàíí³ òîðгîâåëüíèх îïåðàö³é. Òàêèì 
шëÿхîì äîñÿгàєòüñÿ âàжëèâà ìåòà, щî ïîëÿгàє â 
äèâåðñèф³êàö³ї ðèзèê³â âòðàòè ìåäè÷íèх òåхíîëî-

г³é òà ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê ïîð³âíÿíî з âèíåñåí-
íÿì ó ïðèéìàю÷³ êðàїíè äîñë³äíèх ï³äðîзä³ë³â ÷è 
íàëàгîäжåííÿì зàâåðшàëüíèх åòàï³â êë³í³÷íèх 
äîñë³äжåíü àбî фàðìàöåâòè÷íîгî âèðîбíèöòâà.

Âисновки і пропозиції. Íåóхèëüíå íàðîщó-
âàííÿ ìàñшòàб³â ³ äèâåðñèф³êàö³ÿ ñòðóêòóðíèх 
ïàðàìåòð³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бàгàòîíàö³î-
íàëüíèх êîìïàí³é фàðìб³зíåñó фîðìóюòü ñò³éê³ 
ïåðåäóìîâè äëÿ àêòèâ³зàö³ї гëîбàëüíîгî òðàíñ-
фåðó зíàíü òà òåхíîëîг³é, ïàòåíò³â ³ íîó-хàó фàð-
ìàöåâòè÷íîгî ïðîф³ëю. Уìîâè òåхíîëîг³÷íîгî гëî-
бàë³зìó, зíà÷íå óñêëàäíåííÿ ïðîöåñ³â êë³í³÷íèх 
âèïðîбóâàíü ìåäè÷íèх ïðåïàðàò³â òà їх âèðîбíè-
öòâà, жîðñòêèé ðåгëàìåíòàö³éíèé êîíòðîëü фàðì-
ñåêòîðó òà ñóâîðà ñèñòåìà äåðжàâíîї ñåðòèф³êàö³ї 
ë³êàðñüêèх зàñîб³â ñïîíóêàюòü фàðìêîìïàí³ї äî 
ñóòòєâîї ìîäåðí³зàö³ї êîðïîðàòèâíèх ³ííîâàö³é-
íèх ñòðàòåг³é. Їх òðàíñфîðìàö³éí³ зì³íè ïîâ’ÿзàí³ 
з àêòèâíèì зàñòîñóâàííÿì ³ííîâàö³éíîгî àóòñîð-
ñèíгó, ìåхàí³зì³â зëèòò³â ³ ïîгëèíàíü, ñòâîðåííÿì 
ñòðàòåг³÷íèх àëüÿíñ³â з б³îòåхíîëîг³÷íèìè êîìïà-
í³ÿìè, îб’єäíàííÿì фàðìф³ðìàìè ñâîїх ïàòåíòíèх 
ïîðòфåë³â òà äîñë³äíèöüêèх òåхíîëîг³é, ñï³ëüíîю 
ðåàë³зàö³єю âåëèêîìàñшòàбíèх ³ííîâàö³éíèх ïðî-
гðàì ³ ïðîєêò³â. Пðè öüîìó ïîñò³éíî зðîñòàю÷ó 
ðîëü â³ä³гðàє ³ííîâàö³éíå ñï³âðîб³òíèöòâî âåëèêèх 
êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð з ³ííîâàö³éíèìè êîìïà-
í³ÿìè ìàëîгî é ñåðåäíüîгî б³зíåñó, âíàñë³äîê ÷îгî 
БÍП фàðìàöåâòè÷íîгî ñåêòîðó àêòèâíî зàëó÷à-
юòü зîâí³шí³ зíàííєâ³ ðåñóðñè òà ³ííîâàö³éí³ бàзè 
äàíèх ñâîїх ïàðòíåð³â. Цå фîðìóє óñòàëåí³ ïåðå-
äóìîâè ìîíîïîë³зàö³ї âåëèêèìè êîðïîðàö³ÿìè 
³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê фàðìàöåâòè÷íîгî ïðîф³ëÿ, 
â ðåзóëüòàò³ ÷îгî êîìïàí³ї íåìîíîïîë³òè÷íîгî 
ñåêòîðó âèÿâëÿюòüñÿ ó âñåб³÷í³é зàëåжíîñò³ â³ä 
òåхíîëîг³÷íèх ðîзðîбîê БÍП òà ïðèñâîєííÿ íèìè 
гëîбàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ðåíòè.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫÅ ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍЫÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ФÀÐМÀÖÅÂÒÈЧÅÑÊÈХ ÊÎМПÀÍÈЙ  
Â ÃËÎБÀËÜÍЫХ ÓÑËÎÂÈЯХ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ñîâðåìåííыå èííîâàöèîííыå ñòðàòåгèè фàðìàöåâòè÷åñêèх êîìïàíèé â гëîбàëüíых 
óñëîâèÿх. Иäåíòèфèöèðîâàíà ñîâîêóïíîñòü äîìèíèðóющèх фàêòîðîâ, ïîбóжäàющèх фàðìêîìïàíèè ê 
ñóщåñòâåííîé ìîäåðíèзàöèè êîðïîðàòèâíых èííîâàöèîííых ñòðàòåгèé, ñðåäè êîòîðых îñîбîå âíèìà-
íèå зàñëóжèâàюò óñëîâèÿ òåхíîëîгè÷åñêîгî гëîбàëèзìà, зíà÷èòåëüíîå óñëîжíåíèå ïðîöåññîâ êëèíè-
÷åñêèх èñïыòàíèé ìåäèöèíñêèх ïðåïàðàòîâ è èх ïðîèзâîäñòâà, жåñòêèé ðåгëàìåíòàöèîííыé êîíòðîëü 
фàðìñåêòîðà è ñòðîгàÿ ñèñòåìà гîñóäàðñòâåííîé ñåðòèфèêàöèè ëåêàðñòâåííых ñðåäñòâ. Сäåëàí àêöåíò 
íà ïîñòîÿííî âîзðàñòàющåé ðîëè èííîâàöèîííîгî ñîòðóäíè÷åñòâà êðóïíых êîðïîðàòèâíых ñòðóêòóð ñ 
èííîâàöèîííыìè êîìïàíèÿìè ìàëîгî è ñðåäíåгî бèзíåñà, âñëåäñòâèå ÷åгî ìíîгîíàöèîíàëüíыå ïðåäïðè-
ÿòèÿ фàðìàöåâòè÷åñêîгî ñåêòîðà àêòèâíî ïðèâëåêàюò âíåшíèå ðåñóðñы зíàíèé è èííîâàöèîííыå бàзы 
äàííых ñâîèх ïàðòíåðîâ.
Êлючевые слова: фàðìàöåâòè÷åñêèå êîìïàíèè, ñëèÿíèÿ è ïîгëîщåíèÿ, àóòñîðñèíг, ñòðàòåгè÷åñêèé 
àëüÿíñ, êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåгèÿ, èííîâàöèÿ.
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INNOVATIVE CORPORATE STRATEGIES FOR PHARMACEUTICAL COMPANIES  
IN GLOBAL CONDITIONS

Summary
The dominant trend in world economic development of the last decades is the systematic innovation of 
social reproduction, which forms today truly unprecedented resources and opportunities for global scientific 
and technological progress. These tendencies can be mostly seen in the activity of companies in the world 
pharmaceutical industry. Being associated with high-tech manufacturing processes (i.e. the production of 
pharmaceuticals for the diagnosis, treatment and prevention of diseases), it is now one of the most innova-
tive and knowledge-intensive sectors of the global economy. The article examines modern innovative strate-
gies of pharmaceutical companies in the global environment. The set of dominant factors that prompted the 
pharmaceutical companies to significantly modernize their corporate innovation strategies, among which are 
the conditions of technological globalization, a significant complication of clinical trials of medical drugs 
and their production, rigid regulatory control of the pharmaceutical system and the strict regulation of 
the pharmaceutical sector are identified. Their transformational changes are associated with the active use 
of innovative outsourcing, mergers and acquisitions, the creation of strategic alliances with biotechnology 
companies, the merger of their patent portfolios and research technologies, the joint implementation of large-
scale innovative projects. Also, we cannot ignore the significant complication of legal and organizational and 
economic procedures for appropriation of innovative alliances generated on the platform. The increasing role 
of innovative cooperation of large corporate structures with innovative companies of small and medium-sized 
businesses is noted, as a result of which multinational pharmaceutical companies actively involve external 
knowledge resources and innovative databases of their partners. This creates the prerequisites for monopo-
lization by large corporations of innovative developments in the pharmaceutical profile, resulting in the 
non-monopoly sector companies becoming fully dependent on multinational companies’ technological develop-
ments and assigning global innovation rent to them.
Keywords: pharmaceutical companies, mergers and acquisitions, outsourcing, strategic alliance, corporate 
strategy, innovation.


