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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ð³зí³ ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì бàíêó ó ñó÷àñíèх òåîðåòè÷íèх äîñë³äжåí-
íÿх щîäî ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì òà éîгî ì³ñöÿ ó ñèñòåì³ ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ бàíêîì. Ðîз-
гëÿíóòî åâîëюö³ю êîíöåïòóàëüíèх ï³äхîä³â äî ö³ëåé óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì бàíêó â³äïîâ³äíî äî ðîзâèòêó 
åêîíîì³÷íîї òåîð³ї â ö³ëîìó òà зì³íàì óìîâ гîñïîäàðюâàííÿ. Íàгîëîшåíî ïðî íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîгî óïðàâë³ííÿ â óïðàâë³íí³ êàï³òàëîì бàíêó. Âèзíà÷åíî ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї зì³íè 
âèìîг äî ñòðóêòóðè êàï³òàëó â ñèñòåì³ бàíê³âñüêîгî ðåгóëюâàííÿ òà íàгëÿäó. Àâòîðè ïðîïîíóюòü ó ïðî-
öåñ³ ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì âðàхîâóâàòè ð³зí³ ð³âí³ ñòðàòåг³é â³äïîâ³äíî äî îбðàíîї êîðïî-
ðàòèâíîї ìåòè бàíêó. Ðåêîìåíäîâàíî âàð³àíòè ïîбóäîâè ³єðàðх³ї ï³äñòðàòåг³é ó êîðïîðàòèâíîìó ñòðàòå-
г³÷íîìó óïðàâë³íí³ бàíêîì.
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Постановка проблеми. Пðîбëåìí³ñòü ³ àêòó-
àëüí³ñòü ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì бàíêó, 
éîгî ðåгóëюâàííÿ íà ð³âí³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
ìîжëèâî âèзíà÷èòè зà îñîбëèâîñòÿìè ìåòîäè÷íèх 
ï³äхîä³â, зà ÿêèìè äîñë³äжóєòüñÿ бàíê³âñüêèé 
êàï³òàë. Ðîзгëÿäàєòüñÿ êàï³òàë âñ³єї бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè ³ òåìïè зðîñòàííÿ її êàï³òàë³зàö³ї. Сï³â-
â³äíîшåííÿ êàï³òàëó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äî âàëî-
âîгî âíóòð³шíüîгî ïðîäóêòó êðàїíè âèзíà÷àюòü 
îäíèì з ³íäèêàòîð³â ðîзâèòêó її åêîíîì³êè. Êàï³-
òàë³зàö³ÿ бàíêó є îäíèì з фàêòîð³â, щî âïëèâàє 
íà фîðìóâàííÿ ñèñòåìíî âàжëèâîї бàíê³âñüêîї 
óñòàíîâè: âèñîêèé ð³âåíü êàï³òàë³зàö³ї з îäíîгî 
бîêó є зàбåзïå÷åííÿì ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíêó, 
з ³íшîгî бîêó – фàêòîð âèíèêíåííÿ ñèñòåìíîгî 
ðèзèêó. Îñîбëèâà óâàгà ïðèä³ëÿєòüñÿ ñòàòóòíîìó 
êàï³òàëó бàíêó. Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì 
бàíêó бóäóєòüñÿ з óðàхóâàííÿ âïëèâó äåðжàâíîгî 
ðåгóëюâàííÿ ³ ïîë³òèêè ðåгóëÿòîðà. 

Сòð³ìêèé ðîзâèòîê бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â Уêðà-
їí³, â³äíîñíî ðîзâèòêó àíàëîг³÷íèх ñèñòåì ó êðàї-
íàх, â ÿêèх ðèíêîâà åêîíîì³êà ìàëà бåзïåðåðâíèé 
ïåð³îä ³ñíóâàííÿ, à òàêîж âèñîê³ òåìïè зì³í â 
óìîâàх ³íòåгðàö³ї ³з ñâ³òîâèì ф³íàíñîâèì ðèíêîì, 
ïîòðåбóюòü ñòðàòåг³÷íèх фîðì óïðàâë³ííÿ бàíêîì 
³ éîгî êàï³òàëîì. Ðîзâèòîê óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì 
ìàє â³äбóâàòèñÿ ó ïîєäíàíí³ з êîðïîðàòèâíîю 
ñòðàòåг³єю бàíêó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííю ïðîбëåìàòèêè óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì 
бàíêó ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèх фàх³âö³â, 
ÿê Ì.Д. Àëåêñєєíêî, Î.Д. Âîâ÷àê, Я.Â. Гðóäзå-
âè÷, Ю.Â. Дîëåíêî, Ê.Î. ²âàí³é, Â.Â. Êîâàëåíêî, 
À.С. Êðèêë³é, ².Â. Пàñ³÷íèê, Л.Î. Пðèìîñòêà, 
С.Ì. Сàâëóê, Л.Я. Сëîбîäà, Â.Â. Фîñòÿê òà ³í. 
Уâàгà íàóêîâö³â ïðèä³ëÿєòüñÿ íàé÷àñò³шå ïðî-
бëåìàì ï³äâèщåííÿ êàï³òàë³зàö³ї ÿê бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, òàê ³ îêðåìèх бàíê³â [1], äîñòàòíîñò³ 
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âëàñíîгî êàï³òàëó бàíêó [2], êîðåêö³ї âèìîг äî 
ðåгóëюâàííÿ êàï³òàëó бàíêó [3; 4]. Êàï³òàë бàíêó 
ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê ä³єâèé фàêòîð ï³äòðèìêè êîí-
êóðåíòîзäàòíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè [5], 
÷èííèê éîгî ñòàб³ëüíîñò³ [6] òà зðîñòàííÿ åêîíî-
ì³êè [7]. Îäíèì з àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ êàï³òàëó 
âèзíà÷åíî ìåòîäè óïðàâë³ííÿ [8; 9], ó òîìó ÷èñë³ 
³з óðàхóâàííÿì зàðóб³жíîгî äîñâ³äó [10], â óìîâàх 
ф³íàíñîâîї êðèзè. Â òåîðåòè÷íèх äîñë³äжåííÿх 
óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì бàíêó îñîбëèâèì є âèзíà-
÷åííÿ ïèòàíü щîäî îêðåìèх ñêëàäíèê³â âëàñíîгî 
êàï³òàëó бàíêó: ñòàòóòíîгî êàï³òàëó, ñóбîðäèíîâà-
íîгî бîðгó [11; 12; 13]. 

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Àëå, íå äèâëÿ÷èñü íà ïîñò³éíó óâàгó 
íàóêîâö³â äî зàзíà÷åíèх íàóêîâèх ïðîбëåì, àêòó-
àëüíèì, íà íàшó äóìêó, зàëèшàюòüñÿ ñòðàòåг³÷í³ 
àñïåêòè òà âèì³ðè óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì îêðåìîї 
бàíê³âñüêîї óñòàíîâè. 

Мета статті âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ óïðàâë³ííÿ бàíê³â-
ñüêèì êàï³òàëîì â ñèñòåì³ êîðïîðàòèâíîгî óïðàâ-
ë³ííÿ òà ñòðóêòóðè ìîжëèâèх ñòðàòåг³é бàíêó.

Âиклад основного матеріалу. Уäîñêîíàëåííÿ 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì â³äбóâàєòüñÿ â³ä 
зì³íè óñâ³äîìëåííÿ íîâèх ö³ëåé â óïðàâë³íí³ 
êàï³òàëîì äî âèзíà÷åííÿ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â 
їх ðåàë³зàö³ї. 

Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè â óìîâàх ðîзâèòêó ф³íàíñîâîгî ðèíêó 
Уêðàїíè îñíîâíîю ìåòîю âëàñíèê³â òà ìåíåäжå-
ð³â îбèðàëîñÿ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, щî íå зàâжäè 
бóëî зàбåзïå÷åíî â³äïîâ³äíèì êàï³òàëîì ³ ïðèзâî-
äèëî äî бàíêðóòñòâà äîñòàòíüî âåëèêîї ê³ëüêîñò³ 
бàíê³â [3, ñ. 116]: 1994 ð³ê – 12 бàíê³â; 1995 ð³ê – 
20, 1996 ð³ê – 45 (ïðÿìå бàíêðóòñòâî), 60 (ïðèхî-
âàíå бàíêðóòñòâî, 1997 ð³ê – 38 бàíê³â. 

Ðîзâèòîê бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà åêîíîì³êè 
êðàїíè âèìàгàâ âèêîíàííÿ бàíê³âñüêèì êàï³òàëîì 
фóíêö³ї зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ äëÿ 
íàäàííÿ âñå б³ëüшîгî îбñÿгó ïîñëóг. Íàö³îíàëü-
íèé бàíê Уêðàїíè ïîñòóïîâî ï³äâèщóâàâ âèìîгè 
äî ì³í³ìàëüíîгî ðîзì³ðó ñòàòóòíîгî êàï³òàëó. 
Îñíîâíèìè â óïðàâë³íí³ êàï³òàëîì бàíêó, â³ä-
ïîâ³äíî äî óòî÷íåíîї ìåòè, фàх³âö³ âèзíà÷àюòü 
ìåòîäè âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х äжåðåë ïîïîâíå-
ííÿ êàï³òàëó [14, ñ. 96]. П³äâèщåííÿ êàï³òàë³зàö³ї 
бàíê³â ³ âñ³єї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ó íàñòóïíîìó 
äåñÿòèð³÷÷³ – îäíà з íàéàêòóàëüí³шèх òåì íàóêî-
âèх ïóбë³êàö³é. 

Òàê, óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì бàíêó Ç³íêîâ-
ñüêîю Я.Â. ïðîïîíóєòüñÿ ðîзâèâàòè ïîñëóгîâó-
ю÷èñü ìåхàí³зìîì óïðàâë³ííÿ, ÿê ñóêóïí³ñòю 
ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ òà ðåгóëÿòèâ-
íèх ïðàâèë íà ìàêðî- ³ íà ì³êðîð³âí³, щî зàñòîñî-
âóюòüñÿ ñóб’єêòàìè ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ³ ñïðÿ-
ìîâóюòüñÿ íà зàбåзïå÷åííÿ êàï³òàë³зàö³ї бàíêó â 
ö³ëîìó [8, ñ. 32].

Êàäí³÷àíñüêà Â.Ì. âêàзóє íà òå, щî гîëîâíà 
ìåòà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêèì êàï³òàëîì 
ïîëÿгàє â зàëó÷åíí³ òà ï³äòðèìö³ äîñòàòíüîгî 
îбñÿгó êàï³òàëó äëÿ ðîзшèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñòâî-
ðåííÿ зàхèñòó â³ä ðèзèê³â [5, ñ. 1]. Пðèзíà÷åííÿ 
бàíê³âñüêîгî êàï³òàëó âèðàжàєòüñÿ â éîгî фóíê-
ö³ÿх. Яê â³äîìî, âëàñíèé êàï³òàë бàíêó âèêîíóє 
òàê³ фóíêö³ї: зàхèñíà, зàбåзïå÷åííÿ îïåðàòèâíîї 
ä³ÿëüíîñò³, ðåгóëюю÷à.

Сòðàòåг³÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é â óïðàâë³íí³ бàí-
ê³âñüêèì êàï³òàëîì òàêîж âðàхîâóє ð³зí³ àñïåêòè 
зб³ëüшåííÿ êàï³òàëó. ²âàí³é Ê.Î. зàзíà÷àє, щî 
íà ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì бàíêó âïëèâà-
юòü зîâí³шí³ ³ âíóòð³шí³ фàêòîðè, ³ â³ä їхíüîгî 
ñòàíó зàëåжèòü ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ êåðîâàíîгî 

îб’єêòà. Пðè öüîìó àâòîð íàзèâàє âíóòð³шí³ фàê-
òîðè ÿê ïåðшîðÿäí³, â³ä ÿêèх зàëåжèòü ïîñòà-
íîâêà ñòðàòåг³÷íîї ìåòè óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì 
бàíêó [15, ñ. 712]. Íàóêîâåöü âêàзóє íà òå, щî 
íà ìàêðîð³âí³ ó÷àñíèêàìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
êàï³òàëîì бàíêó є Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè, à 
òàêîж Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ з ö³ííèх ïàïåð³â òà 
фîíäîâîгî ðèíêó (ÍÊЦПФÐ). Íà ì³êðîð³âí³ – öå 
ìåíåäжìåíò бàíêó, ÿê ñóб’єêò óïðàâë³ííÿ. ² ÿêщî 
îñíîâíèìè фóíêö³ÿìè з бîêó ÍБУ є бàíê³âñüêå 
ðåгóëюâàííÿ òà íàгëÿä, òî зàâäàííÿ Íàö³îíàëü-
íîї êîì³ñ³ї з ö³ííèх ïàïåð³â òà фîíäîâîгî ðèíêó 
є зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї єäèíîї äåðжàâíîї ïîë³-
òèêè щîäî ö³ííèх ïàïåð³â ³ фóíêö³îíóâàííÿ фîí-
äîâîгî ðèíêó â Уêðàїí³, à òàêîж зä³éñíåííÿ ïðà-
âîâîгî ðåгóëюâàííÿ â³äíîñèí, щî âèíèêàюòü íà 
ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â ó бàгàòîâèì³ðí³é ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³â – àêòèâíèх ó÷àñíèê³â фîíäîâîгî ðèíêó.

Уïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì бàíêó ó ñòðàòåг³÷íîìó 
фîðìàò³ ðåàë³зîâóєòüñÿ â ìåжàх бàíê³âñüêîгî 
ìåíåäжìåíòó òà â óìîâàх ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÍБУ ³ ÍÊЦПФÐ.

Çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ñòðàòåг³÷íîгî 
óïðàâë³ííÿ ðîзгëÿäàє Âîâ÷àê Î.Д. [16, ñ. 40] щîäî 
фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåг³ї íà îñíîâ³ 
äîñâ³äó бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì. Â³äïîâ³äíî 
ñòðàòåг³÷íîìó ñïðÿìóâàííю ïðåäñòàâëåíî êîìï-
ëåêñ ð³зíèх ö³ëåé бàíêó, щî ïðîïîíóєòüñÿ äîñÿ-
гàòè зà ðàхóíîê ïîбóäîâè ï³ðàì³äè êîðïîðàòèâíîї 
ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ â бàíêó íà åòàï³ ðîзðîбêè 
ñòðàòåг³ї.

Чåðíèшîâà Л.². [17, ñ. 293] зâåðòàє óâàгó òàêîж 
íà íåîбх³äí³ñòü êîìïëåêñíîгî ï³äхîäó äî ñòðàòåг³÷-
íîгî óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêèì êàï³òàëîì. Àâòîðêà 
ïðîïîíóє ðåàë³зîâóâàòè ñòðàòåг³÷íå óïðàâë³ííÿ 
бàíê³âñüêèì êàï³òàëîì ÷åðåз фîðìóâàííÿ бàжàíîї 
ñòðóêòóðè åëåìåíò³â êàï³òàëó, ï³äòðèìêó äîñòàò-
íüîгî îбñÿгó êàï³òàëó äëÿ ïðîâåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ 
зàхèñòó â³ä бàíê³âñüêèх ðèзèê³â.

Пðè öüîìó зàзíà÷àюòüñÿ зíàéîì³ âжå зàâäàííÿ 
òàê³, ÿê ïîшóê äжåðåë íàðîщóâàííÿ êàï³òàëó òà 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî âèêîðèñòàííÿ ïðèбóòêó 
бàíêó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ñàìå éîгî êàï³òàëîì.

Бîбèëü Â.Â. ïðåäñòàâëÿє ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ 
êàï³òàëîì бàíêó âжå з ïîзèö³ї óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè [18, ñ. 7] â ñèòóàö³ÿх âàð³àòèâíîгî ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ бàíêó, ðîз-
âèâàю÷è òðè òèïè ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ âëàñíèì 
êàï³òàëîì бàíêó Î.À. Êèðè÷åíêî [19, ñ. 336].

Уïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì бàíêó, ÿê îäèí з êîìïî-
íåíò³â ф³íàíñîâîгî ìåíåäжìåíòó бàíêó íà ñüîгîäí³ 
ïåðåбóâàє â îäí³é з íàéàêòóàëüí³шèх зîí óâàгè 
фàх³âö³â. Íà öå âïëèâàє ³ íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷ó-
âàòè íîâ³ ðåгóëÿòîðí³ âèìîгè ÍБУ, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ 
з³ ñòðóêòóðîю êàï³òàëó бàíêó, з éîгî äîñòàòí³ì 
îбñÿгîì, з íåîбх³äí³ñòю äîòðèìàííÿ ïîêàзíèê³â 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ðåàë³зàö³єю åфåêòèâíîгî 
ðèзèê-ìåíåäжìåíòó зà ðîзшèðåíèì ïåðåë³êîì 
ðèзèê³â бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Çì³íà ñòðóêòóðè бàíê³âñüêîгî êàï³òàëó 
ïîâ’ÿзàíà з ïîòðåбîю фîðìóâàííÿ ðåзåðâíèх 
êîшò³â â³äïîâ³äíî ³äåíòèф³êîâàíèì ðèзèêàì, 
à òàêîж з òèì, щî ìåòà óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì 
бàíêó íàбóâàє íîâîгî ð³âíÿ óñâ³äîìëåííÿ éîгî 
êîðïîðàòèâíîї âàжëèâîñò³. À ñàìå, ïåðåхîäó â³ä 
ö³ë³ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї 
óñòàíîâè, â³äïîâ³äíî òåîð³ї ñò³éêîгî åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó, äî зàбåзïå÷åííÿ äîбðîбóòó âëàñíèê³â 
êàï³òàëó бàíêó – ìàêñèì³зàö³ї éîгî ðèíêîâîї âàð-
òîñò³. Сàìå зà ðàхóíîê öüîгî â³äбóâàєòüñÿ ðîзâè-
òîê íå ò³ëüêè óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì бàíêó, à é 
ñèñòåìà éîгî êîðïîðàòèâíîгî óïðàâë³ííÿ.
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Сòðàòåг³ÿ фîðìóâàííÿ êàï³òàëó бàíêó щîäî 
éîгî àêö³îíåðíèх хàðàêòåðèñòèê ïåðåхîäèòü ó 
öåíòð óâàгè êîðïîðàòèâíîгî ìåíåäжìåíòó. Âîíà 
ìàє бóòè îð³єíòîâàíà íà ö³ë³ зàгàëüíîї êîðïîðà-
òèâíîї ñòðàòåг³ї з óðàхóâàííÿì ð³зíèх ³íòåðåñ³â 
âëàñíèê³â. Цüîìó ñïðèÿòèìå зì³íà ñòðóêòóðè 
êàï³òàëó, à ñàìå, êîëè ó ñêëàä³ îñíîâíîгî êàï³òàëó 
âðàхîâóюòüñÿ ïðîñò³ àêö³ї, à ó ñêëàä³ äîäàòêîâîгî 
êàï³òàëó – ïðèâ³ëåéîâàí³ àêö³ї зàðåєñòðîâàíîгî 
ñòàòóòíîгî êàï³òàëó бàíêó (ðèñ. 1).

Сòðàòåг³ÿ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì âèñòóïàє ó 
ÿêîñò³ îäí³єї з ï³äñòðàòåг³é äî гîëîâíîї êîðïîðà-
òèâíîї ìåòè зðîñòàííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ êàï³òàëó. 

У öüîìó ñòðàòåг³÷íîìó íàбîð³ ìàє òàêîж бóòè 
ðåñóðñíà ñòðàòåг³ÿ з â³äïîâ³äíèì âèбîðîì äжåðåë 
äëÿ фîðìóâàííÿ êàï³òàëó бàíêó. 

Çà ïåð³îä з ïî÷àòêó 2017 ðîêó äî ñåðïíÿ 
2019 ðîêó бàíê³âñüêà ñèñòåìà Уêðàїíè зб³ëüшèëà 
ñâîю êàï³òàë³зàö³ю шëÿхîì ïîïîâíåííÿ ñòàòóòíîгî 
êàï³òàëó â 55 бàíêàх íà 35,3 ìëðä гðí [20, ñ. 2]. 
Çà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â àêö³îíåð³â бàíê³â зðîñ-
òàííÿ â³äбóëîñü íà 55% зàгàëüíîї ñóìè. Íà äðó-
гîìó ì³ñö³ зíàхîäèòüñÿ ñóбîðäèíîâàíèé бîðг, ó 
ðîзì³ð³ 34%. Íàïîâíåííÿ зà ðàхóíîê ïðèбóòêó 
â³äбóëîñü ó ðîзì³ð³ 9%, ³ óñüîгî 2% ïðèхîäèòüñÿ 
íà ïðîöåñè ïðèєäíàííÿ бàíê³â îäèí äî ³íшîгî.

Íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèì äжåðåëîì зб³ëüшåííÿ 
ñòàòóòíîгî êàï³òàëó є ïðèбóòîê. Çäåб³ëüшîгî âñ³ 
бàíêè ó 2018 ðîö³ îòðèìàëè äîñòàòí³ ïîêàзíèêè 
ïðèбóòêîâîñò³. 21,7 ìëðä гðí ïðèбóòêó бóëî îòðè-
ìàíî бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю. У 2019 ðîö³ ïîзèòèâí³ 
òåíäåíö³ї збåð³гàюòüñÿ, àëå îбñÿг³â îòðèìàíèх ïðè-
бóòê³â äàëåêî íå äîñòàòíüî äëÿ íåîбх³äíîгî зðîñ-
òàííÿ ñòàòóòíîгî êàï³òàëó. Òîìó êîшòè âëàñíèê³â 
бàíê³â зàëèшàюòüñÿ òèì äжåðåëîì, ÿêèé îбèðàюòü 
íàé÷àñò³шå. Ç 2019 ðîêó Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðà-
їíè ðîзïî÷àâ ðåòåëüí³шå êîíòðîëюâàòè ÿê³ñòü äжå-
ðåëà ïîïîâíåííÿ ñòàòóòíîгî êàï³òàëó. Òàê, îïåðàö³ї, 
зà ÿêèìè îòðèìàíî êîшòè ñïðÿìîâàí³ ó ñòàòóòíèé 
êàï³òàë, ìàюòü бóòè åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíèìè ³ 
ðèíêîâèìè; êîшòè ìàюòü ³ñíóâàòè â бåзгîò³âêîâ³é 
фîðì³ бåзïåðåðâíî óïðîäîâж ðîêó òà б³ëüшå. Îö³íêà 
ïðîâîäèòüñÿ òàêîж òèх åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â, з 
ÿêèìè îòðèìàíî äîх³ä. Пîòðåбóєòüñÿ ïåâíèé ÷àñ 
íà ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè, î÷³êóâàííÿ íà â³äïîâ³äü 
зà äîäàòêîâèìè зàïèòàìè ðåгóëÿòîðà, ÿêщî ³íфîð-
ìàö³ÿ íå äîñòàòíüî ïîâíà. Уäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì â³äбóâàєòüñÿ â³ä зì³íè óñâ³-
äîìëåííÿ íîâèх ö³ëåé â óïðàâë³íí³ êàï³òàëîì äî 
âèзíà÷åííÿ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â їх ðåàë³зàö³ї. 
Çàñòîñóâàííÿ ð³зíèх äжåðåë ïîïîâíåííÿ êàï³òàëó 
ïîâ’ÿзàíî з ð³зíèìè ðèзèêàìè, ÿê³ íåîбх³äíî ³äåí-

òèф³êóâàòè, îö³íюâàòè, зàбåзïå÷ó-
âàòè зàхèñò â ñòðàòåг³÷íîìó ÷àñî-
âîìó ïåð³îä³.

Сòðàòåг³ю óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè ââàжàюòü îäí³єю з âàжëèâ³-
шèх ñêëàäîâèх зàгàëüíîї ñòðàòåг³ї 
óïðàâë³ííÿ бàíêîì [21, ñ. 93]. 

Â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì 
бàíêó íåîбх³äíî ðîзгëÿäàòè ö³ëèé 
ñïåêòð ðèзèê³â ÿê íà ð³зíèх åòà-
ïàх жèòòєâîгî öèêëó бàíêó, òàê ³ 
â ñèòóàö³ÿх зàñòîñóâàííÿ îêðåìèх 
³íñòðóìåíò³â éîгî ïîïîâíåííÿ:

– фîðìóâàííÿ êàï³òàëó бàíêó, 
щî ò³ëüêè ñòâîðюєòüñÿ;

– фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè âëàñ-
íîгî êàï³òàëó бàíêó íà åòàï³ ðîз-
шèðåííÿ ïðèñóòíîñò³ íà ðèíêó 
бàíê³âñüêèх ïîñëóг;

– зб³ëüшåííÿ ñòàòóòíîгî êàï³-
òàëó бàíêó зà ðàхóíîê зàëó÷åíèх 
ðåñóðñ³â;

– зб³ëüшåííÿ ñòàòóòíîгî êàï³-
òàëó бàíêó зà ðàхóíîê зàïîзè÷åíèх 
ðåñóðñ³â, òîщî.

Сòðàòåг³ÿ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì 
бàíêó â ñâîю ÷åðгó òàêîж ìîжå бóòè 
гîëîâíîю êîðïîðàòèâíîю ñòðàòåг³єю 
бàíêó Íàб³ð ñòðàòåг³é äëÿ öüîгî âàð³-
àíòó ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñóíêó 2. 

Цå äàє ìîжëèâ³ñòü óïðàâëÿòè 
êàï³òàëîì â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â 
êîðïîðàòèâíîгî óïðàâë³ííÿ: ìàê-
ñèì³зàö³ї äîбðîбóòó àêö³îíåð³â зà 
ðàхóíîê зðîñòàííÿ ðèíêîâîї âàð-
òîñò³ àêö³é òîâàðèñòâà, à òàêîж 
îòðèìàííÿ àêö³îíåðàìè äèâ³äåíä³â.

Âисновки і пропозиції. Дîñë³-
äжåííÿ åâîëюö³ї ï³äхîä³â äî 
óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì бàíêó äàëî 
âèзíà÷èòè ïåðåх³ä â³ä ñòðàòåг³÷íèх 
ö³ëåé îòðèìàííÿ ïðèбóòêó äî ö³ëåé 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
бàíêó, à ïîò³ì äî ö³ë³ ï³äâèщåííÿ 
ðèíêîâîї âàðòîñò³ àêö³îíåðíîгî 
êàï³òàëó бàíêó.

Ðис. 1. ²єрархія підстратегій в системі корпоративної стратегії банку
Джерело: побудовано авторами

Ðис. 2. ²єрархія підстратегій в системі  
стратегічного управління капіталом банку

Джерело: побудовано авторами
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П³äâèщåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ êàï³òàëó ìîжå 
бóòè гîëîâíîю ñòðàòåг³÷íîю ìåòîю бàíêó ³ óïðàâ-
ë³ííÿ êàï³òàëîì âèñòóïàє îäíèì ³з ñêëàäíèê³â 
êîðïî ðà òèâíîї ñòðàòåг³ї. Яêщî бàíê îбèðàòèìå 
óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì бàíêó ó ÿêîñò³ îñíî-
âíîї ìåòè, òî â³äïîâ³äíî öüîìó зðîñòàííÿ éîгî 
ðèíêîâîї âàðòîñò³ бóäå â ³єðàðх³ї ñòðàòåг³é íà  
äðóгîìó ð³âí³.

У íàбîð³ ñòðàòåг³é щîäî óïðàâë³ííÿ êàï³òà-
ëîì бàíêó âàжëèâî óзгîäжóâàòè ö³ë³ ³ зàâäàííÿ 

ì³ж ñòðàòåг³ÿìè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ðåñóðñíîю 
ñòðàòåг³єю, ñòðóêòóðíîю щîäî зб³ëüшåííÿ ñòà-
òóòíîгî òà фîðìóâàííÿ âëàñíîгî êàï³òàëó бàíêó. 
²äåíòèф³êàö³ÿ ³ îö³íêà ðèзèê³â фîðìóâàííÿ êàï³-
òàëó ïîòðåбóє äèфåðåíö³àö³ї ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â 
äî бàíê³â, щî зíàхîäÿòüñÿ íà ð³зíèх åòàïàх ñâîгî 
жèòòєâîгî öèêëó. Сòðàòåг³÷í³ ð³шåííÿ ðèзèê-
ìåíåäжìåíòó ìàюòü â³äïîâ³äàòè ñïðÿìóâàííÿì 
ðåñóðñíîї ñòðàòåг³ї бàíêó íà îêðåì³ äжåðåëà ïîïî-
âíåííÿ éîгî êàï³òàëó. 
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Шевцова Å. È.
Шип Ä. À.
Дíåïðîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Îëåñÿ Гîí÷àðà

ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÊÀПÈÒÀËÎМ БÀÍÊÀ

Ðезюме 
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы ðàзëè÷íыå ïîäхîäы ê óïðàâëåíèю êàïèòàëîì бàíêà â ñîâðåìåííых òåî-
ðåòè÷åñêèх èññëåäîâàíèÿх ïî ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ êàïèòàëîì è åгî ìåñòà â ñèñòåìå ñòðàòåгè÷åñêîгî 
óïðàâëåíèÿ бàíêîì. Ðàññìîòðåíà эâîëюöèÿ êîíöåïòóàëüíых ïîäхîäîâ ê öåëÿì óïðàâëåíèÿ êàïèòàëîì 
бàíêà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàзâèòèåì эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè â öåëîì è èзìåíåíèÿì óñëîâèé хîзÿéñòâîâà-
íèÿ. Îòìå÷åíî î íåîбхîäèìîñòè èñïîëüзîâàíèÿ ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîгî óïðàâëåíèÿ â óïðàâëåíèè 
êàïèòàëîì бàíêà. Îïðåäåëåíы ñîâðåìåííыå òåíäåíöèè èзìåíåíèÿ òðåбîâàíèé ê ñòðóêòóðå êàïèòàëà â 
ñèñòåìå бàíêîâñêîгî ðåгóëèðîâàíèÿ è íàäзîðà. Àâòîðы ïðåäëàгàюò â ïðîöåññå ñòðàòåгè÷åñêîгî óïðàâ-
ëåíèÿ êàïèòàëîì ó÷èòыâàòü ðàзíыå óðîâíè ñòðàòåгèé â ñîîòâåòñòâèè ñ âыбðàííîé êîðïîðàòèâíîé öåëè 
бàíêà. Ðåêîìåíäîâàíî âàðèàíòы ïîñòðîåíèÿ èåðàðхèè ïîäñòðàòåгèé â êîðïîðàòèâíîì ñòðàòåгè÷åñêîì 
óïðàâëåíèè бàíêîì.
Êлючевые слова: ñòðóêòóðà êàïèòàëà, èñòî÷íèêè, ðèñêè, ñòðàòåгèÿ, ìåòîäы óïðàâëåíèÿ.
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STRATEGIC ASPECTS OF BANK'S CAPITAL MANAGEMENT

Summary
The problem and relevance of the bank's capital management processes, its regulation at the banking system 
level can be determined by the peculiarities of methodological approaches by which the banking capital is 
studied. The capital of the entire banking system and the rate of growth of its capitalization are considered. 
The ratio of the capital of the banking system to the gross domestic product of the country is determined by 
one of the indicators of the development of its economy. Bank capitalization is one of the factors influenc-
ing the formation of a systemically important banking institution: a high level of capitalization on the one 
hand is a guarantee of financial stability of the bank, on the other hand, a systemic risk factor. Particular 
attention is paid to the authorized capital of the bank. The bank's capital management system is built to take 
into account the impact of government regulation and the regulator's policies. The rapid development of the 
banking system in Ukraine, relative to the development of similar systems in countries in which the market 
economy has had a continuous period of existence, as well as high rates of change in terms of integration with 
the global financial market, require strategic forms of management of the bank and its capital. The develop-
ment of capital management must be in conjunction with the Bank's corporate strategy. The purpose of the 
article is to determine the place of bank capital management in the corporate governance system and the 
structure of possible bank strategies. The article analyzes different approaches to managing a bank's capital 
in modern theoretical studies on methods of managing capital and its place in the strategic management sys-
tem of a bank. The evolution of conceptual approaches to the goals of bank capital management in accordance 
with the development of economic theory as a whole and changes in business conditions are considered. The 
necessity to apply the principles of corporate governance in managing the bank's capital was emphasized. The 
modern tendencies of changing requirements to the capital structure in the system of banking regulation and 
supervision are determined. The authors propose to consider different levels of strategies in the strategic 
capital management process according to the chosen corporate objective of the bank. Options for constructing 
a hierarchy of sub-strategies in corporate strategic bank management are recommended.
Keywords: capital structure, sources, risks, strategy, management methods.


