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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ïðåäìåò íàóêè ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó, ïîêàзàíî, щî фîêóñ åêîíîì³÷íîгî àíà-
ë³зó ïðîбëåìàòèêè ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó ñïðÿìîâàíèé íà зàðóб³жíó ä³ÿëüí³ñòü ф³ðì, щî зä³éñíююòü 
ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї òà ì³жíàðîäíå âèðîбíèöòâî. Îбґðóíòîâàíî òåðì³íîëîг³ю íàзâè öèх ф³ðì, äîâå-
äåíî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òåðì³íà «бàгàòîíàö³îíàëüí³ ï³äïðèєìñòâà» (БÍП), îñê³ëüêè бàгàòîíàö³-
îíàëüí³ñòü є гîëîâíîю ðèñîю ì³жíàðîäíîгî âèðîбíèöòâà òà гëîбàëüíèх ëàíöюжê³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. 
Пðè öüîìó àðгóìåíòîâàíî ïð³îðèòåòí³ñòü ñóòí³ñíèх ðèñ ì³жíàðîäíèх ф³ðì òà äðóгîðÿäí³ñòü ê³ëüê³ñíèх 
êðèòåð³їâ êëàñèф³êàö³ї бàгàòîíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é. Пðîäåìîíñòðîâàíî åâîëюö³ю òåîðåòè÷íèх äîñë³-
äжåíü бàгàòîíàö³îíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ, íàäàíî хàðàêòåðèñòèêó ìåòîäîëîг³ї ð³зíèх òå÷³é åêîíîì³÷íîї 
äóìêè щîäî ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó êîðïîðàö³é. Â öüîìó êîíòåêñò³ ðîзгëÿíóòî ñòðóêòóðó òåîðåòè÷íîї 
шêîëè ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó, ÿêà ðîзâèâàєòüñÿ íà фóíäàìåíò³ ð³зíèх òå÷³é åêîíîì³÷íèх äóìêè òà óзà-
гàëüíює ì³êðî- òà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîгëÿäè íà ñêëàäíèé ïðåäìåò ö³єї íàóêè. Âèîêðåìëåíî äåê³ëüêà ïåð³-
îä³â ðîзâèòêó òåîð³ї ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó, зîêðåìà ðàíí³é åòàï ðîзâèòêó, ïåð³îä åêëåêòè÷íîї ïàðàäèгìè 
òà ñó÷àñíèé åòàï, ÿê³é ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàë³зàö³ю íîâèх ï³äхîä³â äî àíàë³зó бàгàòîíàö³îíàëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Àðгóìåíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîї åâîëюö³ї òåîð³ї ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó, щî ñïðè÷èíåíî 
ñêëàäí³ñòю é бàгàòîгðàíí³ñòю ì³жíàðîäíîгî âèðîбíèöòâà òà бàгàòîíàö³îíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ìîäèф³êà-
ö³єю їх зàðóб³жíèх òðàíзàêö³é òà ðîзâèòêîì ìåðåжåâèх àóòñîðñèíгîâèх зâ’ÿзê³â.
Êлючові слова: бàгàòîíàö³îíàëüí³ ï³äïðèєìñòâà, ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї, ì³жíàðîäíå âèðîбíèöòâî, 
òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї, ì³жíàðîäíèé б³зíåñ.

Постановка проблеми. Òåíäåíö³ї ðóхó êàï³òàëó 
бàгàòîíàö³îíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ (БÍП), їх бàгàòî-
гðàííèé âïëèâ íà åêîíîì³êó êðàїí, щî ïðèéìà-
юòü, íå ìîжóòü бóòè гëèбîêî ïðîàíàë³зîâàí³ бåз 
îñìèñëåííÿ òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â âèíèêíåííÿ é 
фóíêö³îíóâàííÿ БÍП, ïðè÷èí îðгàí³зàö³ї íèìè 
ìåðåж³ ì³жíàðîäíîгî âèðîбíèöòâà. Çðîñòàííÿ 
ìîгóòíîñò³ ñó÷àñíèх ì³жíàðîäíèх ф³ðì, шèðî-
êèé ä³àïàзîí фîðì їх ä³ÿëüíîñò³, îхîïëåííÿ îïå-
ðàö³ÿìè б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó îбóìîâëююòü íàä-
зâè÷àéíó àêòóàëüí³ñòü òåîð³ї бàгàòîíàö³îíàëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿêà ïîâèííà äàòè â³äïîâ³ä³ íà бàгàòî 
íîâèх âèêëèê³â ñó÷àñíîї ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї êàï³-
òàëó òà âèðîбíèöòâà. Íàïðèêëàä, ðîзâèòîê íîâèх 
îðгàí³зàö³éíèх òà ³íñòèòóö³éíèх ñèñòåì ì³жíà-
ðîäíîгî âèðîбíèöòâà ïðèìóшóє ïî-íîâîìó ïîäè-
âèòèñÿ íà ïåðåâàгè âåëèêèх òðàäèö³éíèх БÍП, 
ÿê³ ñëóгóâàëè «êëàñè÷íèìè» ïðèêëàäàìè ïðîöåñó 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї äðóгîї ïîëîâèíè ХХ ñò. Íîâà 
ïàðàäèгìà ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó êîðïîðàö³é 
òà ïåðåх³ä б³ëüшîñò³ БÍП äî ìåðåжåâèх êàíàë³â 
ñòâîðåííÿ зíàíü âèñóâàюòü бàгàòî ïèòàíü щîäî 
òðàäèö³éíèх ïåðåâàг âëàñíîñò³ òà ³íòåðíàë³зàö³ї é 
íîâîгî хàðàêòåðó âзàєìîâ³äíîñèí ì³ж гîëîâíèìè 
êîìïàí³ÿìè òà ф³ë³ÿìè â ïðîöåñ³ êîíòðîëю íàä 
êëю÷îâèìè àêòèâàìè ф³ðìè. Íàðåшò³, фðàгìåí-
òàö³ÿ âèðîбíèöòâà âèìàгàє ðîзêðèòòÿ ïåðåâàг 
íîâèх åêñòåðíàë³зîâàíèх ìåхàí³зì³â îðгàí³зàö³ї 
òà êîíòðîëю íàä ñòâîðåííÿì âàðòîñò³, à òàêîж 
íîâèх äåòåðì³íàíò ðîзì³щåííÿ îêðåìèх ñåгìåíò³â 
ì³жíàðîäíîгî âèðîбíèöòâà БÍП.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Òåìà-
òèêà ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, ì³жíàðîäíîгî 
âèðîбíèöòâà òà ä³ÿëüíîñò³ бàгàòîíàö³îíàëüíèх 
ф³ðì ïåðåбóâàëà â öåíòð³ óâàгè бàгàòüîх äîñë³ä-
íèê³â ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó. Îñíîâè òåîð³ї бàгàòî-
íàö³îíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ зàêëàëè щå С. Гàéìåð, 
Дж. Дàíí³íг, П. Бàêë³, À. Ðóгìàí, ÿê³ ó ñâîїх 
÷èñëåííèх ïðàöÿх ïîêàзàëè ñóòí³ñòü, хàðàêòåðí³ 
ðèñè òà îñîбëèâîñò³ ñó÷àñíèх ì³жíàðîäíèх ф³ðì 
[1, ñ. 10–25; 2, ñ. 224–228]. Б³ëüш ï³зí³ ðîбîòè 
У. Çàíäåðà, Б. Êîгóòà, С. Гîшàëà, Ð. Бàðòëåòà 
âèñâ³òëèëè íîâ³ ðèñè БÍП òà åâîëюö³ю зàðóб³ж-

íîї åêñïàíñ³ї öèх ф³ðì [3, ñ. 625–630; 4, ñ. 12–31]. 
Çгîäîì Г. Джåðåфф³, Ò. Сòåðäж³í, Дж. Хàìïð³, 
Дж. Л³ òà їх ïîñë³äîâíèêè ðîзâèíóëè ³íñòèòó-
ö³îíàëüíó òà óïðàâë³íñüêó òå÷³ї äîñë³äжåííÿ 
ñó÷àñíîгî ì³жíàðîäíîгî âèðîбíèöòâà, ïîêàзàëè 
îñîбëèâîñò³ îðгàí³зàö³ї гëîбàëüíèх ëàíöюжê³â 
ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ БÍП òà óïðàâë³íñüêèх ñèñòåì 
öèх ф³ðì [5, ñ. 78–83]. У â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
òà бàгàòîíàö³îíàëüíèх ф³ðì âèñâ³òëююòü С. Яêó-
бîâñüêèé, Ò. Ðîä³îíîâà, Ò. Дåðêà÷, À. Êóфàê [31; 
32]. У зâ’ÿзêó з öèì àêòóàëüíîю зàäà÷åю ïîñòàє 
äåìîíñòðàö³ÿ ðîзâèòêó òåîð³ї ì³жíàðîäíîгî б³з-
íåñó, îñíîâíèх åòàï³â öüîгî ïðîöåñó òà фîðìó-
âàííÿ ïðåäìåòà äîñë³äжåííÿ ö³єї íàóêîâîї шêîëè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äåìîíñòðàö³ÿ åâîëюö³ї êîíöåïòóàëüíèх òà ìåòî-
äîëîг³÷íèх îñíîâ àíàë³зó бàгàòîíàö³îíàëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ðîзêðèòòÿ ïðåäìåòà òà îñíîâíèх 
åòàï³â ðîзâèòêó ñó÷àñíîї òåîð³ї ì³жíàðîäíîгî б³з-
íåñó, âèÿâëåííÿ гîëîâíèх íàïðÿì³â åêîíîì³÷íèх 
äîñë³äжåíü ä³ÿëüíîñò³ бàгàòîíàö³îíàëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу.
Теорія міжнародного бізнесу: фокус на багато-

національних підприємствах.
Дî 1970-х ðîê³â ïðåäìåò äèñöèïë³íè ì³жíàðîä-

íèé б³зíåñ ìàâ ïåðåâàжíî ïðèêëàäíèé хàðàêòåð. 
Âîíà íå бóëà ïîâí³ñòю ³íòåгðîâàíà â åêîíîì³÷íó 
íàóêó. Дîñë³äжåííÿ ñфåðè ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó 
òîä³ ïåðåбóâàëî ï³ä âïëèâîì åêîíîì³ñò³â, ÿê³, ÿê 
ïðàâèëî, ðîзгëÿäàëè òîðгîâåëüí³ òà ³íâåñòèö³éí³ 
â³äíîñèíè ì³ж êðàїíàìè íà ìàêðîð³âí³. Â òåîðå-
òè÷íîìó àñïåêò³ зàðóб³жíå âèðîбíèöòâî òà åêñ-
ïîðòíà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é ðîзгëÿäàëèñÿ ÿê àëü-
òåðíàòèâè. Â³ä 1970-х ðîê³â ó фîêóñ³ äîñë³äжåíü 
ö³єї íàóêè îïèíèëèñÿ ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї òà 
бàгàòîíàö³îíàëüí³ ï³äïðèєìñòâà. Цå ñòàëîñÿ íåâè-
ïàäêîâî. Сàìå â öåé ÷àñ àêòèâí³ñòü òàêèх ì³ж-
íàðîäíèх êîðïîðàö³é ïî÷àëà ñòð³ìêî зðîñòàòè, їх 
âïëèâ íà ñâ³òîâó åêîíîì³êó ñòàâ íàñò³ëüêè â³ä÷óò-
íèì, щî ïðèâåðíóâ óâàгó â÷åíèх, гðîìàäñüêîñò³ 
òà ïîë³òè÷íèх ä³ÿ÷³â.
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Çà îñòàíí³ ñîðîê ðîê³â шêîëà ì³жíàðîäíîгî 
б³зíåñó âèðîñëà â ïîòóжíó íàóêó, щî бàзóєòüñÿ íà 
ñîë³äíîìó òåîðåòè÷íîìó фóíäàìåíò³. Êëю÷îâèì 
ïèòàííÿì її òåîð³ї, ÿê ñфîðìóëюâàâ éîгî Джîí 
Дàíí³íг, ñòàëî òàêå: «Чîìó äåÿê³ ф³ðìè âîëîä³юòü 
óí³êàëüíèìè ðåñóðñàìè òà êîìïåòåíö³ÿìè íà â³ä-
ì³íó â³ä ñâîїх êîíêóðåíò³â з ³íшèх êðàїí, ³ ÷îìó 
âîíè âèêîðèñòîâóюòü äåÿê³ з öèх ïåðåâàг ñï³ëüíî 
з íåìîб³ëüíèìè зàêîðäîííèìè àêòèâàìè?».

Âîäíî÷àñ íàóêà ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó íå ïåðå-
òâîðèëàñü íà ñóòî àбñòðàêòíó òåîð³ю, âîíà збå-
ðåгëà ïðèêëàäíèé хàðàêòåð. Â öåíòð³ бàгàòüîх 
ñó÷àñíèх êîíöåïö³é ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó ïîñòàє 
ï³äïðèєìåöü, ìåíåäжåð ф³ðìè, щî зä³éñíює ì³ж-
íàðîäíå âèðîбíèöòâî òà ³íш³ зàðóб³жí³ îïåðàö³ї. 
Òàêèé зâ’ÿзîê ì³ж гëèбîêîю òåîð³ю òà ïðèêëàä-
íèìè зàäà÷àìè ïîâ’ÿзàíèé з³ щå îäíèì êëю÷î-
âèì ïèòàííÿì íàóêè ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó: «Щî 
зóìîâëює ì³жíàðîäíèé óñï³х àбî ïðîâàë зàðóб³ж-
íèх îïåðàö³é ф³ðìè; ÿêà ñòðàòåг³ÿ ì³жíàðîäíîгî 
б³зíåñó зäàòíà зàбåзïå÷èòè âèêîðèñòàííÿ її óí³-
êàëüíèх ðåñóðñ³â, щîб äîñÿгòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ зà êîðäîíîì?».

Пîïðè òðèâàë³ äèñêóñ³ї щîäî ïðåäìåòà ìîëî-
äîї äèíàì³÷íîї íàóêè, íà ïî÷àòêó ХХ² ñò. ñфîð-
ìóâàâñÿ êîíñåíñóñ з öüîгî ïèòàííÿ. Пðàêòè÷íî 
âñ³ ñâ³òîâ³ àâòîðèòåòè öüîгî íàïðÿìó åêîíîì³÷-
íèх äîñë³äжåíü âèзíà÷èëè, щî фîêóñ åêîíîì³÷-
íîгî àíàë³зó ïðîбëåìàòèêè ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó 
ïîâèíåí бóòè ñïðÿìîâàíèé íà бàгàòîíàö³îíàëüí³ 
êîðïîðàö³ї. Îäèí ³з â³äîìèх â÷åíèх ó ö³é ñфåð³ 
Я. Ààðîí³ ñâîгî ÷àñó зàзíà÷èâ, щî ïåðшèì êðî-
êîì íàóêîâèх ðîзðîбîê ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó ìàє 
бóòè з’ÿñóâàííÿ òîгî, ÷îìó äåÿê³ ф³ðìè є гëîбàëü-
íèìè, à ³íш³ – í³. Сåðåä ³íшèх гîëîâíèх зàâäàíü 
ö³єї íàóêè â³í íàзèâàâ ïîÿñíåííÿ ð³зíîї ïîñë³äîâ-
íîñò³ фîðì ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó òà ³íâåñòèö³é 
бàгàòîíàö³îíàëüíèх ф³ðì â ð³зíèх êðàїíàх. Чè є 
ö³ шëÿхè ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї îäíàêîâèìè ÷è â³ä-
ì³ííèìè äëÿ БÍП з ð³зíèх êðàїí àбî з ð³зíèх 
ðåг³îí³â? Яê âèзíà÷èâ ïðîфåñîð Уîðòîíñüêîї б³з-
íåñ-шêîëè Б. Êîгóò, ñфåðà ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó 
îхîïëює ì³жíàðîäíó ä³ÿëüí³ñòü ф³ðì, їх âзàєìî-
ä³ю з óðÿäàìè, êîíêóðåíòàìè, ïåðñîíàëîì. Âîíà 
шóêàє â³äïîâ³äü íå ò³ëüêè íà ïèòàííÿ, ÷îìó ì³ж-
íàðîäí³ ф³ðìè éäóòü зà êîðäîí, àëå é íà ïèòàííÿ 
ïðî òå, ÿê âîíè öå ðîбëÿòü [26, ñ. 153–160].

Термінологія багатонаціональних фірм.
Òåîð³ÿ бàгàòîíàö³îíàëüíèх ф³ðì, ÿêà ïîñ³äàє 

öåíòðàëüíå ì³ñöå â íàóêîâ³é шêîë³ ì³жíàðîä-
íîгî б³зíåñó, ìàє ïîð³âíÿíî íåäàâíє ïîхîäжåííÿ. 
Сïðàâä³, òåðì³íè «бàгàòîíàö³îíàëüí³ ï³äïðèєì-
ñòâà», «òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї», «гëîбàëüí³ 
êîìïàí³ї» бóëè ñòâîðåí³ ò³ëüêè â ê³íö³ 1960-х ³ íà 
ïî÷àòêó 1970-х ðîê³â. Дî òîгî ÷àñó ф³ðìè, ÿê³ ðîз-
ì³щóâàëè ï³äïðèєìñòâà ïî зб³ëüшåííю âàðòîñò³ 
ïîзà íàö³îíàëüíèìè ìåжàìè, íàзèâàëèñÿ бàгàòî-
òåðèòîð³àëüíèìè ф³ðìàìè àбî ÷àñò³шå – ф³ðìàìè, 
щî зàéìàюòüñÿ ³íîзåìíèì ³íâåñòóâàííÿì.

П³îíåðí³ ðîбîòè С. Гàéìåðà зàïî÷àòêóâàëè ó 
1960–1970-х ðîêàх äîñë³äжåííÿ П²² ÿê íîâîгî 
ñïåö³àëüíîгî íàïðÿìó åêîíîì³÷íîї òåîð³ї. С. Гàé-
ìåð îäíèì ³з ïåðшèх зâåðíóâ óâàгó íà íåîбх³ä-
í³ñòü ðîзð³зíåííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
â³ä ïîðòфåëüíèх з óðàхóâàííÿì êðèòåð³їâ ïðÿ-
ìîгî êîíòðîëю íàä зàðóб³жíèìè àêòèâàìè. Â³í 
íàзâàâ ф³ðìè, щî ìàюòü äî÷³ðí³ ï³äïðèєìñòâà 
зà êîðäîíîì, бàгàòîíàö³îíàëüíèìè êîìïàí³ÿìè 
[7, ñ. 23–40]. Àíàëîг³÷íó òåðì³íîëîг³ю âèêî-
ðèñòîâóâàâ Ч. Ê³íäëбåðгåð, ÿêèé ó ñâîїé òåîð³ї 
«ìîíîïîë³ñòè÷íèх ïåðåâàг» ðîзâèíóâ ³ ïîñèëèâ 
àðгóìåíòè òåîð³ї ðèíêîâîї âëàäè С. Гàéìåðà [8]. 

Щå îäíó ðàííю òåîð³ю ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âèðîб-
íèöòâà òà âèâîзó êàï³òàëó îбґðóíòóâàâ Ð. Âåðíîí 
[9, ñ. 190–198]. Хî÷à íàéб³ëüш ³íòåðíàö³îíàë³-
зîâàíó гðóïó ì³жíàðîäíèх ф³ðì öåé äîñë³äíèê 
íàзèâàâ гëîбàëüíèìè êîìïàí³ÿìè, зàгàëîì â³í 
îñòàòî÷íî зàêð³ïèâ íàзâó бàгàòîíàö³îíàëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зà ф³ðìàìè, щî зä³éñíююòü зàðóб³жí³ 
ïðÿì³ ³íâåñòèö³ї [10, ñ. 255–267]. У ïîäàëüшîìó 
â³äîì³ àâòîðèòåòè â гàëóз³ ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó, 
зîêðåìà À. Ðóгìàí, Ð. Êåéâз, П. Бàêë³, ï³äêðåñ-
ëюâàëè б³ëüш òî÷íó зì³ñòîâíó îñíîâó íàзâè «бàгà-
òîíàö³îíàëüí³ ï³äïðèєìñòâà» ïîð³âíÿíî з ³íшèìè 
äåф³í³ö³ÿìè öèх ф³ðì [11; 12].

У ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äîñ³ зóñòð³-
÷àюòüñÿ ê³ëüêà òåðì³í³â äëÿ ïîзíà÷åííÿ êîìïà-
í³é, щî ìàюòü ì³жíàðîäíå âèðîбíèöòâî íà îñíîâ³ 
ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é (бàгàòîíàö³îíàëüí³, 
ì³жíàðîäí³, òðàíñíàö³îíàëüí³, гëîбàëüí³, íàäíà-
ö³îíàëüí³, ñóïåðíàö³îíàëüí³, ³íòåðíàö³îíàëüí³ 
òîщî). Òàê³ êîìïàí³ї зàðåєñòðîâàí³ â îäí³é êðàїí³, 
àëå зä³éñíююòü âèðîбíèöòâî é ³íш³ ä³ëîâ³ îïåðà-
ö³ї â ³íшèх êðàїíàх.

Сë³ä âèзíàòè, щî ð³зí³ íàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ 
шêîëè ìàюòü ñâîї òðàäèö³ї щîäî íàзâè òàêèх 
ф³ðì. Íàïðèêëàä, â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ СШÀ 
òà Яïîí³ї äîì³íóє ïîíÿòòÿ «бàгàòîíàö³îíàëüíà 
êîðïîðàö³ÿ» (ф³ðìà, ï³äïðèєìñòâî). Â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ êðàїí Çàх³äíîї Єâðîïè ìîжíà зóñòð³òè 
âñ³ òàê³ íàзâè, íàïðèêëàä «òðàíñíàö³îíàëüí³ êîð-
ïîðàö³ї», «бàгàòîíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї», «гëî-
бàëüí³ êîðïîðàö³ї».

²ñòîðè÷íî ó 80–90-х ðîêàх ХХ ñò. ó â³ò÷èзíÿí³é 
ë³òåðàòóð³ ñêëàëàñÿ äóìêà ïðî òå, щî зà ïðèíàëåж-
í³ñòю êàï³òàëó êîìïàí³ї, ÿê³ зä³éñíююòü ì³жíà-
ðîäíå âèðîбíèöòâî, ìîжíà ïîä³ëèòè íà äâà âèäè, 
à ñàìå òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї òà бàгàòîíàö³î-
íàëüí³ êîðïîðàö³ї. Пðè öüîìó äîâîäèëîñÿ, щî ì³ж 
íèìè ³ñíóюòü ïåâí³ â³äì³ííîñò³, òîìó äîö³ëüíî 
âèîêðåìëюâàòè ö³ äâà òèïè ì³жíàðîäíèх ф³ðì.

Ââàжàëîñÿ, щî òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³ї є 
íàö³îíàëüíèìè зà êàï³òàëîì òà êîíòðîëåì, àëå 
ì³жíàðîäíèìè зà ñфåðîю îïåðàö³é. Âîíè ìàюòü 
зàðóб³жí³ àêòèâè, щî âèíèêëè íà бàз³ П²². Хî÷à 
òàê³ êîðïîðàö³ї ñòâîðююòü âñåñâ³òíю ìåðåжó 
ф³ë³é, їх ìàòåðèíñüêà êîìïàí³ÿ íàëåжèòü êàï³-
òàëó îäí³єї êðàїíè. Пîзíà÷åííÿ «òðàíñíàö³îíàëü-
íèé» ï³äêðåñëюâàëî зâ’ÿзîê êîðïîðàö³ї з êàï³òà-
ëîì êîíêðåòíîї íàö³ї.

Щîб îбґðóíòóâàòè äîö³ëüí³ñòü òàêîгî ïîä³ëó, 
íàгîëîшóâàëîñÿ íà òîìó, щî бàгàòîíàö³îíàëüí³ 
êîìïàí³ї, íà â³äì³íó â³ä òðàíñíàö³îíàëüíèх, 
êîíòðîëююòüñÿ êàï³òàëîì äâîх àбî б³ëüшå êðàїí. 
Âîíè òàêîж ìàюòü гëîбàëüíó ìåðåжó ф³ë³é, àëå äî 
òîгî ж ìàюòü ì³жíàðîäíå ðîзîñåðåäжåííÿ àêö³-
îíåðíîгî êàï³òàëó. Яê ïðèêëàä бàгàòîíàö³îíàëü-
íèх ф³ðì íàзèâàëèñÿ àíгëî-гîëëàíäñüê³ êîìïàí³ї 
«Ðîéÿë Дàò÷/Шåë» òà «Юí³ëåâåð», í³ìåöüêî-бåëü-
г³éñüêà êîìïàí³ÿ «Àгðà-Гåâàðò», àíгëî-³òàë³éñüêà 
êîìïàí³ÿ «Дàíëîï-П³ðåëë³», àíгëî-àìåðèêàíñüêî-
êàíàäñüêà êîìïàí³ÿ «²íòåðíåшíë Í³êåë Êî».

Íà êîðèñòü âèщåзàзíà÷åíîї òåðì³íîëîг³ї ì³ж-
íàðîäíèх êîìïàí³é ÷àñòî ñâ³ä÷èëî òå, щî б³ëü-
ш³ñòü ñó÷àñíèх êîðïîðàö³é, ÿê³ ìàюòü зàðóб³жí³ 
ф³ë³ї, зà êîíòðîëåì є îäíîíàö³îíàëüíèìè (àìåðè-
êàíñüê³, бðèòàíñüê³, ÿïîíñüê³ òîщî), òîбòî ìàюòü 
фîðìó òðàíñíàö³îíàëüíèх ф³ðì. Âîäíî÷àñ зàзíà-
÷àëîñÿ, щî ê³ëüê³ñòü бàгàòîíàö³îíàëüíèх êîðïî-
ðàö³é äîñèòü íåâåëèêà. Цå îбóìîâëåíî òèì, щî 
îб’єäíàííÿ êàï³òàë³â ð³зíèх êðàїí äëÿ îðгàí³зà-
ö³ї гëîбàëüíî фóíêö³îíóю÷îї êîðïîðàö³ї – ñïðàâà 
äîñèòü ñêëàäíà. Òóò ÷àñòî âèíèêàюòü ïðîбëåìè, 
ïîâ’ÿзàí³ з ð³зíèìè юðèñäèêö³ÿìè, ïîë³òèêîю 
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óðÿä³â, ïîäâ³éíèì îïîäàòêóâàííÿì òà êðîñ-
êóëüòóðíèì ìåíåäжìåíòîì.

У ïåðшèх фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³äжåííÿх åêñ-
ïåðò³â ÎÎÍ, щî з’ÿâèëèñü ó 1970-х ðîêàх, óñ³ êîì-
ïàí³ї, ÿê³ зä³éñíюâàëè ì³жíàðîäíå âèðîбíèöòâî, 
íàзèâàëèñÿ бàгàòîíàö³îíàëüíèìè (“multinational 
corporations”), àбî ñêîðî÷åíî БÍÊ (“MNC”). 
Пðîòå íåзàбàðîì ÷èñåëüí³ îгëÿäè òà äîñë³äжåííÿ 
åêñïåðò³â ÎÎÍ ïî÷àëè âжèâàòè òåðì³íîëîг³÷íå 
ïîзíà÷åííÿ «òðàíñíàö³îíàëüíà êîðïîðàö³ÿ» 
(“transnational corporation”), àбî ñêîðî÷åíî ÒÍÊ 
(“TNC”). Фîðìàëüíî зì³íà ö³єї íàзâè бóëà âèêëè-
êàíà ïðîхàííÿì гðóïè ëàòèíîàìåðèêàíñüêèх 
êðàїí, ÿê³ ñòâîðюâàëè ñï³ëüí³, òàê зâàí³ бàгàòîíà-
ö³îíàëüí³ ф³ðìè зг³äíî з ïðîгðàìîю ³íòåгðàö³éíèх 
зàхîä³â Àíäñüêîгî ïàêòó ³ íå хîò³ëè, щîбè òàê³ 
êîìïàí³ї ïëóòàëè з ì³жíàðîäíèìè êîðïîðàö³ÿìè 
ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх êðàїí.

Âîäíî÷àñ, íà äóìêó åêñïåðò³â ÎÎÍ, íîâà íàзâà 
òî÷í³шå é êîíêðåòí³шå â³äîбðàжàëà гîëîâíó îñî-
бëèâ³ñòü êîìïàí³é, ÿê³ зä³éñíюâàëè П²² òà ì³ж-
íàðîäíå âèðîбíèöòâî, à ñàìå ïåðåíåñåííÿ б³зíåñó 
зà íàö³îíàëüí³ êîðäîíè ñâîїх äîìàшí³х êðàїí. Â³ä-
òîä³ ïîзíà÷åííÿ ÒÍÊ ïî÷àëè âжèâàòè â óñ³х îф³-
ö³éíèх âèäàííÿх ÎÎÍ, зîêðåìà ЮÍÊÒÀД. Йîгî 
òàêîж âèêîðèñòîâóâàâ íàéàâòîðèòåòí³шèé ì³ж-
íàðîäíèé àíàë³òè÷íèé ³ ñòàòèñòè÷íèé îгëÿä ³з 
ïðîбëåì П²² “World Investment Report” óïðîäîâж 
ìàéжå òðèäöÿòè ðîê³â [13, ñ. 5–24].

Îäíàê òåîðåòè÷í³ äîñë³äжåííÿ ñóòíîñò³, ïðè-
÷èí ïîÿâè ì³жíàðîäíèх ф³ðì íå äîâåëè âàгîì³ 
àðгóìåíòè äëÿ ïîä³ëó їх íà òðàíñíàö³îíàëüí³ òà 
бàгàòîíàö³îíàëüí³ êîìïàí³ї. Íàâïàêè, ïðàêòè÷íî 
âñ³ òå÷³ї íàóêîâîї шêîëè ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó 
ðîбèëè âèñíîâîê ïðî îäíîòèïí³ñòü ÿê³ñíèх ðèñ 
öèх ф³ðì. Âîíè àêöåíòóâàëè óâàгó íà òîìó, щî 
ñóòí³ñòü êîìïàí³é, щî зä³éñíююòü зàðóб³жíèé б³з-
íåñ, íàбàгàòî òî÷í³шå òà гëèбшå, í³ж ðèñà «òðàíñ-
íàö³îíàëüíèé хàðàêòåð îïåðàö³é», хàðàêòåðèзóє 
îзíàêà «бàгàòîíàö³îíàëüíå âèðîбíèöòâî». Бåз 
îзíàêè бàгàòîíàö³îíàëüíîñò³ íå ìîжíà зðîзóì³òè 
îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òàêèх ф³ðì. Сàìå з бàгàòî-
íàö³îíàëüí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ öèх êîìïàí³é, ïðî щî 
ñâ³ä÷èòü åêîíîì³÷íà шêîëà ïðîìèñëîâîї îðгàí³-
зàö³ї, ïîâ’ÿзàíà б³ëüш³ñòü êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг 
òàêèх ф³ðì. Ç îгëÿäó íà öå âñ³ фóíäàìåíòàëüí³ 
òåîð³ї ì³жíàðîäíèх ф³ðì â³ääàюòü ïåðåâàгó òåð-
ì³íó «бàгàòîíàö³îíàëüí³ ï³äïðèєìñòâà» (ф³ðìè, 
êîðïîðàö³ї, êîìïàí³ї).

Дîäàòêîâ³ àðгóìåíòè íà êîðèñòü òåðì³íà БÍП.
Пðàêòèêà ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó òà íàäзâè-

÷àéíî âèñîê³ òåìïè ïðîöåñó ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї 
ф³ðì îñòàíí³ìè äåñÿòèð³÷÷ÿìè òàêîж ïîñòàâèëè 
ï³ä ñóìí³â äîö³ëüí³ñòü âèщåíàâåäåíîї òðàäèö³éíîї 
òèïîëîг³ї ì³жíàðîäíèх êîìïàí³é.

1) Ç 80-х ðîê³â ХХ ñò. б³ëüш³ñòü П²² ìàëà 
фîðìó зëèòò³â ³ ïîгëèíàíü, щî зíà÷íî óñêëàä-
íюâàëî íàö³îíàëüíó ³äåíòèф³êàö³ю ì³жíàðîäíîї 
ф³ðìè. Âíàñë³äîê öüîгî âзàєìíå ïåðåïëåòåííÿ 
êàï³òàëó íàбóëî íåбà÷åíèх ðàí³шå ðîзì³ð³â. Âîíî 
ñóïðîâîäжóєòüñÿ îбì³íîì àêö³é ì³ж êîìïàí³ÿìè, 
щî îб’єäíóюòüñÿ, àбî ñòâîðåííÿì ñï³ëüíèх êîìïà-
í³é, ÿê³ âèêîíóюòü фóíêö³ї îïåðàòèâíèх хîëäèí-
г³â, зàзâè÷àé äîïîâíюєòüñÿ «ïàêåòîì óгîä» ïðî 
ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóжíîñòåé 
ф³ë³é, êîîðäèíàö³ю íàóêîâèх ðîзðîбîê ³ ðîзïîä³ë 
ðèíê³â збóòó. Íèí³ òðàíñêîðäîíí³ зëèòòÿ є îäíèì 
³з гîëîâíèх шëÿх³â ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ф³ðì.

2) Â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
äåäàë³ б³ëüшå êîðïîðàö³é ïðîäàюòü ñâîї àêö³ї 
íà ì³жíàðîäíèх фîíäîâèх б³ðжàх (ñòðàòåг³ÿ òàê 
зâàíîї гëîбàëüíîї åì³ñ³ї). Çðîñòàю÷à ³íòåгðàö³ÿ 

ì³жíàðîäíèх ф³íàíñîâèх ðèíê³â зíà÷íî ïîñèëює 
òåíäåíö³ю ðîзìèòòÿ íàö³îíàëüíîї ïðèíàëåжíîñò³. 
Òàê³ ì³жíàðîäí³ êîðïîðàö³ї, ÿê “Sony”, “Toyota 
Motor”, “Fiat”, “KLM”, “British Petroleum”, 
“Daimler”, ïðîäàюòü ñâîї àêö³ї íà Íüю Йîðêñüê³é 
фîíäîâ³é б³ðж³. Âîäíî÷àñ àêö³ї àìåðèêàíñüêèх 
êîðïîðàö³é “IBM”, “General Motors” òîщî âхîäÿòü 
äî ë³ñòèíгó Лîíäîíñüêîї, Бðюññåëüñüêîї, Пàðèзü-
êîї, Фðàíêфóðòñüêîї фîíäîâèх б³ðж. Òðàíñêîð-
äîííèé ë³ñòèíг щå б³ëüшå óñêëàäíює âèзíà÷åííÿ 
íàö³îíàëüíîї «ïðîïèñêè» êîðïîðàö³é. Âëàñíè-
êàìè öèх àêö³é ñòàюòü ðåзèäåíòè ð³зíèх êðàїí.

3) ²íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ ñåðåäí³х ³ ìàëèх ф³ðì, 
ïîшшèðåííÿ «гëîбàëüíèх ñòàðòàï³â» íàäàëè 
ïîшòîâх íîâîìó фåíîìåíó, ÿêèé ä³ñòàâ íàзâó 
«íàðîäжåí³ гëîбàëüíèìè» àбî «ì³жíàðîäí³ íîâ³ 
ï³äïðèєìñòâà». Òàê³ гëîбàëüí³ ñòàðòàïè ÷àñòî 
âзàгàë³ íå є êîðïîðàö³ÿìè, òîбòî àêö³îíåðíèìè 
òîâàðèñòâàìè. Â ñòðóêòóð³ їх âëàñíèê³â ïåðåâàжà-
юòü âåí÷óðí³ ³íâåñòîðè бàгàòüîх êðàїí. Цå íàäàє 
äîäàòêîâ³ àðгóìåíòè â³äìîâè â³ä êîëèшíüîї êëà-
ñèф³êàö³ї ÒÍÊ òà БÍÊ, ÿêà íàгîëîшóє íà ³ñíó-
âàíí³ öèх ф³ðì ñàìå ó фîðì³ êîðïîðàö³é.

4) ²ñíóâàííÿ òðàíзèòíèх ïóíêò³â ïðîхîäжåííÿ 
âåëè÷åзíèх îбñÿг³â П²² (Гîíêîíг, С³íгàïóð àбî ³íш³ 
îфшîðí³ юðèñäèêö³ї) òàêîж óíåìîжëèâëює òî÷íå 
âèзíà÷åííÿ íàö³îíàëüíîгî ïîхîäжåííÿ êàï³òàëó 
зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ì³жíàðîäíèх ф³ðì. ²ñíóє бàгàòî 
ïðèêëàä³â, êîëè зàðåєñòðîâàí³ òóò БÍП, íàñïðàâä³ 
íàëåжàòü гðóïàì âëàñíèê³â зîâñ³ì ³íшèх êðàїí. 
Íàðåшò³, ìåðåжåâèé хàðàêòåð ñó÷àñíèх ì³жíà-
ðîäíèх êîìïàí³é щå б³ëüшå «ðîзìèâàє» їх ïðèíà-
ëåжí³ñòü äî ïåâíèх êðàїí. Íåзàëåжí³ ñóбï³äðÿäí³ 
ó÷àñíèêè ìåðåж êîìïàí³ї-фëàгìàíà îäíî÷àñíî 
ìîжóòü бóòè âêëю÷åí³ â ñèñòåìè ì³жíàðîäíîгî 
âèðîбíèöòâà ³íшèх ф³ðì. Êîжíà з òàêèх гëî-
бàëüíèх âèðîбíè÷èх ìåðåж, ÿê ïðàâèëî, âêëю÷àє 
ф³ðìè ð³зíèх êðàїí, щî ðîбèòü ñàì ïðîöåñ ñòâî-
ðåííÿ âàðòîñò³ ñïðàâä³ бàгàòîíàö³îíàëüíèì.

Çâàжàю÷è íà âñ³ ö³ àðгóìåíòè òà òåíäåíö³ї, åêñ-
ïåðòè ЮÍÊÒÀД ³з ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
òà ì³жíàðîäíèх ф³ðì âèð³шèëè â³äìîâèòèñü â³ä 
òåðì³íà «òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї» é íàäàë³ 
âèêîðèñòîâóâàòè â îф³ö³éíèх ïóбë³êàö³ÿх ö³єї 
îðгàí³зàö³ї òåðì³í «бàгàòîíàö³îíàëüí³ ï³äïðèєì-
ñòâà» [14, ñ. 4–30; 15, ñ. 3–25]. Гîëîâíèé àêöåíò 
ó ö³é íàзâ³ зðîбëåíî ñàìå íà бàгàòîíàö³îíàëüí³ñòü 
ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, à íå íà îäíîíàö³îíàëüí³ñòü 
ïîхîäжåííÿ àбî âëàñíîñò³ ф³ðì. Цåé òåðì³í ï³ä-
êðåñëює òàêîж òå, щî íå âñ³ êîìïàí³ї, щî зä³é-
ñíююòü ì³жíàðîäíèé б³зíåñ, є êîðïîðàö³ÿìè, àëå 
âîíè âñ³ є ï³äïðèєìñòâàìè.

Пîêàзîâî, щî âèêëàäàííÿ äèñöèïë³íè ì³жíà-
ðîäíîгî б³зíåñó íà бàòüê³âщèí³ ö³єї íàóêè, à ñàìå 
СШÀ, òàêîж бàзóєòüñÿ íà íåзì³íí³é òåðì³íîëîг³ї 
бàгàòîíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é (ï³äïðèєìñòâ). 
Цå зàñâ³ä÷óюòü ïðàêòè÷íî âñ³ ï³äðó÷íèêè з öüîгî 
ïðåäìåòà, âèäàí³ â ö³é êðàїí³.

Бàгàòîíàö³îíàëüíå ï³äïðèєìñòâî – öå ï³äïðè-
єìñòâî, щî зä³éñíює ì³жíàðîäíå âèðîбíèöòâî íà 
îñíîâ³ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é òà ìàє ïðÿ-
ìèé êîíòðîëü íàä ñâîїìè зàðóб³жíèìè ф³ë³ÿìè. 
Гîëîâíèìè êðèòåð³ÿìè, щî â³äð³зíÿюòü бàгàòî-
íàö³îíàëüí³ ï³äïðèєìñòâà â³ä íàö³îíàëüíèх ф³ðì, 
ÿê³ зä³éñíююòü зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó åêñïîðòíî-
³ìïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü, є âèâåзåííÿ êàï³òàëó òà 
ñòâîðåííÿ ï³äêîíòðîëüíèх ï³äïðèєìñòâ ó ð³зíèх 
êðàїíàх ñâ³òó. Яêщî íàö³îíàëüí³ êîìïàí³ї зä³é-
ñíююòü ëèшå åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ îïåðàö³ї òîâàð³â 
³ ïîñëóг, òî БÍП îðгàí³зîâóюòü зàðóб³жíå (ì³ж-
íàðîäíå) âèðîбíèöòâî òîâàð³â ³ ïîñëóг. Сàìå ³ñíó-
âàííÿ зàðóб³жíîгî âèðîбíèöòâà âèзíà÷àє ñïåöè-
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ф³÷í³ ðèñè БÍП ÿê фîðìè ñòðóêòóðíîї îðгàí³зàö³ї 
б³зíåñó, à ñàìå їх îðгàí³зàö³éí³ ìîäåë³, ñòðàòåг³ю 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, íàïðÿìè âíóòð³шíüî 
êîðïîðàö³éíîгî ðóхó òîâàð³â òà ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â. Çàëåжíî â³ä гàëóзåâîї ñïðÿìîâàíîñò³ БÍП 
öå ì³жíàðîäíå âèðîбíèöòâî îхîïëює ð³зí³ âèäè 
ä³ÿëüíîñò³, щî ñòâîðююòü àбî äîäàюòü âàðò³ñòü, 
зîêðåìà âèðîбíèöòâî гîòîâîї ïðîäóêö³ї òà íàï³â-
фàбðèêàò³â, íàäàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ïîñëóг, зä³é-
ñíåííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê.

У 70-80-х ðîêàх ХХ ñò. â ë³òåðàòóð³ з ì³жíà-
ðîäíîгî б³зíåñó òàêîж ÷àñòî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ 
ê³ëüê³ñí³ êðèòåð³ї âèì³ðó БÍП (ê³ëüê³ñòü зàðó-
б³жíèх ф³ë³àë³â àбî êðàїí, äå зä³éñíююòü б³зíåñ 
ф³ðìè, ïèòîìà âàгà зàðóб³жíèх ïðîäàж³â, àêòè-
â³â àбî зàéíÿòèх òîщî). Îäíàê згîäîì ñòàëî зðî-
зóì³ëî, щî ö³ ïîêàзíèêè ìàюòü äðóгîðÿäíå зíà-
÷åííÿ. Сàìîñò³éíî, òîбòî ó â³äðèâ³ â³ä гîëîâíèх 
ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê, âîíè íå ìîжóòü бóòè 
бàзîю äëÿ âèзíà÷åííÿ БÍП.

Сë³ä òàêîж зàзíà÷èòè, щî зà îñòàíí³ äåê³ëüêà 
äåñÿòèð³÷ü зì³íèëîñÿ óÿâëåííÿ ïðî ñàì îб’єêò äîñë³-
äжåííÿ ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó. У 1960–1980-х ðîêàх 
äîñë³äíèêè ââàжàëè, щî âåëèê³ ìàñшòàбè êîìïà-
í³ї, її äîì³íóю÷èé âïëèâ íà ðèíîê є íåзàïåðå÷íèìè 
îзíàêàìè бàгàòîíàö³îíàëüíîгî ï³äïðèєìñòâà. Яê 
зàзíà÷àâ îäèí ³з îñíîâîïîëîжíèê³â шêîëè ì³жíà-
ðîäíîгî б³зíåñó П. Бàêë³, íà ïî÷àòêó ðîзâèòêó ö³єї 
íàóêè БÍП ðîзгëÿäàëèñÿ ÿê óí³òàðí³, ìîíîë³òí³ 
êîìïàí³ї. «Сòàíäàðòíå» бàгàòîíàö³îíàëüíå ï³äïðè-
єìñòâî ïîхîäèëî з ïðîìèñëîâî ðîзâèíóòèх êðàїí, 
бóëî ïðèâàòíèì, âèðîбíè÷èì, ìàëî îäíîð³äíó б³з-
íåñ-êóëüòóðó òà ïåðåâàжíî íàëåжàëî êàï³òàë³ñòàì 
îäí³єї äåðжàâè. Сïðîñòóâàííÿ öüîгî ñòåðåîòèïó 
зàéíÿëî äåÿêèé ÷àñ, ïîêè òåîð³ÿ âèéшëà зà ö³ 
шòó÷í³ ìåж³ [16, ñ. 75].

Îñîбëèâîñò³ ñó÷àñíîї ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ñâ³òî-
âîї åêîíîì³êè, âòÿгóâàííÿ â öåé ïðîöåñ ñåðåäí³х 
³ íàâ³òü äð³бíèх êîìïàí³é ïðèìóшóюòü ïåðåгëÿ-
íóòè зíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê БÍП. 
Òåîð³ÿ ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó ïîâèííà бóëà äàòè 
â³äïîâ³ä³ íà òàê³ зì³íè êîíòèíгåíòó бàгàòîíàö³-
îíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ òà îбґðóíòóâàòè ïðè÷èíè 
óñï³шíèх ì³жíàðîäíèх îïåðàö³é ф³ðì, щî äîêî-
ð³ííî â³äð³зíÿëèñÿ â³ä òðàäèö³éíèх БÍП-г³гàíò³â.

Îòжå, хî÷à äîñ³ ìîжíà зóñòð³òè ð³зíó òåðì³íî-
ëîг³ю ф³ðì, щî îðгàí³зóюòü ì³жíàðîäíå âèðîбíè-
öòâî, ïðîòå б³ëüш³ñòü âèäàíü зàðóб³жíîї íàâ÷àëü-
íîї òà íàóêîâîї ë³òåðàòóðè з ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó 
âèêîðèñòîâóє ïîíÿòòÿ «бàгàòîíàö³îíàëüí³ ï³äïðè-
єìñòâà àбî êîðïîðàö³ї», òîìó ìè ââàжàєìî äîö³ëü-
íèì âжèâàòè òåðì³í «бàгàòîíàö³îíàëüíå ï³äïðè-
єìñòâî» ÿê зàгàëüíèé ñèíîí³ì óñ³х íàзâ ф³ðì, щî 
зä³éñíююòü ì³жíàðîäíèé б³зíåñ íà îñíîâ³ П²².

Архітектура теорії міжнародного бізнесу.
Çðîñòàííÿ ìîгóòíîñò³ ñó÷àñíèх бàгàòîíàö³î-

íàëüíèх ï³äïðèєìñòâ, шèðîêèé ä³àïàзîí фîðì їх 
ä³ÿëüíîñò³, îхîïëåííÿ îïåðàö³ÿìè б³ëüшîñò³ êðàїí 
ñâ³òó îбóìîâèëè íàäзâè÷àéíó àêòóàëüí³ñòü ðîз-
ðîбëåííÿ òåîð³ї ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó. Çà ìèíóë³ 
äåñÿòèð³÷÷ÿ ÿê зàðóб³жíà, òàê i â³ò÷èзíÿíà ë³òåðà-
òóðà ïîïîâíèëàñÿ зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю зì³ñòîâíèх 
äîñë³äжåíü òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â ì³жíàðîäíîгî 
âèðîбíèöòâà, âèâîзó êàï³òàëó, iíòåðíàöiîíàëiзàöiї 
âèðîбíè÷î-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é, 
ñòðàòåг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó òà ìàðêåòèíгó бàгàòî-
íàö³îíàëüíèх êîìïàí³é.

Âîäíî÷àñ ñêëàäí³ñòü i бàгàòîгðàíí³ñòü БÍП, 
äèíàì³÷í³ñòü i ìîäèф³êàö³ÿ їх зàðóб³жíèх òðàí-
зàêö³é îбóìîâèëè ð³зí³ òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî 
àíàë³зó ñóòíîñò³ òà хàðàêòåðèñòèê ä³ÿëüíîñò³ 
öèх ф³ðì. Íàÿâí³ñòü ð³зíèх òåîðåòè÷íèх шê³ë 

âèâ÷åííÿ ì³жíàðîäíèх б³зíåñó îбóìîâëåíà íèз-
êîю ïðè÷èí.

Пî-ïåðшå, фîðìóâàííÿ íàóêè ì³жíàðîäíîгî 
б³зíåñó â³äбóâàëîñÿ íà фóíäàìåíò³ ð³зíèх íàÿâ-
íèх åêîíîì³÷íèх шê³ë. Її âèх³äíèìè äжåðåëàìè 
ñòàëè îêðåì³ òå÷³ї зàгàëüíîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, 
íàïðèêëàä òåîð³ї ïðîìèñëîâîї îðгàí³зàö³ї, зðîñ-
òàííÿ ф³ðìè, òåîð³ї ³ííîâàö³é, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³, òåîð³ї ì³жíàðîäíîгî ðóхó êàï³òàëó, 
ì³жíàðîäíîї òîðг³âë³, ðîзì³щåííÿ âèðîбíèöòâà, 
ñòðàòåг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó, ìåðåжåâîї åêîíî-
ì³êè. Пðèðîäíî, щî â ìåжàх ð³зíèх ï³äхîä³â äî 
àíàë³зó ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó ф³ðì, щî ñфîðìóâà-
ëèñÿ ó 1970–1980-х ðîêàх, бóâ зðîбëåíèé ð³зíèé 
àêöåíò íà âèщåзгàäàíèх ðîзä³ëàх зàгàëüíîї åêî-
íîì³÷íîї òåîð³ї.

Пî-äðóгå, ìàє ì³ñöå ñêëàäí³ñòü îб’єêòà äîñë³-
äжåííÿ íàóêè ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó. Ð³зíîìà-
í³òí³ñòü òèï³â ì³жíàðîäíîгî âèðîбíèöòâà БÍП 
(ðåñóðñíî-бàзîâèé, iìïîðòîзàìiщóâàëüíèé, åêñ-
ïîðòíî îð³єíòîâàíèé àбî гëîбàëüíî îð³єíòîâà-
íèé) îбóìîâëює зíà÷íó âàð³àòèâí³ñòü ìîäåëåé 
їх ì³жíàðîäíèх îïåðàö³é. Êîжíèé з òèï³â ì³ж-
íàðîäíîгî âèðîбíèöòâà ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³, 
ïî-ð³зíîìó âïëèâàє íà ðèíêîâ³ ñòðàòåг³ї òà îðгà-
í³зàö³éíó ñòðóêòóðó б³зíåñó. Сóб’єêòàìè ì³жíà-
ðîäíîгî б³зíåñó є íå ò³ëüêè âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà, 
àëå é ñåðåäí³ é íàâ³òü ìàë³ ф³ðìè. Ð³зí³ шêîëè 
òåîðåòè÷íèх äîñë³äжåíü ìàюòü ñóòòєâ³ â³äì³ííîñò³ 
â àíàë³з³ òàêîї ñïåöèф³êè ñóб’єêò³â ì³жíàðîäíèх 
åêîíîì³÷íèх òðàíзàêö³é.

Пî-òðåòå, ðîзâèòîê òåîð³ї ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó 
â³äбóâàâñÿ â ïëîщèí³ êîíâåðгåíö³ї äîì³íóю÷îгî 
ì³êðîåêîíîì³÷íîгî ï³äхîäó (òåîð³ї ïðîìèñëîâîї 
îðгàí³зàö³ї àбî òåîð³ї зðîñòàííÿ ф³ðìè) з ìåзîåêî-
íîì³÷íèì (íàïðèêëàä, òåîð³ї êîíêóðåíö³ї, жèòòє-
âîгî öèêëó гàëóз³ àбî ñòðàòåг³÷íèх àëüÿíñ³â) òà 
íàâ³òü ìàêðîåêîíîì³÷íèì ï³äхîäàìè (êîíöåïö³ї 
фðàгìåíòàö³ї ì³жíàðîäíîгî âèðîбíèöòâà, íîâîї 
åêîíîì³÷íîї гåîгðàф³ї, гëîбàëüíèх ëàíöюг³â ñòâî-
ðåííÿ âàðòîñò³). Âèâ÷åííÿ ì³жíàðîäíèх îïåðàö³é 
ф³ðì íà öèх ð³зíèх ð³âíÿх åêîíîì³÷íîгî àíàë³зó 
îб’єêòèâíî â³äîбðàжóâàëî бàгàòîгðàíí³ñòü ÿê 
ñàìèх бàгàòîíàö³îíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ їх 
âïëèâó íà б³зíåñ-ñåðåäîâèщå.

²ñòîðè÷íî ïåðш³ ì³жíàðîäí³ êîìïàí³ї âèíè-
êëè щå ó äðóг³é ïîëîâèí³ Х²Х ñò. Â ïðàöÿх Êàðëà 
Ìàðêñà, Ðóäîëüфà Г³ëфåðä³íгà, Джîíà Ì³ëÿ ìè 
ìîжåìî зíàéòè ïåðшèé àíàë³з âèâîзó êàï³òàëó òà 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ф³ðì ïî зà ìåж³ ñâîєї 
êðàїíè бàзóâàííÿ. Îäíàê ò³ëüêè ìàéжå ÷åðåз ñòî 
ðîê³â бóëà ñфîðìîâàíà òåîð³ÿ бàгàòîíàö³îíàëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿêà ñòàëà îñíîâîю ðîзâèòêó âñ³єї 
íàóêè ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó.

Етапи розвитку теорії міжнародного бізнесу.
Сó÷àñíó òåîð³ю ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó зàñíó-

âàëè âèäàòí³ â÷åí³ С. Гàéìåð, Дж. Дàíí³íг, 
П. Бàêë³, Ì. Êåññîí, À. Ðóгìàí, П. Êðóгìàí, 
Ì. Пîðòåð òà ³íш³. Сàìå âîíè зàêëàëè фóíäàìåí-
òàëüí³ îñíîâ³ òåîðåòè÷íèх зíàíü ïðî ì³жíàðîäí³ 
ï³äïðèєìñòâà òà зàðóб³жí³ îïåðàö³ї ф³ðì. Сåðåä 
ö³єї êîгîðòè îñíîâîïîëîжíèê³â îñîбëèâå ì³ñöå 
íàëåжèòü С. Гàéìåðó. Пîïðè íå÷èñëåíí³ òâîðè 
òà íåòðèâàëå жèòòÿ, öåé â÷åíèé зàïðîïîíóâàâ 
íîâàòîðñüê³ ïîгëÿäè òà бóâ ïåðшèì, хòî âèïðî-
бóâàâ íîâ³ ìåòîäîëîг³÷í³ ï³äхîäè äî äîñë³äжåííÿ 
ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó. Çàðàз є äóжå ïîïóëÿðíèì 
íàзèâàòè íîâ³ êîíöåïö³ї ïàðàäèгìîю, öåé òåðì³í 
ñòàє âñå б³ëüш ïîшèðåíèì â åêîíîì³÷í³é íàóö³. 
Îäíàê îäíèì ³з òèх, хòî ñïðàâä³ зàñëóгîâóє íà òå, 
щîб éîгî òåîðåòè÷í³ äîñë³äжåííÿ íàзèâàëè íîâîю 
ïàðàäèгìîю ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó, бóâ С. Гàé-
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ìåð. Йîгî òåîð³ÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é òà 
бàгàòîíàö³îíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ äîêîð³ííî â³ä-
ð³зíÿëàñü â³ä ïîгëÿä³â òà ï³äхîä³â, щî ïàíóâàëè 
â åêîíîì³÷í³é íàóö³ òîä³. Âîíà ïðîïîíóâàëà ï³î-
íåðíó г³ïîòåзó ïðè÷èí âèâîзó êàï³òàëó, ³ñíóâàííÿ 
ì³жíàðîäíèх ф³ðì òà îñîбëèâîñòåé їх зàðóб³жíèх 
ñòðàòåг³é [17].

Â ê³íö³ 1960-х òà íà ïî÷àòêó 1970-х ðîê³â ïðàö³ 
С. Гàéìåðà бóëè â³äîì³ íåбàгàòüîì éîгî êîëåгàì, 
àëå зàâäÿêè їх âèêîðèñòàííю â ïîäàëüшèх äîñë³-
äжåííÿх Дж. Дàíí³íгà, П. Бàêë³, Ì. Êåññîíà, 
À. Ðóгìàíà òà ³íшèх â÷åíèх ñüîгîäí³ ³äåї С. Гàé-
ìåðà зàгàëüíîâ³äîì³ é âèзíàí³ âñ³ìà фàх³âöÿìè з 
ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó. С. Гàéìåð бóâ ïåðшèì, хòî 
îбґðóíòóâàâ ñóòí³ñòü ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é ÿê êîíòðîëю ф³ðìè íàä її ñïåöèф³÷íèìè àêòè-
âàìè, ðîзìåжóâàâ П²² òà ïîðòфåëüí³ ³íâåñòèö³ї, 
ïîêàзàâ ì³жíàðîäí³ ñòðàòåг³ї бàгàòîíàö³îíàëüíèх 
ф³ðì щîäî зàхîïëåííÿ ðèíê³â ³íîзåìíèх êðàїí. 
Бàгàòî ñó÷àñíèх êîíöåïö³é ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó 
бàзóюòüñÿ íà ³äåÿх öüîгî â÷åíîгî ïðî ðîëü зíàíü 
òà ³ííîâàö³é ó ñòâîðåíí³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг 
БÍП, âàжëèâîñò³ ðåñóðñ³â ф³ðìè äëÿ її óñï³хó íà 
ì³жíàðîäíîìó ðèíêó, ³íòåðíàë³зàö³ї ñïåöèф³÷íèх 
ïåðåâàг êîìïàí³ї ÿê зàñîбó êîíòðîëю íàä її êëю-
÷îâèìè êîìïåòåíö³ÿìè òîщî.

Òîä³ ÿê ³íш³ äîñë³äíèêè ðîзâèâàëè ïîä³бí³ 
ïîгëÿäè íà БÍП щîäî їх ìîíîïîë³ñòè÷íîї êîíêó-
ðåíö³ї òà ìîíîïîë³ñòè÷íèх ïåðåâàг (Ч. Ê³íäëбåð-
гåð), îñîбëèâîñòåé ðóхó їх ì³жíàðîäíèх ³íâåñòè-
ö³é òà ïåðåíåñåííÿ âèðîбíèöòâà â ³íш³ êðàїíè 
(Ð. Âåðíîí), êîìб³íàö³ї óïðàâë³íñüêîї зäàòíîñò³ 
òà ðåñóðñ³â (Å. Пåíðîóз), Ðåäèíзüêà шêîëà ì³ж-
íàðîäíîгî б³зíåñó (Уí³âåðñèòåò Ðåäèíгó, Âåëèêî-
бðèòàí³ÿ) äàëà íàñòóïíèé íàäзâè÷àéíî ïîòóжíèé 
ïîшòîâх ðîзâèòêó ö³єї íàóêè. Гîëîâíèìè íàòхíåí-
íèêàìè öüîгî ïðîðèâó â äîñë³äжåííÿх òåîð³ї ì³ж-
íàðîäíîгî б³зíåñó ñòàëè П. Бàêë³, Ì. Êåññîí òà 
Дж. Дàíí³íг, щî ïðàöюâàëè òîä³ â öüîìó óí³âåð-
ñèòåò³. Пåðш³ äâà â÷åí³ бóëè îäíèìè з ï³îíåð³â 
зàñíóâàííÿ íîâîї шêîëè ì³жíàðîäíèх åêîíîì³÷-
íèх äîñë³äжåíü, à ñàìå шêîëè ³íòåðíàë³зàö³ї, щî 
бàзóâàëàñü íà ³äåÿх òà ìåòîäîëîг³ї Ð. Êîàзà. Âîíè 
зàñòîñóâàëè ö³ ³äåї äî ì³жíàðîäíîгî ñåðåäîâèщà òà 
ä³ÿëüíîñò³ бàгàòîíàö³îíàëüíèх ф³ðì [18, ñ. 32–66].

Òåîð³ÿ ³íòåðíàë³зàö³ї ïðîòÿгîì îñòàíí³х ÷îòè-
ðüîх äåñÿòèð³÷ü íàбóëà âåëèêîгî ïîшèðåííÿ ÿê 
фóíäàìåíòàëüíà ìåòîäîëîг³÷íà бàзà äîñë³äжåíü 
ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó. Âîíà зìîгëà ïîÿñíèòè 
ïðè÷èíè íåîбх³äíîñò³ ïðÿìîгî êîíòðîëю ф³ðì 
íàä їх äî÷³ðí³ìè ï³äïðèєìñòâàìè з îгëÿäó íà 
ñóòí³ñòü íåäîñêîíàëîñòåé ðèíêó òà åêñòåðíàëü-
íèх â³äíîñèí. П. Бàêë³, Ì. Êåññîí, Д. Ò³ñ ïðî-
àíàë³зóâàëè ð³зí³ àñïåêòè òàêèх íåäîñêîíàëîñòåé 
ðèíêó é äîâåëè, щî ³íòåðíàë³зàö³ÿ ñóòòєâî зìåí-
шóє îïåðàö³éí³ âèòðàòè б³зíåñó бàгàòîíàö³îíàëü-
íèх ф³ðì, îòжå, íàäàє їì êëю÷îâ³ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàгè íàä ì³ñöåâèìè êîìïàí³ÿìè. Àíàëî-
г³÷í³ âèñíîâêè, щî îðгàí³÷íî ïîñèëюâàëè àðгó-
ìåíòè шêîëè ³íòåðíàë³зàö³ї, íàäàëè Ð. Êåéâз, 
Ж. Гåííàðò ó êîíöåïö³ї òðàíзàêö³éíèх âèòðàò. 
Êîíòðîëü íàä ñåêðåòàìè ф³ðìè òà її зíàííÿìè é 
зàïîб³гàííÿ їх ïîòðàïëÿííю äî êîíêóðåíò³â ðîз-
гëÿäàâñÿ ÿê êëю÷îâà ñòðàòåг³ÿ óñï³х³â ф³ðìè íà 
ì³жíàðîäíèх ðèíêàх [19].

Дîñë³äжåííÿ òåîð³ї ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó з 
÷àñîì íàбóëî шèðîêîгî ä³àïàзîíó, îхîïèëî ïèòàííÿ 
фîðì òà ìåхàí³зì³â зàðóб³жíèх îïåðàö³é ф³ðì, 
ñòðàòåг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó òà ìàðêåòèíгó, âèбîðó 
ì³ñöü ðîзòàшóâàííÿ зàêîðäîííèх ï³äðîзä³ë³â. Íîâ³ 
àðгóìåíòè щîäî öèх ïèòàíü íàäàëè ðåñóðñíà òåîð³ÿ 
(Дж. Бàðí³), ÿêà âбà÷àëà ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ф³ð-

ìîâèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ó íàÿâíîñò³ óí³êàëü-
íèх ðåñóðñ³â; ф³íàíñîâ³ òåîð³ї БÍП, ÿê³ àêöåíòó-
âàëè óâàгó íà ì³жíàðîäí³é äèâåðñèф³êàö³ї àêòèâ³â 
òà äîäàòêîâèх ïåðåâàгàх П²² щîäî зíèжåííÿ ðèзè-
ê³â ïîðòфåëÿ (Ð. Àë³бåð, Д. Лåññàðä).

Шêîëà äîñë³äжåíü ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó бóëà 
збàгà÷åíà îêðåìèì íàïðÿìîì, ÿêèé êîíöåíòðó-
âàâñÿ íà ïèòàííÿх ñòðàòåг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó 
ì³жíàðîäíèх ф³ðì. Г. Пåðëìóòòåð, Д. Сòîïфîðä 
òà Л. Âåëñ íà îñíîâ³ íàêîïè÷åíîгî åìï³ðè÷íîгî 
ìàòåð³àëó âèñíóëè íîâ³ г³ïîòåзè щîäî êëàñèф³êà-
ö³ї БÍП, їх îðгàí³зàö³éíîї ïîбóäîâè òà ìîäåëåé 
óïðàâë³ííÿ. Дîäàòêîâî äî öüîгî ñòðàòåг³÷íà òåî-
ð³ÿ БÍП Ì. Пîðòåðà âèÿâèëà îñîбëèâîñò³ ìîäåëåé 
ìåíåäжìåíòó òà ìàðêåòèíгó öèх ф³ðì â ð³зíèх 
гàëóзÿх òà îбґðóíòóâàëà äåòåðì³íàíòè êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàг ф³ðì. «Гåíåðè÷í³» êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàгè Ì. Пîðòåðà ñòàëè îñíîâîю фîðìóâàííÿ òåîð³ї 
ñòðàòåг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó БÍП òà ïðàêòèêè б³з-
íåñó бàгàòüîх ì³жíàðîäíèх ф³ðì.

Íîâèé åòàï ðîзâèòêó íàóêè ì³жíàðîäíîгî 
б³зíåñó зàñâ³ä÷èëà ïîÿâà â äðóг³é ïîëîâèí³ 
1970-х ðîê³â åêëåêòè÷íîї òåîð³ї Джîíà Дàíí³íгà. 
Ðåäèíзüêà шêîëà ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó зíîâó ïðî-
äåìîíñòðóâàëà ñâîї ïîзèö³ї ë³äåðà â ðîзðîбëåíí³ 
ìåòîäîëîг³ї òà òåîð³ї бàгàòîíàö³îíàëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ. Г³ïîòåзà Дж. Дàíí³íгà ïðî íåîбх³äí³ñòü 
ïîєäíàííÿ ï³îíåðíèх ï³äхîä³â òåîð³é С. Гàéìåðà òà 
Ч. Ê³íäëбåðгåðà з³ зäîбóòêàìè шêîëè ³íòåðíàë³зà-
ö³ї П. Бàêë³ òà Ì. Êåññîíà â³äêðèëà íîâ³ ïåðñïåê-
òèâè äîñë³äжåíü ó öüîìó íàïðÿì³ [20, ñ. 163–190]. 
Цåé â÷åíèé äîïîâíèâ òà збàгàòèâ ïîëîжåííÿ 
зàзíà÷åíèх êîíöåïö³é ³äåÿìè ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
ï³äхîä³â (Ê. Êîäж³ìà, Ò. Îзàâà), щî íàгîëîшóâàëè 
íà âàжëèâîñò³ àíàë³зó ïîð³âíÿëüíèх ïåðåâàг êðà-
їíè äëÿ ïîÿñíåííÿ ì³жíàðîäíèх îïåðàö³é ф³ðì. 
Êàòåгîð³ї «ïåðåâàгè âëàñíîñò³», «ïåðåâàгè ³íòåð-
íàë³зàö³ї» òà «ïåðåâàгè ðîзì³щåííÿ» ñòàëè òðüîìà 
îïîðíèìè êîëîíàìè àðх³òåêòóðè íîâîї ïîòóжíîї 
òåîð³ї, щî згîäîì îòðèìàëà ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ íàзâó «Пàðàäèгìà Дàíí³íгà» [21, ñ. 19].

Ìàéжå òðèäöÿòü ðîê³â öÿ òåîð³ÿ äîì³íóâàëà â 
äîñë³äжåííÿх з ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó, щî зàñëó-
жåíî âèзíà÷èëî її ïàðàäèгìàëüíèé хàðàêòåð ó 
фîðìóâàíí³ ö³єї íàóêè. ² ñàì Дж. Дàíí³íг, ³ éîгî 
÷èñëåíí³ ïðèхèëüíèêè òà ïîñë³äîâíèêè ðîзâèâàëè 
òà збàгà÷óâàëè åêëåêòè÷íó òåîð³ю. Îäíó з òàêèх 
âäàëèх ñïðîб, íàïðèêëàä, зàñâ³ä÷èëà êîíöåïö³ÿ 
³íâåñòèö³éíîгî шëÿхó ðîзâèòêó Ð. Íàðóëè òà 
Дж. Дàíí³íгà, ÿêà ïîâ’ÿзóâàëà àíàë³з ïðèïëèâ³â 
òà â³äïëèâ³â П²² з êðàїíè з хàðàêòåðèñòèêàìè її 
ïîð³âíÿëüíèх ïåðåâàг, ðîëëю äåðжàâíîї ïîë³òèêè 
òà ³íñòðóìåíòàìè ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íîзåì-
íèх ф³ðì [22, ñ. 3–12].

Хî÷à åêëåêòè÷íà òåîð³ÿ äîñ³ ïîñ³äàє âàжëèâå 
ì³ñöå â шêîë³ äîñë³äжåíü ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó, 
ïàðàëåëüíî з íåю ³íш³ íàóêîâ³ ï³äхîäè âèâ÷àëè 
ïðè÷èíè òà íàñë³äêè ä³ÿëüíîñò³ бàгàòîíàö³îíàëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ з ïîзèö³é òåîð³ї ðîзòàшóâàííÿ, 
ïðîñòîðîâîї åêîíîì³êè, ðåг³îíàë³зàö³ї òà ì³жíà-
ðîäíîї ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї. Òåîð³ї íîâîї åêîíîì³÷-
íîї гåîгðàф³ї (П. Êðóгìàí, Å. Âåíàбëüñ), фðàгìåí-
òàö³ї ì³жíàðîäíîгî âèðîбíèöòâà (Г. Êåðжñêîâñê³, 
Дж. Гðîññìàí, Å. Ðîññ³-Хàíñбåðг) òà гëîбàëüíèх 
ëàíöюжê³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ (Г. Джåðåфф³, 
Ò. Сòåðäж³í) íàìàгàëèñÿ ïîêàзàòè ñó÷àñí³ òåí-
äåíö³ї ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó ф³ðì ó гëîбàëüíîìó 
åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ [23, ñ. 2–11]. Â öåíòð³ 
óâàгè öèх ï³äхîä³â ïåðåбóâàëè ïèòàííÿ îïòèì³-
зàö³ї гåîгðàф³÷íîї äèñïåðñ³ї б³зíåñ-îïåðàö³é БÍП, 
êëàñòåðèзàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ф³ðì, àíàë³зó åêîíî-
ì³÷íîї äèñòàíö³ї ì³ж зàðóб³жíèìè ëîêàö³ÿìè òà 



29

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 5(78)

ïðîбëåìè ñòðàòåг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó ìåðåж ñòâî-
ðåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³ êîìïàí³é [24, ñ. 483–499; 
25, ñ. 593–595]. Дåÿê³ äîñë³äíèêè (À. Ðóгìàí) ñòà-
âèëè ï³ä ñóìí³â гëîбàëüíèé хàðàêòåð б³зíåñó БÍП 
é äîâîäèëè, щî б³ëüш³ñòü òàêèх ф³ðì є ðåг³îíàëü-
íèìè зà ñâîєю ä³ÿëüí³ñòю [26, ñ. 479–488].

Пðîòÿгîì óñüîгî ïåð³îäó åâîëюö³ї шêîëè ì³ж-
íàðîäíîгî б³зíåñó щå äâà íàïðÿìè òåîð³é âèñó-
âàëè âзàєìî ïðîòèëåжí³ àðгóìåíòè òà ïîÿñíåííÿ 
ïðîöåñó ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ф³ðì. Òðèâàëà äèñ-
êóñ³ÿ ì³ж íèìè зíà÷íî збàгàòèëà òåîð³ю бàгàòî-
íàö³îíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ, хî÷à íå ïðèâåëà äî 
óзгîäжåííÿ ïîзèö³é îïîíåíò³â. Шêîëà Уïñàëà, 
ÿêà бàзóâàëà ñâîї äîñë³äжåííÿ íà åìï³ðè÷íèх 
ìàòåð³àëàх ñêàíäèíàâñüêèх êîìïàí³é, äîâîäèëà 
ïîñòóïîâ³ñòü ïðîöåñó âèхîäó ф³ðìè íà зàðóб³жí³ 
ðèíêè. Яê ïîêàзàëè її зàñíîâíèêè Я. Йîхàíñîí, 
Я. Âàëüíå, òàêà ïîåòàïí³ñòü ³íòåðíàö³îíàë³зà-
ö³ї âèзíà÷àєòüñÿ íåгîòîâí³ñòю êåð³âíèöòâà БÍП 
ïðèéíÿòè ðèзèêè íåзíàéîìèх ðèíê³â òà шâèäêî 
äîëàòè «ïñèхîëîг³÷íó â³äñòàíü» ì³ж êðàїíàìè. Íà 
â³äì³íó â³ä öèх òâåðäжåíü, äâà ³íшèх ï³äхîäè, 
щî îòðèìàëè íàзâó «ì³жíàðîäí³ íîâ³ ï³äïðèєì-
ñòâà» òà «íàðîäжåí³ гëîбàëüíèìè», ñïðîñòîâóâàëè 
ïîñòóïîâ³ñòü ðîзâèòêó ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó ф³ðì. 
Б. Îâ³àò, П. ÌàêДóгàë, Г. Íàéò, Ò. Êàâóзг³ë хî÷à 
з ð³зíèх ïîзèö³é, ïðîòå âèÿâèëè, щî зíà÷íà ÷àñ-
òèíà ф³ðì, îñîбëèâî ñåðåäí³х òà ìàëèх, óñï³шíî 
зä³éñíює íàäзâè÷àéíî шâèäêó ³íòåðíàö³îíàë³зà-
ö³ю. Ц³ ³äåї ñòàëè âèêëèêîì òðàäèö³éí³é òåîð³ї 
БÍП ³ ïðèìóñèëè ïî-íîâîìó ïîгëÿíóòè íà ïðè-
÷èíè ì³жíàðîäíèх îïåðàö³é ф³ðì [27, ñ. 29–41].

Щå îäèí íàïðÿì ðîзâèòêó ñó÷àñíîї íàóêè 
ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó îñíîâíó óâàгó зîñåðåäжóє 
íà ðîë³ êîìïåòåíö³é, зíàíü, äîñâ³äó òà ìåхàí³з-
ìàх ñòâîðåííÿ öèх óí³êàëüíèх ðåñóðñ³â â ïðî-
öåñ³ ìåðåжåâîї б³зíåñ-ä³ÿëüíîñò³ ф³ðì. П³îíåðí³ 
äîñë³äжåííÿ öüîгî ï³äхîäó бóëè зðîбëåí³ щå ó 
1990-х ðîêàх ó ïðàöÿх Б. Êîгóòà òà У. Çàíäåðà, 
ÿê³ зàïðîïîíóâàëè «зàñíîâàíó íà зíàííÿх òåîð³ю 
бàгàòîíàö³îíàëüíîї ф³ðìè». Цÿ òåîð³ÿ ïîÿñíюâàëà 
ïðè÷èíè ðîзâèòêó ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó ф³ðì з 
ïîзèö³é ³ñíóâàííÿ «ìîâ÷àзíèх» àбî «ïðèхîâàíèх» 
зíàíü, щî «âêàðбîâàí³» â îðгàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè 
òà ñïåöèф³÷íèé êîíòåíò ф³ðìè. Дðóгà òå÷³ÿ åêîíî-
ì³÷íîї ë³òåðàòóðè äîñë³äжóâàëà ìåðåжåâèé хàðàê-

òåð ñó÷àñíîгî ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó. С. Гîшàë òà 
Ð. Бàðòëåò îбґðóíòóâàëè ì³жîðгàí³зàö³éíó òåîð³ю 
БÍП, ÿêà äàëà íîâå âèзíà÷åííÿ öèì ф³ðìàì ÿê 
äèфåðåíö³éîâàíèì ìåðåжàì, À. Ðóгìàí зàïðîïî-
íóâàâ êîíöåïö³ю фëàгìàíñüêèх ìåðåжåâèх БÍП, 
à П. Бàêë³ âèñóíóâ ³äåю «гëîбàëüíîї ìåðåжåâîї 
фàбðèêè». Ìåðåжåâà òåîð³ÿ íå ò³ëüêè ïðîàíàë³зó-
âàëà íîâ³ фîðìè îðгàí³зàö³ї ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó 
ф³ðì, àëå é ïîêàзàëà íîâèé ìåхàí³зì ñòâîðåííÿ 
зíàíü ³ êîìïåòåíö³é, щî âèзíà÷àє êëю÷îâ³ ðèñè 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ гëîбàëüíèх ìåðåжåâèх 
êîìïàí³é [28, ñ. 603–625].

Сó÷àñíà òåîð³ÿ ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó óîñîбëює 
ñêëàäíó àðх³òåêòóðó òðàäèö³éíèх òà íîâ³òí³х 
òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â äîñë³äжåííÿ ð³зíèх ñòîð³í 
ä³ÿëüíîñò³ бàгàòîíàö³îíàëüíèх ф³ðì, їх âзàєìîâ³ä-
íîñèí ³з íàö³îíàëüíèì, ðåг³îíàëüíèì òà гëîбàëü-
íèì б³зíåñ-ñåðåäîâèщåì. Âîíà åâîëюö³îíóє òà збà-
гà÷óєòüñÿ, â³äîбðàжóю÷è íîâ³ òåíäåíö³ї òà ðåàë³ї 
зàðóб³жíîї ä³ÿëüíîñò³ ф³ðì [29; 30].

Âисновки і пропозиції. Çà îñòàíí³ ñîðîê ðîê³â 
шêîëà ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó ïðîéшëà зíà÷íèé 
шëÿх ñâîгî ðîзâèòêó. Пî÷èíàю÷è ³з 60-х ðîê³â 
ХХ ñò. ìîëîäà íàóêà íàìàгàëàñÿ ñфîðìóâàòè îñíî-
âí³ ïðèíöèïè ñâîєї ìåòîäîëîг³ї òà îêðåñëèòè ïðåä-
ìåò äîñë³äжåííÿ. Â öåíòð³ äîñë³äжåíü òåîð³é ì³ж-
íàðîäíîгî б³зíåñó ïåðåбóâàëà ì³жíàðîäíà ф³ðìà, 
àбî, ÿê згîäîì бóëî íàзâàíî, бàгàòîíàö³îíàëüíå 
ï³äïðèєìñòâî. Хî÷à äîñ³ â÷åí³ òà ïîë³òè÷í³ ä³ÿ÷è 
³íêîëè âèêîðèñòîâóюòü ð³зíîìàí³òí³ íàзâè ф³ðì, 
щî зä³éñíююòü зàðóб³жíó âèðîбíè÷ó òà ³íâåñ-
òèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, àбñîëюòíà б³ëüш³ñòü ñó÷àñ-
íèх òåîð³é ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó â³ääàє ïåðåâàгó 
òåðì³íó «бàгàòîíàö³îíàëüíå ï³äïðèєìñòâî» ÿê 
òàêîìó, щî íàéгëèбшå â³äîбðàжóє ñóòí³ñòü îðгàí³-
зàö³ї, ñòðàòåг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó òà б³зíåñó òàêèх 
³íñòèòóö³é. Сó÷àñíà íàóêà ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó 
îхîïëює ð³зí³ òå÷³ї äîñë³äжåííÿ бàгàòîíàö³îíàëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ. Âîíà ìàє ñêëàäíó àðх³òåêòóðó, 
щî â³äîбðàжàє íåîäíîð³äí³ñòü ìåòîäîëîг³ї òà âàð³-
àö³ю ï³äхîä³â äî âèâ÷åííÿ бàгàòîíàö³îíàëüíèх 
ф³ðì. Пðîòÿгîì îñòàíí³х äåñÿòèð³÷ü ñïîñòåð³гà-
ëàñü ïåâíà ³íòåгðàö³ÿ îêðåìèх òå÷³é äîñë³äжåííÿ 
БÍП, âîäíî÷àñ ïîñò³éíî з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ ðîзгàëó-
жåííÿ òðàäèö³éíèх ï³äхîä³â äî âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ 
òà îêðåìèх àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ òàêèх ф³ðì.
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Ðогач À. È.
Иíñòèòóò ìåжäóíàðîäíых îòíîшåíèé
Êèåâñêîгî íàöèîíàëüíîгî óíèâåðñèòåòà èìåíè Òàðàñà Шåâ÷åíêî

МÍÎÃÎÍÀÖÈÎÍÀËÜÍЫÅ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ  
È ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÒÅÎÐÈÈ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ БÈЗÍÅÑÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàí ïðåäìåò íàóêè ìåжäóíàðîäíîгî бèзíåñà, ïîêàзàíî, ÷òî фîêóñ эêîíîìè÷åñêîгî 
àíàëèзà ïðîбëåìàòèêè ìåжäóíàðîäíîгî бèзíåñà íàïðàâëåí íà зàðóбåжíóю äåÿòåëüíîñòü фèðì, îñóщåñò-
âëÿющèх ïðÿìыå èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè è ìåжäóíàðîäíîå ïðîèзâîäñòâî. Îбîñíîâàíà òåðìèíîëîгèÿ 
íàзâàíèÿ эòèх фèðì, äîêàзàíà öåëåñîîбðàзíîñòü èñïîëüзîâàíèÿ òåðìèíà «ìíîгîíàöèîíàëüíыå ïðåäïðè-
ÿòèÿ» (ÌÍП), ïîñêîëüêó ìíîгîíàöèîíàëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ гëàâíîé ÷åðòîé ìåжäóíàðîäíîгî ïðîèзâîäñòâà 
è гëîбàëüíых öåïî÷åê ñîзäàíèÿ ñòîèìîñòè. Пðè эòîì àðгóìåíòèðîâàíы ïðèîðèòåòíîñòü ñóщíîñòíых 
хàðàêòåðèñòèê ìåжäóíàðîäíых фèðì è âòîðîñòåïåííîñòü êîëè÷åñòâåííых êðèòåðèåâ êëàññèфèêàöèè 
ìíîгîíàöèîíàëüíых êîðïîðàöèé. Пðîäåìîíñòðèðîâàíà эâîëюöèÿ òåîðåòè÷åñêèх èññëåäîâàíèé ìíîгîíà-
öèîíàëüíых ïðåäïðèÿòèé, ïðåäîñòàâëåíà хàðàêòåðèñòèêà ìåòîäîëîгèè ðàзëè÷íых òå÷åíèé эêîíîìè÷å-
ñêîé ìыñëè ïî âîïðîñàì ìåжäóíàðîäíîгî бèзíåñà êîðïîðàöèé. Â эòîì êîíòåêñòå ðàññìîòðåíà ñòðóêòóðà 
òåîðåòè÷åñêîé шêîëы ìåжäóíàðîäíîгî бèзíåñà, êîòîðàÿ ðàзâèâàåòñÿ íà фóíäàìåíòå ðàзëè÷íых òå÷åíèé 
эêîíîìè÷åñêèх ìыñëè è îбîбщàåò ìèêðî- è ìàêðîэêîíîìè÷åñêèå âзгëÿäы íà ñëîжíыé ïðåäìåò эòîé 
íàóêè. Âыäåëåíы íåñêîëüêî ïåðèîäîâ ðàзâèòèÿ òåîðèè ìåжäóíàðîäíîгî бèзíåñà, â ÷àñòíîñòè ðàííèé 
эòàï ðàзâèòèÿ, ïåðèîä эêëåêòè÷åñêîé ïàðàäèгìы è ñîâðåìåííыé эòàï, êîòîðîé ñâèäåòåëüñòâóåò îб àêòó-
àëèзàöèè íîâых ïîäхîäîâ ê àíàëèзó ìíîгîíàöèîíàëüíых ïðåäïðèÿòèé. Àðгóìåíòèðîâàíà íåîбхîäèìîñòü 
äàëüíåéшåé эâîëюöèè òåîðèè ìåжäóíàðîäíîгî бèзíåñà, ÷òî âызâàíî ñëîжíîñòüю è ìíîгîгðàííîñòüю 
ìåжäóíàðîäíîгî ïðîèзâîäñòâà è ìíîгîíàöèîíàëüíых ïðåäïðèÿòèé, ìîäèфèêàöèåé èх зàðóбåжíых òðàí-
зàêöèé è ðàзâèòèåì ñåòåâых àóòñîðñèíгîâых ñâÿзåé.
Êлючевые слова: ìíîгîíàöèîíàëüíыå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðÿìыå èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè, ìåжäóíàðîäíîå 
ïðîèзâîäñòâî, òðàíñíàöèîíàëüíыå êîðïîðàöèè, ìåжäóíàðîäíыé бèзíåñ.
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MULTINATIONAL ENTERPRISES AND INTERNATIONAL BUSINESS THEORY DEVELOPMENT

Summary
The article analyzes the subject of international business research, it shows that the focus of economic 
analysis of international business problematics currently is directed on foreign activity of firms with foreign 
investments and international production. The paper reveals the key features of terminology and definition 
of these firms as well as the traditional classification of such companies in Ukrainian economic literature. It 
argues term “multinational enterprises” (MNE), since multinationality is the main feature of international 
production and global value creation chains. The paper considers additional arguments for using the term 
multinational enterprises, such as the diffusion of national property due to cross-border mergers and acquisi-
tions, global share issues on international capital markets, the growth in the number of global startups, as 
well as the multinational nature of innovation processes, value chains and management teams of such compa-
nies. In this sense, priority is given to the essential features of international firms but not the quantitative 
criteria for the classification of multinational corporations. The article shows the evolution of theoretical 
studies of multinational enterprises, describes the methodology of different trends of economic thought on 
the issues of international business. In this context, it describes the international business theoretical school 
structure and highlights different approaches of economic thought, micro and macroeconomic views on the 
complex subject of this science. The paper discusses several periods of the international business theory 
development, such as the early stage of development, the period of the eclectic paradigm, and the modern 
stage, which shows the actualization of new approaches to the analysis of multinational enterprises. It 
focuses on further evolution of international business theory, which is caused by the complexity and diversity 
of international production and multinational enterprises, the modification of their foreign transactions and 
the development of network outsourcing connections.
Keywords: multinational enterprises, foreign direct investments, international production, transnational 
corporations, international business.


