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Дîñë³äжåíî ïîòåíö³éíó ìîжëèâ³ñòü ï³äâèщåííÿ êîðèñíîñò³ àíàë³òè÷íîгî îбë³êó ÿê ï³äґðóíòÿ äëÿ зðîñ-
òàííÿ åфåêòèâíîñò³ àíàë³зó àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò â óïðàâë³íí³ ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà. Çä³éñíåíî êðèòè÷íó îö³íêó âñòàíîâëåííÿ êðèòåð³ÿ ì³í³ì³зàö³ї ÿê îñíîâíîї ìåòè óïðàâ-
ë³ííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèìè âèòðàòàìè íà ï³äïðèєìñòâ³. Пðîâåäåíî ñòðóêòóðèзàö³ю зàâäàíü àíàë³зó àäì³í³-
ñòðàòèâíèх âèòðàò. Âèîêðåìëåíî ïðîбëåìè, ÿê³ âèíèêàюòü ï³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ êëàñè÷íèх ïðèéîì³â äëÿ 
àíàë³зó àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà, à òàêîж óñòàíîâëåíî ìîжëèâ³ íåгàòèâí³ íàñë³äêè òàêîгî 
зàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³. Çàïðîïîíîâàíî íîìåíêëàòóðó ñóбðàхóíê³â äî ðàхóíêó бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
«Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè». Âñòàíîâëåíî ìîжëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ òåхíîëîг³ї ÀÂС-àíàë³зó äëÿ ïîбóäîâè 
àíàë³òè÷íîгî îбë³êó àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò.
Êлючові слова: àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, íåïðÿì³ âèòðàòè, ÀÂС-àíàë³з, àíàë³òè÷íèé îбë³ê, ñóбðàхóíîê. 

Постановка проблеми. Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè 
є ÷è íå íàéб³ëüш ð³зíîð³äíîю зà ñâîїì åêîíîì³÷-
íèì зì³ñòîì êàòåгîð³єю âèòðàò, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ ³з 
зàбåзïå÷åííÿì ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєì-
ñòâ³. Òàêà ð³зíîð³äí³ñòü ñòâîðює ïðîбëåìè äëÿ їх 
ïåðâèííîї ³äåíòèф³êàö³ї òà ñòðóêòóðèзàö³ї з ìåòîю 
ïîäàëüшîгî àíàë³зó òà îïòèì³зàö³ї.

Íà ïðàêòèö³ àíàë³з àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò 
÷àñòî íå â³äïîâ³äàє зàïèòàì óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè 
зàзâè÷àé ñêîíöåíòðîâàíèé íà äâîх àñïåêòàх:

1) àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê 
ñêëàäîâà ÷àñòèíà íåïðÿìèх, щî щå б³ëüш óð³зíî-
ìàí³òíює ñòðóêòóðó îñòàíí³х;

2) ñàì àíàë³з âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê äîïîì³жíèé 
³íñòðóìåíò äëÿ âñòàíîâëåííÿ íàéб³ëüш åфåêòèâ-
íîгî ìåòîäó ðîзïîä³ëó íåïðÿìèх âèòðàò – зàâäàííÿ, 
âèð³шåííÿ ÿêîгî ÷àñòî íîñèòü âèíÿòêîâî ìàí³ïó-
ëÿòèâíèé хàðàêòåð.

Âîäíî÷àñ ïðîбëåìà âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíîї 
âåëè÷èíè àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò äëÿ êîíêðåò-
íîгî ï³äïðèєìñòâà зàëèшàєòüñÿ íåâèð³шóâàíîю. 
Уñêëàäíює ñèòóàö³ю òå, щî ó ґðóíòîâíîìó àíà-
ë³з³ àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò бóâàє íåзàö³êàâëåíå 
ñàìå êåð³âíèöòâî ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ ÷åðåз 
³ñíóâàííÿ ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з ìîжëèâèì âèÿâ-
ëåííÿì íåîбґðóíòîâàíî âèñîêèх ñóì íàðàхîâàíîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè, îñîбëèâî ïðåì³é óïðàâë³íñüêîìó 
ïåðñîíàëó. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
У б³ëüшîñò³ ñó÷àñíèх ïóбë³êàö³é ó÷åí³-åêîíî-
ì³ñòè ðîзгëÿäàюòü àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè ñï³â-
â³äíîñíî з íåïðÿìèìè, òîä³ ÿê їх àíàë³з – ÿê 
фóíêö³ю óïðàâë³ííÿ гîñïîäàðñüêèì ïðîöåñîì 
íà ï³äïðèєìñòâ³. Âíåñîê ó ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì, 
ïîâ’ÿзàíèх з àíàë³зîì àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò 
ÿê îêðåìîї ñòàòò³ ÷è ó ñêëàä³ íåïðÿìèх/êîìï-
ëåêñíèх âèòðàò, зä³éñíèëè: Г.Ф. Àзàðåíêîâ, 
Î.Ì. Çàгîðîäíà, Â.Â. ²âàí³єíêî, Ì.². Êîâàëü-
÷óê, Є.Â. Ìíèх, Â.². Îòåíêî, Г.Â. Сàâèöüêà, 
Â.Ì. Сåðåäèíñüêà, Ð.Â. Фåäîðîâè÷ òà ³íш³ 
â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³.

Çàâåðшåíèх ðîб³ò, ÿê³ б ì³ñòèëè ґðóíòîâí³ 
äîñë³äжåííÿ îñîбëèâîñòåé àíàë³зó àäì³í³ñòðàòèâ-
íèх âèòðàò ÿê îêðåìîгî ñêëàäíèêà âèòðàò ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, âñå щå бðàêóє.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîбëåìàòèêà àíàë³зó àäì³í³ñòðà-
òèâíèх âèòðàò ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà ³з зàâäàííÿì óäî-
ñêîíàëåííÿ àíàë³òè÷íîгî îïðàöюâàííÿ îбë³êîâèх 
äàíèх ñòîñîâíî ö³єї êàòåгîð³ї âèòðàò.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äжåííÿ ïîòåíö³àëó êîðèñíîñò³ àíàë³òè÷íîгî 
îбë³êó ÿê ï³äґðóíòÿ äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
àíàë³зó àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò â óïðàâë³íí³ 
ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєì-
ñòâà. Ìåòà äèêòóє íåîбх³äí³ñòü ïîñë³äîâíîгî âèð³-
шåííÿ òàêèх îñíîâíèх зàâäàíü:

– äîñë³äжåííÿ ìîжëèâîñò³ âñòàíîâëåííÿ êðè-
òåð³ÿ ì³í³ì³зàö³ї ÿê îñíîâíîї ìåòè óïðàâë³ííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèìè âèòðàòàìè íà ï³äïðèєìñòâ³;

– ñòðóêòóðèзàö³ÿ зàâäàíü àíàë³зó àäì³í³ñòðà-
òèâíèх âèòðàò;

– âèîêðåìëåííÿ ïðîбëåì, ÿê³ âèíèêàюòü ï³ä 
÷àñ зàñòîñóâàííÿ êëàñè÷íèх ïðèéîì³â äëÿ àíàë³зó 
àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà, à òàêîж 
äîñë³äжåííÿ ìîжëèâèх íåгàòèâíèх íàñë³äê³â 
òàêîгî зàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³;

– ðîзðîбëåííÿ ìîжëèâîї íîìåíêëàòóðè ñóбðà-
хóíê³â äî ðàхóíêó бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó «Àäì³-
í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè»;

– âñòàíîâëåííÿ ìîжëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ òåх-
íîëîг³ї ÀÂС-àíàë³зó äëÿ ïîбóäîâè àíàë³òè÷íîгî 
îбë³êó àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò.

Âиклад основного матеріалу. У íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ [1–6] бàзîâèìè åòàïàìè ïðîâåäåííÿ åêîíî-
ì³÷íîгî àíàë³зó íà ï³äïðèєìñòâ³ є: ï³äгîòîâ÷èé 
(ðîбîòè îðгàí³зàö³éíîгî хàðàêòåðó), îñíîâíèé (бåз-
ïîñåðåäíüî àíàë³òè÷í³ ðîбîòè) òà зàâåðшàëüíèé 
(óзàгàëüíåííÿ é îфîðìëåííÿ ðåзóëüòàò³â àíàë³зó). 
Íà êîжíîìó ³з öèх åòàï³â âèîêðåìëююòü ï³äåòàïè; 
ðåàë³зàö³ÿ їх ó ñó÷àñíèх óìîâàх ñóïðîâîäжóєòüñÿ 
âèíèêíåííÿì ïðîбëåì îðгàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷-
íîгî хàðàêòåðó, âèð³шåííÿ ÿêèх є íàäâàжëèâèì 
зàâäàííÿì äëÿ ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ àíà-
ë³зó íà âñ³х éîгî ä³ëÿíêàх, ó òîìó ÷èñë³ ï³ä ÷àñ 
äîñë³äжåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò.

У ñïåö³àë³зîâàíèх фàхîâèх äжåðåëàх ïåðшèì 
ï³äåòàïîì ï³äгîòîâ÷îгî åòàïó ïðîâåäåííÿ àíàë³зó 
âèîêðåìëююòü âñòàíîâëåííÿ ìåòè, äðóгèì – âèб³ð 
îб’єêò³â. Уâàжàєìî, щî ðîзä³ëÿòè ö³ åòàïè íåäî-
ö³ëüíî, îñê³ëüêè îб’єêòè àíàë³зó âèзíà÷àюòüñÿ 
éîгî ìåòîю, щî ñòàíîâèòü єäèíèé ñåêòîð àíàë³-
òè÷íèх ðîб³ò. 

У ïðàêòèö³ åêîíîì³÷íîгî àíàë³зó ââàжàєòüñÿ, 
щî îñíîâíîю ìåòîю óïðàâë³ííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèìè âèòðàòàìè є ì³í³ì³зàö³ÿ їх зàгàëüíîї âåëè-
÷èíè òà зíèжåííÿ òåíäåíö³ї зì³íè îñòàííüîї âïðî-
äîâж íàñòóïíîгî ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó ïåð³îäó 
÷àñó. Âîäíî÷àñ, íà íàшó äóìêó, âèêîðèñòàííÿ 
зàñîб³â, îð³єíòîâàíèх âèêëю÷íî íà зíèжåííÿ àäì³-
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Òàбëèöÿ 1
Потенційні загрози управлінню адміністративними витратами на основі критерія мінімізації

Íапрями Ñтандартні способи Можливі негативні наслідки

Зниження витрат на 
утримання основних 

засобів, інших матеріальних 
необоротних активів 

загальногосподарського 
використання

Çíèжåííÿ âèòðàò íà îïàëåííÿ, îñâ³òëåííÿ, 
âîäîïîñòà÷àííÿ; ñêîðî÷åííÿ ïëîщ, âзÿòèх 
â îïåðàö³éíó îðåíäó ï³ä îф³ñè; ñêîðî÷åííÿ 

ñëóжбîâîгî àâòîïàðêó

Çíèжåííÿ åðгîíîì³÷íîñò³ ðîбî÷èх ì³ñöü 
òà êîìфîðòíîñò³ ïðàö³ ³, ÿê íàñë³äîê, 

її ïðîäóêòèâíîñò³. Âèíèêíåííÿ ðèзèê³â 
ïîðóшåííÿ ñàí³òàðíî-г³г³єí³÷íèх íîðì

Зниження витрат на 
персонал

Пîшóê ìåòîä³â íåìàòåð³àëüíîгî 
ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³âíèê³â, зìåíшåííÿ 

ïðåì³àëüíîгî фîíäó, íàéìàííÿ ïðàö³âíèê³â 
íà óìîâàх àóòñîðñèíгó

Ðèзèêè âòðàòè êîíф³äåíö³éíîї ³íфîðìàö³ї, 
зíèжåííÿ ð³âíÿ ëîÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, 
âèíèêíåííÿ âèïàäê³â ñàбîòàжó òà ³íшèх 

íåгàòèâíèх ÿâèщ

Зниження витрат на 
службові відрядження 

управлінців підприємства

Âèÿâëåííÿ òà íåäîïóщåííÿ â³äðÿäжåíü, â 
ÿêèх íåìàє îб’єêòèâíîї íåîбх³äíîñò³ äëÿ 
ï³äïðèєìñòâà (íàïð., ïåðåíåñåííÿ ä³ëîâèх 
зóñòð³÷åé ó фîðìàò Skype-êîíфåðåíö³é); 
âñòàíîâëåííÿ îбìåжåíü íà âèòðà÷àííÿ 

êîшò³â, ÿê³ â³äшêîäîâóюòüñÿ зà ðàхóíîê 
ï³äïðèєìñòâà (òèï³â òðàíñïîðòíèх êâèòê³â, 
гîòåëüíèх íîìåð³â äëÿ ïðîжèâàííÿ òà ³í.)

Çíà÷íèé ð³âåíü ñóб’єêòèâ³зìó ï³ä 
÷àñ îö³íêè âàжëèâîñò³ òèх ÷è ³íшèх 

ñëóжбîâèх â³äðÿäжåíü, óíàñë³äîê ÷îгî 
ìîжóòü бóòè ïåðåгëÿíóò³ â³äðÿäжåííÿ, 

ÿê³ ñóòòєâî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà

Зниження витрат на послуги 
сторонніх організацій

Пîñò³éíèé ìîí³òîðèíг ðèíêó ïðîфåñ³éíèх 
юðèäè÷íèх, àóäèòîðñüêèх, êîíñàëòèíгîâèх 

òà ³íшèх ïîñëóг äëÿ ïîшóêó ïàðòíåð³â 
³з íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèìè ö³íîâèìè 

ïðîïîзèö³ÿìè

Íåîбх³äí³ñòü зàëó÷åííÿ ñòîðîíí³х 
îðгàí³зàö³é ó íèзö³ âèïàäê³â âñòàíîâëåíà 

зàêîíîäàâ÷î, íàïðèêëàä îбîâ’ÿзêîâà 
ïðîфåñ³éíà îö³íêà ï³ä ÷àñ ïðîäàжó 

îб’єêò³â íåðóхîìîñò³ òà ³íшîгî ó ïåðåхîäó 
ïðàâ âëàñíîñò³, зä³éñíåííÿ îбîâ’ÿзêîâîгî 
àóäèòó òîщî. Сï³âïðàöÿ з îðгàí³зàö³ÿìè, 
ÿê³ ïðîïîíóюòü íàéíèж÷ó ö³íó зà ñâîї 

ïîñëóгè, ìîжå ñâ³ä÷èòè ïðî íèзüêó ÿê³ñòü 
îñòàíí³х

Зниження загальних 
корпоративних витрат

Çíèжåííÿ íåïðîäóêòèâíîї êàòåгîð³ї 
îðгàí³зàö³éíèх òà ïðåäñòàâíèöüêèх âèòðàò

Çðîñòàííÿ ðèзèê³â âèíèêíåííÿ ³ì³äжåâèх 
óòðàò

Зниження податкового 
навантаження

Пîшóê ëåгàëüíèх зàñîб³â зìåíшåííÿ 
îбñÿг³â ñïëà÷åíèх ïîäàòê³â òà збîð³â, 
ïîâ’ÿзàíèх з îïåðàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю

Çб³ëüшåííÿ ðèзèê³â шòðàфíèх ñàíêö³é; 
б³ëüш³ñòü âàжåë³â зìåíшåííÿ ïîäàòêîâîгî 

òèñêó íàëåжèòü äåðжàâ³
Джерело: авторська розробка

í³ñòðàòèâíèх âèòðàò, бåз ґðóíòîâíîгî äîñë³äжåííÿ 
ìîжëèâèх íàñë³äê³â, є íåïðèïóñòèìèì (òàбë. 1).

У òåîð³ї êðèòåð³é ì³í³ì³зàö³ї ÿê ïðàгíåííÿ 
äîñÿгíóòè ì³í³ìóìó âèòðàò зà íàÿâíèх îбìåжåíü 
зàì³íююòü êðèòåð³єì îïòèì³зàö³ї – ïðàгíåííÿ 
äîñÿгíóòè îïòèìàëüíîї âåëè÷èíè âèòðàò (її зíà-
÷åííÿ íå зàâжäè ì³í³ìàëüíî ìîжëèâå) зà íàïå-
ðåä зàäàíèìè ïàðàìåòðàìè. У ðàз³ óïðàâë³ííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèìè âèòðàòàìè ïàðàìåòðè îïòè-
ì³зàö³ї äàëåêî íå î÷åâèäí³ é ÷àñòî є ïðåäìåòîì 
ñóб’єêòèâíèх ñóäжåíü ìåíåäжåðà. Çðîñòàííÿ 
âèòðàò óïðîäîâж ïåâíîгî ÷àñó є íå зàâжäè íåгà-
òèâíèì ÿâèщåì, òîä³ ÿê їх зíèжåííÿ – щå íå ñâ³ä-
÷åííÿ ïîë³ïшåííÿ гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Цå óñêëàäíює âñòàíîâëåííÿ ê³íöåâîї 
ìåòè àíàë³зó àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò. 

Пîбóòóє äóìêà, щî îïòèìàëüíó âåëè÷èíó 
âèòðàò, à òàêîж òåíäåíö³ї їх зì³íè, ÿê³ ìîжíà â³ä-
íåñòè äî ïîзèòèâíèх, ñë³ä з³ñòàâëÿòè з ³íшèìè 
ïîêàзíèêàìè ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
íàïðèêëàä âèðîбíè÷èìè âèòðàòàìè ÷è ïðèбóò-
êîì. Лîг³êà òà, щî зðîñòàííÿ îбñÿг³â ðåàë³зà-
ö³ї òà ïðèбóòêîâîñò³ є ñâ³ä÷åííÿì åфåêòèâíîñò³ 
ðîбîòè óïðàâë³íñüêîгî àïàðàòó, òîìó зб³ëüшåííÿ 
âèòðàò íà зàбåзïå÷åííÿ îñòàííüîгî є îб’єêòèâíèì, 
³ íàâïàêè. Îäíàê, ÿê ïîêàзóє ïðàêòèêà, íà åòàï³ 
зðîñòàííÿ, âïðîâàäжåííÿ íîâèх âèä³â ïðîäóê-
ö³ї, ðåîðгàí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâà òåìïè зðîñòàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò ÷àñòî ïåðåâèщóюòü 
àíàëîг³÷íèé ïîêàзíèê ïî âèðîбíè÷èх âèòðàòàх 
÷è ïðèбóòêó. Íàäëèшêîâ³ âèòðàòè зàгàëüíîгîñ-
ïîäàðñüêîгî хàðàêòåðó ïëàíóєòüñÿ êîìïåíñóâàòè 
äîäàòêîâèì ïðèбóòêîì ó ìàéбóòíüîìó. Ð³шåííÿ 
ïðî їх зìåíшåííÿ ìîжå âèÿâèòèñÿ хèбíèì. Îêð³ì 
òîгî, öå ïðèзâîäèòü äî íåгàòèâíîї ïðàêòèêè âñòà-
íîâëåííÿ ïëàíîâîї âåëè÷èíè àäì³í³ñòðàòèâíèх 
âèòðàò ó бюäжåò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê ф³êñîâàíîгî 
â³äñîòêó â³ä îбñÿгó âèðîбíè÷èх âèòðàò. Âàжëè-

âèì є íå ñò³ëüêè àäåêâàòíå зðîñòàííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíèх âèòðàò, ñê³ëüêè ìîжëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
éîгî ïðîф³íàíñóâàòè. 

Çàгàëîì ïîð³âíÿííÿ ð³зíèх зà ñâîїì зì³ñòîì 
âåëè÷èí âèÿâëÿєòüñÿ ïðîбëåìîю íàâ³òü íà åòàï³ 
ñòðóêòóðíîгî àíàë³зó àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò 
÷åðåз їх åêîíîì³÷íó íåîäíîð³äí³ñòü. Ç³ñòàâëåííÿ 
âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ àäì³í³ñòðàòèâíîгî ïåðñî-
íàëó, ïðåäñòàâíèöüêèх âèòðàò, âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх 
з îïëàòîю îòðèìàíèх êîíñóëüòàö³éíî-³íфîðìàö³é-
íèх ïîñëóг, òà ³íшèх êàòåгîð³é ÷åðåз âàжê³ñòü 
ìîäåëюâàííÿ îïòèìàëüíîгî їх ñï³ââ³äíîшåííÿ 
зâóжóє фóíêö³îíàë àíàë³зó äî äîâ³äêîâîгî. 

Íà íàшó äóìêó, ìåòà àíàë³зó àäì³í³ñòðàòèâ-
íèх âèòðàò ïîâèííà фîðìóâàòèñÿ âèхîäÿ÷è з äâîх 
бàзîâèх ïðèíöèï³â:

1) ïðîбëåìè ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íå âèð³-
шóюòüñÿ âèêëю÷íî зàâäÿêè зìåíшåííю àäì³-
í³ñòðàòèâíèх âèòðàò, òîä³ ÿê їх îïòèì³зàö³ÿ ó 
ñó÷àñíîìó äèíàì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ зàëèшàєòüñÿ 
íåâèð³шóâàíèì зàâäàííÿì;

2) àíàë³з âèòðàò ïîâèíåí зä³éñíюâàòèñÿ íå 
àâòîíîìíî, à â êîìïëåêñ³ з àíàë³зîì äжåðåë їх 
ф³íàíñóâàííÿ.

Ç óðàхóâàííÿì âèêëàäåíîгî зàгàëüíà ìåòà àíà-
ë³зó àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò ìîжå бóòè ñфîðìó-
ëüîâàíà ÿê âèÿâëåííÿ ïîòî÷íèх òà ïîòåíö³éíèх 
ïðîбëåì ó ф³íàíñóâàíí³ é îñâîєíí³ ðåñóðñ³â íà 
àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüê³ ïîòðåбè. 

Ìåòà äåòàë³зóєòüñÿ ó зàâäàííÿх àíàë³зó àäì³-
í³ñòðàòèâíèх âèòðàò, ïåðåë³ê ÿêèх ìîжå бóòè 
äîâîë³ шèðîêèé:

– âèÿâëåííÿ íàéб³ëüш âèòðàòîì³ñòêèх ëàíîê 
ó зàбåзïå÷åíí³ зàгàëüíîгîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà;

– зàбåзïå÷åííÿ àíàë³òè÷íîю ³íфîðìàö³єю ï³ä-
ñèñòåìè êîíòðîëю åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â íà зàгàëüíîгîñïîäàðñüê³ ïîòðåбè;
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– îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ зб³ëüшåííÿ/
зìåíшåííÿ ф³íàíñóâàííÿ зàгàëüíîгîñïîäàðñüêèх 
ïîòðåб;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïåðñîí³ф³êàö³ї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ зà зðîñòàííÿ íåïðîäóêòèâíèх óòðàò 
àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêîгî хàðàêòåðó òà ³í.

Âèхîäÿ÷è з ìåòè òà зàâäàíü àíàë³зó àäì³í³-
ñòðàòèâíèх âèòðàò, éîгî îб’єêòàìè є: зàгàëüíà 
ñóêóïí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò òà їхí³ îêðåì³ 
ñêëàäíèêè, äжåðåëà ïîêðèòòÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх 
âèòðàò. Çàëåжíî â³ä ïîòðåб àíàë³зó öåé ïåðåë³ê 
ìîжå бóòè ðîзшèðåíî.

Íà ïåðшîìó åòàï³ îðгàí³зàö³ї àíàë³òè÷íèх 
ðîб³ò âàжëèâèì є òàêîж óñòàíîâëåííÿ ïåð³îäó 
ïðîâåäåííÿ àíàë³зó àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò. 
Âîäíî÷àñ ³з ñó÷àñíèì ð³âíåì ìîжëèâîñòåé àâòî-
ìàòèзàö³ї îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèх ïðîöåñ³â àíàë³з 
àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò зà íåîбх³äíîñò³ ìîжíà 
ïðîâîäèòè щîäåííî. Çàзâè÷àé äîñòàòí³ì óâàжà-
єòüñÿ ì³ñÿ÷íèé àбî êâàðòàëüíèé ïåð³îä, îäíàê 
зà ïîòðåбè ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèх ð³шåíü àíàë³-
òè÷í³ äàí³ гîòóюòüñÿ íà âèìîгó зà бóäü-ÿêèé ÷àñî-
âèé â³äòèíîê. ²з òèх жå ïðè÷èí ïåâíèì àðхàїзìîì 
ìîжíà ââàжàòè âèä³ëåííÿ îêðåìèì åòàïîì ðîзðî-
бëåííÿ ïðîгðàìè з óñòàíîâëåííÿì ñêëàäó ó÷àñíè-
ê³â, ìàñшòàбó àíàë³зó, îö³íêîю íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â 
äëÿ éîгî зä³éñíåííÿ. 

Íà äðóгîìó åòàï³ àíàë³зó àäì³í³ñòðàòèâíèх 
âèòðàò êëю÷îâèì ï³äåòàïîì є âèб³ð òà ïðàêòè÷íå 
зàñòîñóâàííÿ ìåòîäè÷íèх ïðèéîì³â äëÿ âèð³-
шåííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü (òàбë. 2). 

Íà ï³äåòàï³ збîðó é îö³íêè äàíèх åòàïó ïðî-
âåäåííÿ àíàë³òè÷íèх ðîб³ò ñóòòєâîю ïðîбëåìîю 
äëÿ àíàë³зó є íèзüêà ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ìîж-
ëèâîñòåé îбë³êîâîї ñèñòåìè ÿê ïîòóжíîгî äжåðåëà 
àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї. Пðè÷èíîю її âèíèêíåííÿ 
є íåíàëåжíèé ðîзâèòîê àíàë³òè÷íîгî îбë³êó ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿêèé íå â³äïîâ³äàє зàïèòàì óïðàâë³ííÿ. 

П³ä ÷àñ ïîбóäîâè ñóбðàхóíê³â äî ðàхóíêó 
«Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè» бóхгàëòåð зàзâè÷àé 
âèêîðèñòîâóє íîðìàòèâíèé ï³äх³ä, â îñíîâ³ ÿêîгî 
зíàхîäÿòüñÿ ðåêîìåíäàö³ї, âèêëàäåí³ ó П(С)БÎ 
16 «Âèòðàòè», òîä³ ÿê бюäжåò фîðìóєòüñÿ з âèî-
êðåìëåííÿì íàéб³ëüш зíà÷èìèх äëÿ ïîòðåб óïðàâ-
ë³ííÿ ñòàòåé. Яê íàñë³äîê, з³ñòàâëåííÿ фàêòè÷íèх 
äàíèх бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó з ïëàíîâèìè ÷àñòî 
бóâàє óòðóäíåíèì. Íåîбх³äíî âèêîíóâàòè íèзêó 
òðàíñфîðìàö³éíèх îïåðàö³é з óêðóïíåííÿ ÷è ðîз-
бèâàííÿ ìàñèâ³â îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї, щî âèìàгàє 
зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â. Сêàж³ìî, â³äñóò-
í³ñòü îêðåìîї ñòàòò³ «âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³» 
â íîìåíêëàòóð³ ñòàòåé àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò 
óñêëàäíює ï³äбèòòÿ ï³äñóìê³â зà ö³єю íàäâàжëè-
âîю êàòåгîð³єю âèòðàò, îñê³ëüêè ³íфîðìàö³ю ïðî 
íèх ïîòð³бíî âèîêðåìëюâàòè з³ ñòàòåé âèòðàò íà 
óòðèìàííÿ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ (ó ÷àñòèí³ зàðï-
ëàòè ïðàö³âíèê³â àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêîгî 
òà ³íшîгî зàгàëüíîгîñïîäàðñüêîгî ïåðñîíàëó), à 
òàêîж âèòðàò íà óòðèìàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â (ó 
÷àñòèí³ зàðïëàòè ïðàö³âíèê³â îхîðîíè). Пîä³-
бíà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³гàєòüñÿ з åëåìåíòîì âèòðàò 
«àìîðòèзàö³ÿ»: àìîðòèзàö³ÿ îñíîâíèх зàñîб³â ñòî-
ñóєòüñÿ ñòàòò³, ïîâ’ÿзàíîї з їх óòðèìàííÿì, òîä³ ÿê 
àìîðòèзàö³ÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â зàгàëüíîгîñ-
ïîäàðñüêîгî âèêîðèñòàííÿ ðîзгëÿäàєòüñÿ îêðåìî. 
У òåîð³ї íàâ³òü ÷àñòèíà ñóìè àìîðòèзàö³ї îñíîâíèх 
зàñîб³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ 
ð³÷íèх збîð³â àêö³îíåð³â (ñêàж³ìî, ³íòåðàêòèâ-
íîгî ìóëüòèìåä³éíîгî êîìïëåêñó), ó бóхгàëòåð-
ñüêîìó îбë³êó ïîâèíí³ â³äíîñèòèñÿ äî зàгàëüíèх 
êîðïîðàòèâíèх âèòðàò. Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè «ðîз-
ïîðîшåí³» îäðàзó ïî ê³ëüêîх ñòàòòÿх: зàгàëüí³ 

êîðïîðàòèâí³ âèòðàòè – ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ îðгàí³зàö³ї êîðïîðàòèâ-
íèх зàхîä³â; âèòðàòè íà óòðèìàííÿ àïàðàòó óïðàâ-
ë³ííÿ – êàíöåëÿðñüêå òà ³íшå ïðèëàääÿ; âèòðàòè 
íà óòðèìàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â – ìàòåð³àëè, ñïè-
ñàí³ íà ðåìîíò; ³íш³ âèòðàòè зàгàëüíîгîñïîäàð-
ñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ – ðåшòà ìàòåð³àëüíèх âèòðàò. 

Ç óðàхóâàííÿì öüîгî íîìåíêëàòóðà ñóбðàхóí-
ê³â, â³äêðèòèх äî ðàхóíêó 92 «Àäì³í³ñòðàòèâí³ 
âèòðàòè», ìîжå бóòè òàêîю:

– 921 «Ìàòåð³àëüí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè» – 
ñóìè âèзíàíèх âèòðàò ìàòåð³àë³â, ïàëèâà, åíåðг³ї, 
щî ïîâ’ÿзàí³ з óïðàâë³ííÿì òà îбñëóгîâóâàííÿì 
ï³äïðèєìñòâà;

– 922 «Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ àäì³í³ñòðà-
òèâíî-óïðàâë³íñüêîгî òà ³íшîгî зàгàëüíîгîñïî-
äàðñüêîгî ïåðñîíàëó» – ñóìè âèзíàíèх âèòðàò 
íà âèïëàòó îñíîâíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, äîäàòêîâîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè, îïëàòó â³äïóñòîê òà ³íш³ âèòðàòè 
íà îïëàòó ïðàö³ àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêîгî 
òà ³íшîгî зàгàëüíîгîñïîäàðñüêîгî ïåðñîíàëó;

– 923 «Â³äðàхóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ зàхîäè â 
÷àñòèí³ àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò» – â³äðàхó-
âàííÿ íà зàгàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðжàâíå ñîö³àëüíå 
òà ³íäèâ³äóàëüíå ñòðàхóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-
óïðàâë³íñüêîгî òà ³íшîгî зàгàëüíîгîñïîäàðñüêîгî 
ïåðñîíàëó;

– 924 «Àìîðòèзàö³ÿ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â 
зàгàëüíîгîñïîäàðñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ» – íàðàхî-
âàí³ àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ îñíîâíèх зàñî-
б³â, ³íшèх íåîбîðîòíèх ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â òà 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â зàгàëüíîгîñïîäàðñüêîгî 
ïðèзíà÷åííÿ;

– 925 «Âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з îòðèìàííÿì 
бàíê³âñüêèх ïîñëóг» – ïëàòà зà ðîзðàхóíêîâî-
êàñîâå îбñëóгîâóâàííÿ, êîì³ñ³éí³ бàíêó; âèòðàòè, 
ïîâ’ÿзàí³ з êóï³âëåю-ïðîäàжåì âàëюòè;

– 926 «Âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з îòðèìàííÿì ïîñëóг 
³íшèх ñòîðîíí³х îðгàí³зàö³é» – âèòðàòè íà îхî-
ðîíí³, юðèäè÷í³, ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éí³, 
àóäèòîðñüê³, òåëåêîìóí³êàö³éí³, òðàíñïîðòí³, 
ïîшòîâ³, ïðîф³ëàêòè÷í³, ðåìîíòí³ ïîñëóгè;

– 927 «Îïåðàö³éí³ ïîäàòêè» – ñóìè ïîäàòê³â 
òà збîð³â, ïîâ’ÿзàíèх з îïåðàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю 
(êð³ì òèх, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî âèðîбíè÷îї ñîб³âàð-
òîñò³): зåìåëüíèé ïîäàòîê, ïëàòà зà êîðèñòóâàííÿ 
íàäðàìè, åêîëîг³÷íèé ïîäàòîê òà ³í.;

– 928 «²íш³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè» – àäì³-
í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, щî íå â³äîбðàжàюòüñÿ íà 
³íшèх ñóбðàхóíêàх äî ðàхóíêó 92: ïðèäбàííÿ 
(íàäхîäжåííÿ зà ï³äïèñêîю) ïåð³îäè÷íèх âèäàíü; 
ñëóжбîâ³ â³äðÿäжåííÿ, îðåíäí³ ïëàòåж³ òîщî.

Çâè÷àéíî ж, íàâåäåíèé ïåðåë³ê є ïðèì³ð-
íèì, ³ зàëåжíî â³ä ïîòðåб óïðàâë³ííÿ â³í ìîжå 
ðîзшèðюâàòèñÿ àбî, íàâïàêè, ñêîðî÷óâàòèñÿ. 
Íàïðèêëàä, äëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî âèêîðèñòîâó-
юòü зíà÷íèé îбñÿг âèíàéíÿòèх îф³ñíèх ïëîщ òà 
(àбî) îðåíäîâàí³ òðàíñïîðòí³ зàñîбè äëÿ ïîòðåб 
óïðàâë³ííÿ, äîö³ëüíî îêðåìî âèä³ëÿòè ñóбðàхóíîê 
«Âèòðàòè íà îðåíäó íåîбîðîòíèх àêòèâ³â зàгàëü-
íîгîñïîäàðñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ». Îäíàê, íà íàшó 
äóìêó, íàäì³ðíà äåòàë³зàö³ÿ ìîжå ïðèзâåñòè äî 
âèòðà÷àííÿ зàéâèх ðåñóðñ³â íà äîñë³äжåííÿ òèх 
êàòåгîð³é àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò, ÿê³ íå ìàюòü 
âèð³шàëüíîгî âïëèâó íà óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, 
щî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó зìåíшèòü åфåêòèâí³ñòü 
ïðîâåäåíîгî àíàë³зó. 

Дëÿ âèзíà÷åííÿ êîíêðåòíîгî ïåðåë³êó àäì³í³-
ñòðàòèâíèх âèòðàò, ÿêèé âàðòî âèîêðåìëюâàòè 
â àíàë³òè÷íîìó îбë³êó, ñë³ä зä³éñíèòè їх ðàíжó-
âàííÿ зà ïàðàìåòðîì зíà÷èìîñò³ äëÿ ï³äïðèєìñòâà. 
Íàéб³ëüш äîö³ëüíèì äëÿ öüîгî, íà íàшó äóìêó, є 
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âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю ÀÂС-àíàë³зó з âèî-
êðåìëåííÿì òðüîх гðóï àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò:

гðóïà À – íàéб³ëüш âàжëèâ³ äëÿ óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòè, ÿê³ ìàюòü «ëåâîâó» ÷àñòêó ó зàгàëüí³é 
ñóêóïíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò ï³äïðèєì-
ñòâà. Сòàòò³ òàêèх âèòðàò фîðìóюòü íîìåíêëàòóðó 
ñóбðàхóíê³â äî ðàхóíêó 92;

гðóïà Â – ñåðåäí³ зà ñòóïåíåì âàжëèâîñò³ 
âèòðàòè, ÿê³, îäíàê, ó ïåðñïåêòèâ³ ìîжóòü ïîòðà-
ïèòè äî гðóïè À. Б³ëüш³ñòü з³ ñòàòåé òàêèх âèòðàò 
â³äíîñÿòü äî ñóбðàхóíêó «²íш³ àäì³í³ñòðàòèâí³ 
âèòðàòè», îäíàê зà ð³шåííÿì гîëîâíîгî бóхгàë-
òåðà ïî äåÿêèх óñå ж ìîжóòü фîðìóâàòèñÿ îêðåì³ 
ñóбðàхóíêè;

гðóïà С – íåñóòòєâ³ êàòåгîð³ї àäì³í³ñòðàòèâíèх 
âèòðàò, ÿê³ ñòàíîâëÿòü íåзíà÷íó ÷àñòêó â зàгàëü-
íîìó ï³äñóìêó, â³äïîâ³äíî, íàéìåíшå âïëèâàюòü 

íà âåëè÷èíó ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà ³ ïðåäñòàâëÿ-
юòü íåâåëèêèé ³íòåðåñ ³з ïîгëÿäó óïðàâë³ííÿ. Уñ³ 
ñòàòò³ ïî òàêèх âèòðàòàх â³äíîñÿòü äî êàòåгîð³ї 
«²íш³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè». 

Çàзíà÷èìî, щî ïàðàìåòðîì äëÿ ðàíжóâàííÿ 
(ÿêщî ö³ëëю äëÿ ï³äïðèєìñòâà є îïòèì³зàö³ÿ âåëè-
÷èíè òà ñòðóêòóðè âèòðàò зàäëÿ зб³ëüшåííÿ ïðè-
бóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³) íàìè âèбðàíî ÷àñòêó êîж-
íîгî âèäó àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò â їх зàгàëüí³é 
ñóêóïíîñò³. Ðîзïîä³ë зà гðóïàìè â³äбóâàєòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî âíåñêó ó зàгàëüíèé ðåзóëüòàò зà öèì 
ïàðàìåòðîì. Чàñîâèé ³íòåðâàë äàíèх äëÿ àíà-
ë³зó – îñòàíí³é зâ³òíèé ïåð³îä (ð³ê).

²ñíóє äîñòàòíüî бàгàòî ìåòîä³â ïîä³ëó îб’єêò³â 
àíàë³зó íà гðóïè: åìï³ðè÷íèé, ñóìè, äèфåðåíö³éî-
âàíèé, бàгàòîêóòíèêà, äîòè÷íèх, ïåòë³. Їх ïðàê-
òè÷íå âèêîðèñòàííÿ îïèñàíî ó íèзö³ äжåðåë ³з 

Òàбëèöÿ 2
Проблеми у застосуванні класичних прийомів для аналізу адміністративних витрат підприємства

Метод аналізу Мета аналізу Îсновні положення Проблеми під час 
використання Êритика використання

Ãоризонтальний 
(трендовий) 

аналіз

Âèâ÷åííÿ 
äèíàì³êè (îñíîâíîї 

òåíäåíö³ї зì³íè) 
зàгàëüíîї ñóìè 

àäì³í³ñòðàòèâíèх 
âèòðàò òà îêðåìèх 
їхí³х ñêëàäíèê³â ó 

÷àñ³

Çä³éñíюєòüñÿ 
ðîзðàхóíîê òåìï³â 

зðîñòàííÿ (ïðèðîñòó) 
÷åðåз ïîð³âíÿííÿ 

ïîêàзíèê³â: зâ³òíîгî 
ïåð³îäó з ïîêàзíèêàìè 
ïîïåðåäíüîгî; зâ³òíîгî 
ïåð³îäó з ïîêàзíèêàìè 
àíàëîг³÷íîгî ïåð³îäó 

ïîïåðåäíüîгî; зâ³òíîгî 
ïåð³îäó з ïîêàзíèêàìè 
бàзîâîгî; зà äåê³ëüêà 
ïîïåðåäí³х ïåð³îä³â

Íåâðàхóâàííÿ ÷èííèê³â 
зîâí³шíüîгî òà 

âíóòð³шíüîгî âïëèâó 
íà âåëè÷èíó зàгàëüíîї 
ñóìè àäì³í³ñòðàòèâíèх 
âèòðàò òà îêðåìèх їхí³х 
ñêëàäíèê³â, ïîòóжí³ñòü 
ÿêèх зì³íюєòüñÿ â ÷àñ³ 

(íàïð., ³íфëÿö³éíèх 
ïðîöåñ³â, ðîзâèòêó 

³ííîâàö³éíèх ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ)

Дèíàì³÷í³ñòü 
÷èííèê³â зîâí³шíüîгî 

òà âíóòð³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà 

фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà зíèжóє 
ö³íí³ñòü ðåзóëüòàò³â 

àíàë³зó

Âертикальний 
(структурний) 

аналіз

Âñòàíîâëåííÿ 
ñòðóêòóðè 

àäì³í³ñòðàòèâíèх 
âèòðàò, à òàêîж 

їх âïëèâó íà 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè 

ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà

Ðîзðàхîâóєòüñÿ ïèòîìà 
âàгà îêðåìèх ñêëàäíèê³â 
àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò, 
à òàêîж ÷àñòêà îñòàíí³х â 
³íшèх êàòåгîð³ÿх âèòðàò 
(íåïðÿìèх, îïåðàö³éíèх, 

зàгàëüíèх)

Дèñêóñ³éí³ñòü íåîбх³äíîñò³ 
з³ñòàâëåííÿ ïîêàзíèê³â, 

ÿê³ ìàюòü ð³зíó ïðàêòè÷íó 
êîðèñí³ñòü òà åêîíîì³÷íó 

ïðèðîäó (ñêàж³ìî, 
âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ 

óïðàâë³íñüêîгî ïåðñîíàëó 
òà êîшò³â, зàòðà÷åíèх íà 

ïðèäбàííÿ êàíöåëÿðñüêîгî 
ïðèëàääÿ)

Ц³íí³ñòü àíàë³зó є 
êðèòè÷íî íèзüêîю 
бåз âèêîðèñòàííÿ 

îïòèìàëüíîї ìîäåë³ 
ñòðóêòóðè âèòðàò, 
ïîбóäîâà ÿêîї є 

âàжêî âèð³шóâàíèì 
зàâäàííÿì

Êількісний 
нормативний 

аналіз

Âèÿâëåííÿ ð³âíÿ 
åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ 

êîшò³â íà 
óïðàâë³ííÿ 
ä³ÿëüí³ñòю 

ï³äïðèєìñòâà

Пîð³âíÿííÿ ïîêàзíèê³â 
àäì³í³ñòðàòèâíèх 

âèòðàò з óñòàíîâëåíèìè 
íîðìàòèâíèìè ÷è 
зàïëàíîâàíèìè 
зíà÷åííÿìè àбî 

òåîðåòè÷íî ìîжëèâèìè 
(îïòèìàëüíîю ìîäåëëю)

Сêëàäí³ñòü ðîзðîбëåííÿ 
ìîäåë³ ðîзâèòêó 

ï³äïðèєìñòâà, íà îñíîâ³ 
ÿêîї ðîзðàхîâóюòüñÿ òî÷í³ 

íîðìàòèâí³ ïîêàзíèêè

Ðèзèêè фîðìóâàííÿ 
íåäîñÿжíèх àбî, 

íàâïàêè, зàíèжåíèх 
íîðìàòèâíèх 

ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³

Ãалузевий 
(просторовий) 

аналіз

Îòðèìàííÿ 
äîïîì³жíèх äàíèх 
äëÿ âñòàíîâëåííÿ 
ð³âíÿ êîíêóðåíòî-

ñïðî ìîжíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà

Пîð³âíÿííÿ ïîêàзíèê³â 
àäì³í³ñòðàòèâíèх 

âèòðàò àíàë³зîâàíîгî 
ï³äïðèєìñòâà з³ 
ñïîð³äíåíèìè 

ï³äïðèєìñòâàìè, 
ë³äåðàìè гàëóз³ ÷è 
ñåðåäíüîгàëóзåâèìè 

ïîêàзíèêàìè

Âàжê³ñòü îòðèìàííÿ 
äîñòîâ³ðíîї àíàë³òè÷íîї 

³íфîðìàö³ї â óìîâàх 
âèñîêîêîíêóðåíòíîї 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè

Çàòðàòè íà îòðèìàííÿ 
îб’єêòèâíîї ³íфîðìàö³ї 
зàзâè÷àé ïåðåâèщóюòü 

ö³íí³ñòü îòðèìàíèх 
ðåзóëüòàò³â àíàë³зó

Факторний 
аналіз

Îö³íêà âïëèâó 
÷èííèê³â íà 
фîðìóâàííÿ 
âåëè÷èíè 

àäì³í³ñòðàòèâíèх 
âèòðàò

Çä³éñíюєòüñÿ 
âèîêðåìëåííÿ 

ñêëàäíèê³â ïîêàзíèêà 
àäì³í³ñòðàòèâíèх 

âèòðàò ³з ïîñë³äîâíèì 
ðîзðàхóíêîì âåëè÷èíè 
âïëèâó êîжíîгî з íèх

Ìîжëèâ³ñòü óðàхóâàííÿ 
ëèшå ñóòî òåхí³÷íèх 

÷èííèê³â, ÿê³ ï³ääàюòüñÿ 
ê³ëüê³ñí³é îö³íö³

Чèííèêè íåф³íàíñîâîї 
ïðèðîäè ÷àñòî ìàюòü 
íàéб³ëüшèé âïëèâ íà 
фîðìóâàííÿ âåëè÷èíè 

àäì³í³ñòðàòèâíèх 
âèòðàò òà їхíю 

ñòðóêòóðó

Àналіз 
коефіцієнтів

Çàгàëüíèé àíàë³з 
åфåêòèâíîñò³ 
âêëàäåííÿ 

(ðåíòàбåëüíîñò³) 
êîшò³â ó ä³ÿëüí³ñòü 

ï³äïðèєìñòâà

Ðîзðàхóíîê êîåф³ö³єíò³â, 
â ÿêèх ïîêàзíèêè 

àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó 
ïîєäíàíí³ з ³íшèìè 

ñêëàäíèêàìè âèòðàò, à 
òàêîж äîхîäàìè

Â³äñóòí³ñòü ïðÿìîї 
зàëåжíîñò³ ì³ж 

äжåðåëàìè фîðìóâàííÿ 
ðåñóðñ³â òà íàïðÿìàìè 

їх âèêîðèñòàííÿ (зà 
âèíÿòêîì êîшò³â 

ö³ëüîâîгî ф³íàíñóâàííÿ) 
íå äàє ìîжëèâîñò³ 

âñòàíîâëåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ êîшò³â íà 
àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîòðåбè

Íåìîжëèâ³ñòü 
âèзíà÷åííÿ 

åфåêòèâíîñò³ 
фîðìóâàííÿ ïðèбóòêó 
зàëåжíî â³ä îбñÿг³â 
àäì³í³ñòðàòèâíèх 

âèòðàò òà їх ñòðóêòóðè 
àбñòðàгîâàíî â³ä ³íшèх 

ïîêàзíèê³â, ÿê³ íà 
íüîгî âïëèâàюòü

Джерело: авторська розробка
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òåîð³ї ëîг³ñòèêè [7]. Íà íàшó äóìêó, äëÿ ïîòðåб 
ïîбóäîâè àíàë³òè÷íîгî îбë³êó àäì³í³ñòðàòèâíèх 
âèòðàò ö³ëêîì äîñòàòíüî âèбðàòè íàéб³ëüш ïðî-
ñò³ з íèх, íàïðèêëàä åìï³ðè÷íèé, ÿêèé ïîëÿгàє ó 
ðîзïîä³ë³ îб’єêò³â íà гðóïè íà îñíîâ³ óñåðåäíåíèх 
ðåзóëüòàò³â ðàí³шå ïðîâåäåíèх äîñë³äжåíü, ÷è 
ìåòîä ñóìè, ÿêèé ïåðåäбà÷àє âèîêðåìëåííÿ гðóï 
зà ñóìîю ïèòîìîї âàгè îб’єêò³â ó ï³äñóìêó àäì³í³-
ñòðàòèâíèх âèòðàò òà їхíüîгî âíåñêó â зàгàëüíèé 
ðåзóëüòàò. 

Пðîбëåìîю ³íòåðïðåòàö³ї ðåзóëüòàò³â àíàë³зó 
àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò íà îñòàííüîìó åòàï³ є òå, 
щî äàí³ àñîö³ююòüñÿ ëèшå з ÷èñëîâèì êîíòåíòîì 
зâ³òíèх фîðì. Пðîòå ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè äîñèòü 
÷àñòî ñòâîðююòü ëèшå ³ëюз³ю íàÿâíîñò³ ïîâíîї òà 
äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ âèð³шåííÿ êîíêðåòíîї 
ïðîбëåìè. Çíà÷íî âàжëèâ³шèì є â³äíàхîäжåííÿ 
âäàëîгî бàëàíñó ì³ж ÷èñëîâèìè ïîêàзíèêàìè é 
ÿê³ñíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê³ âðàхîâóюòü ìàê-
ñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü ÷èííèê³â âïëèâó зîâí³шíüîгî 
òà âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà íà âåëè÷èíó, ñòðóê-
òóðó ³ òåíäåíö³ї зì³íè àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò. 
Îêð³ì òîгî, êðèòè÷íî âàжëèâèì є íàëåжíå äåëå-
гóâàííÿ ïîâíîâàжåíü, зà ÿêîгî íà êîжíîìó ð³âí³ 
óïðàâë³ííÿ ïðèéìàюòüñÿ ð³шåííÿ íà îñíîâ³ àíàë³-
òè÷íèх äàíèх ð³зíîгî ð³âíÿ àгðåгóâàííÿ. 
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Âисновки і пропозиції. Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâå-
äåíîгî äîñë³äжåííÿ ïðîïîíóєìî:

1) зàñòîñîâóâàòè â îбë³êó ïåðåë³ê àäì³í³ñòðà-
òèâíèх âèòðàò шëÿхîì їх âèбîðó з ïðîïîíîâàíèх 
òèïîâèх ñóбðàхóíê³â: 921 «Ìàòåð³àëüí³ àäì³-
í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè»; 922 «Âèòðàòè íà îïëàòó 
ïðàö³ àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêîгî òà ³íшîгî 
зàгàëüíîгîñïîäàðñüêîгî ïåðñîíàëó»; 923 «Â³äðà-
хóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ зàхîäè â ÷àñòèí³ àäì³í³ñòðà-
òèâíèх âèòðàò»; 924 «Àìîðòèзàö³ÿ íåîбîðîòíèх 
àêòèâ³â зàгàëüíîгîñïîäàðñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ»; 
925 «Âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з îòðèìàííÿì бàíê³â-
ñüêèх ïîñëóг»; 926 «Âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з îòðè-
ìàííÿì ïîñëóг ³íшèх ñòîðîíí³х îðгàí³зàö³é»; 
927 «Îïåðàö³éí³ ïîäàòêè»; 928 «²íш³ àäì³í³ñòðà-
òèâí³ âèòðàòè»;

2) äëÿ âèзíà÷åííÿ êîíêðåòíîгî ïåðåë³êó àäì³-
í³ñòðàòèâíèх âèòðàò, ÿêèé âàðòî âèîêðåìëюâàòè 
â àíàë³òè÷íîìó îбë³êó, íåîбх³äíî щîðîêó зä³é-
ñíюâàòè їх ðàíжóâàííÿ зà ïàðàìåòðîì зíà÷èìîñò³ 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà з âèêîðèñòàííÿì ³íñòðóìåíòà-
ð³ю ÀÂС-àíàë³зó;

3) ðîзшèðèòè ñïåêòð ìåòîäè÷íèх ïðèéîì³â 
ó ïðàêòèö³ àíàë³зó àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò зà 
ðàхóíîê зì³щåííÿ ïð³îðèòåò³â íà êîðèñòü зàñòîñó-
âàííÿ ÿê³ñíèх ìåòîä³â ä³àгíîñòèêè.
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ПÐÎБËÅМÀÒÈÊÀ ÀÍÀËÈÒÈЧÅÑÊÎЙ ÎБÐÀБÎÒÊÈ ÓЧÅÒÍЫХ ÄÀÍÍЫХ  
ПÎ ÀÄМÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍЫМ ÐÀÑХÎÄÀМ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме 
Иññëåäîâàíà ïîòåíöèàëüíàÿ âîзìîжíîñòü ïîâышåíèÿ ïîëåзíîñòè àíàëèòè÷åñêîгî ó÷åòà êàê îñíîâы äëÿ 
ðîñòà эффåêòèâíîñòè àíàëèзà àäìèíèñòðàòèâíых ðàñхîäîâ â óïðàâëåíèè фèíàíñîâî-хîзÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòüю ïðåäïðèÿòèÿ. Îñóщåñòâëåíà êðèòè÷åñêàÿ îöåíêà óñòàíîâëåíèÿ êðèòåðèÿ ìèíèìèзàöèè êàê 
îñíîâíîé öåëè óïðàâëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíыìè зàòðàòàìè íà ïðåäïðèÿòèè. Пðîâåäåíî ñòðóêòóðèðîâàíèå 
зàäà÷ àíàëèзà àäìèíèñòðàòèâíых ðàñхîäîâ. Âыäåëåíы ïðîбëåìы, âîзíèêàющèå ïðè ïðèìåíåíèè êëàññè-
÷åñêèх ïðèåìîâ äëÿ àíàëèзà àäìèíèñòðàòèâíых ðàñхîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêжå óñòàíîâëåíы âîзìîжíыå 
íåгàòèâíыå ïîñëåäñòâèÿ òàêîгî ïðèìåíåíèÿ íà ïðàêòèêå. Пðåäëîжåíà íîìåíêëàòóðà ñóбñ÷åòîâ ê ñ÷åòó 
бóхгàëòåðñêîгî ó÷åòà «Àäìèíèñòðàòèâíыå ðàñхîäы». Уñòàíîâëåíà âîзìîжíîñòü ïðèìåíåíèÿ òåхíîëîгèè 
ÀÂС-àíàëèзà äëÿ ïîñòðîåíèÿ àíàëèòè÷åñêîгî ó÷åòà зàòðàò.
Êлючевые слова: àäìèíèñòðàòèâíыå ðàñхîäы, êîñâåííыå ðàñхîäы, ÀÂС-àíàëèз, àíàëèòè÷åñêèé ó÷åò, 
ñóбñ÷åò.
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PROBLEMATICS OF ANALYTICAL PROCESSING OF ACCOUNTING DATA  
ABOUT THE ADMINISTRATIVE EXPENSES OF ENTERPRISE

Summary 
The potential of increasing the usefulness of analytical accounting as a basis for increasing the efficiency of 
the analysis of administrative expenses in managing the financial and economic activity of the enterprise has 
been investigated. Critical assessment of establishing the criterion of minimization as the main purpose of 
managing administrative expenses at the enterprise to reduce: expenses on the maintenance of fixed assets, 
other tangible fixed assets of general economic use; personnel costs; expenses on business trips of manag-
ers of the enterprise; costs for the services of third parties; total corporate expenses; tax burden. Potential 
threats to the management of administrative costs have been identified based on the minimization criterion. 
The tasks of the analysis of administrative expenses are structured: identification of the most cost-intensive 
units in ensuring the general economic activity of the enterprise; providing analytical information to the 
subsystem for monitoring the efficiency of use of resources for general economic needs; substantiation of 
necessity of increase / decrease of financing of general economic needs; creation of conditions for personi-
fication of responsibility for increase of unproductive losses of administrative and managerial character. 
The problems that arise when applying the classical methods for the analysis of the administrative expenses 
of the enterprise are highlighted, as well as the possible negative consequences of such application in prac-
tice. The nomenclature of subaccounts to the account “Administrative expenses” is proposed: 921 “Material 
administrative expenses”; 922 “Wages and salaries of administrative, management and other general staff”; 
923 “Deductions for social activities in terms of administrative expenses”; 924 “Depreciation of non-current 
assets of general purpose”; 925 “Expenses related to obtaining banking services”; 926 “Costs related to get-
ting third party services”; 927 “Operating taxes”; 928 “Other administrative expenses”. The possibility of 
using ABC-analysis technology to build an analytical accounting of administrative costs has been established.
Keywords: administrative expenses, indirect costs, ABC-analysis, analytical accounting, subaccount.


