
Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 5(78)

106 © Êîзëîâñüêèé С. Â., Êîзëîâñüêèé Â. Î., Êîзëîâñüêèé À. Â., 2019

РОЗДІЛ 5 
ДЕМОГРАФІЯ, ЕКОНОМІКА ПРАЦІ,  

СОЦІАЛЬНА ЕКОНОМІКА І ПОЛІТИКА

УДÊ 332.12:338.432

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/5-78-19

Êозловський Ñ. Â.
Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàñèëÿ Сòóñà
Êозловський Â. Î.
Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò
Êозловський À. Â.
Â³ííèöüêèé íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò
Òåðíîï³ëüñüêîгî íàö³îíàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî óí³âåðñèòåòó

ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ ÀÃÐÀÐÍÎЇ ÃÀËÓЗ²  
ÍÀ ÎÑÍÎÂ² МÅХÀÍ²ЗМÓ ÐÅÀË²ЗÀÖ²Ї ÑÓЧÀÑÍÎЇ ÊÀÄÐÎÂÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ

Гîëîâíèì ÷èííèêîì ðîзâèòêó åêîíîì³êè є êàäðè, îñîбëèâî ó òèх гàëóзÿх åêîíîì³êè, ÿê³ є ïðîâ³äíèìè 
â äåðжàâ³. Ìåòîю äàíîгî äîñë³äжåííÿ є ðîзðîбëåííÿ ìîäåë³ òà îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ â³ä-
ä³ëîì êàäðîâîгî ìîí³òîðèíгó, íà ÿêèé ïîêëàäàєòüñÿ зàâäàííÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї êàäðîâîї ïîë³-
òèêè íà ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх, à òàêîж â îðгàí³зàö³ÿх ÿê îäíîгî з íàïðÿì³â гàðàíòó-
âàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè àгðàðíîї гàëóз³. У ðåзóëüòàò³ äîñë³äжåííÿ âèзíà÷åíî îñíîâí³ ö³ë³ êàäðîâîї 
ïîë³òèêè, ñфîðìîâàíî ïîëîжåííÿ êàäðîâîї ïîë³òèêè â àгðàðí³é гàëóз³, щî äàñòü зìîгó зàбåзïå÷èòè 
åêîíîì³÷íó бåзïåêó. Çðîбëåíî ïðîгíîзóâàííÿ ñåðåäíüîîбë³êîâîї ê³ëüêîñò³ шòàòíèх ïðàö³âíèê³â â àгðàð-
í³é гàëóз³ Уêðàїíè. Âèзíà÷åíî êðèòåð³ї ðîзâèòêó êàäðîâîгî ïîòåíö³àëó â àгðàðí³é гàëóз³ íà ïðèêëàä³ 
Â³ííèöüêîї îбëàñò³.
Êлючові слова: êàäðè, êàäðîâà ïîë³òèêà, àгðàðíà гàëóзü, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ïðîгíîзóâàííÿ, ìîäåëü, 
îðгàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ. 

Постановка проблеми. Сòðàòåг³÷íà ìåòà ðîзâè-
òêó àгðàðíîї гàëóз³ – зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîгî åêîíî-
ì³÷íîгî зðîñòàííÿ ³ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ жèòòÿ âñ³х 
âåðñòâ íàñåëåííÿ. У ñêëàäíèх ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх óìîâàх ðîзâèòêó àгðàðíîї гàëóз³ Уêðàїíè 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà åфåê-
òèâíîñò³ àгðàðíîї гàëóз³ бàгàòî â ÷îìó зàëåжèòü 
â³ä îðгàí³зàö³ї åфåêòèâíîї êàäðîâîї ïîë³òèêè. Цÿ 
ìåòà âèзíà÷àє ³ ñàìèé зì³ñò êàäðîâîї ïîë³òèêè.

Êàäðîâà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâ ³ îðгàí³зàö³é, 
щî óòâîðююòü àгðàðíó гàëóзü, – öå ñóêóïí³ñòü 
íàïðÿì³â, фîðì, ìåòîä³â ³ îðгàí³зàö³éíîгî ìåхà-
í³зìó ðåàë³зàö³ї êàäðîâîї ðîбîòè, ñïðÿìîâàíèх íà 
фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèх ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх 
ïàðàìåòð³â ðîзâèòêó êàäðîâîгî ïîòåíö³àëó, зàбåз-
ïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèх åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíî-
ïñèхîëîг³÷íèх óìîâ äëÿ ñòâîðåííÿ ïðàöåзäàòíîгî 
³ згóðòîâàíîгî òðóäîâîгî êîëåêòèâó, зäàòíîгî îïå-
ðàòèâíî ³ íà âèñîêîìó ïðîфåñ³éíîìó ð³âí³ âèð³шó-
âàòè бóäü-ÿê³ ïîòî÷í³ ³ ñòðàòåг³÷í³ зàâäàííÿ.

Сâîєю ÷åðгîю, êàäðîâà ïîë³òèêà бóäü-ÿêîї 
ñòðóêòóðè àгðàðíîї гàëóз³ – öå ³íäèâ³äóàëüíà її 
ìîäåëü, ÿêà ïîâèííà ðîзðîбëÿòèñÿ â³äïîâ³äíî äî 
êîíöåïö³ї òà ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї 
êàäðîâîї ïîë³òèêè â àгðàðí³é гàëóз³ Уêðàїíè. Ц³ 
äâà ïðîöåñè ìàюòü бóòè ò³ñíî âзàєìîïîâ'ÿзàíèìè 
³ âзàєìîзàëåжíèìè, òîìó фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї 
êàäðîâîї ïîë³òèêè àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ³ îðгàí³-
зàö³é зàëåжèòü â³ä ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї êàäðîâîї 
ïîë³òèêè àгðàðíîї гàëóз³ êîíêðåòíîгî ðåг³îíó òà 
Уêðàїíè зàгàëîì.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Яê 
â³äîìî, ïðîбëåìè äîñÿг-íåííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè äåðжàâè, ðåг³îí³â, îêðåìèх гàëóзåé åêîíî-
ì³êè, à òàêîж äîñë³äжåííÿ ïèòàíü êàäðîâîї ïîë³-
òèêè, ïîâ'ÿзàíèх ³з ö³єю ïðîбëåìîю, â³äîбðàжåíî 

â íàóêîâèх ïðàöÿх бàгàòüîх зàðóб³жíèх òà â³ò÷èз-
íÿíèх ó÷åíèх. Сåðåä зàðóб³жíèх äîñë³äíèê³â ðîëü 
ñîö³àëüíî-äåìîгðàф³÷íèх ÷èííèê³â, зîêðåìà é 
ïåâíèх àñïåêò³â äåìîгðàф³÷íîї ñò³éêîñò³, ó зàбåз-
ïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ґðóíòîâíî âèâ÷àëè 
Д.Å. Бëóì [1; 2], À.Ê. Êåëë³ [3], Ò. Л³íä [4], 
Б. Ìàëìбåðг [4], П.Å. Ðîбåðòñîí [5], Ю. фîí Хàгåí 
[6], Ð.Ì. Шì³äò [3], Дж.Д. Сàêñ [2], Ð.Б. Фð³ìàí 
[1]. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â ïðîбëåìàòèêè 
âíåñîê зðîбèëè Î.Ì. Гëàäóí [7], С.Â. Êîзëîâñüêèé 
[8], ².Î. Êóðèëî [9], Å.Ì. Л³бàíîâà [10], À.². Ðîìà-
íюê [7], Л.Â. Шàóëüñüêà [11] òîщî.

Ðàзîì ³з òèì щå íå âñ³ ïðîбëåìè, ïîâʼÿзàí³ 
³з зàбåзïå÷åííÿì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðжàâè ³ 
íàñàìïåðåä її àгðàðíîї гàëóз³, зíàéшëè ñâîє òåîðå-
òè÷íå òà ïðàêòè÷íå âèð³шåííÿ, îñîбëèâî â àñïåêò³ 
äîñë³äжåííÿ ïðîбëåì фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї òà 
åфåêòèâíîї êàäðîâîї ïîë³òèêè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
ðîзðîбëåííÿ ìîäåë³ é îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ â³ää³ëîì êàäðîâîгî ìîí³òîðèíгó, íà 
ÿêèé ïîêëàäàєòüñÿ зàâäàííÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåê-
òèâíîї êàäðîâîї ïîë³òèêè íà ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâàх òà â îðгàí³зàö³ÿх ÿê îäíîгî 
³з íàïðÿì³â гàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
àгðàðíîї гàëóз³. 

Âиклад основного матеріалу. Îñíîâíèìè 
ö³ëÿìè êàäðîâîї ïîë³òèêè, ÿêà ìàє бóòè àäàïòî-
âàíà äî óìîâ ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíèх ï³äïðèєìñòâ ³ 
îðгàí³зàö³é, є òàê³ [11; 12]:

– фîðìóâàííÿ, збåðåжåííÿ ³ ðîзâèòîê êàäðîâîгî 
ïåðñîíàëó àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ³ îðгàí³зàö³é;

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì;
– îïòèì³зàö³ÿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó з óðàхó-

âàííÿì ðåзóëüòàò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî àíà-
ë³зó âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó òà âèð³-
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шåííÿ ïîòî÷íèх зàâäàíü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
÷è îðгàí³зàö³ї;

– зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї ïðîäóêòèâíîñò³ é åфåê-
òèâíîñò³ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â;

– зàäîâîëåí³ñòü ïðàöåю ïåðñîíàëó ï³äïðèєì-
ñòâà ÷è îðгàí³зàö³ї;

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх ñîö³àëüíî-òðóäîâèх 
â³äíîñèí ó êîëåêòèâ³;

– зàбåзïå÷åííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ â ðîбîò³ 
êîжíîгî ïðàö³âíèêà íà äîñÿгíåííÿ ìåòè ï³äïðè-
єìñòâà ÷è îðгàí³зàö³ї;

– зàбåзïå÷åííÿ ïîòî÷íîї ³ ïåðñïåêòèâíîї åêî-
íîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÷è îðгàí³зàö³ї 
³ âèñîêîгî åêîíîì³÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ їхí³х ïðà-
ö³âíèê³â;

– ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é äëÿ зàбåзïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ êàäðîâîгî 
ïîòåíö³àëó àгðàðíîї гàëóз³ òîщî.

Êàäðîâà ïîë³òèêà ïîâèííà бóäóâàòèñÿ íà òàêèх 
ïîëîжåííÿх:

– ïåðñîíàë є îñíîâíîю êîíêóðåíòíîю ïåðåâà-
гîю бóäü-ÿêîгî ï³äïðèєìñòâà ÷è îðгàí³зàö³ї;

– зíà÷åííÿ ñòâîðåííÿ âèñîêîïðîфåñ³éíîгî 
згóðòîâàíîгî êîëåêòèâó äëÿ äîñÿгíåííÿ ïîñòàâëå-
íîї ö³ë³ ïîñò³éíî зðîñòàє;

– ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÷è îðгà-
í³зàö³ї зàëåжàòü â³ä òðóäîâîгî âíåñêó êîжíîгî 
ïðàö³âíèêà, éîгî ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîгî 
ð³âíÿ, ñòóïåíÿ ìîòèâàö³ї ïðàö³ ³ òðóäîâèх зóñèëü;

– ðàö³îíàëüíà îðгàí³зàö³ÿ ïðàö³ íà êîжíîìó 
ðîбî÷îìó ì³ñö³ ³ â êîжíîìó ñòðóêòóðíîìó ï³äðîз-
ä³ë³ є íåîбх³äíîю äëÿ äîñÿгíåííÿ ïðàö³âíèêàìè 
íàéâèщèх ðåзóëüòàò³â òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³;

– äîñòàòíÿ é îб'єêòèâíà âèíàгîðîäà òðóäîâîгî 
âíåñêó êîжíîгî ïðàö³âíèêà;

– бåзïåðåðâíèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ÿê 
ï³äïðèєìñòâà (îðгàí³зàö³ї), òàê ³ éîгî òðóäîâîгî 
ïîòåíö³àëó.

Яê ³ бóäü-ÿêà ñèñòåìà, êàäðîâà ïîë³òèêà ìàє 
ґðóíòóâàòèñÿ íà ïåâíèх ïðèíöèïàх. Íàéб³ëüш 
âàжëèâèìè ïðèíöèïàìè, щî зàбåзïå÷óюòü åфåê-
òèâí³ñòü êàäðîâîї ïîë³òèêè, є:

– ïðèíöèï êîìïëåêñíîñò³, щî ïåðåäбà÷àє 
êîìïëåêñíå âèð³шåííÿ ïèòàíü êàäðîâîї ïîë³òèêè 
â ìåжàх ï³äïðèєìñòâà ÷è îðгàí³зàö³ї;

– ïðèíöèï бåзïåðåðâíîñò³ ðîзâèòêó êàäðîâîї 
ïîë³òèêè, щî зàбåзïå÷óє ìîжëèâ³ñòü ðåàгóâàííÿ 
íà зì³íó зîâí³шíüîгî ³ âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÷è îðгàí³зàö³ї;

– ñèñòåìà ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí ïîâè-
ííà бóäóâàòèñÿ íà îñíîâ³ âзàєìíîї äîâ³ðè, ïîâàгè 
é óâàгè;

– ïîñòóïàëüíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà ÷è 
îðгàí³зàö³ї зàбåзïå÷óєòüñÿ ð³âíåì ðîзâèòêó òðó-
äîâîгî ïîòåíö³àëó êîжíîгî ïðàö³âíèêà, зîêðåìà 
éîгî ïðîфåñ³éíîгî, òâîð÷îгî òà îñîбèñò³ñíîгî 
ñêëàäíèê³â;

– зä³éñíåííÿ ³íâåñòóâàííÿ â ðîзâèòîê ïåðñî-
íàëó зà ðàхóíîê êîшò³â ï³äïðèєìñòâà ÷è îðгàí³-
зàö³ї â ð³зíèх фîðìàх з óðàхóâàííÿì ³íäèâ³äóàëü-
íèх ïîòðåб ïðàö³âíèêà;

– ñòâîðåííÿ ñòèìóëюю÷èх óìîâ äëÿ òðóäîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ êàäðîâîї åë³òè ï³äïðèєìñòâà ÷è îðгà-
í³зàö³ї, зàбåзïå÷åííÿ її ïðîфåñ³éíîгî ³ êàð'єðíîгî 
зðîñòàííÿ;

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè êàäðîâîгî ðåзåðâó зà 
ðàхóíîê âèñîêîïðîфåñ³éíèх фàх³âö³â òà âèïóñ-
êíèê³â íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â;

– ïîñò³éíå îíîâëåííÿ ñêëàäó ïåðñîíàëó ï³ä-
ïðèєìñòâà ÷è îðгàí³зàö³ї зà ðàхóíîê ìîëîäèх 
фàх³âö³â òà íàïðàâëåííÿ їх íà íàâ÷àííÿ зà ðàхó-
íîê êîшò³â ï³äïðèєìñòâà ÷è îðгàí³зàö³ї;

– ðîзâèòîê ïåðñîíàëó â íàïðÿì³ ñòâîðåííÿ 
згóðòîâàíîгî êîëåêòèâó, зäàòíîгî äî êîëåêòèâíîї 
ðîбîòè, ìîòèâîâàíîгî íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÷è îðгàí³зàö³ї;

– â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîжíîгî ïðàö³âíèêà зà 
ÿê³ñòü òà ðåзóëüòàòè ñâîєї ïðàö³;

– åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà ÷è îðгà-
í³зàö³ї – öå ðåзóëüòàò êîëåêòèâíîї ïðàö³ âñüîгî 
êîëåêòèâó.

Êàäðîâà ïîë³òèêà ïîâèííà зàбåзïå÷óâàòè [13]:
– ÿê³ñíèé êàäðîâèé â³äб³ð ³ ï³äб³ð ïåðñîíàëó;
– бåзïåðåðâíèé ðîзâèòîê óñ³х êàòåгîð³é ïðà-

ö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà ÷è îðгàí³зàö³ї;
– ïîбóäîâó ðàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ïðîфåñ³éíîгî 

ðóхó êàäð³â;
– ðàö³îíàëüíó ðîзñòàíîâêó ïåðñîíàëó ïî ðîбî-

÷èх ì³ñöÿх з óðàхóâàííÿì âèðîбíè÷èх ïîòðåб òà 
³íäèâ³äóàëüíèх îñîбëèâîñòåé ïðàö³âíèê³â;

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх ïñèхîф³з³îëîг³÷íèх 
óìîâ ïðàö³, щî зàбåзïå÷óюòü збåðåжåííÿ зäîðîâ'ÿ 
³ âèñîêó ïðàöåзäàòí³ñòü ïåðñîíàëó;

– ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè ð³зíîìàí³òíèх ñîö³àëü-
íèх ï³ëüг ³ ñîö³àëüíèх гàðàíò³é äëÿ ïðàö³âíèê³â;

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³ гíó÷êîñò³ êîðïîðàòèâíîї 
êóëüòóðè.

Àâòîðñüê³ ïðîгíîзè ÷èñåëüíîñò³ ñåðåäíüîîбë³-
êîâîї ê³ëüêîñò³ шòàòíèх ïðàö³âíèê³â â àгðàð-
í³é гàëóз³ Уêðàїíè íàâåäåíî íà ðèñ. 1 (íàâåäåíî 
òàêîж ë³í³ю òðåíäó (ïîë³íîì³àëüíà àïðîêñèìàö³ÿ) 
з äîñòîâ³ðí³ñòю ïðîгíîзó R2 = 0,921) [12]. 

Ç ðèñ. 1 ìîжíà êîíñòàòóâàòè ïîñò³éíå ñêîðî-
÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ шòàòíèх ïðàö³âíèê³â â àгðàð-
í³é гàëóз³ Уêðàїíè ïðîòÿгîì 2013–2018 ðð. Òàêà 
òåíäåíö³ÿ ìîжå ñâ³ä÷èòè ïðî âèíèêíåííÿ зàгðîзè 
åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ àгðàðíîї гàëóз³ Уêðàїíè. 
Дëÿ зìåíшåííÿ ö³єї зàгðîзè ïîòð³бíî ï³äâèщèòè 
óâàгó äî ïðîбëåìè êàäðîâîгî зàбåзïå÷åííÿ àгðàð-
íîї гàëóз³, щî зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü åфåêòèâíîгî 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì â³äòâîðåííÿ êàäð³â àгðàðíîї 
ñфåðè â ðàìêàх зàòâåðäжåíîї ðåг³îíàëüíîї òà äåð-
жàâíîї àгðàðíîї ïîë³òèêè.

Пðîгíîзí³ ðîзðàхóíêè, зðîбëåí³ àâòîðîì, ñâ³ä-
÷àòü ïðî зàгîñòðåííÿ â íàéбëèж÷îìó ïåð³îä³ ïðî-
бëåìè êàäðîâîгî зàбåзïå÷åííÿ àгðàðíîї гàëóз³ 
ïîòð³бíèìè фàх³âöÿìè. Ðîзðàхóíêè ïîêàзóюòü, 
щî â íàéбëèж÷îìó ìàéбóòíüîìó ïîïèò íà ðîбî÷ó 
ñèëó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ бóäå ï³äâèщóâàòèñÿ. 
Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñîì â³äòâîðåííÿ êàäð³â ó ðàìêàх äåðжàâíîї 
òà ðåг³îíàëüíîї êàäðîâîї ïîë³òèêè ÀПÊ.

У зâ'ÿзêó ³з öèì, з îгëÿäó íà íàïðÿìè ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè Â³ííèöüêîї îбëàñò³, íåîбх³äíî [12]:

– зðîбèòè ðîзðàхóíîê ïîòðåбè ÀПÊ îбëàñò³ â 
òðóäîâèх ðåñóðñàх ó ðîзð³з³ ñïåö³àëüíîñòåé ³ ïðî-
фåñ³é íà òîé ÷è ³íшèé ïåð³îä ÷àñó, äëÿ ÷îгî â 
Дåïàðòàìåíò³ àгðîïðîìèñëîâîгî ðîзâèòêó, åêî-
ëîг³ї òà ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â Â³ííèöüêîї îбëäåð-
жàäì³í³ñòðàö³ї ñòâîðèòè â³ää³ë êàäðîâîгî ìîí³òî-
ðèíгó (ðèñ. 2);

– íàëàгîäèòè ö³ëåñïðÿìîâàíó ï³äгîòîâêó òà 
ïåðåï³äгîòîâêó íàÿâíîгî ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ;

– ïðîäîâжèòè ïðàêòè÷íó ðåàë³зàö³ю ö³ëüîâèх 
ïðîгðàì щîäî зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é òà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ жèòòÿ ñ³ëü-
ñüêîгî íàñåëåííÿ.

Â³äñóòí³ñòü ó ðåг³îíàх ðàö³îíàëüíîї ñèñòåìè 
ä³àгíîñòèêè êàäðîâîгî ïîòåíö³àëó àгðàðíîї гàëóз³ 
ñóòòєâî óñêëàäíює ÿê³ñíå âèð³шåííÿ ïðîбëåìè 
зàбåзïå÷åííÿ àгðàðíîї гàëóз³ êâàë³ф³êîâàíèìè 
êàäðàìè ³ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї êàäðîâîї ïîë³-
òèêè зàгàëîì. Îñü ÷îìó îäíèì ³з íàéâàжëèâ³шèх 
íàïðÿì³â åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ êàäðîâèìè ïðî-
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öåñàìè â àгðàðí³é гàëóз³ íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ є 

ñòâîðåííÿ â³ää³ëó êàäðîâîгî ìîí³òîðèíгó àгðàðíîї 
гàëóз³.

Пîòðåбà â êîìïëåêñíîìó êàäðîâîìó ìîí³òîðèíгó 
àгðàðíîї гàëóз³ Â³ííèöüêîї îбëàñò³ (ÿê ³ бóäü-ÿêîгî 
ðåг³îíó) äàâíî íàзð³ëà ³ âèêëèêàíà òàêèìè îñíî-
âíèìè îбñòàâèíàìè:

– àгðîâèðîбíè÷èì îð³єíòóâàííÿì ðåг³îíó;
– êðèòè÷íîю ïåðñïåêòèâîю зàбåзïå÷åííÿ 

êàäðàìè ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³;

– ñòâîðåííÿì б³ëüш 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ðåàë³-
зàö³ї ïðîгðàìíèх äîêóìåíò³â 
³з ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîгî гîñ-
ïîäàðñòâà, ñïðÿìîâàíèх íà 
âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ïðîäî-
âîëü÷îгî зàбåзïå÷åííÿ òà åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè;

– ìîжëèâ³ñòю зàбåзïå-
÷åííÿ íå ò³ëüêè êîðîòêîñòðî-
êîâîї, à é ñåðåäíüîñòðîêî-âîї 
³ äîâгîñòðîêîâîї ê³ëüê³ñíîї 
òà ÿê³ñíîї ïîòðåбè àгðàðíîї 
гàëóз³ â êàäðàх;

– íåîбх³äí³ñòю ïîñò³é-
íîгî àíàë³зó ³íфîðìàö³ї ïðî 
íàÿâí³ñòü òà ðóх êàäð³â íà 
ï³äïðèєìñòâàх ³ â îðгàí³зà-
ö³ÿх àгðàðíîї гàëóз³ òà ³í. 

Íàÿâíà ñòàòèñòè÷íà ³íфîð-
ìàö³ÿ з êàäðîâèх ïèòàíü є 
íåäîñòàòíüîю äëÿ àíàë³зó 
ðåàëüíîї ñèòóàö³ї â àгðàðí³é 
ñфåð³. Жîðñòêî ðåгëàìåíòî-
âàíà ñòàòèñòè÷-íà зâ³òí³ñòü 
÷åðåз îбìåжåí³ñòü ê³ëüêîñò³ 
îбë³êîâèх ïîêàзíèê³â з ïðàö³ 
íå äàє зìîгè äîñòàòíüîю 
ì³ðîю àíàë³зóâàòè ñòàí ³ âèÿâ-
ëÿòè äèíàì³êó зì³í êàäðî-
âîгî ñêëàäó àгðàðíîї гàëóз³, 
âåëè÷èíó ïîòðåбè â êàäðàх, 
âèìîг äî їхíüîгî ïðîфåñ³éíî-
êâàë³ф³êàö³éíîгî ð³âíÿ ³ ò. ï. 
Òàêèé êîìïëåêñíèé àíàë³з 
ìîжíà ïðîâîäèòè ò³ëüêè зà 
ìàòåð³àëàìè êîíêðåòíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ òà îðгàí³зàö³é.

Îñü ÷îìó íàéб³ëüш îïòè-
ìàëüíèì îðгàí³зàö³éíèì 
âàð³àíòîì є ñòâîðåííÿ íà бàз³ 
Дåïàðòàìåíòó àгðîïðîìèñ-
ëîâîгî ðîзâèòêó, åêîëîг³ї òà 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â Â³ííèöü-
êîї îбëäåðжàäì³í³ñòðàö³ї â³ä-
ä³ëó êàäðîâîгî ìîí³òîðèíгó 
àгðàðíîї гàëóз³, ÿêèé бóäå 
âèêîðèñòîâóâàòè ³ííîâàö³éí³ 
êàäðîâ³ òà ³íфîðìàö³éí³ òåх-
íîëîг³ї. Âèб³ð íàéб³ëüш îïòè-
ìàëüíîгî îðгàí³зàö³éíîгî 
âàð³àíòó ñòâîðåííÿ òàêîгî 
â³ää³ëó òà éîгî íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íèé ñóïðîâ³ä ñòâîðÿòü 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ìîб³ëüíîñò³, ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîñò³ é åфåêòèâíîñò³ 
êàäðîâîї ïîë³òèêè.

Íà íàшå ïåðåêîíàííÿ, 
äëÿ ïîë³ïшåííÿ êàäðîâîгî 
зàбåзïå÷åííÿ òà ï³äâè-щåííÿ 
ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³é-
íîгî ð³âíÿ ïåðñîíàëó àгðàð-

íîї ñфåðè åêîíîì³êè, à òàêîж óäîñêîíàëåííÿ ó 
ö³ëîìó àгðàðíîї êàäðîâîї ïîë³òèêè â³ää³ëè êàäðî-
âîгî ìîí³òîðèíгó àгðàðíîї гàëóз³ äîö³ëüíî ñòâîðю-
âàòè â êîжíîìó ðåг³îí³. Îðгàí³зàö³ÿ ðîбîòè â³ää³ëó 
êàäðîâîгî ìîí³òîðèíгó ïîâèííà бóòè гíó÷êîю ïî 
â³äíîшåííю äî зì³í ðèíêîâîї ñèòóàö³ї ÿê зîâí³ш-
íüîгî, òàê ³ âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà, зàбåзïå÷ó-
âàòè ìàêñèìàëüíó â³äïîâ³äí³ñòü íàäàíîї ³íфîðìàö³ї 
зàïèòàì êîðèñòóâà÷³â, à òàêîж бóòè êîðèñíîю äëÿ 

Ðис. 1. Прогнозування середньооблікової кількості  
штатних працівників в аграрній галузі Óкраїни

Ðис. 2. Модель і організаційна структура регіонального відділу  
кадрового моніторингу аграрної галузі Âінницької області
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óïðàâë³ííÿ êàäðîâèìè ïðîöåñàìè ³ ðåгóëюâàííÿ 
êàäðîâèìè ñèòóàö³ÿìè, щî ïîñò³éíî âèíèêàюòü 
â àгðàðí³é гàëóз³ зàгàëîì òà íà ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâàх òà â îðгàí³зàö³ÿх.

Êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ àгðàðíîї гàëóз³ ìîжå â³ä-
бóâàòèñÿ зà äâîìà îñíîâíèìè âàð³àíòàìè: ³íåðö³é-
íèì òà ³ííîâàö³éíèì. Ç îäíîгî бîêó, ìîжëèâèé 
âàð³àíò ³íåðö³éíîгî ðîзâèòêó, ÿêèé äàє зìîгó ïðî-
гíîзóâàòè зíèжåííÿ êàäðîâîгî ïîòåíö³àëó â ñ³ëü-
ñüêîìó гîñïîäàðñòâ³ Â³ííèöüêîї îбëàñò³. Цüîìó 
âàð³àíòó ñïðèÿюòü: íåâèñîêèé ð³âåíü ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ÿêèé 
â³äшòîâхóє ìîëîäü â³ä жèòòÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³; íèзüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ó ñ³ëüñüêîìó 
гîñïîäàðñòâ³ òîщî. Пåâíîю ì³ðîю é óïðîâàäжåííÿ 
³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é, щî зíèжóюòü òðóäîì³ñò-
ê³ñòü âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóê-
ö³ї, òàêîж ìîжå ñïðèÿòè зàгîñòðåííю ñîö³àëüíîї 
íàïðóгè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. 

Ç ³íшîгî бîêó, ³íòåíñèâíèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîгî 
гîñïîäàðñòâà, îñîбëèâî òâàðèííèöüêîї гàëóз³, 
âèìàгàє âåëèêîї ê³ëüêîñò³ êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â 
â ÀПÊ. Пðè÷îìó ñ³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî ïîòðåбóє 
ÿê гàëóзåâèх фàх³âö³â, òàê ³ ìåíåäжåð³â, ÿê³ âì³-
юòü ñâîє÷àñíî ïðèéìàòè åфåêòèâí³ òà îбґðóíòîâàí³ 
ð³шåííÿ. Òàêèé ñöåíàð³é ïåðåäбà÷àє ïîäàëüшå 
зðîñòàííÿ êàäðîâîгî ïîòåíö³àëó àгðàðíîї гàëóз³ ÿê 
зà ðàхóíîê ê³ëüê³ñíèх, òàê ³ ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â.

Òîìó ïð³îðèòåòíèì зàâäàííÿì ó ñфåð³ êàäðîâîї 
ïîë³òèêè ðåг³îíàëüíîгî ÀПÊ ìàє бóòè зàâäàííÿ 
фîðìóâàííÿ êàäðîâîгî ïîòåíö³àëó, зäàòíîгî зàбåз-
ïå÷èòè ïîñòóïàëüíèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè íà ³ííî-
âàö³éí³é îñíîâ³. Дëÿ åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ 
òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó òóò âàжëèâî íå ò³ëüêè зóïè-
íèòè â³äò³ê íàñåëåííÿ ³з ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³, à é 
зàëó÷èòè äî àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà íîâ³ âèñîêî-
ïðîфåñ³éí³ êàäðè.

Âàжëèâèì íàïðÿìîì фîðìóâàííÿ âèñîêîêâà-
ë³ф³êîâàíèх êàäð³â äëÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ òà îðгàí³зàö³é є ñòâîðåííÿ åфåêòèâ-
íîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó ìîòèâà-
ö³ї ïðàö³ âñ³х êàòåгîð³ї ïðàö³âíèê³â. Пîð³âíÿíî з 
³ñíóю÷èì ìåхàí³зì ìîòèâàö³ї ïðàö³ â ñ³ëüñüêîгîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх òà îðгàí³зàö³ÿх ìîжå 
бóòè ïîбóäîâàíèé íà îñíîâ³ òàêèх ï³äхîä³â:

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³ ðîзшèðåííÿ ñòðóê-
òóðè âèä³â ìàòåð³àëüíîї âèíàгîðîäè ïðàö³âíèê³â 
зàëåжíî â³ä їхíüîгî òðóäîâîгî âíåñêó;

– зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîгî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é, óðàхîâóю÷è їхí³ ðîëü ³ ì³ñöå â зàбåзïå-
÷åíí³ ïðîäîâîëü÷îї òà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ³ íåзà-
ëåжíîñò³ êðàїíè;

– îïòèì³зàö³ÿ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîг³÷íîгî êë³-
ìàòó íà ï³äïðèєìñòâàх àгðàðíîї гàëóз³; 

– îб'єäíàííÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â óñ³х êàòå-
гîð³é ïðàö³âíèê³â;

– îðгàí³зàö³ÿ ³ ï³äâèщåííÿ зíà÷óщîñò³ â 
îðгàíàх óïðàâë³ííÿ àгðàðíîю ñфåðîю ñòðóêòóð з 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ÿê³ ïîâèíí³ âì³òè гëèбîêî 
àíàë³зóâàòè é îö³íюâàòè ñèòóàö³ю, äîïîìàгàòè 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèì ï³äïðèєìñòâàì òà îðгàí³-
зàö³ÿì фîðìóâàòè ïîòð³бíèé êàäðîâèé ïîòåíö³àë, 
ðîзðîбëÿòè íåîбх³äí³ íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ ðåêîìåí-
äàö³ї, ïîñò³éíî êîíòàêòóю÷è з íàâ÷àëüíî-íàóêî-
âèìè óñòàíîâàìè òà зàêëàäàìè, òîщî;

– зàëó÷åííÿ äî ³íâåñòóâàííÿ ó ðîзâèòîê àгðàð-
íîї ñфåðè òà â íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êà-
ö³ї ïðàö³âíèê³â àгðàðíîї гàëóз³ òà ³ ÷ëåí³â їхí³х 
ðîäèí, êîшò³â òîâàðîâèðîбíèê³â òîщî. 

Â³ää³ë êàäðîâîгî ìîí³òîðèíгó àгðàðíîї 
гàëóз³ äàñòü зìîгó âèð³шèòè ö³ëèé êîìïëåêñ 
âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ïðàêòè÷íèх зàâäàíü, à ñàìå:

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïîñò³éíîї ä³àгíîñòèêè 
êàäðîâîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ³ îðгàí³зàö³é 
àгðàðíîї гàëóз³ зà ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè ïîêàз-
íèêàìè, щî äàñòü зìîгó ðîзðîбëÿòè ðåг³îíàëüí³ 
ïðîгðàìè êàäðîâîгî зàбåзïå÷åííÿ íà ñåðåäíüî-
ñòðîêîâèé ³ äîâгîñòðîêîâèé ïåð³îäè;

– ðîзðîбëåííÿ, âïðîâàäжåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
³íфîðìàö³éíèх òà êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é, 
щî äàäóòü зìîгó âñ³ì ïðàö³âíèêàì, щî шóêàюòü 
ðîбîòó, ³ ðîбîòîäàâöÿì îòðèìàòè äîñòóï äî íåîб-
х³äíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ìîжëèâîñò³ ïðàöåâëàшòó-
âàííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх òà â îðгàí³зàö³ÿх àгðàðíîї 
гàëóз³ ðåг³îíó;

– фîðìóâàííÿ ñèñòåìè é îðгàí³зàö³ÿ ïðî-
âåäåííÿ ìîí³òîðèíгó âàêàíñ³é (íà îñíîâ³ ñèñòå-
ìàòèзàö³ї òà îбðîбêè ³íфîðìàö³ї ïî âàêàíñ³ÿх â 
àгðàðí³é ñфåð³) é її ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 
(³íфîðìóâàííÿ ïîшóêóâà÷³â ðîбîòè ³ âèïóñêíèê³â 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ïðî íàÿâí³ñòü âàêàíñ³ї, ïðî 
ìîжëèâèé ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè ³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³ óìîâè, ÿê³ íàäàюòüñÿ з бîêó ðîбîòîäàâö³â, 
ïðî зàхîäè äåðжàâíîї ï³äòðèìêè ìîëîäèх фàх³â-
ö³â íà ñåë³ òà ³í.);

– фîðìóâàííÿ бàзè äàíèх ìîëîäèх фàх³âö³â, ÿê³ 
зàê³í÷èëè íàâ÷àëüí³ зàêëàäè, зб³ð â³äîìîñòåé ïðî 
íàÿâí³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ é óìîâè òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³;

– ñòâîðåííÿ бàзè äàíèх щîäî êàäðîâîгî 
ðåзåðâó фàх³âö³â àгðàðíîї гàëóз³ ³ êåð³âíèê³â, 
îö³íêà їхíüîгî ïîòåíö³àëó òà ðîзðîбëåííÿ ïðîгðàì 
їх ï³äгîòîâêè é ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї;

– ïëàíóâàííÿ ïîòðåбè ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх 
òîâàðîâèðîбíèê³â ó ïåðñîíàë³ з óðàхóâàííÿì 
íàïðÿì³â ìîäåðí³зàö³ї òà òåхíîëîг³÷íîгî îíîâ-
ëåííÿ àгðàðíîї гàëóз³;

– зä³éñíåííÿ ïðîгíîзíèх ðîзðàхóíê³â ê³ëüê³ñ-
íîї òà ÿê³ñíîї ïîòðåбè êàäð³â äëÿ àгðàðíîї гàëóз³ 
ðåг³îíó з óðàхóâàííÿì ïðîгíîзóâàííÿ ïîïèòó ³ 
ïðîïîзèö³ї, à òàêîж ñèòóàö³ї, щî ñêëàäàєòüñÿ íà 
ðèíêó ïðàö³;

– ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зìó âзàєìîä³ї ³з зàêëà-
äàìè îñâ³òè;

– ðîзðîбëåííÿ ìåòîäèêè êîìïëåêñíîї îö³íêè 
òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó êàäð³â òà ðåзóëüòàò³â їхíüîї 
òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³, àäàïòîâàíîї (ìåòîäèêè) äî 
âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íèх óìîâ гîñïîäàðюâàííÿ â 
ðåг³îí³; 

– фîðìóâàííÿ äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³éíî-ïîшó-
êîâîї бàзè äàíèх фàх³âö³â ³ ðîб³òíèê³â, щî ïðàöю-
юòü â àгðàðí³é гàëóз³;

– ïåð³îäè÷íà ï³äгîòîâêà àíàë³òè÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї зà ðåзóëüòàòàìè êàäðîâîгî ìîí³òîðèíгó òà 
³íфîðìóâàííÿ äåðжàâíèх îðгàí³â âëàäè òà ì³ñöå-
âîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ зä³éñíююòü ðåгóëюю÷³ 
фóíêö³ї ó ñфåð³ àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà;

– зàбåзïå÷åííÿ ñëóжбè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì â îðгàíàх óïðàâë³ííÿ àгðàðíîю гàëóззю âèñî-
êîêâàë³ф³êîâàíèìè фàх³âöÿìè;

– ðîзðîбëåííÿ ïðîгðàìè фîðìóâàííÿ ðåзåðâó 
êåð³âíèê³â ³ фàх³âö³â ï³äïðèєìñòâ ³ îðгàí³зà-
ö³é з îбîâ'ÿзêîâîю ïðîфåñ³éíîю ï³äгîòîâêîю ³ 
ñòàжóâàí-íÿì;

– ðåгóëюâàííÿ ðèíêó ïðàö³ â àгðàðí³é ñфåð³ 
òà âäîñêîíàëåííÿ ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîгî 
ñêëàäó ðîбî÷îї ñèëè â ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîìó 
âèðîбíèöòâ³.

Пîòðåбà â ïðàö³âíèêàх àгðàðíîї гàëóз³ ìàє 
âèзíà÷àòèñÿ íà îñíîâ³ ìåòîä³â, ÿê³ ïîâèíí³ âêëю-
÷àòè àíàë³з ð³âíÿ зàбåзïå÷åíîñò³ àгðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ òà îðгàí³зàö³é êàäðàìè ïîòð³бíîї êâà-
ë³ф³êàö³ї, àíàë³з åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ïðàö³âíèê³â, фîðìóâàííÿ ïëàíó ï³äгîòîâêè òà 
ïåðåï³äгîòîâêè êàäð³â.
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Àâòîðñüêà íàóêîâî îбґðóíòîâàíà ìîäåëü фîð-
ìóâàííÿ êàäðîâîгî ïîòåíö³àëó, щî âðàхîâóє ðåг³î-
íàëüí³ îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó àгðàðíîї гàëóз³, бàзó-
єòüñÿ íà òàêèх ïîëîжåííÿх:

1. Фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïðîфåñ³éíèх êîìïåòåí-
ö³é äëÿ êåð³âíèê³â ³ фàх³âö³â ð³зíîгî ïðîф³ëю. 
Сüîгîäí³ фàх³âåöü, щîб бóòè зàòðåбóâàíèì, ïîðÿä 
³з âèñîêèì ïðîфåñ³éíèì ð³âíåì ï³äгîòîâêè ïîâè-
íåí âîëîä³òè ñó÷àñíèìè ³íфîðìàö³éíèìè òåхíî-
ëîг³ÿìè, íàâè÷êàìè óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêîю òåхí³êîю, ³íîзåìíèìè ìîâàìè; âì³òè 
óïðàâëÿòè ïåðñîíàëîì; бóòè зäàòíèì ïðàöюâàòè 
â êîìàíä³; âèÿâëÿòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ñàìîñò³é-
í³ñòü ï³ä ÷àñ âèð³шåííÿ ÿê ïîòî÷íèх, òàê ³ ïåð-
ñïåêòèâíèх зàâäàíü.

2. Âèзíà÷åííÿ ñòóïåíÿ â³äïîâ³äíîñò³ îñâ³òí³х 
ïðîгðàì ï³äгîòîâêè фàх³âö³â, íàïðÿì³â ³ ïðîф³ë³â 
ï³äгîòîâêè бàêàëàâð³â ³ ìàг³ñòð³â зà â³äïîâ³äíèìè 
ïðîгðàìàìè ðåàëüíèì ïîòðåбàì ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â ³ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ, 
â³äïîâ³äíèì ïîñàäàì òà ïðîфåñ³ÿì ³ íåîбх³äíèì 
äëÿ ðîбîòè íà öèх ïîñàäàх êîìïåòåíö³ÿì.

3. Уäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè é îбñÿг³â ïîòðåбè 
â êâàë³ф³êîâàíèх фàх³âöÿх ³ ðîб³òíèêàх (êîгî 
гîòóâàòè, äëÿ êîгî é ÿê гîòóâàòè, âðàхîâóю÷è ïåð-
ñïåêòèâè ðîзâèòêó àгðàðíîї гàëóз³ зàгàëîì).

4. Ðîзðîбëåííÿ íîðìàòèâ³â ïîòðåбè â бàêàëàâ-
ðàх ³ ìàг³ñòðàх àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà зà â³äïîâ³ä-
íèìè ïðîгðàìàìè ï³äгîòîâêè.

5. Çбàëàíñóâàííÿ ï³äгîòîâêè â íàâ÷àëüíèх 
зàêëàäàх фàх³âö³â àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà з 
ïîòðåбàìè ðåг³îíó â êàäðàх зà ïîñàäàìè ³ ñïåö³-
àëüíîñòÿìè.

6. Ðîзðîбëåííÿ ïëàí³â ï³äгîòîâêè (ó òîìó ÷èñë³ 
ïî ðîêàх) бàêàëàâð³â ³ ìàг³ñòð³â äëÿ ðåг³îíàëüíîгî 
ÀПÊ, óðàхîâóю÷è ê³ëüê³ñòü ñóб'єêò³â гîñïîäàðю-
âàííÿ òà їх îðгàí³зàö³éíî-ïðàâîâ³ фîðìè, îбñÿгè 
âèðîбíèöòâà ³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó, ñòóï³íü ³ 
ïåðñïåêòèâè êîìïëåêñíîгî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîї ì³ñ-
öåâîñò³ òîщî.

7. Сòâîðåííÿ íàä³éíîї ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ.

Ðàö³îíàëüí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ â³ä-
ä³ëó êàäðîâîгî ìîí³òîðèíгó бàгàòî â ÷îìó бóäå 
âèзíà÷àòèñÿ îбґðóíòîâàí³ñòю âèêîðèñòîâóâàíèх 
ìåòîäèê ä³àгíîñòèêè ïåðñîíàëó ³ ñèñòåì ïîêàз-
íèê³â, ÿê³ ìàюòü бóòè àäàïòîâàí³ äëÿ âèð³шåííÿ 
êîíêðåòíèх зàâäàíü ðîзâèòêó àгðàðíîгî âèðîбíè-
öòâà з óðàхóâàííÿì ðåг³îíàëüíîї ñïåöèф³êè [14]. 

Â³ää³ë êàäðîâîгî ìîí³òîðèíгó, з îäíîгî бîêó, 
ïîâèíåí зä³éñíюâàòè ïîñò³éíèé àêòèâíèé ïîшóê, 
збèðàííÿ é îбðîбêó ³íфîðìàö³ї з ï³äïðèєìñòâ òà 
îðгàí³зàö³é àгðàðíîї гàëóз³, à з ³íшîгî – фîð-
ìóâàòè бàзó äàíèх ïðî ïîòåíö³éíèх ïðàö³âíè-
ê³â (êàíäèäàò³â), ó òîìó ÷èñë³ ïðî âèïóñêíèê³â 
зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè. Бàзà äàíèх ïîâèííà ì³ñ-
òèòè ³íфîðìàö³ю ïðî âñ³х ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх 
òîâàðîâèðîбíèê³â. Пîòðåбè îêðåìîї îñîбè (ïðàö³â-
íèêà) àбî ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ï³äïðèєìñòâà 
÷è îðгàí³зàö³ї â äîñòîâ³ðí³é òà ïîâí³é ³íфîðìàö³ї 
ïîâèíí³ â³äîбðàжàòèñÿ ó â³äïîâ³äíîìó ³íфîðìà-
ö³éíîìó зàïèò³. 

Яê â³äîìî, êàäðîâèé ïîòåíö³àë àгðàðíîї гàëóз³ 
â ðåг³îíàх фîðìóюòü ïåðåâàжíî зàêëàäè âèщîї 
îñâ³òè, â³ä³гðàю÷è òèì ñàìèì âàжëèâó ðîëü â 
їхíüîìó ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó òà зàбåзïå÷åíí³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³. Îñü ÷îìó íàéâàжëèâ³ш³ 
íàïðÿìè êàäðîâîї ïîë³òèêè àгðàðíîї гàëóз³ íà ð³âí³ 
ðåг³îíó ïîâèíí³ бóòè óзгîäжåí³ ³ âзàєìîïîâ'ÿзàí³ з 
ä³ÿëüí³ñòю âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, щî ïîâè-

ííî ñòàòè îäí³єю з фóíêö³é ñòâîðюâàíîгî ðåг³î-
íàëüíîгî â³ää³ëó êàäðîâîгî ìîí³òîðèíгó.

Òàêèé ï³äх³ä зóìîâëює âзàєìîзàëåжíó ïîòðåбó 
ó фîðìóâàíí³ òà ðîзâèòêó ñïåö³àë³зîâàíîї òà 
ö³ëåñïðÿìîâàíîї ñëóжбè ìàðêåòèíгó ó âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх äëÿ ïîñèëåííÿ êåðîâàíîñò³ 
ïðîöåñàìè êàäðîâîгî зàбåзïå÷åííÿ àгðàðíîї гàëóз³ 
ðåг³îíó. Сëóжбà ìàðêåòèíгó âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â (àбî ñëóжбà ñïðèÿííÿ ïðàöåâëàшòó-
âàííю âèïóñêíèê³â) ìàє ïðàöюâàòè ó ò³ñí³é âзà-
єìîä³ї з ðåг³îíàëüíèì â³ää³ëîì êàäðîâîгî ìîí³òî-
ðèíгó ³ ïîâèííà âèð³шóâàòè òàê³ зàâäàííÿ:

– ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ ìåхàí³зìó ïðà-
öåâëàшòóâàííÿ âèïóñêíèê³â з óðàхóâàííÿì ðåг³î-
íàëüíèх îñîбëèâîñòåé òà éîгî ³íфîðìàö³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ;

– âèâ÷åííÿ ðåг³îíàëüíîгî ðèíêó ïðàö³ òà îñâ³ò-
í³х ïîñëóг;

– фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñó÷àñíèх êîìïåòåíö³é 
äëÿ ï³äгîòîâêè ïðàö³âíèê³â àгðàðíîї гàëóз³ з óðà-
хóâàííÿì âèìîг ðîбîòîäàâö³â ³ óзгîäжåííÿ їх ³з 
íàâ÷àëüíèìè ïëàíàìè з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ âèñî-
êîгî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äгîòîâëå-
íèх бàêàëàâð³â ³ ìàг³ñòð³â;

– ðîзðîбëåííÿ збàëàíñîâàíîї ö³íîâîї ïîë³òèêè 
íà îñâ³òí³ ïîñëóгè;

– àíàë³з, îö³íêà ³ ïðîгíîз ðèíêó ïðàö³ â 
àгðàðí³é ñфåð³, фîðìóâàííÿ бàíêó âàêàíñ³é 
ðîбî÷èх ì³ñöü;

– äîñë³äжåííÿ ðèíêó ïîòðåбè â êâàë³ф³êî-
âàíèх êàäðàх òà âèÿâëåííÿ îбñÿгó ³ ñòðóêòóðè 
âàêàíñ³é;

– ìîí³òîðèíг ³ êîìïëåêñíà îö³íêà ïðîфå-
ñ³éíèх êîìïåòåíö³é ³ зä³бíîñòåé бàêàëàâð³â àбî 
ìàг³ñòð³â;

– ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó ïðàöåâ-
ëàшòóâàííÿ;

– ³íäèâ³äóàëüíà ï³äгîòîâêà ³ ï³äб³ð ìîëîäèх 
фàх³âö³â зà зàïèòàìè ðîбîòîäàâö³â òà ³í.

У ðàìêàх ðåг³îíàëüíîї êàäðîâîї ïîë³òèêè â³ä-
ä³ë êàäðîâîгî ìîí³òîðèíгó äàñòü зìîгó зàбåз-
ïå÷èòè àгðàðíó гàëóзü åêîíîì³êè äîñòîâ³ðíîю 
³íфîðìàö³єю ïðî ñòàí òà íàïðÿìè ðîзâèòêó êàäðî-
âîгî ïîòåíö³àëó, â³äñòåжóâàòè òåíäåíö³ї, êîíòð-
îëюâàòè зì³íè ³ ïðîгíîзóâàòè ïîòðåбó â êàäðàх, 
îбґðóíòîâàíî âèð³шóâàòè ïèòàííÿ ïðàöåâëàшòó-
âàííÿ, зàбåзïå÷óю÷è òèì ñàìèì âèñîêèé ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè àгðàðíîї гàëóз³ Уêðàїíè.

Âисновки і пропозиції. Çàбåзïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè àгðàðíîї гàëóз³ íåìîжëèâå бåз 
ñòâîðåííÿ ä³єâîгî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ êàäðî-
âîю ïîë³òèêîю. Дëÿ öüîгî зàïðîïîíîâàíî ñòâî-
ðåííÿ â³ää³ëó êàäðîâîгî ìîí³òîðèíгó àгðàðíîї 
гàëóз³, ðîзðîбëåíî ìîäåëü éîгî ä³ÿëüíîñò³, îðгà-
í³зàö³éíó ñòðóêòóðó òà îбґðóíòîâàíî îñíîâí³ 
íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ öüîгî â³ää³ëó. Ðîбîòà â³ää³ëó 
äàñòü зìîгó зàбåзïå÷èòè àгðàðíó гàëóзü äîñòî-
â³ðíîю ³íфîðìàö³єю ïðî ñòàí òà íàïðÿìè ðîз-
âèòêó êàäðîâîгî ïîòåíö³àëó íà ï³äïðèєìñòâàх 
òà â îðгàí³зàö³ÿх гàëóз³, â³äñòåжóâàòè òåíäåíö³ї 
ðîзâèòêó гàëóз³, êîíòðîëюâàòè зì³íè ³ ïðîгíîзó-
âàòè ïîòðåбè â êàäðàх, îбґðóíòîâàíî âèð³шóâàòè 
ïèòàííÿ ïðàöåâëàшòóâàííÿ ìîëîäèх фàх³âö³â 
òîщî. Ðîзðîбëåíà ìîäåëü â³ää³ëó êàäðîâîгî ìîí³-
òîðèíгó àгðàðíîї гàëóз³ є íàéб³ëüш îïòèìàëü-
íèì ñïîñîбîì åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ êàäðîâîю 
ïîë³òèêîю â àгðàðí³é гàëóз³ ³ äàñòü зìîгó зàбåз-
ïå÷óâàòè äîñòàòí³é ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
àгðàðíîї гàëóз³ ÿê íà ðåг³îíàëüíîìó, òàê ³ äåð-
жàâíîìó ð³âí³.
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ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÅ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ÀÃÐÀÐÍÎЙ ÎÒÐÀÑËÈ  
ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ МÅХÀÍÈЗМÀ ÐÅÀËÈЗÀÖÈÈ ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎЙ ÊÀÄÐÎÂÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ

Ðезюме
Гëàâíыì фàêòîðîì ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè ÿâëÿюòñÿ êàäðы, îñîбåííî â òåх îòðàñëÿх эêîíîìèêè, êîòîðыå 
ÿâëÿюòñÿ âåäóщèìè â гîñóäàðñòâå. Цåëüю äàííîгî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàзðàбîòêà ìîäåëè è îðгàíèзà-
öèîííîé ñòðóêòóðы óïðàâëåíèÿ îòäåëîì êàäðîâîгî ìîíèòîðèíгà, íà êîòîðыé âîзëàгàåòñÿ зàäà÷à îбåñïå-
÷åíèÿ эффåêòèâíîé êàäðîâîé ïîëèòèêè íà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿх è â îðгàíèзàöèÿх êàê 
îäíîгî èз íàïðàâëåíèé îбåñïå÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè àгðàðíîé îòðàñëè. Â ðåзóëüòàòå èññëå-
äîâàíèÿ îïðåäåëåíы îñíîâíыå öåëè êàäðîâîé ïîëèòèêè, ñфîðìèðîâàíы ïîëîжåíèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè 
â àгðàðíîé îòðàñëè, ÷òî ïîзâîëèò îбåñïå÷èòü эêîíîìè÷åñêóю бåзîïàñíîñòü. Сäåëàíî ïðîгíîзèðîâàíèå 
ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè шòàòíых ðàбîòíèêîâ â àгðàðíîé îòðàñëè Уêðàèíы. Îïðåäåëåíы êðèòåðèè 
ðàзâèòèÿ êàäðîâîгî ïîòåíöèàëà â àгðàðíîé îòðàñëè íà ïðèìåðå Âèííèöêîé îбëàñòè. 
Êлючевые слова: êàäðы, êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, àгðàðíàÿ îòðàñëü, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ïðîгíîзè-
ðîâàíèå, ìîäåëü, îðгàíèзàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ.
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PROVISION ECONOMIC SECURITY AGRARIAN INDUSTRIES  
BASED ON THE IMPLEMENTATION MECHANISM OF MODERN PERSONNEL POLICY

Summary 
Due to the rapid deployment of global globalization processes, the intensification of competition in all world 
markets, the active advancement of Ukraine on the path of European integration, etc., our country faces the 
problem of ensuring effective protection of the national interests of the state in all areas of its activity and, 
above all, in its agrarian sector, which has a decisive influence on the economic and social development of 
the state. The main factor of economic development is the personnel, especially in those branches of economy 
which are the leading ones in the country. The purpose of this study is to develop a model and organiza-
tional structure for managing the HR department, which is tasked with ensuring an effective HR policy for 
agricultural enterprises and organizations as one of the areas for guaranteeing the economic security of the 
agricultural sector. As a result of the research, the main goals of the personnel policy were determined, and 
the provisions of the personnel policy in the agricultural sector were formed, which would allow to ensure 
economic security. The forecasting of the average number of full-time employees in the agricultural sector of 
Ukraine is made. The criteria of development of human resources in the agrarian industry are determined, 
based on the example of Vinnytsia region. The organizational structure of the regional department of per-
sonnel monitoring of the agrarian branch of Vinnitsa region has been formed. The possibility of introducing 
a department of personnel monitoring of the agricultural sector has been proposed and substantiated. The 
practical significance of the results obtained is that the theoretical provisions outlined in this paper and the 
practical conclusions drawn can be used in the activities of state authorities and local self-government. It is 
impossible to ensure the economic security of the agricultural industry without creating an effective mecha-
nism for managing personnel policy. For this purpose, the creation of a department for personnel monitoring 
of the agrarian industry was proposed, the model of its activity, the organizational structure was developed, 
and the basic directions of activity of this department were substantiated. The work of the department will 
provide the agricultural industry with reliable information on the status and trends of human resources 
development at enterprises and organizations of the industry, monitor trends in the industry, monitor 
changes and forecast staffing needs, reasonably address the employment of young professionals, etc. The 
developed model of the department of personnel monitoring of the agricultural sector is the most optimal way 
of effective management of personnel policy in the agricultural sector and will allow to provide a sufficient 
level of economic security of the agricultural industry both at the regional and state level.
Keywords: personnel, personnel policy, agrarian industry, economic security, forecasting, model, organiza-
tional structure of management.


