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У ñòàòò³ äîñë³äжåíî ñïåöèф³êó òà âèзíà÷åíî ïåðåäóìîâè âäîñêîíàëåííÿ ëîг³ñòè÷íèх фóíêö³é â óìîâàх 
àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè. Âèзíà÷åíî ñó÷àñí³ 
òåíäåíö³ї òà хàðàêòåð âïëèâó гëîбàë³зàö³ї íà ïðîöåñè ëîг³ñòè÷íîгî óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю 
ä³ÿëüí³ñòю â³ò÷èзíÿíèх àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ â êîíòåêñò³ íåîбх³äíîñò³ фîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàг íà зàêîðäîííèх ðèíêàх. Пîêàзàíî ñïåöèф³êó âïðîâàäжåííÿ ëîг³ñòè÷íîї êîíöåïö³ї â 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ. Пðåäñòàâëåíî ëîг³ñòè÷í³ фóíêö³ї àâòî-
òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè â óìîâàх àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Ðîзгëÿíóòî 
ïåðåäóìîâè, щî âïëèâàюòü íà ïðîöåñè ëîг³ñòè÷íîгî óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, òà 
îñíîâí³ ïðîбëåìè, ÿê³ óñêëàäíююòü ïðîöåñ îðгàí³зàö³ї ëîг³ñòè÷íîї ñèñòåìè.
Êлючові слова: ëîг³ñòèêà, ì³жíàðîäíà ëîг³ñòèêà, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, гëîбàë³зàö³ÿ, àâòî-
òðàíñïîðòí³ ï³äïðèєìñòâà, ëîг³ñòè÷í³ фóíêö³ї.

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé åòàï ðîз-
âèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè é ñóñï³ëüñòâà фîðìóє 
òàê³ óìîâè âåäåííÿ гîñïîäàðñòâà, ÿê³ âèêëèêà-
юòü зíà÷íå ïîñèëåííÿ ì³жíàðîäíîї êîíêóðåí-
ö³ї òà îбóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ àâòîòðàíñïîðò-
íèх ï³äïðèєìñòâ. Íå âèíÿòêîì ó öüîìó ïðîöåñ³ є 
àâòîòðàíñïîðòí³ ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè, ÿê³ â óìî-
âàх Єâðî³íòåгðàö³ї îòðèìàëè ìîжëèâ³ñòü ðîзшè-
ðюâàòè ñâîю ïðèñóòí³ñòü íà зàêîðäîííèх ðèíêàх 
òà б³ëüш åфåêòèâíî ìàñшòàбóâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü 
зàâäÿêè зàñâîєííю òà âïðîâàäжåííю íîâ³òí³х 
ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ âàíòàжîïåðåâåзåííÿìè 
òà îïòèì³зàö³ї ëàíöюг³â ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â íà 
зàêîðäîííèх ðèíêàх.

Çà öèх óìîâ ÿê äîö³ëüíèé äî âïðîâàäжåííÿ â 
ïðàêòèêó ñó÷àñíèх â³ò÷èзíÿíèх àâòîòðàíñïîðò-
íèх ï³äïðèєìñòâ ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ åфåêòèâ-
íîї ñòðàòåг³ї ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó ñë³ä ðîзгëÿäàòè 
ëîг³ñòèзàö³ю óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю 
ä³ÿëüí³ñòю òà îïåðàö³éíèх ïðîöåñ³â, щî ìîжå 
ñòàòè âàжëèâèì фàêòîðîì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ öèх ï³äïðèєìñòâ íà зàêîðäîííèх 
ðèíêàх. Лîг³ñòèêà â öüîìó êîíòåêñò³ â³äîбðàжàє 
òåíäåíö³ю ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, щî хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ðóхîì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â³ä 
її ñïåö³àë³зàö³ї íà îêðåìèх êðàїíàх ³ ðåг³îíàх äî 
ìóëüòèîðгàí³зîâàíîгî ñâ³òîâîгî ðèíêîâîгî гîñïî-
äàðñòâà. У зâ’ÿзêó з öèì âàжëèâîю ïðîбëåìîю є 
äîñë³äжåííÿ хàðàêòåðó âïëèâó íà ñïåöèф³êó ðåà-
ë³зàö³ї ëîг³ñòè÷íèх фóíêö³é â óìîâàх àêòèâ³зàö³ї 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ àâòîòðàíñïîðò-
íèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, щî âèзíà÷èëî àêòóàëü-
í³ñòü òåìè ñòàòò³.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ðîзâèòêó ëîг³ñòèêè ïðèñâÿ÷åíî êîíöåïòóàëüí³ 
ïðàö³ òàêèх ó÷åíèх, ÿê Д. Бàóåðñîêñ, Д. Êëîñ 
[12], Ì. Êð³ñòîфåð [13], Д. Лîíг [14]. Â³ò÷èзíÿí³ 
äîñë³äíèêè òàêîж ïðèä³ëÿëè é ïðèä³ëÿюòü зíà÷íó 
óâàгó ïðîбëåìàòèö³ ïîшèðåííÿ ïðàêòèêè ëîг³ñ-
òè÷íîгî óïðàâë³ííÿ â ð³зíèх ñфåðàх. Щîäî öüîгî 
ñë³ä âèä³ëèòè ðîбîòè òàêèх íàóêîâö³â, ÿê Â. Àì³-
òàí [1], Ì. Âàñèëåâñüêèé [2], Л. Ìàëÿðåöü [4], 
Л. Íåфüîäîâ [5], À. Òêà÷åíêî [9]. Ц³êàâîю â êîí-
òåêñò³ ïîðóшåíîї ó ñòàòò³ ïðîбëåìàòèêè є ðîбîòà 
². Òîëìàêîâîї [11], ïðèñâÿ÷åíà ðîзâèòêó òðàí-
ñïîðòíîї ëîг³ñòèêè â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї åêîíî-
ì³÷íîгî ïðîñòîðó. Â ðåзóëüòàò³ óí³ф³êàö³ї гëîбàëü-
íèх ïîòðåб ñïîжèâà÷³â ëîг³ñòèêà ³íòåðïðåòóєòüñÿ 
б³ëüш³ñòю äîñë³äíèê³â ÿê îäíà з óìîâ îòðèìàííÿ 

êîíêóðåíòíîї ïåðåâàгè â ñó÷àñíîìó ðèíêîâîìó 
ñåðåäîâèщ³. Îñòàíí³ì ÷àñîì ê³ëüê³ñòü äîñë³äжåíü 
з ïðîбëåìíèх ïèòàíü ëîг³ñòèêè òà їх ÿê³ñòü зðîñ-
òàюòü, âîäíî÷àñ ïðîбëåìà îбìåжåíîї óâàгè àñïåê-
òàì ³íòåгðàö³ї óïðàâë³íñüêèх ëîг³ñòè÷íèх ð³шåíü 
â ïðîöåñ³ ïîбóäîâè êîìïëåêñíîї ñèñòåìè зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà гëîбàëüíîìó ð³âí³ 
âñå щå íå âèð³шåíà é âèìàгàє äîäàòêîâèх ³ ïîгëè-
бëåíèх äîñë³äжåíü.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Ç îгëÿäó íà äèíàì³÷íó зì³íó óìîâ 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ (ÿê ³ â ³íшèх êðà-
їíàх з òðàíзèòèâíîю åêîíîì³êîю), à òàêîж ó ñâ³-
òîâ³é åêîíîì³ö³ зàгàëîì ïèòàííÿ òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîг³÷íèх îñíîâ ³ äîñâ³äó ðåàë³зàö³ї ëîг³ñòè÷íèх 
фóíêö³é â óìîâàх àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ 
зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíèì ³ âèìàгàє ïîäàëüшèх 
íàóêîâèх äîñë³äжåíü. Âèð³шåííÿ âêàзàíîї ïðî-
бëåìè, íà äóìêó àâòîðà, зíà÷íîю ì³ðîю ìàє бóòè 
îð³єíòîâàíèì íà зàбåзïå÷åííÿ ìîжëèâîñò³ àêòèâ³-
зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿ-
íèх àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ òà àäàïòàö³ї 
ðîë³ é ì³ñöÿ ëîг³ñòè÷íîгî óïðàâë³ííÿ â öüîìó ïðî-
öåñ³ äî ðåàë³é òà ïîòðåб â³äêðèòîгî єâðîïåéñüêîгî 
ðèíêó ïîñëóг àâòîïåðåâåзåíü.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äжåííÿ ñïåöèф³êè òà âèзíà÷åííÿ ïåðåäó-
ìîâ óäîñêîíàëåííÿ ëîг³ñòè÷íèх фóíêö³é â óìîâàх 
àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ àâòî-
òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу. Сó÷àñíèé б³з-
íåñ óñå àêòèâí³шå âèêîðèñòîâóє ìîжëèâîñò³ 
³íñòðóìåíòàð³ю ëîг³ñòèêè ïåðåäóñ³ì ÷åðåз ìîж-
ëèâ³ñòü òàêèì ÷èíîì зàбåзïå÷óâàòè ñóòòєâó åêî-
íîì³ю ðåñóðñ³â. Â öüîìó êîíòåêñò³ ñàìå ëîг³ñòè÷-
íèé ³íñòðóìåíòàð³é (ñó÷àñí³ ñèñòåìè îïòèì³зàö³ї 
òðàíñïîðòíèх ìàðшðóò³â, òåхíîëîг³ї åфåêòèâ-
íîгî ñêëàäóâàííÿ, äèñïåò÷åðñüê³ ñåðâ³ñè) ñòàє âñå 
б³ëüш âèðàжåíèì ÷èííèêîì êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàг ñó÷àñíîгî ï³äïðèєìñòâà, ÿêå зàñíîâóєòüñÿ íà 
ëîг³ñòè÷íèх ïðèíöèïàх.

Сë³ä â³äзíà÷èòè òàêîж òå, щî â ïðîöåñ³ ïîñòó-
ïîâîгî, àëå бåзïîâîðîòíîгî зìåíшåííÿ зíà÷åííÿ 
âèêîðèñòàííÿ ф³зè÷íîгî êàï³òàëó ÿê îñíîâíîгî 
фàêòîðó âèðîбíèöòâà ïîшèðåííÿ âàжëèâîñò³ äëÿ 
ðîзâèòêó б³зíåñó íà гëîбàëüíîìó ð³âí³ â³ëüíîгî 
ïåðåì³щåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ðîзâèòîê 
òåхíîëîг³é òà ³íñòðóìåíòàð³ю ëîг³ñòèêè зóìîâëює 
âñå àêòèâí³шå âèêîðèñòàííÿ àâòîï³äïðèєìñòâàìè 
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ñó÷àñíèх òà åфåêòèâíèх, ³íòåгðîâàíèх ëîг³ñòè÷-
íèх ð³шåíü äëÿ ï³äòðèìêè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
é äîñÿгíåííÿ óïðàâë³íñüêèх ö³ëåé, ïîгîäжåíèх 
ì³ж óñ³ìà ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëàìè öèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.

Â öüîìó êîíòåêñò³ ö³êàâîю є ïîзèö³ÿ â³äîìèх 
зàх³äíèх äîñë³äíèê³â ïðîбëåì ñфåðè ëîг³ñòè÷íîгî 
óïðàâë³ííÿ Д. Бàóåðñîêñà ³ Д. Êëîñà [12], ÿê³ ââà-
жàюòü îñíîâíèìè äèíàì³зàòîðàìè фîðìóâàííÿ 
гëîбàëüíîї ëîг³ñòèêè â³äíîñíî ñòàëå зðîñòàííÿ 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, щî ñïîñòåð³гàєòüñÿ ïðîòÿгîì 
îñòàíí³х äåñÿòèë³òü, åêñïàíñ³ю ó гëîбàëüíîìó 
ìàñшòàб³ íîâ³òí³х òåхíîëîг³é, ðîзâèòîê ³íòåгðîâà-
íèх ìàêðîðåг³îíàëüíèх гîñïîäàðñüêèх ñòðóêòóð, à 
òàêîж äåðåгóëюâàííÿ, ðåàë³зîâàíå óðÿäàìè бàгà-
òüîх êðàїí äëÿ ïðèñêîðåííÿ òîâàðîîб³гó. Çà öèх 
óìîâ ñòâîðююòüñÿ íîâ³ ìîжëèâîñò³ фîðìóâàííÿ 
гëîбàëüíèх ëîг³ñòè÷íèх ëàíöюг³â (êàíàë³â).

Ðîзâèòîê ëîг³ñòèêè ó ñфåð³ зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ є зàêîíîì³ðíèì îб’єêòèâíèì 
ïðîöåñîì, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåâíèìè îñîбëè-
âîñòÿìè, òàêèìè ÿê б³ëüшà ê³ëüê³ñòü ïîñåðåäíè-
ê³â (âàíòàжí³ åêñïåäèòîðè é ìèòí³ àгåíòè); ïåðå-
âàжíèé зâ’ÿзîê зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
з âåëèêèìè îбñÿгàìè зàìîâëåíü, щî ðîбèòü ìîж-
ëèâèì êîìïåíñàö³ю âèщèх âèòðàò íà ïåðåâåзåííÿ; 
гëîбàëüíèé зàгàëîì òà зàêîðäîíí³ щîäî Уêðàїíè 
ðèíêè, щî хàðàêòåðèзóюòü зíà÷íèé ð³âåíü íåâè-
зíà÷åíîñò³, äîñèòü зíà÷í³ êîëèâàííÿ ïîïèòó.

Òàê³ îñîбëèâîñò³ хàðàêòåðèзóюòü ïîòðåбè â 
åфåêòèâíîìó ëîг³ñòè÷íîìó óïðàâë³íí³, îñê³ëüêè 
äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåì ìàñшòàбóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîгî àâòîòðàíñïîðòíîгî ï³äïðèєìñòâà íà 
зîâí³шí³ ðèíêè ÷åðåз ðîзâèòîê зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïîòð³бíà зíà÷íà ÷óòëèâ³ñòü äî 
зàïèò³â ðèíêó òà âðàхóâàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ÷èí-
íèê³â. Âîäíî÷àñ ïîòåíö³àë ëîг³ñòèêè щîäî ï³ä-
âèщåííÿ îïåðàòèâíîñò³ зàìîâëåííÿ ïåðåâåзåíü, 
ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ïåðåâåзåíü, ìîäåðí³зàö³ї ëîг³ñ-
òè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè [3; 6] ïîшèðює ìîжëè-
âîñò³ åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ³í³ö³àòèâ â³ò÷èзíÿíèх 
àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ ñòîñîâíî ðîзâèòêó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ àêòèâ-
íîгî зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю ëîг³ñòè÷íîгî 
óïðàâë³ííÿ.

Лîг³ñòèêà, ÿêà є ³íòåгðîâàíîю, ì³жäèñöèïë³-
íàðíîю íàóêîю, äàє ìîжëèâ³ñòü б³ëüш åфåêòèâíî 
êîíòðîëюâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè òà ïëàíóâàòè îбñÿгè 
ðåàë³зàö³ї ïîñëóг àâòîïåðåâåзåíü íà зàêîðäîííèх 
ðèíêàх, îïòèì³зóâàòè òåðì³íè òà ìàðшðóòè àâòî-
ïåðåâåзåíü òà êîíòðîëюâàòè íàäхîäжåííÿ ïëàòå-
ж³â зà â³äâàíòàжåíó ïðîäóêö³ю òîщî, à òàêîж îö³-
íюâàòè ñïðÿìîâàí³ñòü ³ ñèëó âïëèâó íà ö³ ïðîöåñè 
÷èííèê³â б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, òîбòî ñàìå ëîг³ñòèêà 
äîïîìàгàє àâòîòðàíñïîðòíèì ï³äïðèєìñòâàì ï³ä 
÷àñ зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
åфåêòèâíî ðîзïîä³ëèòè зóñèëëÿ íà ðèíêó, щî 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ì³íëèâ³ñòю, óòâîðåííÿì ðîзгà-
ëóжåíèх, фðàêòàëüíèх, ðèíêîâèх ñòðóêòóð. Цåé 
ïðîöåñ є òàêîж äîñèòü âàжëèâèì äëÿ фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зàñíî-
âàíîї íà ëîг³ñòè÷íîìó ï³äхîä³.

Ìîжíà ðîзгëÿäàòè ëîг³ñòèêó â óìîâàх àêòèâ³-
зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ àâòîòðàí-
ñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè щîäî âèð³шåííÿ 
äâîх òàêèх îñíîâíèх ïðîбëåì:

– зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ïîòîêó ìàòåð³-
àëüíèх бëàг;

– ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò зàзíà÷åíîгî ïîòîêó.
Åфåêòèâí³ñòü ïîòîêó – öå äîñòàâêà òîâàðó (âàí-

òàж³â) â ïîòð³бíèé ÷àñ ³ äî ïîòð³бíîгî ì³ñöÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî âêàз³âîê зàìîâíèêà. Òóò òàêîж ñë³ä 

зàзíà÷èòè, щî щîäî ëîг³ñòèêè îñîбëèâî бàжàíèìè 
є âèñîêà åфåêòèâí³ñòü ïîñòàâîê òà їх íàä³éí³ñòü 
ÿê зàâäÿêè ìàêñèìàëüíîìó âïîðÿäêóâàííю âñ³х 
ëîг³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ ÷åðåз 
ïîâ’ÿзàíå з öèì зìåíшåííÿ âèòðàò.

Âèщåзàзíà÷åíà ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò ìîжå бóòè 
äîñÿгíóòà ÿê шëÿхîì âèбîðó íàéб³ëüш åêîíîì³÷-
íîгî òðàíñïîðòíîгî зàñîбó, òàê ³ шëÿхîì îïòèì³-
зàö³ї ÷àñó òà ìàðшðóò³â òðàíñïîðòóâàííÿ.

Ðåàë³зàö³ÿ êîíêóðåíòíîї ïåðåâàгè àâòîòðàí-
ñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ íà зàêîðäîííîìó ðèíêó 
îòîòîжíюєòüñÿ ³з ñèòóàö³єю, êîëè îäíà з îðгàí³-
зàö³é, щî ä³юòü íà ðèíêó, îòðèìóє ö³íîâó àбî âàð-
ò³ñíó ïåðåâàгó ÷è îбèäâ³ ïåðåâàгè îäíî÷àñíî. Âîä-
íî÷àñ ö³íîâà ïåðåâàгà – öå ðåзóëüòàò óí³êàëüíîñò³ 
òà ³ííîâàö³éíîñò³ ðèíêîâîї ïðîïîзèö³ї. Ç ³íшîгî 
бîêó, ïåðåâàгà íà ð³âí³ âèòðàò є ðåзóëüòàòîì б³ëü-
шîгî ìàñшòàбó íàäàííÿ ïîñëóг àâòîïåðåâåзåíü, 
í³ж êîíêóðåíò³â, ìåíшèх âèòðàò óñ³х ðåñóðñ³â, 
ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî ïîâ’ÿзàíèх ³з íàäàííÿì 
ïîñëóг, äîñêîíàë³шèх òåхíîëîг³é àбî âèщîї êâàë³-
ф³êàö³ї ïåðñîíàëó, òîìó ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîї 
ïåðåâàгè бàзóєòüñÿ íà ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò àбî äèфå-
ðåíö³юâàíí³ ÿêîñò³ ïðîïîзèö³ї.

У öüîìó êîíòåêñò³ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîї 
ïåðåâàгè óïðàâë³ííÿ ëîг³ñòèêîю ìîжå â³ä³гðàâàòè 
зíà÷íó ðîëü зàâäÿêè êîîðäèíàö³ї ïðîöåñ³â, ïðî-
öåäóð òà ä³ÿëüíîñò³ з óñ³х ëîг³ñòè÷íèх ï³äñèñòåì 
(ïîñòà÷àííÿ, âèðîбíèöòâî, äèñòðèбóö³ÿ), ÿê³ бóäü-
ÿêîю ì³ðîю бåðóòü ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ ïðîïîзè-
ö³ї. Ц³ зàхîäè ìîжóòü äîïîìîгòè ñòâîðèòè б³ëüш 
âèñîêó ö³íí³ñòü, ñïðèéíÿòó êë³єíòîì ñòîñîâíî 
ïðîïîзèö³é êîíêóðåíò³â. Êð³ì òîгî, âîíè ïîñèëю-
юòü ð³âåíü äîâ³ðè êë³єíò³â äî ö³єї êîìïàí³ї, щî 
зàбåзïå÷óє äîñòàâêó ïîòð³бíîгî òîâàðó â ïîòð³бí³é 
ê³ëüêîñò³, ïðàâèëüíîìó ñòàí³ â ïîòð³бíèé ÷àñ äî 
ïîòð³бíîгî ì³ñöÿ.

Îñíîâíèìè ж ïðîбëåìàìè, щî óñêëàäíююòü 
ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї ëîг³ñòè÷íèх фóíêö³é â óìîâàх 
àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ àâòî-
òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, є ïîòðåбà 
зä³éñíåííÿ зíà÷íèх êàï³òàëîâêëàäåíü â ³íфîðìà-
ö³éí³ òåхíîëîг³ї òà їх ñòàíäàðòèзàö³ю, íåгîòîâí³ñòü 
³ ÷àñòî íåбàжàííÿ ïåðñîíàëó àâòîï³äïðèєìñòâ 
âèêîíóâàòè íîâ³ äëÿ ñåбå îïåðàö³éí³ фóíêö³ї.

Лîг³ñòèêà â зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä 
íàö³îíàëüíîї. Гîëîâí³ â³äì³ííîñò³ ïîëÿгàюòü ó 
òîìó, щî зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü зàзâè-
÷àé ïîâ’ÿзàíà з âåëèêèìè îбñÿгàìè зàìîâëåíü 
(ÿê ó íàòóðàëüíîìó, òàê ³ â гðîшîâîìó âèì³ðàх), 
÷àñòî ñàìå öå äàє зìîгó êîìïåíñóâàòè б³ëüш 
âèñîê³ âèòðàòè íà ïåðåâåзåííÿ; ïðè öüîìó âèêî-
íàííÿ ïîñòà÷àíü ìîжå зä³éñíюâàòèñÿ âïðîäîâж 
òðèâàë³шîгî ÷àñó.

Ðåàë³зàö³ÿ óïðàâë³íñüêèх ëîг³ñòè÷íèх фóíê-
ö³é ïîòðåбóє âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ðîзïîä³ëó 
ðåñóðñ³â, щî ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ íîâèх ìîäåëåé 
òà ïîðÿäêó äîñòóïó äî ðåñóðñ³â зà óìîâ ìàñшòà-
бóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àâòîòðàíñïîðòíîгî ï³äïðèєì-
ñòâà íà зàêîðäîíí³ ðèíêè. Пðè öüîìó фîðìóâàííÿ 
ïðÿìèх ³ зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â ì³ж àâòîòðàíñïîðò-
íèì ï³äïðèєìñòâîì òà ñïîжèâà÷àìè éîгî ïîñëóг 
â³äбóâàєòüñÿ зà äîïîìîгîю ñòâîðåííÿ é фóíêö³î-
íóâàííÿ ì³жíàðîäíèх êàíàë³â ðîзïîä³ëó [8]. Цå 
ïåðåäбà÷àє ðåàë³зàö³ю òàêèх фóíêö³é (ðèñ. 1).

Пîòåíö³àë ðåàë³зàö³ї ëîг³ñòè÷íèх фóíêö³é â 
óìîâàх àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ â³ò÷èзíÿíèх àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ 
ìàє ðåàë³зîâóâàòèñü ÷åðåз äîñÿгíåííÿ ñòðàòåг³÷íèх 
ö³ëåé àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ – ñóб’єêò³â 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.
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Ìåòîю ëîг³ñòè÷íîгî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè â óìîâàх 
àêòèâ³зàö³ї їх зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ є 
îïòèì³зàö³ÿ ðóхó ìàòåð³àëüíèх, ³íфîðìàö³éíèх òà 
ф³íàíñîâèх ïîòîê³â íà ï³äïðèєìñòâ³, щî є ìîжëè-
âèì ÷åðåз зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ 
òðàíñïîðòîì, ñòîñóíêàìè з êë³єíòàìè òà ëîг³ñòè÷-
íèìè öåíòðàìè, ìèòíèöåю, âèêîðèñòàííÿ ³íфîð-
ìàö³éíèх ñèñòåì ï³äòðèìêè óхâàëåííÿ ð³шåíü ³ 
ñó÷àñíèх òåхíîëîг³é îïòèì³зàö³ї òðàíñïîðòíèх 
ìàðшðóò³â (ðèñ. 2).

Яê ïåðåäóìîâè âäîñêîíàëåííÿ ëîг³ñòè÷íèх 
фóíêö³é â óìîâàх àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè ìîжíà âèîêðåìèòè ðåâîëюö³éí³ зì³íè 
ó ñфåð³ ñòâîðåííÿ òà ïîшèðåííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì ³ òåхíîëîг³é, ÿê³ ñïðèÿëè ðîзâèòêó ëîг³ñ-
òèêè, ïîбóäîâàí³é íà âåëèê³é ê³ëüêîñò³ åëåìåí-
ò³â îбë³êó, щî îïåðóє âåëèêèìè îбñÿгàìè äàíèх. 
Пîшèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ êîìï’юòåð³â ó ñфåð³ 
б³зíåñó äàëî зìîгó ñèñòåìàòè÷íî âèâ÷àòè ÿê³ñòü 
ïðîöåñ³â, íà ï³äñòàâ³ ÷îгî ìîжíà ìîäåðí³зóâàòè 
ìàðшðóòè äîñòàâêè âàíòàж³â.

Пðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ ïðîöåñó ëîг³ñòè÷íîгî 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю àâòîòðàíñïîðòíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîìó íàïðÿìêó 
ïåðåäбà÷àє ïåâíå ïîєäíàííÿ зàñîб³â, фîðì, ìåòî-
ä³â, зàхîä³â ëîг³ñòè÷íîгî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ðîзðî-

бëÿюòüñÿ é ðåàë³зóюòüñÿ â ìåжàх ïåâíîї ñèñòåìè 
ëîг³ñòè÷íîгî óïðàâë³ííÿ. Âîäíî÷àñ ñë³ä бðàòè äî 
óâàгè òå, щî òàêå óïðàâë³ííÿ ïåðåäбà÷àє àäàïòà-
ö³ю óïðàâë³íñüêîгî ³íñòðóìåíòàð³ю äî ìàñшòàб³â ³ 
ñòàä³é ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â, їх ïîòðåб òà ïåðñïåêòèâ 
ðîзâèòêó, à òàêîж âðàхóâàííÿ ÷èííèê³â òà óìîâ 
фóíêö³îíóâàííÿ íà ðèíêàх êîíêðåòíèх êðàїí. 
Цå є ïðîöåñîì, ÿêèé âèìàгàє ÷àñó, ðåñóðñíîї ï³ä-
òðèìêè é àêòèâíîñò³ êåð³âíèöòâà.

Âîäíî÷àñ âíàñë³äîê ðåàë³зàö³ї öüîгî ïðîöåñó 
ìàє бóòè ñфîðìîâàíà íîâà ìîäåëü ëîг³ñòè÷íîгî 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðè-
єìñòâ íà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîìó íàïðÿìêó, зàñíî-
âàíà íà òàðгåòîâàí³é êîíöåíòðàö³ї àêòèâíîñò³ íà 
íàéб³ëüш âàжëèâèх ñфåðàх, щî є äèíàì³зàòîðàìè 
ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Âисновки і пропозиції. У ñòàòò³ äîñë³äжåíî хàðàê-
òåð âïëèâó íà ñïåöèф³êó ðåàë³зàö³ї ëîг³ñòè÷íèх 
фóíêö³é â óìîâàх àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè. 
Пîêàзàíî, щî óñï³шíå фóíêö³îíóâàííÿ àâòîòðàí-
ñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ â ì³жíàðîäíîìó ïðîñòîð³ 
ñüîгîäí³ íåìîжëèâå бåз àêòèâíîгî âïðîâàäжåííÿ 
êîíöåïö³ї ëîг³ñòèêè, ïîñò³éíîгî ðîзâèòêó фóíêö³é, 
ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â гëîбàëüíîї ëîг³ñòèêè.

Íåзàëåжíî â³ä êîíф³гóðàö³ї ìîäåë³ ëîг³ñ-
òè÷íîгî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю àâòîòðàíñïîðò-

Ðис. 1. Ëогістичні функції автотранспортних підприємств Óкраїни  
в умовах активізації зовнішньоекономічної діяльності

Джерело: розроблено автором

Ðис. 2. Ëогістичне управління розвитком автотранспортних підприємств,  
що діють на міжнародному рівні

Джерело: складено автором
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íèх ï³äïðèєìñòâ íà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîìó 
íàïðÿìêó, óí³âåðñàëüí³ âèìîгè äî íåї є íåзì³í-
íèìè. Îòжå, ñë³ä íàзâàòè âèñîêó åфåêòèâí³ñòü ³ 
ïðîäóêòèâí³ñòü, ÿêà ïåâíîю ì³ðîю â³äð³зíÿєòüñÿ 
â³ä òðàäèö³éíîгî ñïðèéíÿòòÿ ïðîäóêòèâíîñò³, äå 
ïîíÿòòÿ «ðåзóëüòàò» îбóìîâëåíå фîðìóëюâàííÿì 
ìåòè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî ÷àñòî 
ïîâ’ÿзàíà íå ëèшå з îòðèìàííÿì ïðÿìîгî ïðè-
бóòêó, àëå é з ìàñшòàбóâàííÿì ä³ÿëüíîñò³.

Пðåäñòàâëåíå äîñë³äжåííÿ зîñåðåäжóєòüñÿ íà 
збàгà÷åíí³ íàóêîâîгî ðîзóì³ííÿ ñó÷àñíèх åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â шëÿхîì îñìèñëåííÿ, òåîðåòè÷-
íîгî óзàгàëüíåííÿ é ñòðóêòóðóâàííÿ ïðîбëåìà-
òèêè ðåàë³зàö³ї ëîг³ñòè÷íèх фóíêö³é â óìîâàх 
àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ ÿê фàêòîðó ï³äâè-
щåííÿ їх êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íà зàêîðäîí-
íèх ðèíêàх.
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ÐÀЗÂÈÒÈÅ ËÎÃÈÑÒÈЧÅÑÊÈХ ФÓÍÊÖÈЙ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÀÊÒÈÂÈЗÀÖÈÈ ÂÍÅШÍÅЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ 
ÀÂÒÎÒÐÀÍÑПÎÐÒÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñïåöèфèêà è îïðåäåëåíы ïðåäïîñыëêè ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ëîгèñòè÷åñêèх фóíê-
öèé â óñëîâèÿх àêòèâèзàöèè âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè àâòîòðàíñïîðòíых ïðåäïðèÿòèé Уêðà-
èíы. Îïðåäåëåíы ñîâðåìåííыå òåíäåíöèè è хàðàêòåð âëèÿíèÿ гëîбàëèзàöèè íà ïðîöåññы ëîгèñòè÷å-
ñêîгî óïðàâëåíèÿ âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüю îòå÷åñòâåííых àâòîòðàíñïîðòíых ïðåäïðèÿòèé â 
êîíòåêñòå íåîбхîäèìîñòè фîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ íà зàðóбåжíых ðыíêàх. Пîêàзàíà 
ñïåöèфèêà âíåäðåíèÿ ëîгèñòè÷åñêîé êîíöåïöèè âî âíåшíåэêîíîìè÷åñêóю äåÿòåëüíîñòü àâòîòðàíñïîðò-
íых ïðåäïðèÿòèé. Пðåäñòàâëåíы ëîгèñòè÷åñêèå фóíêöèè àâòîòðàíñïîðòíых ïðåäïðèÿòèé Уêðàèíы â 
óñëîâèÿх àêòèâèзàöèè âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàññìîòðåíы ïðåäïîñыëêè, âëèÿющèå íà 
ïðîöåññы ëîгèñòè÷åñêîгî óïðàâëåíèÿ âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüю, è îñíîâíыå ïðîбëåìы, 
зàòðóäíÿющèå ïðîöåññ îðгàíèзàöèè ëîгèñòè÷åñêîé ñèñòåìы.
Êлючевые слова: ëîгèñòèêà, ìåжäóíàðîäíàÿ ëîгèñòèêà, âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, гëîбàëèзà-
öèÿ, àâòîòðàíñïîðòíыå ïðåäïðèÿòèÿ, ëîгèñòè÷åñêèå фóíêöèè.
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DEVELOPMENT OF LOGISTIC FUNCTIONS IN THE CONDITIONS OF ACTIVATION  
OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITIES OF THE TRANSPORT COMPANIES OF UKRAINE

Summary
The purpose of the article is to study the specifics and to determine the prerequisites for improving logistics 
functions in the context of activation of foreign economic activity of motor transport enterprises of Ukraine. 
In the process of achieving this goal, the article describes the current trends and nature of the impact of glo-
balization on the processes of logistical management of foreign economic activity of domestic motor transport 
enterprises in the context of the need to form competitive advantages in foreign markets. It is revealed that 
the development of logistics in the sphere of foreign economic activity is a natural objective process charac-
terized by certain peculiarities. The specificity of the implementation of the logistics concept in the foreign 
economic activity of motor transport enterprises is shown, namely: more intermediaries (freight forwarders 
and customs agents); foreign economic activity is mainly associated with large volumes of orders, which 
makes it possible to compensate for higher transportation costs; at the same time, international markets are 
characterized by a large degree of uncertainty, wider fluctuations in demand; financial arrangements may 
be less specific and documentation more complex. The logistic functions of motor transport enterprises of 
Ukraine under the conditions of activation of foreign economic activity are presented. The implementation 
of managerial logistics functions requires the internationalization of the distribution system, which provides 
for the formation of effective schemes of access to resources and consumers in an expanded economic space. 
As an objective of logistics management of the development of motor transport enterprises operating at the 
international level, the optimization of the movement of material and financial flows at the enterprise is 
presented by ensuring efficient management of transport, relations with customers and logistics centers, cus-
toms, the use of information support systems for decision-making and modern technologies, optimization of 
transport routes. The prerequisites that influence the processes of logistical management of foreign economic 
activity and the main problems that complicate the process of organizing the logistics system in the case of 
foreign economic activity of motor transport enterprises of Ukraine are considered. The presented research 
focuses on the enrichment of scientific understanding of modern economic processes by comprehending, 
theoretical generalization and structuring of problems of realization of logistic functions in the conditions 
of intensification of foreign economic activity of motor transport enterprises as a factor of increase of their 
competitiveness in foreign markets.
Keywords: logistics, international logistics, foreign economic activity, globalization, motor transport enter-
prises, logistics functions.


