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Дîñë³äжåíî ñóòí³ñíå íàïîâíåííÿ ³íòåгðîâàíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà зàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå âèзíà-
÷åííÿ äàíîгî ïîíÿòòÿ. Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ ïðèíöèïè ³íòåгðîâàíîгî ðîзâèòêó êîìïàí³ї. Âèзíà÷åíî, щî 
³íòåгðîâàí³ñòü ðîзâèòêó ïîëÿгàє ó íåîбх³äíîñò³ ïîñò³éíîгî âзàєìîзâ'ÿзêó ì³ж êîíêóðåíòíèìè ðåñóðñàìè, 
ðàö³îíàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, ðèзèêàìè, ñòðàòåг³÷íèìè âèòðàòàìè, зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì. Сфîðìîâàíî 
êàñêàä ïðîöåñó âïðîâàäжåííÿ ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ ³íòåгðîâàíèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà. Âñòàíîâ-
ëåíî, щî â ïðîöåñ³ òðèâàëîї âзàєìîä³ї ì³ж ó÷àñíèêàìè ³íòåгðàö³ї âèíèêàє ñï³ëüí³ñòü ö³íí³ñíèх óñòàíî-
âîê, зóìîâëåíà зàêîíîì³ðíîñòÿìè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Ç óðàхóâàííÿì ð³зíîìàí³òíîñò³ âèð³шóâàíèх 
зàâäàíü, êîìïëåêñíîñò³ ìåòîä³â, фàêòîð³â ³ ðåñóðñ³â óïðàâë³ííÿ ³íòåгðîâàíèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà 
âèзíà÷åíî ÿê бàгàòîð³âíåâó ñèñòåìó âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ñóбìåхàí³зì³â ð³зíîгî ïîхîäжåííÿ.
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Постановка проблеми. Îñîбëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó ò³ñíî ïîâ'ÿзàí³ з³ зì³íîю ñòðàòåг³÷íèх 
îð³єíòèð³â ó їхí³é ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíîю ñòðàòå-
г³÷íîю ìåòîю ï³äïðèєìñòâà â ðèíêîâèх óìîâàх 
є ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó íà îñíîâ³ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ³ зàâîюâàííÿ íîâèх 
ðèíê³â. Â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³, хàðàêòåðíîї äëÿ 
åêîíîì³êè íàшîї êðàїíè íèí³, б³ëüш³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ зíàхîäèòüñÿ ó òàê зâàí³é зîí³ ðèзèêó. Òîìó 
îñíîâíèì ³íòåгðàëüíèì зàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâàìè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ є зàбåзïå÷åííÿ 
ïîñò³éíîгî зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ їх фóíêö³îíó-
âàííÿ íà îñíîâ³ ðåàë³зàö³ї ïðàâèëüíî âèзíà÷åíèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³ж óñòàíîâëåíèìè îð³єíòèðàìè 

ðîзâèòêó, îñê³ëüêè öå äàñòü зìîгó ï³äïðèєìñòâàì 
ñòàòè êîíêóðåíòîñïðîìîжíèì ³ äîñÿгòè ñâîїх 
ö³ëåé ó äîâгîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Хàðàêòåðíîю ðèñîю ñó÷àñíîгî ðîзóì³ííÿ êàòå-
гîð³ї «ðîзâèòîê» є зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ éîгî 
ñêëàäíèê³â. Òàê, äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íåîб-
х³äíå óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà íå ëèшå ó ñфåð³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, åêîëîг³ї, 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, à é ðåñóðñîзбåðå-
жåííÿ, âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é, ³íòåëåêòóàë³зà-
ö³ї б³зíåñó, à òàêîж їх âзàєìî³íòåгðàö³ї. У зâ'ÿзêó 
³з öèì âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ íîâîгî 
ï³äхîäó äî фîðìàë³зàö³ї ³ äîñë³äжåííÿ ³íòåгðî-
âàíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ. Âåëèêó ðîëü ïðè 
öüîìó â³ä³гðàє ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зìó ³íòåгðîâà-
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íîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, щî äàє зìîгó ïðè-
éìàòè îïòèìàëüí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ ÿê äëÿ 
ê³ëüê³ñíîгî, òàê ³ ÿê³ñíîгî зðîñòàííÿ б³зíåñó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Дîñë³-
äжåííÿ ïèòàíü ³íòåгðîâàíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà ñфîðìîâàíå íà îñíîâ³ êîìïëåêñó íàóêîâèх 
ïðàöü щîäî ðîзâèòêó ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ. 
Çîêðåìà, Ð.Л. Àêîфф ðîзгëÿäàє ðîзâèòîê ÿê ïðè-
äбàííÿ ïîòåíö³àëó äëÿ ïîë³ïшåííÿ, à íå ðåàëüíå 
ïîë³ïшåííÿ [1, ñ. 58]. Ю.П. Àí³ñê³í âèзíà÷àє ðîз-
âèòîê ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíó зì³íó ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
ïåðåхîäó íà ÿê³ñíî âèщèé ð³âåíü фóíêö³îíóâàííÿ 
б³зíåñó [2, ñ. 34].

Ì. Ìåñêîí, Ì. Àëüбåðò ³ Ф. Хåäîóð³ [3, ñ. 82] 
ïîâ’ÿзóюòü ðîзâèòîê ³з äîâгîñòðîêîâîю ïðîгðàìîю 
щîäî âäîñêîíàëåííÿ ìîжëèâîñòåé âèð³шåííÿ ð³з-
íèх ïðîбëåìè ³ зäàòíîñò³ äî â³äíîâëåííÿ, îñîбëèâî 
шëÿхîì ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ìåíåäж-
ìåíòó б³зíåñ-êóëüòóðè êîìïàí³ї.

Ì.Â. Àфàíàñüєâ, Â.Д. Ðîгîжèí ³ Â.². Ðóäèêà 
ââàжàюòü, щî ðîзâèòîê є ïðîöåñîì ³ ґðóíòóєòüñÿ 
íà ðåзóëüòàòàх íàóêîâî-òåхí³÷íèх äîñÿгíåíü, 
ÿê³ ñïðèÿюòü ðîзâèòêó âèðîбíè÷èх ñèë ³ зàäî-
âîëåííю ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà â òîâàðàх âèñîêîї 
ÿêîñò³ [4, ñ. 36].

À.Â. Чåðíèх зâåðòàє óâàгó íà âïëèâ ÷èííèê³â 
зîâí³шíüîгî ³ âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà íà ðîзâè-
òîê ³ хàðàêòåðèзóє éîгî ÿê зб³ëüшåííÿ ïîòåíö³àëó 
êîìïàí³ї, ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю, ìàñшòàбó ä³ÿëü-
íîñò³, ìîжëèâîñò³ зàбåзïå÷èòè бåзïåðåðâíèé ïðî-
öåñ âèðîбíèöòâà ³ ïëàòîñïðîìîжí³ñòü ïðîòÿгîì 
ïåâíîгî ÷àñó. [5, ñ. 23]

Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà ìàє ïðîöåñíèé хàðàê-
òåð, òîìó íèзêà äîñë³äíèê³â (Â.À. Âàñèëåíêî 
[6, ñ. 104], Â.Î. Çàбðîäñüêèé [7, ñ. 36], Î.Д. Êîð-
шóíîâà [8, ñ. 64] ³ Î.Â. Íåêðàñîâà [9, ñ. 11]) ðîз-
гëÿäàє ðîзâèòîê ÿê ïðîöåñ ïåðåхîäó ï³äïðèєìñòâà 
з îäíîгî ñòàíó â ³íшèé ³з íàÿâí³ñòю ÿê³ñíèх ïåðå-
òâîðåíü òà ïðèðîщóâàííÿ âíóòð³шíüîгî ³ зîâí³ш-
íüîгî ïîòåíö³àëó.

Пîгëÿäè â÷åíèх Â.À. Гðîñóë, Г.С. Ìàìàєâîї 
[10, ñ. 105], Ê. ²âàí÷óê [11, ñ. 86] òà Â.Л. ²âàíîâà 
[12, ñ. 87] ñïðÿìîâàí³ íà òå, щî ðîзâèòîê ï³äïðè-
єìñòâà ïîëÿгàє ó ïðàâèëüíîìó бàëàíñ³ åêîíîì³÷-
íîгî зðîñòàííÿ ³ ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Íèзêà àâòîð³â (Â. Êèфÿê [13, ñ. 192], Ð.Î. Пîбå-
ðåжíèé [14, ñ. 94], Ю.À. Пëóг³íà [15, ñ. 194], 
Л.Ð. Пðèéìà, ².Я. Êóëèíÿê [16, ñ. 238], Î.Â. Ðàєâ-
íєâà [17, ñ. 47] ³ Ю.С. Пîгîðєëîâ [18, ñ. 31]) ðîз-
гëÿäàє êîìïëåêñ êîìб³íàö³é фàêòîð³â ó âзàєìîä³ї 
з ðåñóðñàìè, ìîжëèâîñòÿìè, êîìïåòåíòíîñòÿìè 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ фîðìóюòü зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó ³ ìîжóòü бóòè ð³зíîñïðÿìî-
âàíèìè. Цå ñòâîðює îб’єêòèâíó íåîбх³äí³ñòü їх 
фîêóñóâàííÿ ³ âзàєìî³íòåгðóâàííÿ.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âèâ÷åííÿ ïðîбëåìàòèêè ðîзâèòêó, 
зîêðåìà ³íòåгðîâàíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, 
äàëî зìîгó îïðàöюâàòè зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïóбë³-
êàö³é, àíàë³з ÿêèх ïîêàзàâ зíà÷í³ ðîзб³жíîñò³ ó 
ï³äхîäàх äî òðàêòóâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, 
ðîзóì³íí³ éîгî ñóòíîñò³ ³ ñêëàäîâèх åëåìåíò³â. 
Уñòàíîâëåíî, щî ñüîгîäí³ ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ 
ðîзâèòêó ÿê ïðîöåñó ñàìî³íòåгðàö³ї є íåäîñòàò-
íüî âèñâ³òëåíèì ó ðåзóëüòàòàх äîñë³äжåíü ñó÷àñ-
íèх íàóêîâö³â ³ ïîòðåбóє б³ëüш гëèбîêîгî äîñë³-
äжåííÿ, îñê³ëüêè îñîбëèâ³ñòю ³íòåгðîâàíîгî 
ðîзâèòêó є îðгàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêà âзàєìîзà-
ëåжí³ñòü, щî хàðàêòåðèзóє зäàòí³ñòü äî ìàêñè-
ìàëüíî åфåêòèâíîгî ðîзïîä³ëó ³ êîîïåðàö³ї ïðàö³ 
з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â ïðàêòèö³ 

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ñòðàòåг³÷íîìó óïðàâë³ííю 
³íòåгðîâàíèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà ÷àñòî íå 
íàäàюòü îñîбëèâèх ïð³îðèòåò³â, à ³íòåгðîâàíèé 
ðîзâèòîê, ïåðш зà âñå, îòîòîжíююòü з ³íòåгðàö³єю 
âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêèх ð³âí³â ê³ëüêîх ñóб’єêò³â 
гîñïîäàðюâàííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ³íòåгðîâà-
íèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх 
гîñïîäàðюâàííÿ, зîêðåìà îñíîâíèх ïðèíöèï³â 
³ ñêëàäíèê³â ïðîöåñó ³íòåгðîâàíîгî ðîзâèòêó 
êîìïàí³ї.

Âиклад основного матеріалу. Сüîгîäí³ ìîжíà 
âèзíà÷èòè òàê³ ñхîж³ ïîíÿòòÿ ñòîñîâíî ³íòåгðîâà-
íîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà:

– ³íòåгðàòèâíèé ðîзâèòîê – ïîзíà÷àє ñóö³ëü-
íèé, ö³ë³ñíèé ïðîöåñ ðîзâèòêó;

– ³íòåгðóâàëüíèé ðîзâèòîê – ïîзíà÷àє ÷àñ-
ò³шå ò³ ÿâèщà, ÿê³ ñàì³ ³íòåгðóюòü, ä³юòü ÿê 
îб’єäíóâàëüí³ ïðîöåñè;

– ³íòåгðàö³éíèé ðîзâèòîê – òîé, щî ñòîñóєòüñÿ 
äî ³íòåгðàö³ї, îб’єäíóâàëüíèé;

– ³íòåгðîâàíèé ðîзâèòîê – öå êîìïëåêñíèé 
ðîзâèòîê, ÿêèé ґðóíòóєòüñÿ íà îб’єäíàíí³, òîбòî 
òîé, ÿêèé зàзíàâ ä³ї ³íòåгðóâàííÿ.

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíèх äîñë³äжåíü ñóòí³ñíîгî 
íàïîâíåííÿ ïîíÿòòÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà äàëè 
зìîгó зðîбèòè ñïðîбó àâòîðñüêîгî òðàêòóâàííÿ: 
³íòåгðîâàíèé ðîзâèòîê – öå îб'єäíàííÿ ðåñóð-
ñ³â òà ³íòåëåêòóàëüíî-³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó, 
ñïðÿìîâàíèх íà åфåêòèâí³ñòü ó äîâгîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю 
òðàíñфîðìàö³ї ó ïðàêòèêó ñêîîðäèíîâàíèх ä³é ³ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Уâàжàєìî, щî ³íòåгðîâà-
íèé ðîзâèòîê ìîжíà ðîзгëÿäàòè ÿê бàгàòîгðàííå 
ÿâèщå, ÿêå îäíî÷àñíî âèñòóïàє: 

ïî-ïåðшå, ÿê ìåòîä äîñÿгíåííÿ ìåòè ³ ïîñòàâ-
ëåíèх ö³ëåé ðîзâèòêó б³зíåñó;

ïî-äðóгå, ÿê ïðîöåäóðà ðîзгëÿäó ³ âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї;

ïî-òðåòє, ÿê òåхíîëîг³ÿ ñòâîðåííÿ, фóíêö³îíó-
âàííÿ ³ зì³íè ï³äïðèєìñòâà;

ïî-÷åòâåðòå, ÿê ñèñòåìà óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â 
щîäî äîñÿгíåííÿ ñòðàòåг³÷íèх íàì³ð³â ñóб’єêòà 
гîñïîäàðюâàííÿ.

Дîñë³äжåííÿ ñóòí³ñíîгî íàïîâíåííÿ ³íòåгðîâà-
íîгî ðîзâèòêó äàє зìîгó âèîêðåìèòè òàê³ ïðèí-
öèïè ³íòåгðîâàíîгî ðîзâèòêó:

1. Пðèíöèï äåòåðì³í³зìó. Йîгî ñóòí³ñòü ïîëÿ-
гàє ó òîìó, щî êîжíå ÿâèщå, ïîä³ÿ ìàє ñâîю ïðè-
÷èíó, òîбòî ïîðîäжóєòüñÿ ³íшîю ïîä³єю, ÿâèщåì.

2. Пðèíöèï єäíîñò³ ïîâåä³íêè ³ ñèòóàö³ї. Â³í 
ïîëÿгàє ó òîìó, щî ïîâåä³íêà ï³äïðèєìñòâ зàëå-
жèòü â³ä ñèòóàö³ї, à ñèòóàö³ÿ зàëåжèòü â³ä ïîâå-
ä³íêè ï³äïðèєìñòâ.

3. Пðèíöèï âåðèф³êàö³ї ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü. 
Â³í ïîëÿгàє ó íåîбх³äíîñò³ бðàòè ï³ä ñóìí³â ïðîïî-
íîâàí³ òåîð³ї, г³ïîòåзè àбî âàð³àíòè ñòðàòåг³÷íèх 
ð³шåíü ³ ïåðåâ³ðÿòè їх шëÿхîì ïðàêòè÷íèх ä³é, 
з³ñòàâëåííÿ з îб'єêòàìè, ñèòóàö³ÿìè, ÿê³ ñïîñòåð³-
гàюòüñÿ, ÷åðåз фàêòè÷í³, ñòàòèñòè÷í³ òà ³íш³ äàí³.

4. Пðèíöèï óðàхóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Дàíèé ïðèíöèï íàгîëîшóє íà íåîбх³ä-
íîñò³ ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ³íòåгðîâàíîгî ðîзâèòêó 
âèхîäèòè з âèзíà÷åííÿ ñïåöèф³êè фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà, éîгî ³íäèâ³äóàëüíèх ïàðàìå-
òð³â ³ хàðàêòåðèñòèê.

5. Пðèíöèï ³ííîâàö³éíîñò³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â.
6. Пðèíöèï ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíîї ö³ë³ñíîñò³.
²íòåгðîâàí³ñòü ðîзâèòêó ïîëÿгàє ó âàжëè-

âîñò³ ïîñò³éíîгî âзàєìîзâ'ÿзêó ì³ж êîíêóðåíò-
íèìè ðåñóðñàìè, ðàö³îíàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, 
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ðèзèêàìè, ñòðàòåг³÷íèìè âèòðàòàìè, зîâí³шí³ì 
ñåðåäîâèщåì. Ò³ëüêè гàðìîí³зóâàâшè âзàєìîä³ю 
зà âñ³ìà ³ñíóю÷èìè ñòðàòåг³ÿìè, ðåñóðñàìè, б³з-
íåñ-ïðîöåñàìè, òåхíîëîг³ÿìè, îðгàí³зàö³éíèìè 
ñòðóêòóðàìè, ñèñòåìàìè ï³äгîòîâêè ïåðñîíàëó, 
ï³äïðèєìñòâî зìîжå зíàéòè íàéб³ëüш åфåêòèâíèé 
ñïîñ³б ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ñâîєї ä³ÿëü-
íîñò³ (ðèñ. 1).

Â ³íòåгðîâàíèх б³зíåñ-ñòðóêòóðàх шèðîêî âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ â³ðòóàëüíà êîìóí³êàö³ÿ, ÿêà ³ñòîòíî 
ïðèñêîðює âзàєìîä³ю ³ äîïîìàгàє шâèäêî âèð³шó-
âàòè îïåðàòèâí³ ïèòàííÿ, ïîâ'ÿзàí³ з³ ñòâîðåííÿì òà 
ïðîñóâàííÿì íîâèх ³äåé ³ ðîзðîбîê. Â îñíîâ³ â³ðòó-

àëüíîї êîìóí³êàö³ї ëåжàòü ìåðåжåâ³ ïðèíöèïè âзà-
єìîä³ї, ðåàë³зîâàí³ зà äîïîìîгîю ðîзïîâñюäжåííÿ 
³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â â єäèíîìó êîìóí³êàòèâíîìó 
â³ðòóàëüíîìó ïðîñòîð³, збîðó é îбðîбêè ³íфîðìàö³ї, 
щî íàäхîäèòü ÿê ³з âíóòð³шí³х, òàê ³ з зîâí³шí³х 
äжåðåë, ÷åðåз ïðÿìèé ³íфîðìàö³éíèé îбì³í ì³ж 
ó÷àñíèêàìè ³íòåгðîâàíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Â³ðòóàëüí³ êîìóí³êàö³ї âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ фîð-
ìóâàííÿ єäèíèх ³íфîðìàö³éíèх бàз зíàíü, êîð-
ïîðàòèâíèх ìåðåж, ÿê³, ñâîєю ÷åðгîю, ñïðèÿюòü 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї âзàєìîä³ї, îбì³íó, ïîшèðåííю 
³ фîðìóâàííю íîâèх зíàíü, ðîзâèòêó íåîбх³äíèх 
êîìïåòåíòíîñòåé, ïîшóêó ïàðòíåð³â ³ ìîжëèâîñò³ 

âзàєìîä³ї êîðèñòóâà÷³â ³з ïàðòíå-
ðàìè â гëîбàëüí³é ìåðåж³.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â ïðî-
öåñ³ òðèâàëîї âзàєìîä³ї ì³ж 
ó÷àñíèêàìè ³íòåгðàö³ї âèíèêàє 
ñï³ëüí³ñòü ö³íí³ñíèх óñòàíîâîê, 
зóìîâëåíà зàêîíîì³ðíîñòÿìè 
ðîзâèòêó êîìïàí³é:

ïî-ïåðшå, öå ïåðåâàгà ñï³ëü-
íèх ³íòåðåñ³â íàä ïðèâàòíèìè;

ïî-äðóгå, îð³єíòàö³ÿ íà äîâ³ðó 
ÿê îñíîâó ïîñò³éíîї âзàєìîä³ї ³ 
ñï³ëüíîгî ñòâîðåííÿ зíàíü òà 
³ííîâàö³é. Уíàñë³äîê ïðîñòîðî-
âîї îбìåжåíîñò³ ³ êîìóí³êàòèâ-
íîї âèзíà÷åíîñò³ ñòåéêхîëäåðè 
б³зíåñó зàö³êàâëåí³ â êîíñòðóю-
âàíí³ åфåêòèâíîї ñàìîïðåзåíòà-
ö³ї, зàñíîâàíîї íà äîâ³ð³. У ì³ðó 
³íòåгðîâàíîñò³ âзàєìîä³é âèгîäè 
â³ä ñï³âïðàö³ зб³ëüшóюòüñÿ, 
ð³âåíü äîâ³ðè ì³ж ïàðòíåðàìè 
зðîñòàє, ï³äâèщóєòüñÿ ÿê³ñòü 
âзàєìîðîзóì³ííÿ ì³ж íèìè;

ïî-òðåòє, öå ïðàгíåííÿ äî 
ï³äòðèìàííÿ ð³зíîìàí³òíîñò³, 
щî є ñóòòєâîю ïëàòфîðìîю 
äëÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é. Сàìå 
зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
â³äêðèòîñò³, гåòåðîгåííîñò³ âíó-
òð³шíüîîðгàí³зàö³éíîгî зíàííÿ, 
îòðèìàííÿ äîñòóïó äî ð³зíîìà-
í³òíèх ðåñóðñ³â, фîðìóâàííÿ 
òà ï³äòðèìàííÿ зâ'ÿзê³â ð³зíèх 
òèï³â ³з ð³зíîìàí³òíèìè ïàðò-
íåðàìè. Âàжëèâèì ñêëàäíèêîì 
ö³íí³ñíèх óñòàíîâîê є ñïðèé-
íÿòòÿ ³íòåгðîâàíèх ïàðòíåð³â, 
щî ïðåäñòàâëÿюòü ³íш³ ñфåðè, 
ÿê ð³âíèх, âèзíàííÿ зíà÷óщîñò³ 
їх ñïåöèф³÷íèх ö³ëåé ³ ö³ííîñ-
òåé. ²з ðîзâèòêîì ïåðåðàхîâà-
íèх íîðìàòèâíî-ö³íí³ñíèх óñòà-
íîâîê ïîñòóïîâî â³äбóâàєòüñÿ 
ïåðåх³ä гðóïè êîìïàí³é íà 
зàгàëüíó åâîëюö³éíó òðàєêòî-
ð³ю ðîзâèòêó, âîíè ïî÷èíàюòü 
³äåíòèф³êóâàòè ñåбå ³ зäàòí³ 
âèñòóïàòè ÿê єäèíå ö³ëå â³ä-
íîñíî зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. 
Ð³âåíü ³íòåгðîâàíîñò³ âèзíà÷à-
єòüñÿ зàëåжíî â³ä ñòóïåíÿ âèðà-
жåíîñò³ зàгàëüíèх ö³ëåé ³ ö³í-
íîñòåé, â³ä íàÿâíîñò³ ñèñòåìè 
êîîðäèíàö³ї ðîзïîä³ëó ïðàö³ 
³ ï³äòðèìêè ñò³éêèх ïîòîê³â 
êîìóí³êàö³ї ì³ж ïàðòíåðàìè, à 
òàêîж â³ä âзàєìîä³ї â ïðîöåñ³ 
ðåñóðñíîї âзàєìîзàëåжíîñò³.
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Ðис. 1. Êаскад процесу впровадження стратегічного управління 

інтегрованим розвитком підприємства
Джерело: розроблено автором
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Сòðóêòóðà êîìïàí³ї зà ³íòåгðîâàíîгî ðîзâè-
òêó зà ñâîєю ñóòí³ñòю є ìåðåжåâîю. Çà ðàхóíîê 
öüîгî ñòåéêхîëäåðè б³зíåñó íå ò³ëüêè îб'єäíàí³ 
зàгàëüíèì гåîгðàф³÷íèì ïðîñòîðîì ³ зàгàëüíîю 
³íфðàñòðóêòóðîю, à é âèÿâëÿюòüñÿ зàíóðåíèìè 
ó щ³ëüí³ фîðìàëüí³ òà íåфîðìàëüí³ зâ'ÿзêè. 
У ðåзóëüòàò³ ïàðòíåðè îòðèìóюòü äîñòóï äî ð³зíî-
ìàí³òíîї ³íфîðìàö³ї, ðåñóðñ³â ³ êîìïåòåíòíîñòåé, 
ÿê³ âèхîäÿòü зà ìåж³ îêðåìîї êîìïàí³ї.

Âисновки і пропозиції. Çà ðåзóëüòàòàìè ïðî-
âåäåíèх äîñë³äжåíü ìîжíà ñòâåðäжóâàòè, щî 
³íòåгðîâàíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà – öå êîìï-
ëåêñ ñïîñîб³â âзàєìîä³ї âíóòð³шí³х äðàéâåð³â, щî 
зàбåзïå÷óюòü îïòèìàëüíå óзгîäжåííÿ, ñèíхðîí³-
зàö³ю òà êîгåðåíòí³ñòü ìåðåж³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â з 
óðàхóâàííÿì ³íòåëåêòóàëüíî-³ííîâàö³éíîгî êîí-
òåíòó óïðàâë³íñüêèх âïëèâ³â, ³í³ö³юâàííÿ òà ï³ä-

òðèìêè ñàìîîðгàí³зàö³ї, ïîєäíàííÿ ð³зíèх òèï³â 
îäíîð³äíèх ìåхàí³зì³â ðîзâèòêó.

Ð³зíîìàí³òí³ñòü âèð³шóâàíèх зàâäàíü, êîìï-
ëåêñí³ñòü ìåòîä³â, фàêòîð³â ³ ðåñóðñ³â äàє зìîгó 
âèзíà÷èòè óïðàâë³ííÿ ³íòåгðîâàíèì ðîзâèòêîì 
ï³äïðèєìñòâà ó âèгëÿä³ бàгàòîð³âíåâîї ñèñòåìè 
âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ñóбìåхàí³зì³â ð³зíîгî ïîхî-
äжåííÿ (åêîíîì³÷íîгî, ìîòèâàö³éíîгî, îðгàí³зà-
ö³éíîгî, ³íфîðìàö³éíîгî), äèфåðåíö³éîâàíèх зà 
ïåâíèìè åëåìåíòàìè.

Âàжëèâ³ñòü ïåðåхîäó äî óïðàâë³ííÿ ³íòåгðîâà-
íèì ðîзâèòêîì ґðóíòóєòüñÿ íå íà фóíêö³îíàëüí³é 
ñïåö³àë³зàö³ї, à íà ³íòåгðóâàíí³ óïðàâë³íñüêèх ä³é, 
щî ñïðÿìîâàíå íà ï³äâèщåííÿ гíó÷êîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ зà ðàхóíîê îòðèìàííÿ ñïåöè-
ф³÷íèх ðèíêîâèх ìîжëèâîñòåé, ÿê³ â³äîêðåìëåíî 
íå ³ñíóюòü. 
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Бойченко Ê. Ñ.
ГÂУÇ «Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
èìåíè Âàäèìà Гåòüìàíà»

ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍЫМ ÐÀЗÂÈÒÈÅМ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме 
Иññëåäîâàíî ñóщíîñòíîå íàïîëíåíèå èíòåгðèðîâàííîгî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäëîжåíî àâòîðñêîå 
îïðåäåëåíèå äàííîгî ïîíÿòèÿ. Âыäåëåíы îñíîâíыå ïðèíöèïы èíòåгðèðîâàííîгî ðàзâèòèÿ êîìïàíèè. 
Îïðåäåëåíî, ÷òî èíòåгðèðîâàííîñòü ðàзâèòèÿ зàêëю÷àåòñÿ â íåîбхîäèìîñòè ïîñòîÿííîé âзàèìîñâÿзè 
ìåжäó êîíêóðåíòíыìè ðåñóðñàìè, ðàöèîíàëüíыìè èíâåñòèöèÿìè, ðèñêàìè, ñòðàòåгè÷åñêèìè зàòðàòàìè 
è âíåшíåé ñðåäîé. Сфîðìèðîâàí êàñêàä ïðîöåññà âíåäðåíèÿ ñòðàòåгè÷åñêîгî óïðàâëåíèÿ èíòåгðèðîâàí-
íыì ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ. Уñòàíîâëåíî, ÷òî â ïðîöåññå äëèòåëüíîгî âзàèìîäåéñòâèÿ ìåжäó ó÷àñòíè-
êàìè èíòåгðàöèè âîзíèêàåò îбщíîñòü öåííîñòíых óñòàíîâîê, îбóñëîâëåííàÿ зàêîíîìåðíîñòÿìè ðàзâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ. С ó÷åòîì ðàзíîîбðàзèÿ ðåшàåìых зàäàíèé, êîìïëåêñíîñòè ìåòîäîâ, фàêòîðîâ è ðåñóðñîâ 
óïðàâëåíèå èíòåгðèðîâàííыì ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëåíî êàê ìíîгîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà âзàèìîñ-
âÿзàííых ñóбìåхàíèзìîâ ðàзëè÷íîгî ïðîèñхîжäåíèÿ.
Êлючевые слова: бèзíåñ-ïðîöåññ, èíòåгðèðîâàííîå ðàзâèòèå, èíòåгðàöèÿ, ðàзâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, óïðàâ-
ëåíèå, öåííîñòü.
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MANAGEMENT OF INTEGRATED ENTERPRISE DEVELOPMENT 

Summary 
In the article the essential filling of the integrated enterprise development was investigated and the author's 
definition of this concept was offered. Integrated development was defined as the pooling of resources and 
intellectual and innovation potential aimed at long-term effectiveness of the enterprise to transform into a 
practice of coordinated actions and management decisions. There were distinguished the principles of inte-
grated development. It was determined that the integration of development had consisted in the necessity of 
constant interconnection between competitive resources, rational investments, risks, strategic expenses, the 
external environment. Harmonization of interaction and integration across all existing strategies, resources, 
business processes, technologies, organizational structures, personnel training systems will help increase the 
efficiency of enterprise development. The cascade of the process of implementation of strategic management 
of integrated enterprise development was formed. It was established that the network principles of interac-
tion in the process of integration underlie virtual communication, implemented through the dissemination 
of information flows in a single communicative virtual space, the collection and processing of information 
coming from both internal and external sources, through direct information exchange between participants 
of integrated enterprise development. The results of the conducted researches confirmed that the integrated 
enterprise development had been a complex of ways of interaction of internal drivers that provide optimal 
coordination, synchronization and coherence of the network of business processes taking into account intel-
lectually-innovative content of managerial influences, initiation and support of self-organization develop-
ment mechanisms. The variety of tasks to be solved, the complexity of methods, factors and resources made 
it possible to determine integrated enterprise development management in the form of a multilevel system of 
interconnected sub-mechanisms of different origins (economic, motivational, organizational, informational), 
differentiated by certain elements.
Keywords: business process, integrated development, integration, enterprise development, management, 
value.


