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У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ïåðåä êîжíèì ï³äïðèєìñòâîì ïîñòàюòü ïèòàííÿ зб³ëüшåííÿ ñâîєї äîхîäíîñò³. Îäíèì 
³з зàñîб³â âèхîäó íà íîâ³ ðèíêè, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà зб³ëüшåííÿ ïðèбóòê³â є âäîñêîíàëåííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Пåðåäóìîâîю óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ êîжíîгî ï³äïðèєìñòâà є åфåêòèâ-
í³ñòü òà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ. Êîìïàí³ÿ ìîжå зàéìàòèñÿ åêñïîðòîì, ³ìïîðòîì, ðååêñïîðòîì òà ðå³ìïîð-
òîì. У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè äîñë³äжåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ïðàêòè÷í³ ïåðåäóìîâè ³íòåгðàö³ї ï³äïðèєìñòâ ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó. Пðîàíàë³зîâàíî зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà ïðèêëàä³ ÒÎÂ «ÍÂÊ «Òåхíîëîг³ÿ ï³äéîìó», à òàêîж äàíî îö³íêó її ä³ю÷îìó 
ñòàíó. Âèñâ³òëåíî ïðîбëåìè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà зàïðîïîíîâàíî шëÿхè 
щîäî її ïîë³ïшåííÿ òà б³ëüш åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ. 
Êлючові слова: ÇÅД, ï³äïðèєìñòâî, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, åêñïîðò, ³ìïîðò, óïðàâë³ííÿ, ïëà-
íóâàííÿ.

Постановка проблеми. Сüîгîäí³ íåìîжëèâî 
óÿâèòè ä³ÿëüí³ñòü ñó÷àñíîгî âåëèêîгî ï³äïðè-
єìñòâà бåз éîгî âèхîäó íà ì³жíàðîäíèé ðèíîê. 
Êîжíà êîìïàí³ÿ ïðàгíå зàâîюâàòè б³ëüшó ÷àñòêó 
ðèíêó äëÿ зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó òà ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³. Уñï³х ï³äïðèєìñòâ зàëå-
жèòü â³ä âèхîäó íà íîâ³ ðèíêè збóòó, íå ò³ëüêè 
ì³ñöåâ³, à é ì³жíàðîäí³. Бóäü-ÿêèé б³зíåñ ìàє 
бóäóâàòè ì³öí³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³ зâ’ÿзêè òà 
ïëàíóâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü äëÿ зб³ëüшåííÿ ê³ëü-
êîñò³ збóòó òà бóäóâàòè äîâгîñòðîêîâ³ â³äíîñèíè з 
³íшèìè êðàїíàìè.

Â óìîâàх фîðìóâàííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí зðîñ-
òàє ðîëü ïëàíóâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³. Сüîгîäí³ íåäîñòàòíüî äîñë³äжåíî ïðîбëåìè 
ïëàíóâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 

êîìïàí³é, ÿêèé ïð³îðèòåò ïîâèííî ìàòè ÇÅД ó 
ñòðàòåг³÷íîìó ïëàíóâàíí³ ï³äïðèєìñòâà. Сàìå 
ïëàíóâàííю òà âäîñêîíàëåííю ÇÅД íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ ³ ïðèñâÿ÷åíî äàíó ñòàòòю. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì äîñë³äжåííÿ ïðîбëåì, åфåêòèâíîñò³ 
зä³éñíåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿì ÇÅД íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ зàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê Î. Àìîшà, Â. Бîéêî, 
П. Сàбëóê, À. Êàíäèбà, À. Îñàä÷óê, Å. Êîâòóí. 
Ðåгóëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
äîñë³äжóâàëè Â. Гåєöü, À. Гàëü÷èíñüêèé òà ³í. 

Íåзâàжàю÷è íà òå, щî ³ñíóє бàгàòî ïóбë³êàö³é 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, äîñë³äжåííÿ ïðîбëåì â 
íèх âèзíà÷åíî íà ð³âí³ êðàїíè. Íà ð³âí³ ï³äïðè-
єìñòâà äîñë³äжåííÿ íå ìàëè êîìïëåêñíîгî ï³ä-
хîäó. У зâ’ÿзêó ³з öèì ïîòð³бí³ äîîïðàöюâàííÿ òà 
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óòî÷íåííÿ ìåòîäè÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю íà ï³äïðèєìñòâ³. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äжåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà ïðèêëàä³ ÒÎÂ «ÍÂÊ 
«Òåхíîëîг³ÿ ï³äéîìó» òà ðîзðîбëåííÿ ïðîïîзèö³é 
щîäî її âäîñêîíàëåííÿ.

Âиклад основного матеріалу. Êîжíîгî äíÿ зðîñ-
òàє ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é, ÿê³ ïî÷èíàюòü ñï³âïðàöю 
з ï³äïðèєìñòâàìè ³íшèх êðàїí. Дëÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ñâîєї ðîбîòè âîíè збèðàюòü ³íфîð-
ìàö³ю ïðî ñâîїх ïàðòíåð³â, ðèíêè збóòó, âàðò³ñòü 
òîâàð³â, ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї òà íîâ³òí³ ðîзðîбêè. Яê³ñ-
íèé àíàë³з зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íåîб-
х³äíèé б³зíåñó, àäжå öüîгî ïîòðåбóє ñó÷àñí³ñòü. 

Çîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü (ÇÅД) – öå 
ñóêóïí³ñòü îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх, âèðîб-
íè÷î-гîñïîäàðñüêèх òà îïåðàòèâíî-êîìåðö³éíèх 
фóíêö³é ï³äïðèєìñòâ, îð³єíòîâàíèх íà ñâ³òîâèé 
ðèíîê, з óðàхóâàííÿì âèбðàíîї зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ñòðàòåг³ї, фîðì ³ ìåòîä³â ðîбîòè íà зàðó-
б³жíèх ðèíêàх зà äîïîìîгîю óêëàäåííÿ äîгîâîð³â 
³ îð³єíòóâàííÿ íà ³ìïîðò òà åêñïîðò ïðîäóêö³ї íà 
ì³жíàðîäíèх óìîâàх. Àíàë³з зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíèé äëÿ äîñÿгíåííÿ ìàêñè-
ìàëüíîї åфåêòèâíîñò³ ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї òîâàð³â [1]. 

ÇÅД є âàжëèâîю ÷àñòèíîю âñ³єї ðîбîòè êîìïà-
í³ї. Çàëåжíî â³ä ñïðÿìóâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ (âèðîбíè÷èé, êîìåðö³éíèé, ф³íàíñîâèé 
àбî êîìб³íîâàíèé) òà ö³ëåé âèхîäó íà зîâí³шí³é 
ðèíîê ³ñíóє ê³ëüêà âèä³â зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà: зîâí³шíÿ òîðг³âëÿ; ì³ж-
íàðîäí³ âàëюòíî-ф³íàíñîâ³ òà êðåäèòí³ â³äíîñèíè; 
ì³жíàðîäí³ âèðîбíè÷à ñïåö³àë³зàö³ÿ òà êîîïåðà-
ö³ÿ; ì³жíàðîäíèé ìàðêåòèíг; ìîí³òîðèíг íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè òà åêîíîì³êè ñâ³òî-
âèх зâ’ÿзê³â. 

Дî óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ òà ³íîзåìíèх 
ñóб’єêò³â гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зàñòîñîâó-
юòüñÿ ñïåö³àëüí³ ñàíêö³ї ó ðàз³ ïîðóшåííÿ 
âàëюòíîгî, ìèòíîгî, ïîäàòêîâîгî, ³íшîгî зàêî-
íîäàâñòâà, ïîâ’ÿзàíîгî з їхíüîю зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю.

Âèäè ñïåöñàíêö³é ïîä³ëÿюòüñÿ íà [7]: 
– íàêëàäàííÿ шòðàф³â (ф³íàíñîâ³ ñàíêö³ї);
– зàñòîñóâàííÿ ðåжèìó ë³öåíзóâàííÿ;
– òèì÷àñîâå зóïèíåííÿ ÇÅД.
П³ä ÷àñ îðгàí³зàö³ї зîâí³шíüîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèєìñòâî ìîжå ïåðåñë³äóâàòè îäíó àбî ê³ëüêà 
ö³ëåé. Сåðåä ö³ëåé ìîжå бóòè зðîñòàííÿ åфåê-
òèâíîñò³ âèðîбíèöòâà àбî îñâîєííÿ íîâèх ðèíê³â 
збóòó. П³äïðèєìñòâî ìîжå ïðàгíóòè äî ïîë³ï-
шåííÿ ñâîгî ф³íàíñîâîгî ñòàíó зà ðàхóíîê êóï³âë³ 

б³ëüш äåшåâèх òîâàð³â ó êðàїíàх, äå äëÿ âèðîб-
íèöòâà ³ñíóюòü êðàщ³ óìîâè. Дîñèòü ÷àñòî êîì-
ïàí³ї ïåðåñë³äóюòü ðåàë³зàö³ю íåïîòð³бíîгî îбëàä-
íàííÿ, зàëèшê³â ñèðîâèíè. Çîâí³шíüîåêîíîì³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü ìîжå ï³äâèщèòè ð³âåíü òåхí³÷íîгî 
âèðîбíèöòâà, ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї òà êâàë³ф³êàö³ю 
ðîб³òíèê³â зà ðàхóíîê íàбóòòÿ íîâèх зíàíü. 

Â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³ зàëåжàòü ïîðÿäîê âåäåííÿ 
òà зàêîíîäàâ÷³ îбìåжåííÿ, êîжíèé ³з âèä³â ìàє 
ñâîї íюàíñè, ÿê³ ï³äïðèєìåöü ïîâèíåí óðàхîâó-
âàòè (òàбë. 1). Сòðàòåг³ÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìàє íà óâàз³ ðåòåëüíèé ðîзгëÿä óñ³х 
àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ó ñфåð³ зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî â³äíîñÿòüñÿ äî äîâгîñòðî-
êîâèх ö³ëåé їх îбґðóíòóâàííÿ, äëÿ ïðèéíÿòòÿ òèх 
÷è ³íшèх ð³шåíü.

Гîòóю÷èñü äî зä³éñíåííÿ ÇÅД, ó÷àñíèêè 
äåòàëüíî äîñë³äжóюòü ïîòåíö³éíèх êîíòðàгåíò³â, 
з ÿêèìè ìîжóòü ñòâîðюâàòèñÿ óгîäè. Пåðåâàгà 
â³ääàєòüñÿ êðàїíàì, з ÿêèìè ñêëàëèñÿ íîðìàëüí³ 
ä³ëîâ³ â³äíîñèíè. Êðèòåð³єì âèбîðó ñïîñîбó âèхîäó 
íà ñâ³òîâèé ðèíîê ñëóжèòü ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò 
íà зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 
П³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîї ä³ÿëüíîñò³ âàж-
ëèâî âðàхîâóâàòè êóëüòóðí³ îñîбëèâîñò³ êðàїíè-
ñïîжèâà÷à, äåìîгðàф³÷íó ñèòóàö³ю êðàїíè-ïàðò-
íåðà, åêîëîг³÷íó ñèòóàö³ю òà ÿзèêîâ³ îñîбëèâîñò³ 
êðàїíè (îñîбëèâî ï³ä ÷àñ зàïîâíåííÿ êîíòðàêòó). 
Âèбèðàю÷è êðàїíó-ïàðòíåðà, ïîòð³бíî âèâ÷èòè 
ð³зí³ àñïåêòè ïîòåíö³éíèх ïàðòíåð³â (ðèñ. 1) [3].

Òîâàðèñòâî з îбìåжåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю 
«Íàóêîâî-âèðîбíè÷èé êîìïëåêñ «Òåхíîëîг³ÿ ï³ä-
éîìó» – îäíå з íàéб³ëüш ðîзâèíåíèх ï³äïðèєìñòâ 
СÍД ó гàëóз³ âàжêîгî ìàшèíîбóäóâàííÿ, ÿêå ìàє 
ìàéжå 20-ð³÷íèé äîñâ³ä êîíñòðóюâàííÿ, âèгîòîâ-
ëåííÿ ³ ïîñòà÷àííÿ ï³äéîìíî-òðàíñïîðòíîгî óñòàò-
êóâàííÿ íà ðèíêè Уêðàїíè òà зà êîðäîí. 

Пðîäóêö³ÿ, щî âèïóñêàєòüñÿ íà ÒÎÂ «ÍÂÊ 
«Òåхíîëîг³ÿ ï³äéîìó», åêñïîðòóєòüñÿ ïðàêòè÷íî â 
óñ³ êðàїíè СÍД, à òàêîж äî Бîëгàð³ї, Угîðщèíè, 
Òóðå÷÷èíè. П³äïðèєìñòâî зä³éñíює зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü íà ï³äñòàâ³ ñòàòóòó ³ ï³ä ÷àñ 
âèêîíàííÿ êîðèñòóєòüñÿ ïîâíèì îбñÿгîì ïðàâ 
ñóб’єêòà ÇÅД. ÒÎÂ «ÍÂÊ «Òåхíîëîг³ÿ ï³äéîìó» 
â³äïðàâëÿє ñïåö³àë³ñò³â íà ñòàжóâàííÿ äî ³íшèх 
êðàїí, ìàє ïðàâî îäåðжóâàòè êðåäèòè â ³íîзåì-
í³é âàëюò³ â³ä зàðóб³жíèх êðàїí-ïàðòíåð³â, ìîжå 
âèñòóïàòè ñóб’єêòîì ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
óêëàäàòè òà ðåàë³зîâóâàòè åêñïîðòí³ êîíòðàêòè. 

Çîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ÒÎÂ «ÍÂÊ 
«Òåхíîëîг³ÿ ï³äéîìó» ñüîгîäí³ ïîëÿгàє â óêëà-
äàíí³ òà ðåàë³зàö³ї åêñïîðòíèх òà ³ìïîðòíèх 
êîíòðàêò³â. 

Òàбëèöÿ 1
Âиди зовнішньоекономічної діяльності

№ Âид діяльності Характеристика

1 Çîâí³шíüîòîðгîâåëüíà 
ä³ÿëüí³ñòü

Сюäè â³äíîñèòüñÿ бóäü-ÿêà ä³ÿëüí³ñòü з îбì³íó, ³ìïîðòó òà åêñïîðòó òîâàð³â, ðîб³ò, 
ïîñëóг, ³íфîðìàö³ї ³ ïëîä³â ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêîж ó öю ñфåðó âхîäÿòü 
ì³жíàðîäíèé ë³зèíг, êë³ðèíг (îðгàí³зàö³ÿ ðîзðàхóíê³â), ³íжèí³ðèíг (³íжåíåðíî-
êîíñóëüòàö³éí³ ðîбîòè ³ ïîñëóгè) ³ äåÿê³ ³íш³ âèäè ä³ÿëüíîñò³.

2 Âèðîбíè÷à êîîïåðàö³ÿ
Цå ñï³âïðàöÿ ï³äïðèєìö³â ³з ð³зíèх êðàїí, ÿêå зàñíîâàíà íà ì³жíàðîäíîìó ïîä³ë³ 
ïðàö³. У÷àñíèêè êîîïåðàö³ї ïîä³ëÿюòü îñíîâí³ зàâäàííÿ ì³ж ñîбîю, ñï³ëüíî 
ïëàíóюòü ³ìïîðò ³ åêñïîðò ïðîäóêö³ї, âåäóòü ñï³ëüí³ íàóêîâ³ ³ òåхí³÷í³ ðîзðîбêè.

3 ²íâåñòèö³éíå ñï³âðîб³òíèöòâî

Цå îðгàí³зàö³ÿ ñï³ëüíîгî âèðîбíèöòâà з êîìïàí³ÿìè з ³íшèх êðàїí шëÿхîì 
зàëó÷åííÿ âзàєìíèх ³íâåñòèö³é. Âîíà òàêîж ïåðåäбà÷àє зàгàëüíó îðгàí³зàö³ю 
âèðîбíèöòâà, îбì³í òåхíîëîг³ÿìè ³ ñï³ëüíó ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї. Òàêà ñï³âïðàöÿ з 
³íîзåìíèìè êîìïàí³ÿìè ââàжàєòüñÿ íàéб³ëüш ðèзèêîâàíîю.

4 Ф³íàíñîâ³ òà âàëюòí³ îïåðàö³ї
Çàзâè÷àé ïðîâîäÿòüñÿ ïàðàëåëüíî з ³íшèìè âèäàìè ÇÅД. 
Дî íèх â³äíîñÿòüñÿ îðгàí³зàö³ÿ âàëюòíèх ðàхóíê³â ³ ðóх гðîшåé ì³ж íèìè, îбì³í 
âàëюò, êðåäèòóâàííÿ, ñï³âф³íàíñóâàííÿ òà ïðîєêòíå ф³íàíñóâàííÿ.

Джерело: сформовано авторами на основі [2]
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²ìïîðò ó ÒÎÂ ñòàíîâèòü зíà÷íó ÷àñòèíó зîâí³ш-
íüîòîðгîâåëüíîгî îб³гó òà íåîбх³äíèé äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â з ³ìïîðòó, äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ðåìîíòó, â³äíîâëåííÿ òà зàì³íè îñíîâíèх 
фîíä³â. Êîìïàí³ÿ ìàє óñï³шíèé äîñâ³ä ðîбîò íà 
ðèíêó, ïðîÿâëÿє ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äх³ä äî êîж-
íîгî êë³єíòà, ïðîäóêö³ÿ ïðîхîäèòü ñåðòèф³êàö³ю. 
Ц³ òà ³íш³ ÷èííèêè äîïîìîгëè їé зàéíÿòè îäíå 
з ïðîâ³äíèх ì³ñöü íà ðèíêó ï³äéîìíî-òðàíñïîðò-
íîгî óñòàòêóâàííÿ.

Дëÿ ïîë³ïшåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ íåîбх³äíî:

1. ñòâîðèòè â³ää³ë зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿз-
ê³â. Сüîгîäí³ óïðàâë³ííÿì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю 
ä³ÿëüí³ñòю ÒÎÂ «ÍÂÊ «Òåхíîëîг³ÿ ï³äéîìó» зàéìà-
єòüñÿ ê³ëüêà ëюäåé ³з ð³зíèх â³ää³ë³â. Сóäÿ÷è з 
ìàñшòàб³â ³ìïîðòó, óïðàâë³ííÿ ÇÅД ðîзâèíåíî íåäî-
ñòàòíüî, îòжå, гîëîâíîю ïðîïîзèö³єю є ÷³òêà зì³íà 
îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè – ñòâîðåííÿ ñàìîñò³éíîгî 
äåïàðòàìåíòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â;

2. ðåêëàìóâàòè ñâîю ïðîäóêö³ю зà äîïîìîгîю 
ñïåö³àë³зîâàíèх ïåð³îäè÷íèх âèäàíü Дåðжàâíîгî 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîгî öåíòðó ìîí³òîðèíгó 
зîâí³шí³х òîðгîâèх ðèíê³â;

3. âèêîðèñòîâóâàòè òîðгîâ³ ïðåäñòàâíèöòâà 
Уêðàїíè зà êîðäîíîì äëÿ îðгàí³зàö³ї ïðåзåíòà-
ö³é óêðàїíñüêîї åêñïîðòíîї ïðîäóêö³ї, ïðîâåäåííÿ 
ñåì³íàð³â, ëåêö³é, ñèìïîз³óì³â;

4. бðàòè ó÷àñòü ó âèñòàâêàх ó ìåжàх êðàїíè òà 
зà êîðäîíîì. Цå äîïîìîжå зíàéòè ïàðòíåð³â òà 
ïîêàзàòè ñâîю ïðîäóêö³ю ³íшèì ï³äïðèєìñòâàì;

5. óêð³ïëюâàòè зâ’ÿзêè з îф³ö³éíèìè зàêîðäîí-
íèìè óñòàíîâàìè ³ ïðåäñòàâíèöòâàìè Уêðàїíè зà 
êîðäîíîì з ìåòîю ïðîâåäåííÿ íèìè ïîïåðåäí³х 
ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äжåíü (îзíàéîìëåííÿ зàö³-
êàâëåíîї зàðóб³жíîї àóäèòîð³ї ³з зàïëàíîâàíîю íà 
åêñïîðò ïðîäóêö³єю, êîíñóëüòóâàííÿ åêñïîðòåð³â 
³з ïèòàíü зàêîðäîííîгî зàêîíîäàâñòâà, íîðì ³ ïðà-
âèë ïîâåä³íêè íà ðèíêó, ñòàíäàðò³â, ñåðòèф³êàò³â 
òà ³íшèх âèìîг äî ÿêîñò³ òîâàð³â);

6. фîðìóâàòè зâ’ÿзêè з ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòü ïðîгðåñèâí³ òåхíîëîг³ї òà òåх-
í³÷í³ ð³шåííÿ ó âèðîбíèöòâ³; 

7. ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà òà ïëàíóâàííÿ ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³ îð³єíòóâàòèñÿ íà зàðóб³жí³ ðèíêè ³ 
âèêîðèñòîâóâàòè òåхí³÷íî ñêëàäí³ òà êàï³òàëî-
ì³ñòê³ âèðîбè;

8. îíîâèòè òåхí³êó íà ï³äïðèєìñòâ³ з ìåòîю 
збåðåжåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà її êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³ íà âíóòð³шí³х ðèíêàх;

9. ñòâîðèòè íà âзàєìîâèг³äíèх óìîâàх òðàíñíà-
ö³îíàëüí³ òà ì³жíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї.

Пîòð³бíî íå ò³ëüêè ìàòè ó ñâîєìó ðîзïîðÿ-
äжåíí³ ñâîє÷àñíó ³ òî÷íó ³íфîðìàö³ю, à é óì³òè 
îñìèñëюâàòè її, ðîбèòè íåîбх³äí³ âèñíîâêè é 
ðåзóëüòàòèâíî âò³ëюâàòè â óïðàâë³íñüêèх ð³шåí-
íÿх. Çâ³äñè, íåîбх³äí³ñòü ïðèñóòíîñò³ ³íфîðìàö³é-
íîгî ñêëàäíèêà â êåðóâàíí³ î÷åâèäíà, îñê³ëüêè 
â³í є îñíîâîю âñüîгî óïðàâë³íñüêîгî ïðîöåñó [4]. 

Гîëîâíîю ïðîïîзèö³єю âäîñêîíàëåííÿ є âïðîâà-
äжåííÿ ñàìîñò³éíîгî äåïàðòàìåíòó зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íèх зâ’ÿзê³â íà ï³äïðèєìñòâ³. Â³í äîïîìîжå 
âèð³шóâàòè òàê³ зàâäàííÿ: зä³éñíåííÿ зàâäàíü ïî 
âàëюòíèх íàäхîäжåííÿх; âèâ÷åííÿ, âèêîðèñòàííÿ 
³ ïðîгíîзóâàííÿ êîí’юíêòóðè ðèíêó, âèзíà÷åííÿ 
êðàщèх óìîâ åêñïîðòó äëÿ зäîбóòòÿ ïðèбóòêó; 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
òîâàð³â; äîñë³äжåííÿ òåíäåíö³é òà íîâèх òåхíîëî-
г³é, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ф³ðìàìè зà êîðäîíîì, 
ïîшóê ìîжëèâèх äëÿ âïðîâàäжåííÿ íà ï³äïðè-
єìñòâ³; îбгîâîðåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ з гåíåðàëüíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè. 

Сëóжбà êîíòðîë³íгó ïîâèííà àíàë³зóâàòè зâ³ò-
í³ñòü (âíóòð³шíю ³ зîâí³шíю), åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, âèзíà÷àòè íàïðÿìè ìàéбóò-
íüîгî ðîзâèòêó ÒÎÂ «ÍÂÊ «Òåхíîëîг³ÿ ï³äéîìó».

Сëóжбà êîíòðîë³íгó ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà 
âèêîíóâàòè фóíêö³ї, ÿê³ âêëю÷àюòü òàê³ îñíîâí³ 
íàïðÿìè [5]:

– íîðìóâàííÿ âèòðàò;
– зà â³äхèëåííÿ â³ä íîðì ðîзðîбëÿòè зàхîäè 

щîäî ïîë³ïшåííÿ;
– ïðîгíîз ðîзâèòêó ðèíêó òà ö³íîóòâîðåííÿ;
– àíàë³з òåíäåíö³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà;
– ïåðåäбà÷åííÿ гîñïîäàðñüêîї ³ êîìåðö³éíîї 

ä³ÿëüíîñò³ зàëåжíî â³ä зì³íè óìîâ ðîбîòè;
– êîîðäèíàö³ÿ ìåòè ð³зíèх ð³âí³â óïðàâë³ííÿ 

äëÿ äîñÿгíåííÿ зàгàëüíîї ìåòè ф³ðìè;
– â³äñòåжåííÿ ф³íàíñîâîгî ñòàíó ф³ðìè òà 

зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîгî ïðèбóòêó.
Сèñòåìà êîíòðîë³íгó ìàє зàбåзïå÷èòè ðîзâèòîê òà 

îïåðàòèâíå ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü з îïòè-
ìàëüí³ì âèêîðèñòàííÿì óñ³х ðåñóðñ³â îðгàí³зàö³ї. 

Дëÿ äîñÿгíåííÿ âèñîêîї åфåêòèâíîñò³ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ÒÎÂ «ÍÂÊ «Òåхíîëî-
г³ÿ ï³äéîìó» íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè äâà ï³äхîäè 
äî óïðàâë³ííÿ ì³жíàðîäíèì б³зíåñîì. Уïðàâë³ííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ìîжíà ðîз-
гëÿäàòè ÿê фóíêö³ю ìåíåäжìåíòó, ÿêà ïîâèííà 
âèêîíóâàòèñÿ шëÿхîì зàгàëüíèх фóíêö³é. Пëàíó-
âàííÿ ÇÅД ïîâèííî â³äбóâàòèñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ïîñò³éíî. Âåñü ïðîöåñ ïîä³ëÿєòüñÿ íà äâ³ ñòàä³ї [6]:

1. ðîзðîбëåííÿ òà âèб³ð àëüòåðíàòèâíèх ñòðàòå-
г³é ÇÅД (ñòðàòåг³÷íå ïëàíóâàííÿ);

2. âèзíà÷åííÿ òàêòèêè зä³éñíåííÿ âèбðàíîї 
ñòðàòåг³ї (òàêòè÷íå ïëàíóâàííÿ).

Òàêîж ï³äïðèєìñòâó â ðîбîò³ ñë³ä äîòðèìóâà-
òèñÿ åòèêè âåäåííÿ б³зíåñó зà íàïðÿìàìè: åòèêà 
â³äíîñèí з³ ñïîжèâà÷àìè, з³ ñï³âðîб³òíèêàìè, 
åòèêà äîâê³ëëÿ, åêîëîг³÷íà åòèêà, åòèêà â³äíîñèí 
³з ïàðòíåðàìè, êîíêóðåíòàìè, ñóñï³ëüñòâîì, äåð-
жàâîю òà ì³жíàðîäíà åòèêà. Дëÿ âäîñêîíàëåííÿ 
ñïîñîб³â ïðèéíÿòòÿ, îбðîбêè òà збåð³гàííÿ ³íфîð-
ìàö³ї ï³äïðèєìñòâó ðåêîìåíäîâàíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó. 

Âисновки і пропозиції. П³äïðèєìñòâî є îñíî-
âíîю ëàíêîю зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 
Âèх³ä ï³äïðèєìñòâà íà ì³жíàðîäíèé ðèíîê ïðè-
зâîäèòü äî ö³ëîї íèзêè ïîзèòèâíèх ìîìåíò³â ÿê 
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Технологічний аспект - вивчення технічного 
розвитку фірми  

Науково-технічний аспект - сбір інформації 
про дослідницькі роботи та затрати на них 

Організаційний аспект - вивчення організації 
управління фірми 

Економічний аспект - оцінка фінансового 
положення та можливостей країни 

Правовий аспект - вивчення норм на правил 
країни, що відносяться до співробітництва 

Ðис. 1. Àспекти, необхідні для вивчення  
під час вибору країни-партнера для здійснення ЗÅÄ
Джерело: сформовано авторами на основі [3]



53

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 5(78)

äëÿ íüîгî ñàìîгî, òàê ³ äëÿ åêîíîì³êè êðàїíè ó 
ö³ëîìó. Сåðåä íèх â³äзíà÷èìî òàê³:

– äîäàòêîâå ñòèìóëюâàííÿ зðîñòàííÿ (àбî ñòà-
б³ë³зàö³ї) íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè;

– ìîжëèâ³ñòü гíó÷êî é îïåðàòèâíî ðåàгóâàòè 
íà зì³íè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â, îïòè-
ìàëüíî зàñòîñîâóâàòè ïåâí³ âèðîбíè÷³ ðåñóðñè з 
ìåòîю ðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàг ì³ж-
íàðîäíîгî ïîä³ëó ïðàö³;

– ïàðòíåðè з ð³зíèх êðàїí ó ðàìêàх ñï³âïðàö³ 
з Ðîñ³єю ³ñòîòíî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê ï³äïðèєì-
íèöòâà, ï³äâèщåííÿ éîгî òåхí³÷íîгî ³ òåхíîëîг³÷-
íîгî ð³âí³â, щî âåäå äî åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ;

– ï³äïðèєìñòâî, зàìêíóòå ëèшå íà íàö³îíàëü-
íèé гîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ, ïîзбàâëåíå зäîðî-
âîї êîíêóðåíö³ї ззîâí³, ðîзâèâàєòüñÿ íå íàñò³ëüêè 
åфåêòèâíî.

П³äïðèєìñòâî ìîжå зä³éñíюâàòè ð³зí³ âèäè 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ñåðåä ÿêèх – 
зîâí³шíÿ òîðг³âëÿ, ì³жíàðîäí³ âàëюòíî-ф³íàí-

ñîâ³ òà êðåäèòí³ â³äíîñèíè, ì³жíàðîäí³ âèðîбíè÷à 
ñïåö³àë³зàö³ÿ òà êîîïåðàö³ÿ, ì³жíàðîäíèé ìàð-
êåòèíг, ìîí³òîðèíг íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї òà 
³í. Â³ä âèбîðó âèäó ÇÅД зàëåжàòü ïëàíóâàííÿ òà 
ïîäàëüш³ зì³íè â ïîë³òèö³ êîìïàí³ї. 

Дî âèбîðó êðàїíè-ïàðòíåðà òàêîж ïîòð³бíî â³ä-
íîñèòèñÿ â³äïîâ³äàëüíî, äîñë³äжóâàòè їх ïîë³òèêó 
é àñîðòèìåíò, бðàòè äî óâàгè ÿзèêîâ³, êóëüòóðí³ 
òà ïðàâîâ³ îñîбëèâîñò³. 

Дîñë³äжåíî ñó÷àñíèé ñòàí зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÒÎÂ «ÍÂÊ «Òåхíîëî-
г³ÿ ï³äéîìó» òà зàïðîïîíîâàíî шëÿхè ïîë³ïшåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³, ñåðåä ÿêèх – ñòâîðåííÿ îêðåìîгî 
îðгàíó óïðàâë³ííÿ òà ïëàíóâàííÿ ÇÅД, óïðîâà-
äжåííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íгó òà ³í. 

Дëÿ ï³äïðèєìñòâ є äóжå âàжëèâèì âåäåííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, àäжå öå äàє 
зìîгó ðîзâèâàòèñÿ, ïîë³ïшóâàòè ñâîю ïðîäóêö³ю, 
äîбóâàòè íîâ³ зíàííÿ òà зâ’ÿзêè, à òàêîж âèхî-
äèòè íà íîâ³ ðèíêó збóòó. 
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ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ È ПÓÒÈ ÓÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈЯ ÂÍÅШÍÅЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ 
ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ

Ðезюме 
Â ñîâðåìåííîì ìèðå ïåðåä êàжäыì ïðåäïðèÿòèåì âîзíèêàюò âîïðîñы óâåëè÷åíèÿ ñâîåé äîхîäíîñòè. Îäíèì 
èз ñðåäñòâ âыхîäà íà íîâыå ðыíêè, ïîâышåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è óâåëè÷åíèÿ ïðèбыëè ÿâëÿåòñÿ 
ñîâåðшåíñòâîâàíèå âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Пðåäïîñыëêîé óñïåшíîé äåÿòåëüíîñòè êàжäîгî 
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ эффåêòèâíîñòü è ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ. Êîìïàíèÿ ìîжåò зàíèìàòüñÿ эêñïîðòîì, 
èìïîðòîì, ðåэêñïîðòîì è ðåèìïîðòîì. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы èññëåäîâàíèÿ âíåшíå-
эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðàêòè÷åñêèå ïðåäïîñыëêè èíòåгðàöèè ïðåäïðèÿòèé â ìèðîâóю 
эêîíîìèêó. Пðîàíàëèзèðîâàíà âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðèìåðå ÎÎÎ «ÍПÊ 
«Òåхíîëîгèè ïîäъåìà», à òàêжå äàíà îöåíêà åå íыíåшíåгî ñîñòîÿíèÿ. Îñâåщåíы ïðîбëåìы âíåшíåэêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäëîжåíы ïóòè ïî åå óëó÷шåíèю è бîëåå эффåêòèâíîìó óïðàâëåíèю.
Êлючевые слова: ÂЭД, ïðåäïðèÿòèå, âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, эêñïîðò, èìïîðò, óïðàâëåíèå, 
ïëàíèðîâàíèå.
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RESEARCH AND WAYS TO IMPROVE FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY

Summary
In today's world, every business is faced with the question of increasing its profitability. One of the means 
of entering new markets, improving product quality and increasing profits is the improvement of foreign 
economic activity. The prerequisite for successful activity of each enterprise is efficiency and management 
structure. Any business should build strong foreign economic relations and plan its activities to increase sales 
and build long-term relationships with other countries. The foreign economic activity of the enterprise is a 
sphere of economic activity connected with the international production and scientific and technical coopera-
tion, export and import of production, entering of the enterprise on the foreign market. In the conditions of 
formation of market relations, the role of planning of foreign economic activity increases. When outsourcing, 
an enterprise may pursue one or more goals. Foreign economic activities can increase the level of technical 
production, product quality and skills of workers by acquiring new knowledge. The company can deal with 
export, import, re-export and re-import. Analysis of foreign economic activity is necessary to achieve maxi-
mum efficiency in the sale of goods. The article deals with theoretical aspects of research of foreign economic 
activity of enterprise, practical prerequisites for integration of enterprises into the world economy. Foreign 
economic activity of LLC "NVK Lifting Technology" today is the conclusion and implementation of export 
and import contracts. The main improvement proposition is the establishment of an independent foreign eco-
nomic relations department at the enterprise. It will help to carry out a number of tasks more efficiently and 
promptly, will be engaged in forecasting, planning and research. The foreign economic activity of the enter-
prise on the example of LLC "NVK Lifting Technologies" is analyzed, and an assessment of its current state 
is given. The criteria for choosing a partner country to conduct foreign economic activity are determined. 
The problems of foreign economic activity of the enterprise are highlighted and the ways for its improvement 
and better management are suggested.
Keywords: FEA, enterprise, foreign economic activity, export, import, management, planning.




