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Постановка проблемы. Â íàñòîÿщåå âðåìÿ, 
êîгäà â ìèðå èäåò Чåòâåðòàÿ ïðîìышëåííàÿ ðåâî-
ëюöèÿ, ïðèíöèïèàëüíîå зíà÷åíèå â бîðüбå зà 
ìèðîâîå ëèäåðñòâî è ïåðåäåë ñфåð âëèÿíèÿ èìåюò 
íàöèîíàëüíыå èííîâàöèîííыå ñèñòåìы (ÍИС). 
Âî-ïåðâых, òåхíîëîгèè 4.0 åщå íàхîäÿòñÿ íà ñòàäèè 
ñòàíîâëåíèÿ è ðàзâèòèÿ. Âî-âòîðых, óжå èзâåñò-
íыå íîâåéшèå òåхíîëîгèè íå òàê ïðîñòî ñêîïèðî-
âàòü è îñâîèòü. Дëÿ эòîгî íóжíà ñîîòâåòñòâóющàÿ 
èííîâàöèîííàÿ ñðåäà: êàäðы, ñïîñîбíыå îñâàèâàòü 
òåхíîëîгèè, èíжåíåðíî-òåхíè÷åñêàÿ è íàó÷íàÿ 
èíфðàñòðóêòóðà, эêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòы, ñïî-
ñîбñòâóющèå èííîâàöèîííîìó ïîâåäåíèю, è ò. ä. 
Òàêèì îбðàзîì, â óñëîâèÿх ñîâðåìåííîгî ìèðî-
âîгî ïîðÿäêà äëÿ Уêðàèíы âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ 
эффåêòèâíîé ÍИС ÿâëÿюòñÿ êðàéíå àêòóàëüíыìè.

Àнализ последних исследований и публика-
ций. Êîíöåïöèÿ ÍИС îòâå÷àåò íàèбîëåå ñîâðå-
ìåííîìó ïîíèìàíèю êî-эâîëюöèîííîé ïðèðîäы 
èííîâàöèîííîгî ïðîöåññà è ïðèзíàåòñÿ â íàó÷íых 
è ïîëèòè÷åñêèх êðóгàх âåäóщèх ñòðàí ìèðà. Ðàз-
ðàбîòàííàÿ â êîíöå XX â. êîëëåêòèâîì àâòîðîâ, 
ñðåäè êîòîðых íàèбîëåå âåñîìыé âêëàä ñäåëàí 
â ðàбîòàх Б. Лóíäâàëëà [1; 2], С. Ìåòêàëфà [3], 
Ð. Íåëüñîíà [4], Ê. Фðèìåíà [5] è äð., êîíöåï-
öèÿ быëà ñóщåñòâåííî ïðåîбðàзîâàíà è, ñîгëàñíî 
Î. Гîëè÷åíêî [6], ïðèíÿòà зà îñíîâó èññëåäîâà-
íèé â ñфåðå èííîâàöèé Îðгàíèзàöèåé эêîíîìè-
÷åñêîгî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàзâèòèÿ (ÎЭСÐ), Åâðî-
ïåéñêèì Сîюзîì (ÅС), Êîíфåðåíöèåé ÎÎÍ ïî 
ìåжäóíàðîäíîé òîðгîâëå è ðàзâèòèю (UNCTAD), 
Îðгàíèзàöèåé ïî ïðîìышëåííîìó ðàзâèòèю ÎÎÍ 
(UNIDO) è ò. ä.

Êàòåгîðèàëüíыé àïïàðàò, ñòðóêòóðà è ïîä-
хîäы ê óïðàâëåíèю ðàзâèòèåì ÍИС è ñåгîäíÿ 
íåïðåðыâíî ñîâåðшåíñòâóюòñÿ ìíîгî÷èñëåííыìè 
èññëåäîâàòåëÿìè, â ò. ÷. îòå÷åñòâåííыìè, ñåðäè 
êîòîðых: À. Àìîшà è À. Íèêîëàåíêî [7] (óгëó-
бëåííыé àíàëèз ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ «íàöèîíàëü-
íàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà» è ìåхàíèзìà åå ðàз-
âèòèÿ íà ïðèìåðå Уêðàèíы); Ì. Шàðêî [8] (ìîäåëü 

íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìы Уêðàèíы, 
åå ñòðóêòóðà è îñîбåííîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ); 
Л. Фåäóëîâà è Í. Пàшóòà [9] (ðåêîìåíäàöèè ïî 
ðàзâèòèю íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìы 
Уêðàèíы) è äð. Òåì íå ìåíåå òåîðåòè÷åñêèå ïîëî-
жåíèÿ è ìåòîäîëîгèè ïîñòðîåíèÿ èííîâàöèîííых 
ñèñòåì íå îбëàäàюò åäèíñòâîì âзгëÿäîâ, ÿâëÿюòñÿ 
äèñêóññèîííыìè, à â íåêîòîðых ñëó÷àÿх ïðîòèâî-
ðå÷àò äðóг äðóгó, ÷òî, бåзóñëîâíî, óñëîжíÿåò èх 
èñïîëüзîâàíèå íà ïðàêòèêå.

Âыделение не решенных ранее частей общей 
проблемы. Уêðàèíà – ñòðàíà, êîòîðàÿ óжå ìíîгî 
ëåò àêòèâíî ïðèìåðÿåò ðàзëè÷íыå âåêòîðы ñòà-
íîâëåíèÿ. Îäíàêî äèíàìè÷íîñòü è òóðбóëåíòíîñòü 
âíåшíåé ñðåäы îбóñëàâëèâàюò ñòàбèëüíóю àêòó-
àëüíîñòü âîïðîñîâ ïåðìàíåíòíîé êîððåêòèðîâêè 
âыбðàííîгî êóðñà. Â эòîé ñèòóàöèè зàëîгîì êà÷å-
ñòâà ðåзóëüòàòîâ ðàзëè÷íых àíàëèòèêî-ïðîгíîз-
íых èññëåäîâàíèé â ÷àñòè îбîñíîâàíèÿ îïòèìàëü-
íых íàïðàâëåíèé ðàзâèòèÿ ÍИС Уêðàèíы äîëжíî 
âыñòóïàòü ÷åòêîå ïîíèìàíèå ñïåöèфèêè åå ïðî-
фèëÿ, â зíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿющåé 
êîíå÷íыé ðåзóëüòàò. 

Öель статьи. Гëàâíîé öåëüю эòîé ðàбîòы ÿâëÿ-
åòñÿ èäåíòèфèêàöèÿ ñîñòîÿíèÿ è òèïè÷íых ÷åðò 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ ÍИС Уêðàèíы êàê îñíîâы 
äëÿ âыäåëåíèÿ öåëåâых îðèåíòèðîâ åå ðàзâèòèÿ, 
íà êîòîðыå ïðàâèòåëüñòâî ìîжåò эффåêòèâíî âîз-
äåéñòâîâàòü ñ ïîìîщüю ìåð ïîëèòèêè â ðàзðåзå 
÷åòыðåх âзàèìîñâÿзàííых êîìïëåêñîâ: íàó÷íî-
îбðàзîâàòåëüíîгî, ïðîèзâîäñòâåííî-эêîíîìè÷å-
ñêîгî, гîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîгî è ñîöèî-
êóëüòóðíîгî.

Èзложение основного материала. Сóщåñòâóю-
щèå îòëè÷èÿ â òîëêîâàíèè ñóщíîñòè è ñîäåðжà-
íèÿ êîíöåïöèè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ÍИС îбóñëîâ-
ëåíы íåñêîëüêèìè ìîìåíòàìè: ñ îäíîé ñòîðîíы, 
íåîäíîзíà÷íîñòüю òåðìèíîâ «èííîâàöèÿ» è 
«èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà»; ñ äðóгîé – ìíîгîîбðà-
зèåì äðàéâåðîâ, âëèÿющèх íà ðàзâèòèå ÍИС, à 
òàêжå êà÷åñòâîì è хàðàêòåðîì èх âзàèìîñâÿзåé 
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êàê фóíäàìåíòàëüíых эëåìåíòîâ ÍИС. Пðè эòîì 
íå ñëåäóåò зàбыâàòü, ÷òî âàðèàòèâíîñòü è ñèëà 
âëèÿíèÿ эòèх äðàéâåðîâ èìåюò гëóбîêèå ñîöèî-
êóëüòóðíыå êîðíè, òàê êàê îбóñëîâëåíы зàêîíî-
ìåðíîñòÿìè эâîëюöèè è êî-эâîëюöèè äîìèíèðó-
ющèх àíòðîïîëîгè÷åñêèх гåíîòèïîâ, à òàêжå èх 
ìèðîâîззðåíèé â ðàìêàх êîíêðåòíых гåîгðàфè÷å-
ñêèх àðåàëîâ è äðóгèх óñëîâèé.

Òàêèì îбðàзîì, àíàëîгè÷íî ìíîгîîбðàзèю 
òåðìèíîëîгè÷åñêîгî àïïàðàòà êîíöåïöèè ÍИС 
зà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ðàзðàбîòàí ðÿä òàê-
ñîíîìèé, â êîòîðых ÍИС îòäåëüíых ñòðàí ðàñ-
ñìàòðèâàюòñÿ â ñòðóêòóðå íàäíàöèîíàëüíых 
èííîâàöèîííых ñèñòåì (ÍÍИС). Òàê, ïî ìíåíèю 
À. Íèêîëàåíêî [10], ïî óðîâíю ðàзâèòèÿ, ïîëíîòå 
èííîâàöèîííîгî öèêëà è îòðàñëåâîé ñïåöèфèêå 
бîëüшèíñòâî èññëåäîâàòåëåé âыäåëÿåò «åâðîàò-
ëàíòè÷åñêóю» (ÅС, СШÀ), «âîñòî÷íî-àзèàòñêóю» 
(Яïîíèÿ, Южíàÿ Êîðåÿ, Òàéâàíü, Êèòàé è äð.) 
è «àëüòåðíàòèâíóю» (Òàèëàíä, Чèëè, Òóðöèÿ è 
äð.) ìîäåëè ÍИС. Îòäåëüíыé èíòåðåñ ïðåäñòàâ-
ëÿюò íàó÷íыå ðàбîòы ïî эìïèðè÷åñêîìó âыÿâëå-
íèю è îбîñíîâàíèю ìåжíàöèîíàëüíых ðàзëè÷èé 
è ñхîäñòâ íà íàäíàöèîíàëüíîì óðîâíå: Towards 
a taxonomy of innovation systems [11]; Mapping 
national innovation systems in the OECD area [12]; 
«Íàäíàöèîíàëüíыå ìîäåëè íàëîгîâых ñèñòåì: îò 
Êèòàÿ äî Ìàгðèбà» [13] è ò. ä. 

Иñêëю÷àÿ ïîëåìèêó îòíîñèòåëüíî êà÷åñòâà è 
ïîëíîòы ñóщåñòâóющèх òèïîëîгèé ÍИС è ÍÍИС, 
äàëåå â ðàбîòå èñïîëüзîâàí àâòîðñêèé âàðèàíò, 
бàзèðóющèéñÿ íà ìîäåëè quadruple helix (ïðåä-
ñòàâëåí â ðàбîòàх [14; 15]). Â хîäå èññëåäîâàíèÿ, 
ïðîâåäåííîгî äëÿ 95 íàöèîíàëüíых èííîâàöèîí-
íых ñèñòåì â ðàзðåзå 148 êà÷åñòâåííых è êîëè÷å-
ñòâåííых ïîêàзàòåëåé, хàðàêòåðèзóющèх ÷åòыðå 
âзàèìîñâÿзàííых êîìïëåêñà ÍИС: íàó÷íî-îбðàзî-
âàòåëüíыé (ÍÎ), ïðîèзâîäñòâåííî-эêîíîìè÷åñêèé 
(ЭÊ), гîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèé (ГÊ) è ñîöèî-
êóëüòóðíыé (СÊ), âыäåëåíî ïÿòü êëàñòåðîâ/òèïîâ 
ÍÍИС (òàбë. 1).

Уêðàèíà îòíîñèòñÿ ê òèïó ÍÍИС – «Ðàзâèòыå 
è ðàзâèâàющèåñÿ ñòðàíы ñî ñìåшàííыìè эêñ-
òðàêòèâíî-èíêëюзèâíыìè èíñòèòóòàìè ñ ñèëüíî 
âыðàжåííîé íåфîðìàëüíîé ñîñòàâëÿющåé (â ò.÷. 
ïîñòñîâåòñêîгî òèïà)», â êîòîðыé âхîäÿò åщå 
17 ñòðàí. Эòî êëàñòåð ñòðàí Южíîé è Югî-Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïы, âêëю÷àющèé è быâшèå ïîñòñî-
âåòñêèå ñòðàíы ñ ìåíüшèì óðîâíåì êóëüòóðíîгî 
êàïèòàëà [16], хîзÿéñòâåííîé эòèêîé íåïðîòå-
ñòàíòñêîгî òèïà è óñòîé÷èâыìè íåфîðìàëüíыìè 
èíñòèòóòàìè (êîððóïöèÿ, ìàфèÿ è ò. ä.). Â òðàäè-
öèîííîé èíòåðïðåòàöèè îò Âñåìèðíîгî бàíêà эòî 
êàê эêîíîìè÷åñêè ðàзâèòыå èííîâàöèîííî-ïðî-
äâèíóòыå ñòðàíы (Иòàëèÿ, Пîðòóгàëèÿ, Пîëüшà è 
ò. ä.), òàê è ñòðàíы ñî ñðåäíèì óðîâíåì ðàзâèòèÿ, 
à òàêжå ñòðàíы ñ óðîâíåì ðàзâèòèÿ íèжå ñðåäíåгî 
è ñëàбыìè èííîâàöèîííыìè ñèñòåìàìè (Гðóзèÿ, 
Àðìåíèÿ, Уêðàèíà è ò.ä.). 

Â òî жå âðåìÿ Уêðàèíà – гîñóäàðñòâî, êîòî-
ðîå äåìîíñòðèðóåò жåëàíèå ïîäíÿòüñÿ â ìèðîâых 
ðåéòèíгàх зà ñ÷åò ïðèâåäåíèÿ эêîíîìèêè â ñîîò-
âåòñòâèå ñ âыñîêèìè ïëàíêàìè ðàзâèòых ñòðàí. 
Â эòîé ñâÿзè âàжíî è íóжíî ðàññìàòðèâàòü Уêðà-
èíó â îбщåìèðîâîì èзìåðåíèè [17], îäíàêî äåëàòü 
эòî íåîбхîäèìî ñ ó÷åòîì хàðàêòåðíых îñîбåííî-
ñòåé òèïà åå ÍÍИС, êîòîðыå зàäàюò îïðåäåëåííыå 
ïàðàìåòðы ïîâåäåíèÿ, ñïîñîбñòâóющèå èëè ïðå-
ïÿòñòâóющèå äàëüíåéшåìó ðàзâèòèю. 

Дëÿ îбъåêòèâèзàöèè ïðîöåññà àíàëèзà äîñòè-
жåíèé Уêðàèíы íà фîíå ìèðîâых ëèäåðîâ è 
ñòðàí-ëèäåðîâ â ñîîòâåòñòâóющåì åé òèïå ÍÍИС â 

ðàбîòå èñïîëüзîâàíы îбîбщåííыå ðåзóëüòàòы òðåх 
îбщåïðèзíàííых â ìèðå ðåéòèíгîâ: «Гëîбàëü-
íыé èíäåêñ èííîâàöèé» (The Global Innovation 
Index – GII), «Иíäåêñ гëîбàëüíîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîбíîñòè» (The Global Competitiveness Index – GCI), 
à òàêжå «Иíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîгî ðàзâèòèÿ» (Human 
Development Index – HDI). Дàííыå эòèх ðåéòèíгîâ 
àäàïòèðîâàíы ê ñîîòâåòñòâóющèì âыбîðêàì ñòðàí 
(ïðèñâîåíы íîâыå íîìåðà ðåéòèíгà â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ðàзìåðîì âыбîðêè) è îбîбщåíы â èíòåгðàëüíыé 
ïîêàзàòåëü (Ni) äëÿ êàжäîé ñòðàíы:

N = GII GCI HDIi i
*

i
*

i
*3 × × ,                 (1)

гäå GIIi
*  – àäàïòèðîâàííîå зíà÷åíèå GII-

ðåéòèíгà (2018 г.) äëÿ i-îé ñòðàíы;
GСIi

*  – àäàïòèðîâàííîå зíà÷åíèå GСI-ðåéòèíгà 
(2018 г.) äëÿ i-îé ñòðàíы;

HDIi
*  – àäàïòèðîâàííîå зíà÷åíèå HDI-ðåéòèíгà 

(2017 г.) äëÿ i-îé ñòðàíы. 
Ðåзóëüòàòы ðàíжèðîâàíèÿ ñòðàí ïî èíòåгðàëü-

íîìó ïîêàзàòåëю (Ni) â îбщåìèðîâîì ìàñшòàбå 
(âыбîðêà èз 95-òè ñòðàí) ïðåäñòàâëåíы â òàбë. 1. 
Â эòîì ðåéòèíгå Уêðàèíà зàíèìàåò 60-å ìåñòî. 
Пîзèöèÿ íå ïîñëåäíÿÿ, îäíàêî äàжå ïîâåðхíîñò-
íыé àíàëèз ñèòóàöèè ñ ó÷åòîì ïðåäëîжåííîé â 
ðàбîòå òèïîëîгèè ÍÍИС êàðäèíàëüíыì îбðàзîì 
ìåíÿåò âîñïðèÿòèå. Î÷åâèäíî, ÷òî íà фîíå ñòðàí 
ñâîåгî êëàñòåðà Уêðàèíà âыгëÿäèò êóäà бîëåå 
êàòàñòðîфè÷íî: èз 18 ñòðàí êëàñòåðà îíà îïåðå-
жàåò òîëüêî Àðìåíèю è Ìîíгîëèю.

Бîëåå òîгî, Уêðàèíà, íàхîäÿñü â îäíîì êëà-
ñòåðå ñ òàêèìè ñòðàíàìè, êàê Иñïàíèÿ, Чåхèÿ, 
Иòàëèÿ, êîòîðыå ïîäïèðàюò ðàзâèòыå ñòðàíы ñ 
èíñòèòóòàìè ïðåèìóщåñòâåííî èíêëюзèâíîгî 
òèïà, íå ïðîñòî зàíèìàåò â íåì îäíî èз ïîñëåä-
íèх ìåñò, îíà óñòóïàåò ïðàêòè÷åñêè âñåì ðàз-
âèâàющèìñÿ ñòðàíàì ñî ñìåшàííыìè эêñòðàê-
òèâíî-èíêëюзèâíыìè èíñòèòóòàìè ñ ñèëüíî 
âыðàжåííîé ñîöèîêóëüòóðíîé ñîñòàâëÿющåé è 
äàжå ðÿäó ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàí ñ èíñòèòóòàìè 
ïðåèìóщåñòâåííî эêñòðàêòèâíîгî òèïà (âêëю÷àÿ 
Âüåòíàì è Иðàí).

Дëÿ ðåшåíèÿ зàäà÷è îïðåäåëåíèÿ öåëåâых 
îðèåíòèðîâ äàëüíåéшåгî ðàзâèòèÿ ÍИС Уêðàèíы 
(â ðàзðåзå âñåх êîìïëåêñîâ ÷åòыðåхзâåííîé ñïè-
ðàëè è ñ ó÷åòîì åå ïðèíàäëåжíîñòè ê îïðåäåëåí-
íîìó òèïó ÍÍИС) â èññëåäîâàíèè èñïîëüзîâàí 
íàó÷íî-ìåòîäîëîгè÷åñêèé ïîäхîä, бàзèðóющèéñÿ 
íà ñëåäóющåì óòâåðжäåíèè: êàжäыé òèï ÍÍИС 
èìååò ñâîè óñòîé÷èâыå хàðàêòåðíыå îñîбåííîñòè, 
êîòîðыå ïðåäîïðåäåëÿюò ïàðàìåòðы ïîâåäåíèÿ 
è âîзìîжíîñòè ñîñòàâëÿющèх èх ÍИС. Êîíòóðы 
êàжäîгî òèïà ÍÍИС ðåàëüíы, íî ÷ðåзâы÷àéíî 
шèðîêè è гèбêè, äîïóñêàÿ ïåðåñå÷åíèå ñ äðóгèìè 
è îбóñëàâëèâàÿ ìíîжåñòâî âàðèàíòîâ ðàзâèòèÿ 
ñîбыòèé äëÿ êàжäîé ÍИС. Â эòîé ñâÿзè âåêòîðы 
äâèжåíèÿ êàжäîé ÍИС, ñ îäíîé ñòîðîíы, ìíîгî-
îбðàзíы, ñ äðóгîé – ñóщåñòâåííî îгðàíè÷èâàюòñÿ 
эòèìè хàðàêòåðíыìè îñîбåííîñòÿìè ðàзëè÷íых 
òèïîâ ÍÍИС. 

Òàêèì îбðàзîì, íà ïðàêòèêå зàäà÷à ñîñòîèò â 
òîì, ÷òîбы ñòðàòåгèÿ ðàзâèòèÿ ÍИС бàзèðîâàëàñü 
íà ïðèåìëåìых è äîñòèжèìых öåëåâых îðèåíòè-
ðàх, ñîîòâåòñòâóющèх ñïåöèфè÷åñêèì åå îñîбåí-
íîñòÿì. 

Â îñíîâó ïðîфèëèðîâàíèÿ ÍИС è фîðìèðîâàíèÿ 
öåëåâых îðèåíòèðîâ åå ðàзâèòèÿ ïîëîжåí àâòîð-
ñêèé ïîäхîä îòбîðà èз ñîâîêóïíîñòè àíàëèзèðóåìых 
148 ïàðàìåòðîâ, хàðàêòåðèзóющèх âñå эëåìåíòы 
÷åòыðåхзâåííîé ñïèðàëè, ïóëà êëю÷åâых (îïèñàí â 
ðàбîòàх [14; 15], ñхåìàòè÷íî ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 1). 
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Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííîé èòîгîâîé âыбîðêè 
ïîêàзàòåëåé-îðèåíòèðîâ быë ïðîâåäåí àíàëèз 
ñîñòîÿíèÿ ÍИС Уêðàèíы ñ ó÷åòîì хàðàêòåðíых 
îñîбåííîñòåé åå òèïà ÍÍИС, ñïîñîбñòâóющèх/
ïðåïÿòñòâóющèх äàëüíåéшåìó ðàзâèòèю. Пðè 

эòîì ïðîфèëèðîâàíèå îñóщåñòâëåíî â ðàìêàх äâóх 
âàðèàíòîâ (ðèñ. 2, òàбë. 2):

(à) – îðèåíòèðîâàíèå ÍИС Уêðàèíы íà óñðåä-
íåííîгî ëèäåðà â ñâîåì òèïå ÍÍИС – öåíòð óñëîâ-
íîгî ïîäêëàñòåðà, ñîñòîÿщåгî èз ïÿòè ñòðàí – ëèäå-

Òàбëèöà 1
Êомплексный рейтинг 95-ти стран мира по интегральному показателю (Ni)

№ Ñтрана ÍÍÈÑ (Ni) № Ñтрана ÍÍÈÑ (Ni)

1 Switzerland A 2 49 Costa Rica D 47,33

2 United States A 3,391 50 Oman B 47,56

3 Germany A 5,13 51 Georgia C 49,65

4 Singapore * 5,241 52 Mauritius B 51,55

5 Sweden A 5,241 53 Serbia C 51,64

6 Netherlands A 6,214 54 Philippines D 53,53

7 Norway A 6,724 55 Argentina D 54,07

8 United Kingdom A 8,243 56 Panama B 54,47

9 Hong Kong, China * 8,604 57 Vietnam D 54,95

10 Denmark A 9,166 58 Iran, Islamic Rep. D 55,12

11 Australia A 9,74 59 India B 55,99

12 Finland A 9,967 60 Ukraine C 56,28
13 Ireland A 10,18 61 Indonesia B 57,03

14 Japan A 10,84 62 Armenia C 57,28

15 Canada A 13,84 63 Brazil D 57,62

16 Iceland A 14,03 64 South Africa D 58,94

17 Korea, Rep. A 15,13 65 Azerbaijan B 60,2

18 Israel A 15,87 66 Mongolia C 60,71

19 France A 18,16 67 Trinidad and Tobago D 62,14

20 Luxembourg A 18,66 68 Lebanon D 64,47

21 New Zealand A 19,05 69 Jordan B 65,29

22 Austria A 19,95 70 Morocco D 65,4

23 Spain C 24,61 71 Dominican Republic D 67,31

24 Czech Republic C 25,3 72 Venezuela, RB D 69,57

25 Estonia A 26,51 73 Algeria D 70,53

26 Italy C 27,28 74 Paraguay D 71,27

27 Malta A 27,86 75 Egypt, Arab Rep. D 71,66

28 China B 28,26 76 Kenya D 71,82

29 United Arab Emirates * 28,84 77 El Salvador D 75,63

30 Cabo Verde D 30,2 78 Namibia D 76,33

31 Portugal C 31,87 79 Nicaragua D 77,46

32 Poland C 31,92 80 Honduras D 77,66

33 Slovak Republic C 33,62 81 Cambodia D 80,52

34 Latvia C 34,24 82 Bangladesh D 80,65

35 Qatar * 36,28 83 Ghana D 81,5

36 Hungary C 36,31 84 Pakistan D 81,58

37 Greece C 36,35 85 Lao PDR D 82,49

38 Russian Federation C 39,97 86 Nigeria D 84,64

39 Saudi Arabia B 40,78 87 Swaziland D 84,99

40 Thailand B 42,26 88 Mali D 86,81

41 Croatia C 43,88 89 Malawi D 88,27

42 Romania C 44,33 90 Lesotho D 88,99

43 Brunei Darussalam B 46,34 91 Mauritania D 89,99

44 Montenegro C 46,51 92 Madagascar D 90,26

45 Bahrain B 46,81 93 Haiti D 91,99

46 Turkey D 47,22 94 Liberia D 92,5

47 Kuwait B 47,26 95 Chad D 94,5

48 Mexico D 47,3     
òèï À – ðàзâèòыå ñòðàíы ñ èíñòèòóòàìè ïðåèìóщåñòâåííî èíêëюзèâíîгî òèïà;
òèï Â – ðàзâèâàющèåñÿ ñòðàíы ñî ñìåшàííыìè эêñòðàêòèâíî-èíêëюзèâíыìè èíñòèòóòàìè ñ ñèëüíî âыðàжåííîé ñîöèî-
êóëüòóðíîé ñîñòàâëÿющåé (ïðåèìóщåñòâåííî ìóñóëüìàíñêîгî è бóääèñòñêî-èíäóèñòñêîгî òèïîâ);
òèï С – ðàзâèòыå è ðàзâèâàющèåñÿ ñòðàíы ñî ñìåшàííыìè эêñòðàêòèâíî-èíêëюзèâíыìè èíñòèòóòàìè ñ ñèëüíî âыðàжåííîé 
íåфîðìàëüíîé ñîñòàâëÿющåé (â ò. ÷. ïîñòñîâåòñêîгî òèïà);
òèï D – ðàзâèâàющèåñÿ ñòðàíы ñ èíñòèòóòàìè ïðåèìóщåñòâåííî эêñòðàêòèâíîгî òèïà; 
* –  бîгàòыå ñòðàíы ñ эêîíîìèêîé ðåíòíîгî òèïà (èñêëю÷åíы èз àíàëèзà ââèäó èх íåòèïè÷íîñòè – íåèííîâàöèîííîñòè).

Источник: составлено автором
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ðîâ эòîгî жå êëàñòåðà: Чåхèÿ, Иñïàíèÿ, Иòàëèÿ, 
Пîðòóгàëèÿ, Пîëüшà; 

(б) – îðèåíòèðîâàíèå ÍИС Уêðàèíы íà óñðåä-
íåííîгî ìèðîâîгî ëèäåðà – öåíòð óñëîâíîгî ïîä-
êëàñòåðà, ñîñòîÿщåгî èз ïÿòè ñòðàí – ìèðîâых 
ëèäåðîâ äðóгîгî êëàñòåðà: Шâåéöàðèÿ, СШÀ, 
Íèäåðëàíäы, Шâåöèÿ, Гåðìàíèÿ. 

Îбîбщàÿ èíфîðìàöèю î ñîñòîÿíèè ðàзëè÷íых êîì-
ïëåêñîâ ÍИС Уêðàèíы â ðàзðåзå ñâîåгî òèïà ÍÍИС 
(ëåâàÿ ÷àñòü òàбë. 2), ìîжíî îòìåòèòü ñëåäóющåå:

(à) ïî âñåì ïîêàзàòåëÿì Уêðàèíà îòñòàåò îò 
îбðàзà óñðåäíåííîгî ëèäåðà â ñâîåì êëàñòåðå;

(б) бîëüшàÿ ÷àñòü öåëåïîëàгàющèх ïîêàзà-
òåëåé îòíîñèòñÿ ê гðóïïå гîñóäàðñòâåííî-ïîëè-
òè÷åñêîгî êîìïëåêñà, ÷òî хàðàêòåðèзóåò íèзêèé 
óðîâåíü эффåêòèâíîñòè îòå÷åñòâåííых ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêèх èíñòèòóòîâ;

(â) â ïðîöåññå Пàðåòî-ñåëåêöèè îòñåÿëèñü âñå 
ïîêàзàòåëè гðóïïы íàó÷íî-îбðàзîâàòåëüíîгî êîì-
ïëåêñà, ÷òî ìîжåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ìåíüшåé 

ïðèîðèòåòíîñòè èзìåíåíèé 
â эòîì íàïðàâëåíèè äëÿ 
äîñòèжåíèÿ óðîâíÿ ðàзâèòèÿ 
óñðåäíåííîгî ëèäåðà èìåííî 
эòîгî òèïà ÍÍИС.

Î÷åâèäíî, ÷òî èзìåíåíèå 
âåêòîðà ðàзâèòèÿ ÍИС Уêðà-
èíы ñ êëàñòåðíîгî íà ìèðîâîé 
(ïðàâàÿ ÷àñòü òàбë. 2) ïðèâå-
äåò ê äðóгèì ðåзóëüòàòàì: 

(à) â гðóïïå ïîêàзàòåëåé 
гîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷å-
ñêîгî êîìïëåêñà àêöåíòы 
òðàíñфîðìèðóюòñÿ íà «Сïî-
ñîбíîñòü ñòðàíы ïðèâëåêàòü 
òàëàíò», «Íàëè÷èå âåí÷óð-
íîгî êàïèòàëà» è «Эòè÷åñêîå 
ïîâåäåíèå фèðì»;

(б) ñóщåñòâåííî èзìå-
íÿòñÿ ñòðóêòóðà è ñîäåð-
жàíèå íàèбîëåå âåñîìых 
ïîêàзàòåëåé (ïî гðóïïàì) – 
âìåñòî «Бðåìÿ òàìîжåííых 
ïðîöåäóð» è «Бèзíåñ-âëèÿ-
íèå òóбåðêóëåзà» ïîÿâèòñÿ 
«Сïîñîбíîñòü ñòðàíы ñîхðà-
íÿòü òàëàíò» è «Пàòåíòы», 
à ïàðàìåòð «Êà÷åñòâî äîðîг» 
îñòàíåòñÿ â ïðèîðèòåòå;

(â) èз ÷èñëà ïðèîðèòåòîâ 
ïîëíîñòüю îòñååòñÿ ñîöèî-
êóëüòóðíыé êîìïëåêñ;

(г) â бîëüшîì êîëè÷åñòâå 
(5 шò.) ïîÿâÿòñÿ ïîêàзàòåëè 
íàó÷íî-îбðàзîâàòåëüíîгî 
êîìïëåêñà, ÷òî ïîäòâåðж-
äàåò бåзóñëîâíóю âàжíîñòü 
âêëàäà íàóêè è îбðàзîâà-
íèÿ â îбåñïå÷åíèå ìèðîâîгî 
ëèäåðñòâà. 

Â öåëîì ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî ïîëîâèíà ïîêàзàòåëåé â 
òàбë. 2 ÿâëÿåòñÿ îбщåé äëÿ 
îбîèх âàðèàíòîâ: êàê óëó÷-
шåíèÿ ïîзèöèé ÍИС Уêðà-
èíы â ñîñòàâå ñâîåгî òèïà 
ÍÍИС, òàê è åå ïåðåâîäà â 
ñîñòàâ èíîé ÍÍИС. Îäíàêî, 
ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå âыñî-
êèé óðîâåíü äîñòèжåíèé 
àíàëèзèðóåìых ëèäåðîâ, à 
òàêжå шèðîòó âызîâîâ, î÷å-

âèäíî, ÷òî ñëîжíî бóäåò äîбèòüñÿ зíà÷èòåëüíых 
ðåзóëüòàòîâ â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå. Пðè эòîì 
äëÿ ïåðåâîäà ÍИС Уêðàèíы â äðóгîé òèï ÍÍИС 
íåîбхîäèìî бóäåò ìîбèëèзîâàòü зíà÷èòåëüíî 
бîëüшå ðåñóðñîâ, ÷åì â ñëó÷àå óêðåïëåíèÿ ïîзè-
öèé â ñâîåì êëàñòåðå. 

Âыводы и предложения. Îбîбщèâ è ñèñòåìà-
òèзèðîâàâ ïîëó÷åííóю â ðåзóëüòàòå ïðîâåäåííых 
âы÷èñëèòåëüíых эêñïåðèìåíòîâ èíфîðìàöèю î 
ïðîфèëå ÍИС Уêðàèíы, ìîжíî ñфîðìóëèðîâàòü 
ñëåäóющèå óêðóïíåííыå èìïåðàòèâы äàëüíåé-
шåгî åå ðàзâèòèÿ: 

(а) повышение качества институциональной 
среды. Сîâîêóïíîñòü îñíîâîïîëàгàющèх ïîëèòè÷å-
ñêèх, ñîöèàëüíых, юðèäè÷åñêèх è èíых ïðàâèë 
äîëжíà ÷åòêî îïðåäåëèòü êîíòåêñò, â êîòîðîì 
бóäåò îñóщåñòâëÿòüñÿ эêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü âñåх ñóбъåêòîâ; 

(б) развитие научно-образовательного ком-
плекса и усиление его интеграционных связей с 

 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

* – методом генетических алгоритмов отбираются только показатели, имеющие 
наибольшее значение при распознании типов ННИС; 

** – критериальный параметр – матричное расстояние между анализируемым объектом 
(НИС Украины) и объектом сравнения (НИС другой страны или их совокупности): 
чем меньше величина, тем меньше отставание. 

 

развесовка и ранжирование** 

 Парето-селекция 

 

генетическое усечение*  

ИСХОДНАЯ ВЫБОРКА ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

ИНТЕРПРЕТАЦИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ 

ИТОГОВАЯ ВЫБОРКА 

 

Ðис. 1. Ñхема формирования пула целевых ориентиров развития ÍÈÑ
Источник: составлено автором

Ðис. 2. Àнализ различных векторов развития ÍÈÑ Óкраины
Источник: составлено автором
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Òàбëèöà 2
Характеристика разных вариантов ориентирования ÍÈÑ Óкраины

ориентир на усредненного лидера «своего» кластера ориентир на усредненного мирового лидера
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    Пàòåíòы íà ìëí 
íàñåë. 3,6 229,2

  Ðàñхîäы êîìïàíèé 
íà ÍИÎÊÐ

бàëëы 
«1-7» 3,2 5,5

  
Сîòðóäíè÷åñòâî ìåжäó 

óíèâåðñèòåòîì è 
ïðîìышëåííîñòüю â ÍИÎÊÐ

бàëëы 
«1-7» 3,4 5,4

  Сòåïåíü ïîäгîòîâêè ïåðñîíàëà бàëëы 
«1-7» 3,7 5,5

    
Êà÷åñòâî íàó÷íî-

èññëåäîâàòåëüñêèх 
ó÷ðåжäåíèé

бàëëы 
«1-7» 3,9 5,9

4,8 2,4 бàëëы 
«1-7» Êачество дорог бàëëы 

«1-7» 2,4 5,6

6,1 3,6 % îò 
ÂÂП Ðасходы на здравоохранение % îò 

ÂÂП 3,6 8,8

4,9 3,6 бàëëы 
«1-7» Êачество общей инфраструктуры бàëëы 

«1-7» 3,6 5,9

29,9 6,3 % îò 
îбщåé Âыработка возобновляемой электроэнергии 

% îò 
îбщåé 6,3 47,5

6,1 4,5 бàëëы 
«1-7» Êà÷åñòâî эëåêòðîñíàбжåíèÿ Îбщåñòâåííîå äîâåðèå 

ê ïîëèòèêàì
бàëëы 
«1-7» 2,5 5,4

30,2 12,8 ìëí. 
÷åë.

Ìåжäóíàðîäíыé òóðèзì, 
êîë-âî ïðèëåòîâ

Сïîñîбíîñòü ñòðàíы 
ïðèâëåêàòü òàëàíòы

бàëëы 
«1-7» 2,6 5,2

4,8 3,5 бàëëы 
«1-7» Прямые иностранные инвестиции и трансфер технологий бàëëы 

«1-7» 3,5 5,4

4,1 3,3 бàëëы 
«1-7» Êонтроль международного распространения бàëëы 

«1-7» 3,3 5,4

25,7 11,0 åä/100 
÷åë Фиксированные широкополосные подписки åä/100 

÷åë 11,0 38,5

4,0 2,8 бàëëы 
«1-7» Эффективность антимонопольной политики бàëëы 

«1-7» 2,8 5,4

74,0 22,6 åä/100 
÷åë Мобильные широкополосные подписки åä/100 

÷åë 22,6 107,7

4,2 2,8 бàëëы 
«1-7» Характер конкурентного преимущества бàëëы 

«1-7» 2,8 6,0

3,3 2,2 бàëëы 
«1-7» Ñпособность страны сохранять талант бàëëы 

«1-7» 2,2 5,5

69,9 49,2 % 
íàñåë. Ëица, пользующиеся Èнтернетом % íàñåë. 49,2 88,5

4,7 3,2 бàëëы 
«1-7» Íерегулярные платежи и взятки бàëëы 

«1-7» 3,2 6,0

5,0 3,7 бàëëы 
«1-7» Íадежность полицейских служб бàëëы 

«1-7» 3,7 6,1

4,7 3,0 бàëëы 
«1-7» Бремя таможенных процедур бàëëы 

«1-7» 3,0 5,5

5,2 3,9 бàëëы 
«1-7» Îðгàíèзîâàííàÿ ïðåñòóïíîñòü Îòâëå÷åíèå ñðåäñòâ 

гîñóäàðñòâà 
бàëëы 
«1-7» 2,4 5,8

4,9 3,8 бàëëы 
«1-7»

Ðàñïðîñòðàíåííîñòü òîðгîâых 
бàðüåðîâ Эòè÷åñêîå ïîâåäåíèå фèðì бàëëы 

«1-7» 3,4 5,8

51,4 1,0 òыñ. åä.
Êîëè÷åñòâî ìåñò, 
îхâàòыâàåìых ñåðòèфèêàòàìè 
ISO 9001

Âëèÿíèå íàëîгîîбëîжåíèÿ íà 
ñòèìóëы ê èíâåñòèðîâàíèю

бàëëы 
«1-7» 2,6 4,5

11,9 0,2 åä.
Êîëè÷åñòâî ìåñò, 
îхâàòыâàåìых ñåðòèфèêàòàìè 
ISO 14001

 Фàâîðèòèзì â ðåшåíèÿх 
гîñóäàðñòâåííых ÷èíîâíèêîâ

бàëëы 
«1-7» 2,4 5,1

6,5 4,9 бàëëы 
«1-7» Бèзíåñ-âëèÿíèå òóбåðêóëåзà Сîòðóäíè÷åñòâî â òðóäîâых 

îòíîшåíèÿх
бàëëы 
«1-7» 4,1 5,9

80,8 71,2 ëåò Îжèäàåìàÿ 
ïðîäîëжèòåëüíîñòü жèзíè Уòîí÷åííîñòü ïîêóïàòåëÿ бàëëы 

«1-7» 3,1 4,7

5,0 7,0 âåñ. 
êîэф. Дîìèíèðóющàÿ ðåëèгèÿ Íàëè÷èå âåí÷óðíîгî êàïèòàëà бàëëы 

«1-7» 2,3 4,4

16,3 30,3 íà  
100 000 

Уðîâåíü ñàìîóбèéñòâ ñðåäè 
ìóж÷èí Пðîñòîòà äîñòóïà ê êðåäèòàì бàëëы 

«1-7» 3,4 5,0

Источник:  составлено автором
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промышленностью. Бåзóñëîâíóю ïðèîðèòåòíîñòü 
ïîääåðжêè äîëжíы ïîëó÷èòü íàóêà è îбðàзîâà-
íèå, à èх ñîòðóäíè÷åñòâî ñ бèзíåñîì äîëжíî ïðè-
îбðåñòè óñòîé÷èâыå фîðìы ìóòóàëèзìà;

(в) повышение качества человеческого капи-
тала. Бëàгîäàðÿ бîëåå êà÷åñòâåííîìó îбðàзîâàíèю 
è ðàзâèòîñòè ðыíêà òðóäà ëюäè àêòèâíåå ðàзâè-
âàюòñÿ è óñïåшíåå àäàïòèðóюòñÿ ê òåхíîëîгè÷å-
ñêèì, èíñòèòóöèîíàëüíыì è ñîöèàëüíыì ñäâèгàì; 

(г) развитие инфраструктуры. Íåîбхîäèìî 
óñòðàíèòü èíфðàñòðóêòóðíыå îгðàíè÷åíèÿ эêîíî-
ìè÷åñêîгî ðîñòà, ïðåâðàòèòü èíфðàñòðóêòóðó èз 
фàêòîðà, òîðìîзÿщåгî ðàзâèòèå, â óñêîðÿющèé; 

(д) формирование благоприятного инвести-
ционного климата. Îñîбыé àêöåíò äîëжåí быòü 
ñäåëàí íà фîðìèðîâàíèè óñëîâèé, îïðåäåëÿющèх 
êà÷åñòâî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíфðàñòðóêòóðы, 
эффåêòèâíîñòü èíâåñòèðîâàíèÿ è ñòåïåíü âîзìîж-
íых ðèñêîâ ïðè âëîжåíèè êàïèòàëà. 

Пðàêòè÷åñêàÿ ïåðñïåêòèâíîñòü ïîëó÷åííых 
ðåзóëüòàòîâ ñîñòîèò â ïîâышåíèè ñòåïåíè îбî-
ñíîâàííîñòè ñòðàòåгè÷åñêèх íàïðàâëåíèé äàëü-
íåéшåгî ðàзâèòèÿ ÍИС Уêðàèíы â êîíòåêñòå 
÷åòâåðòîé ïðîìышëåííîé ðåâîëюöèè â ðàзðåзå 
íàöèîíàëüíых îñîбåííîñòåé, à òàêжå îбщåìèðî-
âых è êëàñòåðíых òåíäåíöèé.
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ПÐÎФ²Ë²ЗÀÖ²Я ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ ÓÊÐÀЇÍÈ

Ðезюме
Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî ïèòàííÿì äîñë³äжåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх 
ñèñòåì ó ñòðóêòóð³ íàäíàö³îíàëüíèх. Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêèé ï³äх³ä äî àíàë³зó ñòàíó íàö³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè êðàїíè â ðîзð³з³ íàóêîâî-îñâ³òíüîгî, âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íîгî, ñîö³îêóëüòóðíîгî òà 
äåðжàâíî-ïîë³òè÷íîгî êîìïëåêñ³â ÿê åëåìåíò³â ÷îòèðüîхëàíêîâîї ñï³ðàë³ (quadruple helix). Îхàðàêòåðè-
зîâàíî â³äì³íí³ îñîбëèâîñò³ îð³єíòóâàííÿ Уêðàїíè íà óñåðåäíåíîгî ë³äåðà ó ñâîєìó òèï³ íàäíàö³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè àбî óñåðåäíåíîгî ñâ³òîâîгî ë³äåðà – åëåìåíòà ³íшîгî êëàñòåðà. Îбґðóíòîâàíî 
óêðóïíåí³ ³ìïåðàòèâè åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè Уêðàїíè (з óðàхóâàííÿì 
хàðàêòåðíèх її îñîбëèâîñòåé), íà ÿê³ óðÿä ìîжå åфåêòèâíî âïëèâàòè зà äîïîìîгîю зàхîä³â ïîë³òèêè. 
Êлючові слова: íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, ÷îòèðüîхëàíêîâà ñï³ðàëü, êëàñòåð, âèб³ðêà ïîêàзíèê³â, 
³ìïåðàòèâ.
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PROFILING OF THE UKRAINE’S NATIONAL INNOVATION SYSTEM

Summary
At present, when the fourth industrial revolution is taking place in the world, innovative activity is of fun-
damental importance in the struggle for world leadership and redistribution of spheres of influence. The most 
modern understanding of the co-evolutionary nature of the innovation process corresponds to the concept of 
a national innovation system, which is recognized in the scientific and political circles of the world’s leading 
countries. The concept is constantly being improved, however, the theoretical principles and methodologies 
for constructing innovation systems do not have a unity of views, are debatable, and in some cases contra-
dict each other. This complicates their use in practice and reduces the objectivity of decisions. The study is 
devoted to the functioning of national innovation systems in the structure of supranational. The purpose of 
the article is to identify the state and typical features of the functioning of the Ukraine’s national innovation 
system as a basis for identifying targets for its development, which the government can effectively influence. 
The author's approach is proposed for analyzing the state of the country's national innovation system in the 
context of scientific, educational, industrial, economic, socio-cultural and state-political complexes as ele-
ments of a four-link spiral (“quadruple helix”). The distinctive features of Ukraine's orientation to the aver-
age leader in its type of supranational innovation system or the average world leader, an element of another 
cluster, are characterized. It was revealed that most of the parameters are common to both options. However, 
to transfer the Ukraine's national innovation system to another type of supranational system, it will be neces-
sary to mobilize significantly more resources than in case of strengthening positions in its cluster. Moreover, 
taking into account the high level of achievements of the leaders that were analyzed, as well as the breadth 
of challenges, it is obvious that it will be difficult for Ukraine to achieve significant results in the short 
term. The following enlarged imperatives for the effective development of the Ukraine’s national innovation 
system (taking into account its characteristic features) are substantiated, which should be influenced through 
policy measures: (a) improving the quality of the institutional environment, (b) developing the scientific and 
educational complex and strengthening its integration ties with industry, (c) improving the quality of human 
capital, (d) developing infrastructure, (f) creating a favorable investment climate. The practical prospect of 
the results is to increase the degree of substantiation of the strategic directions of the further development 
of the Ukraine’s national innovation system in the context of the fourth industrial revolution according to 
national characteristics, as well as global and cluster trends.
Keywords: national innovation system, four-link spiral, cluster, selection of indicators, imperative.


