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ÓÃÎÄÀ ПÐÎ ÀÑÎÖ²ÀÖ²Ю З ЄÑ ЯÊ ЧÈÍÍÈÊ ÑÒÈМÓËЮÂÀÍÍЯ  
ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÒÂÀ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî ïîíÿòòÿ ï³äïðèєìíèöòâà ð³зíèìè â÷åíèìè. Íàâåäåíà зàгàëüíà ñòðóêòóðà ï³äïðèєì-
íèöòâà â Уêðàїí³. Пðîàíàë³зîâàíî â³äíîñèíè ì³ж ñóб’єêòàìè Угîäè щîäî ìîжëèâîñòåé ðîзâèòêó óêðàїí-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ. У ìåжàх äîìîâëåíîñò³ Уêðàїíà ðîзðîбèëà ³ âïðîâàäèëà Сòðàòåг³ю ðîзâèòêó ìàëîгî 
³ ñåðåäíüîгî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³ íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó. Íà îñíîâ³ ö³єї Сòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïëà-
íóєòüñÿ ïîêðàщåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà. Âêàзàíî, щî â 2018 ðîö³ â³äñîòîê âèêîíàííÿ 
Уêðàїíîю ïîëîжåíü Угîäè ïðî àñîö³àö³ю з ïèòàíü ï³äïðèєìíèöòâà зíà÷íî зð³ñ ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì 
зâ³òíèì ïåð³îäîì. У ñòàòò³ äîñë³äжåíî ñòàí òà ïåðåâàгè ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ ЄС, зîêðåìà óâàгà ïðè-
ä³ëåíà îбгîâîðåííю ì³êðîï³äïðèєìíèöòâà. Íàгîëîшåíî íà íåîбх³äíîñò³ ïîäàëüшîгî âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ 
ä³äжèòàë³зàö³ї ïðîöåäóð âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³, щî â ìàéбóòíüîìó âèâåäå її íà 
íîâèé ð³âåíü ñï³âðîб³òíèöòâà. 
Êлючові слова: ï³äïðèєìíèöòâî, Угîäà ïðî àñîö³àö³ю, Сòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó, ì³êðîï³äïðèєìñòâà, Çàêîí 
ïðî ìàëèé б³зíåñ äëÿ ЄС.

Постановка проблеми. П³äïðèєìíèöüêà ä³ÿëü-
í³ñòü є âàжëèâèì ïîêàзíèêîì ³ êëю÷îâèì êîì-
ïîíåíòîì åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ. Âîíà â³ä³гðàє 
ñóòòєâó ðîëü ó ñòâîðåíí³ ðîбî÷èх ì³ñöü, ³ííîâà-
ö³ÿх, зб³ëüшåíí³ ïðîäàж³â, äèâåðñèф³êàö³ї åêî-
íîì³êè òà зíèжåíí³ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ. Â Уêðàїí³ 
ï³äïðèєìíèöòâî ðîзâèâàєòüñÿ з ÷àñ³â зäîбóòòÿ 
íåзàëåжíîñò³. Пðîòÿгîì óжå ìàéжå 30 ðîê³â ï³ä-
ïðèєìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü â êðàїí³ фîðìóєòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì зîâí³шíüîïîë³òè÷íèх фàêòîð³â ³ âíóòð³ш-
íüîгî ïîòåíö³àëó. Угîäà ïðî àñîö³àö³ю з Єâðîïåé-
ñüêèì Сîюзîì є îäíèì ³з òèх зîâí³шí³х ñòèìóë³â 
ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³, ÿêèé ñïðîìîжíèé 
ï³äâèщèòè ïðîäóêòèâí³ñòü åêîíîì³êè Уêðàїíè òà 
ïîñèëèòè її ïîзèö³ї íà ñâ³òîâ³é àðåí³. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Є âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é ³з ïèòàíü äîñë³-
äжåííÿ ï³äïðèєìíèöòâà. Àâñòð³éñüêèé ó÷åíèé 
Й. Шóìïåòåð хàðàêòåðèзóâàâ ï³äïðèєìö³â ÿê 
³íäèâ³äóàëüíó íåö³ëüîâó ðåêëàìó ÷åðåз ñïåö³à-
ë³зîâàíèé òà ³єðàðх³÷íèé ðîзâèòîê. Â³í óÿâëÿâ 
ï³äïðèєìöÿ ÿê êëю÷îâó ф³гóðó â åêîíîì³÷íîìó 
ðîзâèòêó ÷åðåз éîгî ðîëü ó âïðîâàäжåíí³ ³ííî-
âàö³é [7]. Àìåðèêàíñüê³ ñîö³îëîгè Ò. Пàðñîí ³ 
Í. Сìåëñåð îïèñàëè ï³äïðèєìíèöòâî ÿê îäíó з 
äâîх íåîбх³äíèх óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, 
à ³íшó – зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà êàï³òàëó [5]. 
Àìåðèêàíñüê³ íàóêîâö³ Ф. Гàðб³ñîí òà Ч. Ìàєðñ 
âêëю÷èëè ï³äïðèєìö³â äî îñíîâíèх ðóш³їâ ³ííîâà-
ö³é [3], à ïàëåñòèíñüêèé íàö³îíàë³ñò Ю. Сàїх îïè-
ñàâ ï³äïðèєìíèöòâî ÿê íåîбх³äíó äèíàì³÷íó ñèëó 
[6]. Г. Îíóîхà âèзíà÷èâ ï³äïðèєìíèöòâî ÿê àêò 
ïî÷àòêó íîâèх îðгàí³зàö³é àбî îíîâëåííÿ ðîзâè-
íåíèх îðгàí³зàö³é, îñîбëèâî íîâèх ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê ïðàâèëî, ó â³äïîâ³äü íà óí³êàëüí³ ìîжëèâîñò³ 
[4]. Êàíàäñüêèé ïðîфåñîð Л. Ф³ë³îí âèзíà÷àâ ï³ä-
ïðèєìíèöòâî ÷åðåз ш³ñòü îñíîâíèх êîìïîíåíò³â, à 
ñàìå ³ííîâàö³ї, ìîжëèâ³ñòü âèзíàííÿ, óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè, ä³ї, âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ äîäàíîї 
âàðòîñò³ [2]. Â³í âèзíà÷èâ ï³äïðèєìöÿ ÿê ³íñòèíê-
òèâíîгî, ðîзóìíîгî, ïðàöüîâèòîгî àðòèñòà, ÿêèé 
ìîжå ñïðèéìàòè ³ ñòâîðюâàòè íåбåзïå÷í³ îïåðà-
ö³éí³ ïåðåâàгè з ïîòåíö³àëîì äëÿ ðîзâèòêó ³ ÿêèé 
ï³äâèщóє ö³íí³ñòü òîгî, щî íàòåïåð є, шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ âïðàâ, щî âêëю÷àюòü ð³äê³ñíå âèêîðèñ-
òàííÿ àêòèâ³â. 

Â Уêðàїí³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà ÿê íàóêî-
âîї òå÷³ї ïðèä³ëèëè óâàгó òàê³ äîñâ³ä÷åí³ íàóêîâö³, 
ÿê Ç. Âàðíàë³é, Ò. Âàñèëüö³â, С. Дðèгà, Я. Жàë³ëî, 

Â. Гåєöü, Â. Лÿшåíêî, ². Ìàзóð, ². Ìàíöóðîâ, 
С. Ìî÷åðíèé, Â. Сèзîíåíêî, Â. Юð÷èшèí òà ³íш³. 
Çîêðåìà, Ç. Âàðíàë³é âèзíà÷èâ ï³äïðèєìíèöòâî 
ÿê «îñîбëèâèé òèï гîñïîäàðюâàííÿ, äå гîëîâíèì 
ñóб’єêòîì є ï³äïðèєìåöü, ÿêèé ðàö³îíàëüíî ïîєäíóє 
(êîìб³íóє) фàêòîðè âèðîбíèöòâà íà ³ííîâàö³éí³é 
îñíîâ³ ³ âëàñí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³, îðгàí³зóє ³ êåðóє 
âèðîбíèöòâîì з ìåòîю îäåðжàííÿ ï³äïðèєìíèöü-
êîгî äîхîäó» [8, ñ. 16]. Ò. Âàñèëüö³â âèâ÷àâ êîí-
öåïö³ю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìíèöòâà [9]. 
Я. Жàë³ëî íàгîëîшóâàâ íà «íåîбх³äíîñò³ ïð³îðè-
òåòíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîї ïîâåä³íêè ÿê 
гîëîâíîгî ðóш³ÿ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè» 
[11, ñ. 41]. Çàгàëîì óñ³ â÷åí³ äîòðèìóюòüñÿ äóìêè 
ïðî зíà÷óщ³ñòü ï³äïðèєìíèöòâà ÿê îäíîгî з фåíî-
ìåí³â åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Òîìó öå ïèòàííÿ íå 
âòðà÷àє àêòóàëüíîñò³.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà åâîëюö³ю ï³äïðè-
єìíèöòâà â Уêðàїí³ òà її îбгîâîðåííÿ â íàóêîâèх 
êîëàх, éîгî ñòð³ìêèé ðîзâèòîê ðîзïî÷àâñÿ ëèшå 
ï³ñëÿ ðàòèф³êàö³ї Угîäè ïðî àñîö³àö³ю з ЄС. 
Îñòàííÿ äàëà ïîшòîâх àêòèâ³зàö³ї ä³é óðÿäó щîäî 
íàбëèжåííÿ Уêðàїíè äî âèìîг єâðîïåéñüêîгî 
зàêîíîäàâñòâà òà ïîäàëüшîї ó÷àñò³ â óгðóïîâàíí³ 
ÿê ïîâíîö³ííîгî ÷ëåíà. Íèí³ ó â³ò÷èзíÿí³é ë³òå-
ðàòóð³ ìàéжå íå âèñâ³òëåíà ðîëü Угîäè ïðî àñîö³-
àö³ю äëÿ óêðàїíñüêîгî ï³äïðèєìíèöòâà òà íå ðîз-
êðèò³ ïåðåâàгè ðîбîòè єâðîïåéñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
íà єâðîïåéñüêîìó ðèíêó, ÿê³ ìîжóòü ñòàòè ïðèâ³-
ëåÿìè äëÿ Уêðàїíè.

Мета статті. У зâ’ÿзêó з ³ìïëåìåíòàö³єю Угîäè 
ïðî àñîö³àö³ю ì³ж Уêðàїíîю òà ЄС ìåòà ñòàòò³ 
ïîëÿгàє â àíàë³з³ âзàєìîä³ї Уêðàїíè з ЄС ó ìåжàх 
Угîäè ïðî àñîö³àö³ю, ÿêà зàбåзïå÷óє ðîзâèòîê ï³ä-
ïðèєìíèöòâà â íàш³é äåðжàâ³.

Âиклад основного матеріалу. Â³äïîâ³äíî äî 
³íфîðìàö³ї, ÿêà íàâåäåíà Дåðжàâíîю Сëóжбîю 
Сòàòèñòèêè Уêðàїíè [10], â зàгàëüí³é ñòðóêòóð³ 
ï³äïðèєìíèöòâà ïåðåâàжàюòü ñóб’єêòè ìàëîгî òà 
ì³êðîï³äïðèєìíèöòâà. Òàê, зà äàíèìè 2017 ðîêó, 
ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â ìàëîгî ï³äïðèєìíèöòâà ñòàíî-
âèëà 1,79 ìëí. з 1,8 ìëí., àбî 99,1% зàгàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ. Ç 2010 äî 
2012 ðîêó ñïîñòåð³гàëàñÿ íåгàòèâíà òåíäåíö³ÿ ðîз-
âèòêó ìàëîгî ï³äïðèєìíèöòâà, îäíàê ó 2015 ðîö³ 
ïîð³âíÿíî з 2012-ì ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â зðîñëà íà 
24% ³ ñòàíîâèëà 1,96 ìëí. Òèì íå ìåíшå, ïðî-
òÿгîì àíàë³зîâàíîгî ïåð³îäó (2010–2017 ðîêè) 
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íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â âåëèêîгî ï³äïðè-
єìíèöòâà бóëà зàф³êñîâàíà â 2012 ðîö³, à ñåðåä-
íüîгî – â 2010-ìó.

Çàâäÿêè ðîзðîбëåííю òà ñхâàëåííю â òðàâí³ 
2017 ðîêó Сòðàòåг³ї ðîзâèòêó ìàëîгî ³ ñåðåäíüîгî 
ï³äïðèєìíèöòâà (ÌСП) â Уêðàїí³ íà ïåð³îä äî 
2020 ðîêó (äàë³ – Сòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó) ñóб’єêòè гîñ-
ïîäàðюâàííÿ, зàä³ÿí³ â ö³é ñфåð³, îòðèìàëè зìîгó 
зàîхîòèòè ðîзâèòîê зà ðàхóíîê ïîêðàщåííÿ óìîâ 
âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äòðèìêó 
з бîêó Уðÿäó Уêðàїíè. Сïðèÿííÿ ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â óñ³х гàëóзÿх є íåîбх³äíîю 
ïåðåäóìîâîю íà шëÿхó äî фîðìóâàííÿ ðèíêîâîї 
ñèñòåìè. Сàìå ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî є îäíèì ³з 
íàéïåðñïåêòèâí³шèх ìåòîä³â зàбåзïå÷åííÿ ðîзâè-
òêó êîíêóðåíòíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Â³äêðèòòÿ 
âëàñíîгî б³зíåñó ïîòðåбóє ïåâíèх зóñèëü, зíàíü 
òà ïåðåäбà÷àє âðàхóâàííÿ бàгàòüîх ðèзèê³â, щî 
âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³. Сòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó ñïðÿ-
ìîâàíà íà «зàбåзïå÷åííÿ ïîñòóïîâîгî ðîзâèòêó 
ìàëîгî ³ ñåðåäíüîгî ï³äïðèєìíèöòâà, âðàхîâóю÷è 
òèì÷àñîâî îбìåжåí³ ìîжëèâîñò³ ф³íàíñîâîї ï³ä-
òðèìêè òà зíà÷í³ âèêëèêè, щî ïîñòàëè ïåðåä êðà-
їíîю» [14, ñ. 4].

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ï³äïðèєìíèöüêà ä³ÿëü-
í³ñòü зì³íює ïðèбóòêîâ³ñòü íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè шëÿхîì ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ 
ðîзшèðåííÿ íîâèх ñïåö³àëüíîñòåé òà гàëóзåé. 
У зâ’ÿзêó з öèì Сòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє, 
щî äî ê³íöÿ 2020 ðîêó ìàëå òà ñåðåäíє ï³äïðè-
єìíèöòâî â Уêðàїí³ зб³ëüшèòü îбñÿгè ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї òà ïîñëóг, à òàêîж â³äñîòîê ó âàëîâ³é 
äîäàí³é âàðòîñò³ òà ïðèбóòêè. Дîñÿгíåííÿ òàêèх 
ðåзóëüòàò³â ïëàíóєòüñÿ зà ðàхóíîê âåäåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà îñíîâ³ âèзíà÷åíèх ñòðàòåг³÷íèх íàïðÿ-
ì³â, òîбòî фóíêö³îíóâàííÿ â ìåжàх ñфîðìîâàíîгî 
ñïðèÿòëèâîгî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, ðîзшèðåííÿ 
äîñòóïó ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ äî зàñîб³â 
ф³íàíñóâàííÿ, ïîë³ïшåííÿ ïîäàòêîâîгî êë³ìàòó, 
ïîïóëÿðèзàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї êóëüòóðè òà îñâî-
єííÿ ï³äïðèєìíèöüêèх íàâè÷îê, ñòèìóëюâàííÿ 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ñóб’єêò³â ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî 
ï³äïðèєìíèöòâà, à òàêîж ï³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó 
ñóб’єêò³â ÌСП [14, ñ. 15]. 

Сòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó бóëà ï³äгîòîâëåíà íà бàз³ 
êëю÷îâèх ïîëîжåíü Угîäè ïðî àñîö³àö³ю ì³ж 
Уêðàїíîю òà ЄС. Пîгëèбëåíà òà âñåîхîïëюю÷à 
óгîäà ïðî зîíó â³ëüíîї òîðг³âë³ (ПÂÇÂÒ), ÿêà є 
÷àñòèíîю Угîäè ïðî àñîö³àö³ю òà îф³ö³éíî фóíê-
ö³îíóє з 1 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó, зàбåзïå÷óє ì³öíó 
îñíîâó äëÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó òà ìîäåðí³зà-
ö³ї Уêðàїíè. Пðîòÿгîì îñòàíí³х ðîê³â óêðàїíñüêà 
åêîíîì³êà íå ò³ëüêè ñòàб³ë³зóâàëàñÿ, àëå é ïðîäå-
ìîíñòðóâàëà äåÿê³ îзíàêè ïîë³ïшåííÿ. Ç ÷àñó ï³ä-
ïèñàííÿ Угîäè ïðî àñîö³àö³ю â 2014 ðîö³ Уêðàїíà 
зä³éñíèëà б³ëüшå ïðîєâðîïåéñüêèх ðåфîðì, í³ж зà 
âñ³ ïîïåðåäí³ ðîêè ñâîєї íåзàëåжíîñò³. 

ПÂÇÂÒ íàäàє íîâ³ ìîжëèâîñò³ òà â³äêðèâàє 
ïåðñïåêòèâè äëÿ ñóб’єêò³â ÌСП îäíî÷àñíî íà âíó-
òð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх. Бåзïîñåðåäíüî 
бåзìèòíèé äîñòóï äî ìàñшòàбíîгî òà ïðîöâ³òàю-
÷îгî ðèíêó ðàзîì ³з íèж÷èìè íåòàðèфíèìè îбìå-
жåííÿìè òîðг³âë³ є ïåðåâàгàìè äëÿ ñòèìóëюâàííÿ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ â Уêðàїí³. 
Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ Сòðàòåг³ї ðîзâèòêó [14], ïîêè щî 
зîâí³шíÿ òîðг³âëÿ Уêðàїíè є íèзüêîю â ñåêòîð³ 
ìàëîгî ³ ñåðåäíüîгî ï³äïðèєìíèöòâà, äå åêñïîðò 
òîâàð³â òà ïîñëóг ñóб’єêò³â ÌСП íå ïåðåâèщóâàâ 
6%. Сåðåä óñ³х ÷ëåí³â ЄС ÌСП ñòàíîâèëè 88,3%, 
щî åêñïîðòóюòü òîâàðè [1, c. 9]. Êð³ì òîгî, ó 
2016 ðîö³ 80% âñ³х åêñïîðòåð³â ìàëîгî òà ñåðåä-

íüîгî ï³äïðèєìíèöòâà, ÿê³ зàéìàëèñÿ òîðг³âëåю 
â ìåжàх ЄС, òîä³ ÿê ìåíшå ïîëîâèíè åêñïîðòå-
ð³â ÌСП ïðîäàâàëè ñâîю ïðîäóêö³ю íà ðèíêè зà 
ìåжàìè Єâðîñîюзó, à òðîхè б³ëüшå ÷âåðò³ ÌСП-
åêñïîðòåð³â ïðàöюâàëè íà îбîх ðèíêàх [1, c. 9]. 

Âîäíî÷àñ ë³бåðàë³зàö³ÿ òîðг³âë³ ïîзèòèâíî 
âïëèâàє íà ä³ÿëüí³ñòü ñåêòîðó ìàëîгî ³ ñåðåä-
íüîгî ï³äïðèєìíèöòâà, îñê³ëüêè ó÷àñíèêè îñòàí-
íüîгî бåðóòü ó÷àñòü ó âèðîбíè÷èх ïðîöåñàх 
ñóб’єêò³â âåëèêîгî ï³äïðèєìíèöòâà. Íàñàìïåðåä 
äëÿ ñóб’єêò³â ÌСП äîñòóï äî êàï³òàëó òà ñèðî-
âèíè є ñïðîщåíèì зàâäÿêè ë³бåðàë³зàö³ї òîð-
г³âë³, ÷åðåз òå, щî ñóб’єêòàì âåëèêîгî ï³äïðèєì-
íèöòâà ëåгшå îòðèìàòè зíèжêè â³ä âèðîбíèê³â 
бåз ïîñåðåäíèê³â. 

Ðåгóëÿòîðíå óзгîäжåííÿ íîðì òà ñòàíäàðò³â 
Уêðàїíè з єâðîïåéñüêèìè â ìåжàх ПÂÇÂÒ є òèì 
фóíäàìåíòàëüíèì ³íñòðóìåíòîì, щî íàбëèзèòü 
Уêðàїíó äî ЄС òà ñïðèÿòèìå ñïðîщåííю òîðг³âë³, 
ïîë³ïшåííю ä³ëîâîгî òà ³íâåñòèö³éíîгî êë³ìàòó ³ 
ñòàëîìó åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó Уêðàїíè. Âèì³ð 
ë³бåðàë³зàö³ї òîðг³âë³ ìàє ðåòåëüíî ðåгóëюâàòèñÿ 
з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò зà îäíî÷àñíîгî зб³ëü-
шåííÿ âèгîä äëÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³ ñóñ-
ï³ëüñòâà. Òîìó íåîбх³äíî ðîзгëÿíóòè ïîäàëüш³ 
àâòîíîìí³ òîðгîâ³ ïðåфåðåíö³ї òà ³íш³ зàñîбè. 
Òîðгîâå òà åêîíîì³÷íå ñï³âðîб³òíèöòâî â ìåжàх 
Угîäè зàîхî÷óє Уêðàїíó âèзíà÷èòè ïð³îðèòåòíå 
âèêîíàííÿ ïðîгðàìè ðåфîðì ó ñфåðàх, ÿê³ б³ëüш 
ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ з її âèðîбíè÷îю ñòðóêòóðîю òà 
ìîжëèâîñòÿìè åêñïîðòó äî ЄС, з ìåòîю ì³í³ì³зà-
ö³ї âèòðàò íà ïåðåх³äíèé ïåð³îä òà ìàêñèì³зàö³ї 
ïîòåíö³éíèх âèгîä. 

Ì³êðîï³äïðèєìñòâà, à òàêîж ÌСП ââàжàюòüñÿ 
äâèгóíîì åêîíîì³êè Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó, ñòâî-
ðюю÷è ðîбî÷³ ì³ñöÿ òà ñïðèÿю÷è åêîíîì³÷íîìó 
зðîñòàííю. Ì³êðîï³äïðèєìíèöòâî є íàéб³ëüш 
ïîшèðåíèì òèïîì ÌСП, ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â ÿêîгî 
íàðàхîâóє 93,1% âñ³х ï³äïðèєìñòâ òà 93,3% âñ³х 
ÌСП ó íåф³íàíñîâîìó ñåêòîð³ б³зíåñó [1, c. 13]. 
Щîäî ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â ìàëîгî ³ ñåðåäíüîгî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà, òî âîíè ñòàíîâëÿòü ÷àñòêó 99,8%, 
òîä³ ÿê ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â âåëèêîгî ï³äïðèєìíè-
öòâà – ëèшå 0,2% [1, c. 14]. Îäíàê зà ïåð³îä з 
2008 ïî 2017 ð³ê âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü, ñфîð-
ìîâàíà íåф³íàíñîâèì б³зíåñ-ñåêòîðîì êðàїí ЄС, 
зðîñëà íåзíà÷íî б³ëüшå ïîð³âíÿíî ³з зàгàëüíîю 
âàëîâîю äîäàíîю âàðò³ñòю â åêîíîì³ö³ êðàїí, à 
â ñåêòîð³ íåф³íàíñîâîгî б³зíåñó âåëèê³ ï³äïðè-
єìñòâà Єâðîñîюзó ïðîäåìîíñòðóâàëè íàбàгàòî 
б³ëüшó ïðîäóêòèâí³ñòü äîäàíîї âàðòîñò³, í³ж ìàë³ 
òà ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà бëîêó êðàїí.

Ç îгëÿäó íà äîñâ³ä Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó ó фîð-
ìóâàíí³ âèг³äíîгî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà äëÿ âåäåííÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî 
â Уêðàїí³ ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöòâà ñòðèìóєòüñÿ 
íèзüêèì ð³âíåì â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîг Єâðîïåé-
ñüêîгî зàêîíîäàâñòâà. Òàê, зàêîí ïðî ìàëèé б³зíåñ 
äëÿ ЄС (Small Business Act, SBA), ïðèéíÿòèé ó 
÷åðâí³ 2008 ðîêó, ñòàâ îñíîâîю äëÿ фîðìóâàííÿ 
ïîë³òèêè ÌСП íà îñíîâ³ íèзêè äîбðîâ³ëüíèх 
ðåêîìåíäàö³é щîäî ïîë³òèêè, зîñåðåäжåíèх íà 
10 ïðèíöèïàх [1, c. 24]. Çàгàëüíîю ìåòîю SBA є 
зìåíшåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîгî òÿгàðÿ, ñïðèÿííÿ 
ï³äïðèєìíèöòâó, ïîë³ïшåííÿ äîñòóïó äî ф³íàíñ³â 
³ ðèíê³â, ïîë³ïшåííÿ óìîâ äëÿ ðîзâèòêó òà зðîñ-
òàííÿ ìàëîгî ³ ñåðåäíüîгî ï³äïðèєìíèöòâà. 

Â³äòîä³, ÿê зàêîí бóâ ïðèéíÿòèé, ñóб’єêòè 
ÌСП îòðèìàëè ÷èìàëî зíà÷íèх ïåðåâàг. Â³äïî-
â³äíî äî ðåзóëüòàò³â щîð³÷íîгî зâ³òó ЄС щîäî 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ñåêòîðó ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî 
ï³äïðèєìíèöòâà, ïîíàä 3300 ïîë³òè÷íèх зàхîä³â 
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бóëî ³ìïëåìåíòîâàíî з 2011 ðîêó â 28 êðàїíàх 
óгðóïîâàííÿ, òîбòî â ñåðåäíüîìó ïîíàä 450 íà 
ð³ê, щî îхîïëює 10 ïðèíöèï³â SBA [1, c. 25]. 
Пðèíöèïè äîñòóïó äî ф³íàíñ³â, ï³äïðèєìíèöòâà, 
íàâè÷îê òà ³ííîâàö³é, à ìåíшîю ì³ðîю ÷óòëèâîгî 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ìàëè íàéб³ëüшèé ïðîгðåñ, ñòà-
íîâëÿ÷è бëèзüêî äâîх òðåòèí óïðîâàäжåíèх зàхî-
ä³â ïîë³òèêè. Îñòàíí³ ñòîñóâàëèñÿ ðîзâèòêó êîì-
ïåòåíö³é ÌСП з íàóêîâî-äîñë³äíèìè ³ííîâàö³ÿìè 
(ÍД²), зàïðîâàäжåííÿ ïðîгðàì äåðжàâíîгî ф³íàí-
ñóâàííÿ òà ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîгî 
ìèñëåííÿ.

Б³ëüш³ñòü êðàїí-÷ëåí³â ЄС зîñåðåäжåí³ íà ï³ä-
ïðèєìíèöüê³é îñâ³ò³ ÿê äëÿ âèêëàäà÷³â, òàê ³ äëÿ 
ñòóäåíò³â. Уñ³ äåðжàâè-÷ëåíè ЄС зàïðîâàäèëè 
зàхîäè, щî äîïîìàгàюòü ÌСП íàâ÷àòè ïðàö³âíè-
ê³â òà íàäàâàòè äîñòóï äî б³зíåñ-êîíñóëüòàòèâíèх 
òà/àбî äîïîì³жíèх ïîñëóг, à òàêîж ï³äòðèìóâàòè 
ðîзâèòîê їхí³х êîìïåòåíö³é з ÍД². Б³ëüшå òîгî, 
óñ³ äåðжàâè-÷ëåíè ЄС ф³íàíñóюòüñÿ з ìåòîю зàïî-
÷àòêóâàííÿ б³зíåñó, à òàêîж äëÿ ï³äòðèìêè ³ííî-
âàö³é, ï³äòâåðäжåííÿ êîíöåïö³ї òà êîìåðö³àë³зà-
ö³ї (íàïðèêëàä, бàíê³âñüê³ êðåäèòè òà â³äïîâ³äí³ 
гàðàíò³éí³ ñхåìè, íàö³îíàëüí³ гðàíòè òà ðèзè-
êîâèé êàï³òàë). Фîíäè ЄС äëÿ ñóб’єêò³â ìàëîгî 
³ ñåðåäíüîгî ï³äïðèєìíèöòâà â³äíîñíî ëåгêî 
äîñòóïí³ â б³ëüшîñò³ äåðжàâ-÷ëåí³â ЄС.

Щîäî Уêðàїíè, òî óхâàëåí³ â 2017 ðîö³ зàêîíè 
ïðî ðàòèф³êàö³ю Ðåг³îíàëüíîї êîíâåíö³ї ïðî ïðå-
фåðåíö³éí³ ïðàâèëà ïîхîäжåííÿ Пàí-Єâðî-Ìåä òà 
Угîäè ïðî ó÷àñòü ó ïðîгðàì³ ЄС «Êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ìàëîгî ³ ñåðåäíüîгî б³зíåñó 
(COSME)» äàëè зìîгó ðîзшèðèòè åêñïîðòíé ñêëàä-
íèê íàшîї åêîíîì³êè, зîêðåìà зà ðàхóíîê ðîñòó 
ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî åêñïîðòóюòü, òà îбñÿг³â 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї [12, c. 4]. Яêщî ó 2017 ðîö³ 
â³äñîòîê âèêîíàííÿ Уêðàїíîю ïîëîжåíü Угîäè 
ïðî àñîö³àö³ю з ïèòàíü ï³äïðèєìíèöòâà ñòàíîâèâ 
62% [12, c. 9], òî âжå ó 2018 ðîö³ öÿ ÷àñòêà зðîñëà 
äî 89% [13, c. 10], щî є íàéâèщèì ïîêàзíèêîì 
ñåðåä óñ³х ³íшèх â зâ³ò³. Цå îзíà÷àє, щî íàшà äåð-
жàâà ñòð³ìêî ðóхàєòüñÿ ó íàïðÿì³ ³íòåгðàö³ї з ЄС 
³з фîêóñîì íà ï³äïðèєìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü. Çàгà-
ëîì 2018 ð³ê хàðàêòåðèзóâàâñÿ ïîì³òíèì ïðîгðå-
ñîì ó ïðîöåñ³ ³ìïëåìåíòàö³ї Угîäè, îñîбëèâî ï³ñëÿ 
íàбðàííÿ ÷èííîñò³ Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî äåð-
жàâíó äîïîìîгó ñóб’єêòàì гîñïîäàðюâàííÿ». Цåé 
зàêîí âèзíà÷èâ êðèòåð³ї òà ñèñòåìó ìîí³òîðèíгó 
äåðжàâíîї ï³äòðèìêè ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ. 

Íèí³ äëÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ìèòí³ ïðî-
öåäóðè, бюðîêðàòè÷í³ зàòðèìêè, êîðóïö³ÿ òà ïðî-

öåñè ñâàâ³ëüíîгî ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü є ñåðéîзíîю 
ïåðåшêîäîю äëÿ ìîжëèâîñò³ åêñïîðòó. Бà б³ëüшå, 
óêðàїíñüê³ ñåðòèф³êàòè ÷àñòî íå âèзíàюòüñÿ â 
êðàїíàх ЄС. Яê ðåзóëüòàò, êîìïàí³ї, ÿê³ хî÷óòü 
ïîñòà÷àòè ïðîäóêö³ю â ЄС, ïîâèíí³ ïðîéòè äîðî-
гèé ³ òðèâàëèé ïðîöåñ ñåðòèф³êàö³ї зà êîðäîíîì. 
Îäíàê óïðîâàäжåííÿ íîðì, ñòàíäàðò³â ³ ïðàêòèê 
ЄС ñïðèÿòèìå ìîäåðí³зàö³ї ñóб’єêò³â гîñïîäàðю-
âàííÿ óêðàїíñüêîгî ï³äïðèєìíèöòâà òà ïîñèëåííю 
їхíüîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³. 

Âисновки і пропозиції. Îñíîâí³ óìîâè äëÿ 
ðîñòó, íàïðèêëàä ñïðèÿòëèâèé ïîäàòêîâèé òà 
ðåгóëÿòîðíèé ðåжèì, íèзüêèé ð³âåíü бюðîêðà-
ò³ї, êâàë³ф³êîâàíèé ïåðñîíàë äëÿ íàéìó òà äîñòóï 
äî ф³íàíñ³â, ñòâîðююòüñÿ äëÿ ïðîöâ³òàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó. Цå, бåзóìîâíî, 
ïðàöюâàòèìå íà êîðèñòü ³ óêðàїíñüêèх ÌСП, ÿê³ 
ïðàгíóòü ðîзшèðèòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà òåðè-
òîð³ї ЄС. Дî òîгî ж, б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ ЄС є 
àêòèâíèìè êîðèñòóâà÷àìè ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³-
êàö³éíèх òåхíîëîг³é (²ÊÒ), ÿê³ äîïîìîжóòü óêðà-
їíñüêèì ÌСП âèêîðèñòîâóâàòè ïîòåíö³àë ²ÊÒ òà 
зðîбèòè їх б³ëüш åфåêòèâíèìè. Єâðîïåéñüê³ ÌСП 
є òåхíîëîг³÷íî ðîзâèíåíèìè, щî äàñòü ìîжëè-
â³ñòü óêðàїíñüêèì ÌСП âêëю÷èòè ñâîї òåхíîëîг³ї 
â ñâ³é б³зíåñ ³ ñòàòè êîíêóðåíòíîñïðîìîжíèìè íà 
гëîбàëüíîìó ð³âí³. Îêð³ì öüîгî, âèñîêèé ð³âåíü 
ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè â ïîєäíàíí³ з â³äì³ííîю 
ìåðåжåю òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè ñòâîðèâ ò³ñíèé 
зâ’ÿзîê ì³ж ð³зíèìè б³зíåñ-ì³ñòàìè єâðîïåéñüêîгî 
ðåг³îíó, щî ñòàíå ñóòòєâîю ïåðåâàгîю äëÿ óêðàїí-
ñüêèх ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà. 

Òàêèì ÷èíîì, óðÿä Уêðàїíè ïîâèíåí íàäàë³ 
âäîñêîíàëюâàòè б³зíåñ-óìîâè ó ö³é ñфåð³ зà äîïî-
ìîгîю фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîгî зàêîíîäàâñòâà 
äëÿ ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà 
òà éîгî ïîäàëüшîї гàðìîí³зàö³ї з єâðîïåéñüêîю 
бàзîю, зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї òà ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íîї äîïîìîгè, à òàêîж зàëó÷åííÿ 
íàóêîâèх, êîíñóëüòàòèâíèх òà âñ³х íåîбх³äíèх 
êàäðîâèх ðåñóðñ³â. Âàðòî ñòâîðюâàòè ñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè, ó òîìó ÷èñë³ â³äêðèòèé äîñòóï äî ф³íàíñ³â, 
ðèíê³â òà зíàíü. Çàäëÿ ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó 
óêðàїíñüêîгî ï³äïðèєìíèöòâà íåîбх³äíî зîñåðåä-
èòèñÿ íà ïðîöåñ³ ä³äжèòàë³зàö³ї ïðîöåäóð âåäåííÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Ðîзшèðåííÿ ðîзðèâó 
ó зíàííÿх ó ñфåð³ öèфðîâèх òåхíîëîг³é âïëèíå íà 
зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ñêîðèñòàòèñÿ ìîжëèâîñ-
òÿìè öèфðîâ³зàö³ї. Цå äàñòü зìîгó íàш³é ïðîìèñ-
ëîâîñò³ зàéíÿòè ÷àñòêó íà ðîзâèíóòèх ðèíêàх äëÿ 
ïðîäóêò³â ³ ïîñëóг ìàéбóòíüîгî.
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Êочергина Å.Ю.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Òàðàñà Шåâ÷åíêî

ÑÎÃËÀШÅÍÈÅ ÎБ ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ ÊÀÊ ФÀÊÒÎÐ ÑÒÈМÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ  
ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÒÂÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðàзëè÷íыìè ó÷åíыìè. Пðåäñòàâëåíà îбщàÿ ñòðóê-
òóðà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Уêðàèíå. Пðîàíàëèзèðîâàíы âзàèìîîòíîшåíèÿ ìåжäó ñóбъåêòàìè Сîгëàшå-
íèÿ î âîзìîжíîñòÿх ðàзâèòèÿ óêðàèíñêèх ïðåäïðèÿòèé. Â ðàìêàх äîгîâîðåííîñòè Уêðàèíà ðàзðàбîòàëà 
è âíåäðèëà Сòðàòåгèю ðàзâèòèÿ ìàëîгî è ñðåäíåгî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Уêðàèíå íà ïåðèîä äî 2020 
гîäà. Íà îñíîâå эòîé Сòðàòåгèè ðàзâèòèÿ ïëàíèðóåòñÿ óëó÷шåíèå äåÿòåëüíîñòè ñóбъåêòîâ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà. Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ñîñòîÿíèå è ïðåèìóщåñòâà ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ ÅС, â ÷àñòíîñòè 
âíèìàíèå óäåëåíî îбñóжäåíèю ìèêðîïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Уêàзàíî, ÷òî â 2018 гîäó ïðîöåíò âыïîë-
íåíèÿ Уêðàèíîé ïîëîжåíèé Сîгëàшåíèÿ îб àññîöèàöèè ïî âîïðîñàì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà зíà÷èòåëüíî 
âыðîñ ïî ñðàâíåíèю ñ ïðåäыäóщèì îò÷åòíыì ïåðèîäîì. Îòìå÷åíà íåîбхîäèìîñòü äàëüíåéшåгî èзó÷åíèÿ 
âîïðîñà äèäжèòàëèзàöèè ïðîöåäóð âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â Уêðàèíå, ÷òî â бóäó-
щåì âыâåäåò åå íà íîâыé óðîâåíü ñîòðóäíè÷åñòâà. 
Êлючевые слова: ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, Сîгëàшåíèå îб àññîöèàöèè, Сòðàòåгèÿ ðàзâèòèÿ, ìèêðîïðåäïðè-
ÿòèÿ, Çàêîí î ìàëîì бèзíåñå äëÿ ÅС.
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ASSOCIATION AGREEMENT WITH THE EU AS A FACTOR STIMULATING  
THE DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP IN UKRAINE

Summary
In the article, the concepts of entrepreneurship considered by foreign and domestic scientists are provided, 
as well as the general structure of entrepreneurship of Ukraine is presented. In connection with the imple-
mentation of the Association Agreement between Ukraine and the EU, the paper aims to analyze the rela-
tionship between the subjects of the Agreement on the opportunities for the development of the Ukrainian 
enterprises, which creates the above-mentioned Agreement. A Deep and Comprehensive Free Trade Agree-
ment (DCFTA) provides a solid basis for Ukraine’s economic development and modernization. At the country 
level, DCFTA also contributes to creating a more favorable environment for conducting business within the 
country. Within the framework of the Agreement, Ukraine has elaborated and implemented the Strategy 
for the Development of Small and Medium Enterprises in Ukraine for the period up to 2020. Based on this 
Development Strategy, it is planned to improve the activities of business entities. The effectiveness of the 
Development Strategy implementation and the execution of the action plan for its enforcement depends on 
the operative coordination of the efforts of the relevant key parties. It is indicated that in 2018, the percent-
age of compliance by Ukraine with the provisions of the Association Agreement on Entrepreneurship section 
has increased significantly compared to the previous reporting period. At the same time, the article examines 
the state and advantages of EU business entities; amongst others, attention is paid to the review of micro-
entrepreneurship. Micro-enterprises, as well as SMEs, are considered the engine of the European Union’s 
economy, creating jobs and contributing to its economic growth. The Small Business Act (SBA) serves as a 
foundation for the SMEs policy expansion. The consideration of the SBA’s provisions can be a foundation for 
the Ukrainian enterprises to enhance their activities in the Ukrainian and European markets. Besides, the 
article shows the need for further study of the digitalization of business processes in Ukraine, which in the 
future will bring it to a new level of cooperation.
Keywords: entrepreneurship, Association Agreement, development strategy, microenterprises, Small Busi-
ness Act.


