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У ðîбîò³ âèä³ëåíî êîíêðåòí³ збóäжóâàëüí³ ìîòèâè ìîòèâàö³éíîгî ìåхàí³зìó, ÿêèé âïëèâàє íà äîñÿг-
íåííÿ гîëîâíîї ìåòè ï³äïðèєìñòâà – ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ åфåêòó ìàñшòàбó. 
Сфîðìóëüîâàíî фîðìè ì³жíàðîäíîї òîðг³âë³, à ñàìå: зà фîðìàìè ïåðåì³щåííÿ òîâàð³â, зà ð³âíåì âзàєìî-
ä³ї, зà ñòóïåíåì óòðó÷àííÿ äåðжàâè, зà ð³âíåì òà хàðàêòåðîì îïîñåðåäêóâàííÿ òîðгîâåëüíèх îïåðàö³é. 
Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ âèäè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх îïåðàö³é, à ñàìå: åêñïîðòíî-³ìïîðòí³, ðååêñïîðòí³, 
ðå³ìïîðòí³, îïåðàö³ї зóñòð³÷íîї òîðг³âë³. Пðåäñòàâëåíî åòàïè âèхîäó ï³äïðèєìñòâà íà зîâí³шí³ ðèíêè, à 
òàêîж íàâåäåíî ïåðåâàгè òà íåäîë³êè ñïîñîб³â åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Íàäàíî ïðàê-
òè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî âèхîäó óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ íà зîâí³шí³ ðèíêè.
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Постановка проблеми. Çîâí³шíüîåêîíîì³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü ÿâëÿє ñîбîю ñêëàäíèé òà âèòðàòíèé 
ñêëàäíèê ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Âèхîäèòè 
íà зîâí³шí³ ðèíêè ï³äïðèєìñòâà ïî÷èíàюòü ³з 
íàбóòòÿì ïåâíîгî äîñâ³äó òà äîñÿгíåííÿì ïåâíîгî 
ð³âíÿ ðîзâèòêó. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì âèхîäó ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè íà ì³жíà-
ðîäíèé ðèíîê ïðèñâÿ÷åíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïóбë³-
êàö³é â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîðäîííèх íàóêîâö³â, 
щî ï³äòâåðäжóє àêòóàëüí³ñòü âèбðàíîї ïðîбëåìè. 
Òàê, åфåêòèâíiñòü зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà її ðåгóëюâàííÿ ðîзгëÿäàëè À.². Яêîâëєâ, 
Д.Â. Пóäðèê, iíòåгðàöiю ïiäïðèєìñòâ íà зîâíiшíi 
ðèíêè – À.С. Гàëü÷èícüêèé, Â.Ì. Гåєöü. У ð³зí³ 
ïåð³îäè öю ïðîбëåìó з ð³зíèх бîê³â äîñë³äжóâàëè 
òàê³ íàóêîâö³, ÿê Л.Г. Л³ïè÷, À.Î. Фàòåíîê-Òêà-
÷óê, Л.Â. Íàзàðîâà, Г.Î. Сîêîëюê. 

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà òå щî ïðîбëåìà 
âèхîäó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà ì³жíàðîäíèé 
ðèíîê є âàгîìîю òà àêòóàëüíîю, ó êîíòåêñò³ єâðî³í-
òåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â âîíà ìàéжå íå ðîзгëÿäàєòüñÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є àíàë³з 
ñó÷àñíîгî ñòàíó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ òà íàäàííÿ ïðàêòè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³ї щîäî ðåàë³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ єâðî³íòåгðàö³ї. 

Âиклад основного матеріалу. Îñíîâíîю ìåòîю, 
з ÿêîю ï³äïðèєìñòâà âèхîäÿòü íà зîâí³шí³ ðèíêè, 
є ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó зà ðàхóíîê âèêîðèñ-
òàííÿ åфåêòó ìàñшòàбó [1, ñ. 98]. Дîñÿгíåííÿ 
ö³єї ìåòè íå âè÷åðïóє âñ³ åëåìåíòè ìîòèâàö³éíîгî 
ìåхàí³зìó, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ з êîíêðåòíèх збó-
äжóâàëüíèх ìîòèâ³â. Íàâåäåìî äåÿê³ з íèх: 

1. Îбìåжåí³ñòü òà â³äíîñíî íèзüê³ ìîжëè-
âîñò³ ðîзшèðåííÿ âíóòð³шíüîгî ðèíêó збóòó àбî 
зàêóï³âåëü.

2. Ð³âåíü ðîзâèòêó âíóòð³шíüîгî ðèíêó, зà 
ÿêîгî âèг³äíîðîзì³щóâàòè êàï³òàëè зà êîðäîíîì: 
íàñè÷åííÿ ðèíêó òîâàðàìè; ïîñèëåííÿ òèñêó êîí-
êóðåíò³â; зðîñòàííÿ зàëåжíîñò³ â³ä ïîñåðåäíèöü-

êîї òîðг³âë³; зðîñòàííÿ збîð³â, щî ïîâ'ÿзàí³ ³з 
зàхèñòîì äîâê³ëëÿ; òðóäíîщ³ ó äîòðèìàíí³ ñîö³-
àëüíîгî зàêîíîäàâñòâà äëÿ åêñïîðòåðà òà ïðîòè-
ëåжíà ñèòóàö³ÿ äëÿ ³ìïîðòåðà. 

3. Пîäîëàííÿ зàëåжíîñò³ â³ä âíóòð³шíüîгî 
ðèíêó, ñåзîííèх êîëèâàíü ïîïèòó òà ðîзñ³юâàííÿ 
ðèзèê³â шëÿхîì зàâîюâàííÿ зàêîðäîííèх ðèíê³â 
збóòó ÷è зàêóï³âåëü.

4. Сêîðî÷åííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà зà ðàхóíîê 
êðàщîгî âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóжíîñòåé, 
зìåíшåííÿ ïîäàòêîâèх ïëàòåж³â, ó òîìó ÷èñë³ 
шëÿхîì âèðîбíèöòâà зà êîðäîíîì. 

5. Пðîäîâжåííÿ жèòòєâîгî öèêëó òîâàðó, ³ìïîðò 
íàéб³ëüш ³ííîâàö³éíèх òîâàð³â òà òåхíîëîг³é. 

6. Âèêîðèñòàííÿ äåðжàâíèх ïðîгðàì ñïðè-
ÿííÿ, ÿê³ ä³юòü ó ñâîїé êðàéí³ ÷è зà êîðäîíîì. 

7. П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ збóòîâîї àбî зàêó-
ï³âåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì ïîñèëåííÿ ðèíêî-
âèх ïîзèö³é íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ â³ää³ëåíü, ф³ë³é, 
äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ, ðîзшèðåííÿ ìåðåж³ ñåðâ³ñ-
íèх öåíòð³â òîщî.

8. Êîìïåíñàö³ÿ êîëèâàíü âàëюòíîгî êóðñó 
шëÿхîì îðгàí³зàö³ї ïàðàëåëüíîгî âèðîбíèöòâà ³ 
збóòó ÷è зàêóï³âåëü ó â³äïîâ³äíèх êðàїíàх. 

9. Пîäîëàííÿ òàðèфíèх òà íåòàðèфíèх бàð’єð³â 
шëÿхîì îðгàí³зàö³ї зàêîðäîííîгî âèðîбíèöòâà. 

10. П³äâèщåííÿ ïðåñòèжó ï³äïðèєìñòâà íà 
íàö³îíàëüíîìó ðèíêó ÿê ñóб’єêòà ì³жíàðîäíèх 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 

Íàÿâí³ñòü бàгàòüîх óìîâ зä³éñíåííÿ, ³íòåðåñ³â 
ñóб’єêò³â ì³жíàðîäíîї òîðг³âë³ зóìîâëює âèêîðèñ-
òàííÿ шèðîêîгî ñïåêòðó фîðì ì³жíàðîäíîї òîð-
г³âë³, ÿê³ ìîжíà згðóïóâàòè зà òàêèìè êðèòåð³-
ÿìè: îб’єêòîì òîðгîâåëüíèх îïåðàö³é, фîðìàìè 
ïåðåì³щåííÿ, хàðàêòåðîì âзàєìîä³ї ïàðòíåð³â, 
ñòóïåíåì óòðó÷àííÿ äåðжàâè, ð³âíåì ³ хàðàêòåðîì 
îïîñåðåäêóâàííÿ òîðгîâåëüíèх îïåðàö³é (ðèñ. 1).

Îб’єêòîì ì³жíàðîäíîї òîðг³âë³ ìîжóòü âèñòó-
ïàòè ñèðîâèíà, åíåðгåòè÷í³ ðåñóðñè, ïðîäîâîëüñòâî, 
íàï³âфàбðèêàòè ³ гîòîâ³ âèðîбè âèðîбíè÷îгî é íåâè-
ðîбíè÷îгî ïðèзíà÷åííÿ – ïðîäóêòè ìàòåð³àëüíîгî 
âèðîбíèöòâà, òîâàðè, à òàêîж âèðîбíè÷³, òðàí-
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ñïîðòí³, åêñïåäèòîðñüê³, êîíñóëü-
òàö³éí³, ф³íàíñîâ³, ïîñåðåäíèöüê³, 
òóðèñòè÷í³ òà ³íш³ ïîñëóгè [2, ñ. 83].

Дëÿ ïåðåì³щåííÿ òîâàð³â ÷åðåз 
íàö³îíàëüí³ êîðäîíè âèêîðèñòîâó-
юòü òàê³ фîðìè ì³жíàðîäíîї òîð-
г³âë³ [3, ñ. 114]: 

1. Åêñïîðòí³ îïåðàö³ї (зг³äíî з 
Ìèòíèì êîäåêñîì Уêðàїíè: åêñ-
ïîðò, ïåðåðîбêà íà ìèòí³é òåðèòî-
ð³ї Уêðàїíè, ðååêñïîðò). 

2. ²ìïîðòí³ îïåðàö³ї (зг³äíî з 
Ìèòíèì êîäåêñîì Уêðàїíè: ³ìïîðò, 
ïåðåðîбêà зà ìèòíîю òåðèòîð³єю 
Уêðàїíè, ðå³ìïîðò). 

Çà ð³âíåì âзàєìîä³ї ðîзä³ëÿ-
юòü òîðг³âëю гîòîâèìè òîâàðàìè, 
êîîïåðàö³éí³ ïîñòàâêè, зóñòð³÷íó 
òîðг³âëю. 

Çà ñòóïåíåì óòðó÷àííÿ äåðжàâè: 
â³ëüíà é äèñêðèì³íàö³éíà òîðг³âëÿ. 

Çà ð³âíåì òà хàðàêòåðîì îïîñå-
ðåäêóâàííÿ òîðгîâåëüíèх îïåðàö³é: 
ïðÿìà òîðг³âëÿ ì³ж âèðîбíèêîì òà 
ñïîжèâà÷åì, îïîñåðåäêîâàíà òîð-
г³âëÿ ÷åðåз ìåðåжó ïîñåðåäíèê³â ³ 
÷åðåз ³íñòèòóö³îíàëüí³ ñòðóêòóðè, 
щî зàбåзïå÷óюòü ïîñåðåäíèöüê³ 
фóíêö³ї [4, ñ. 72]. 

Бóäü-ÿêèé âèä зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóïðîâîäжóєòüñÿ 
зä³éñíåííÿì êîìåðö³éíîї îïåðàö³ї 
[5, c. 119]. Îñòàíí³ ÿâëÿюòü ñîбîю 
êîìïëåêñ ä³é êîíòðàгåíò³â ð³зíîї 
äåðжàâíîї ïðèíàëåжíîñò³ з ï³ä-
гîòîâêè, óêëàäåííÿ ³ âèêîíàííÿ 
ì³жíàðîäíîї óгîäè åêîíîì³÷íîгî 
хàðàêòåðó. Ì³жíàðîäí³ êîìåðö³éí³ 
îïåðàö³ї зàëåжíî â³ä âèêîíóâàíèх 
фóíêö³é ïîä³ëÿюòüñÿ íà îñíîâí³, 
êîòð³ зä³éñíююòüñÿ ì³ж бåзïîñå-
ðåäí³ìè ó÷àñíèêàìè îïåðàö³ї, òà 
îïåðàö³ї зàбåзïå÷åííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з 
ïåðåì³щåííÿì òîâàðó äî ïîêóïöÿ. 
Îïåðàö³ї зàбåзïå÷åííÿ зä³éñíю-
юòüñÿ àбî бåзïîñåðåäíüî ñàìèì 
ïðîäàâöåì (åêñïîðòåðîì) ³ ïîêóï-
öåì (³ìïîðòåðîì), àбî ³íшèìè 
ñóб’єêòàìè íà ï³äñòàâ³ îêðåìèх 
óгîä зà â³äïîâ³äíó âèíàгîðîäó. 

²ñíóюòü òàê³ âèäè зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íèх îïåðàö³é, ïðåäñòàâëåí³ 
íà ðèñ. 2.

У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîгî àíà-
ë³зó åòàï³â âèхîäó ï³äïðèєìñòâà 
íà зîâí³шí³ ðèíêè ìîжíà ñêàзàòè, 
щî âèб³ð ñïîñîбó зàëåжèòü â³ä 
íàÿâíèх ðåñóðñ³â òà ö³ëåé ï³äïðè-
єìñòâà. Âзàгàë³ ìîжíà ñêàзàòè, щî 
³ìïîðòíà ä³ÿëüí³ñòü â³ä³гðàє зíà-
÷íó ðîëü ó зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз òå, щî є â³ääзåðêà-
ëåííÿì åêñïîðòó. À ³íîä³ åêñïîðòí³ ï³äïðèєìñòâà 
³ìïîðòóюòü ñèðîâèíó, íàï³âфàбðèêàòè ÷è êîìï-
ëåêòóю÷³ äëÿ âèðîбíèöòâà åêñïîðòíîгî ïðîäóêòó, 
òîìó ïëàíóâàííÿ ³ìïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ àêòóàëüíî ³ 
ìàє бðàòèñÿ äî óâàгè ï³äïðèєìñòâàìè. 

У ПÀÒ «Хàðê³âñüêèé ìàшèíîбóä³âíèé зàâîä 
«Пë³íфà» â³äñóòí³é â³ää³ë зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³. Íà ï³äïðèєìñòâ³ ìàюòü бóòè â³ää³ë 
àбî ñëóжбà ó ñêëàä³ â³ää³ëó, ÿêà б â³äïîâ³äàëà зà 
âåäåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 

Дëÿ ñòâîðåííÿ òàêîгî â³ää³ëó ðîзгëÿíåìî îñíî-
âí³ ñòðóêòóðè, ÿê³ âèä³ëÿюòü ó òåîð³ї ìåíåäж-
ìåíòó [8, c. 67]: 

1. Бюðîêðàòè÷íà – хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêèì 
ð³âíåì ïîä³ëó ïðàö³, ðîзâèòêîì ³єðàðх³єю óïðàâ-
ë³ííÿ, ëàíêîю êîìàíä, íàÿâí³ñòю бàгàòî÷èñåëü-
íèх ïðàâèë òà íîðì ïîâåä³íêè ïåðñîíàëó. 

2. Фóíêö³îíàëüíà äåïàðòàìåí³зàö³ÿ – ïîä³ë 
îðгàí³зàö³ї íà îêðåì³ åëåìåíòè, êîжíèé з ÿêèх 
ìàє ñâîї ÷³òêî âèзíà÷åí³, êîíêðåòí³ зàâäàííÿ òà 
îбîâ’ÿзêè. 

Ðис. 1. Форми міжнародної торгівлі

Ðис. 2. Âиди зовнішньоекономічних операцій
Джерело: сформовано на основі [5, c. 118]
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Зовнішньоекономічні операції 

Реімпортні 
операції 

Реекспортні 
операції 

Операції 
зустрічної торгівлі 

Експортно-
імпортні операції 

Викуп 
застарі-
лої про-
дукції 

Операції з 
даваль-
ницькою 
сировиною 

Операції 
натураль- 
ного обміну 

Поста-
чання 
комплек
туючих 

Операції, що 
передбачають 
участь 
продавця у 
реалізації 
товарів, за-
пропонованих 
покупцем 

Операції в 
межах проми-
слового спів- 
робітництва  

Співробітництво на 
компенсаційній основі 

Виробництво 
коопераційне 

Компен-
саційні 
операції  

Угоди 
типу 
«Офсет» 

Угоди 
типу 
«Світч» 

Авансові 
закупки  

Зустрічні 
закупки  

Підрядне 
кооперування  

Договірна 
спеціалізація  

Спільне 
виробництво  
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3. Дèâ³з³éíà – ïîä³ë îðгàí³зàö³ї â³äбóâàєòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî âèä³â òîâàð³â òà ïîñëóг, гðóï ïîêóï-
ö³â ÷è гåîгðàф³÷íèх ðåг³îí³â. 

4. Àäàïòèâíà ñòðóêòóðà: 
4.1. ïðîåêòíà ñòðóêòóðà – òèì÷àñîâà ñòðóê-

òóðà, ÿêà ñòâîðюєòüñÿ äëÿ âèð³шåííÿ êîíêðåòíîгî 
зàâäàííÿ; 

4.2. ìàòðè÷íà ñòðóêòóðà – âàð³àö³ÿ ïðîåêòíîї 
ñòðóêòóðè, àëå ÷ëåíè ïðîåêòíîї гðóïè ï³äïîðÿäêî-
âóюòüñÿ ÿê êåð³âíèêó ïðîåêòó, òàê ³ êåð³âíèêàì 
òèх фóíêö³îíàëüíèх â³ää³ë³â, â ÿêèх âîíè ïðàöю-
юòü ïîñò³éíî. 

Îñòàíí³ ñòðóêòóðè хàðàêòåðèзóюòüñÿ гíó÷-
ê³ñòю òà àäàïòèâí³ñòю äî шâèäêîïëèííèх óìîâ 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà. Îñòàíí³ì хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, òîìó 
íàéб³ëüш ï³äхîäÿщîю ñòðóêòóðîю äëÿ â³ää³ëó 
ì³жíàðîäíîгî ìàðêåòèíгó є ìàòðè÷íà ñòðóêòóðà, 
зîð³єíòîâàíà зà ðåг³îíàëüíèì ïðèíöèïîì. Òîìó 
ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî ñòâîðèòè â³ää³ë зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зà òàêèì ïðèíöèïîì. 
Ìàòðè÷íà ñòðóêòóðà хàðàêòåðèзóєòüñÿ âзàєìîïðî-
íèêíåííÿì îêðåìèх фóíêö³é òà ïîñàä ³ ïî÷àòêî-
âèì åòàïîì ïîбóäîâè äàíîї ñòðóêòóðè. 

Çг³äíî з îñâ³òíüî-êâàë³ф³êàö³éíîю хàðàêòå-
ðèñòèêîю ìåíåäжåð зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ïîâèíåí âèêîíóâàòè òàê³ âèðîбíè÷³ фóíêö³ї 
[9, c. 12]: 

1. Пëàíóâàííÿ. 
2. Îðгàí³зàö³éíó.
3. Ìîòèâàö³éíó. 
4. Êîíòðîëüíó. 
5. Êîîðäèíàö³éíó. 
6. Дîñë³äíèöüêó. 
7. Îñâ³òíю.
У â³ää³ë³ ìàюòü бóòè òàê³ ïîñàäîâ³ ïîзèö³ї: 
– ìåíåäжåð зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 

ÿêèé бóäå бåзïîñåðåäíüî ðåàë³зîâóâàòè ïðîäóêö³ю; 
– êîíñóëüòàíò ³з òåхí³÷íèх ïèòàíü ïðîäóêö³ї 

òà ìîжëèâîñò³ її âèðîбíèöòâà; 
– ìàðêåòèíг-ìåíåäжåð; 
– ïîì³÷íèê ìåíåäжåðà ÇÅД – êîíòðîëює ïðà-

âèëüí³ñòü ³ â³äïîâ³äí³ñòü íîðìàì зàêîíîäàâñòâà 
äîêóìåíò³â â³ää³ëó; 

– ìèòíèé äåêëàðàíò – îðгàí³зóє òà зàбåзïå÷óє 
äåêëàðóâàííÿ ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà íà ìèòíèö³. 

Òðåбà â³äзíà÷èòè, щî ê³ëüê³ñòü òà íàÿâí³ñòü 
äàíèх ïðî ïîñàäîâèх îñ³б зàëåжàòü â³ä ³íòåíñèâ-
íîñò³ ñêëàäàííÿ åêñïîðòíèх óгîä òà â³äâàíòà-
жåííÿ ïðîäóêö³ї. 

Àâòîðîì ðîзðîбëåíî äèíàì³÷íó ìîäåëü ñòðóê-
òóðè â³ää³ëó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêó ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 4.

Íà ðèñ. 4 ïîêàзàíà äèíàì³÷íà ìîäåëü â³ää³ëó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà зàëåжèòü 
â³ä îбñÿгó ðîбîò. Îïèшåìî äàíó ìîäåëü: 

 

Пробний 
експорт 

•односторонні спроби підприємства продати закордонному покупцю стандартну 
вітчизняну продукцію. Успішні продажі на окремому зарубіжному ринку 
підприємство намагається повторити й на інших ринках. Як наслідок, багатообіцяючі 
окремі продажі без повторних замовлень, невеликі доходи за досить значних витрат.  

Етап 
екстенсивного 

експорту 

•Відбувається охоплення незначної кількості ринків без їх сегментації. Експортний 
асортимент представлений традиційним для даного підприємства набором товарів.  

Етап 
інтенсивного 

експорту  

•Відбувається обмеження асортименту найбільш вигідною продукцією по кожному 
ринку з використанням усіх методів активного маркетингу. Закордонна торговельна 
мережа експортера отримує значний розвиток, зовнішньоекономічні зв’язки стали 
більш глибокими й ефективними, але все ще залишаються придатком 
внутрішньоекономічних відносин. 

Етап 
експортного 
маркетингу 

•Продукція все більше пристосовується до вимог зовнішнього ринку. Підприємство 
розвиває двосторонні відносини із зовнішніми ринками, збираючи й обробляючи 
відповідну інформацію. Маркетингові комунікації набувають міжнародних ознак. 

 Етап 
міжнародного 

маркетингу 

•Закордонні ринки починають грати домінуючу роль у формуванні маркетингової 
концепції даного підприємства.  

Етап 
глобального 
маркетингу  

•Підприємство більше не орієнтується на внутрішній ринок, а переймається 
задоволенням потреб, характерних для споживачів усього світу.  

Ðис. 3. Åтапи виходу підприємства на зовнішні ринки 
Джерело: складено автором за даними [6, с. 45–47]
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Òàбëèöÿ 1
Переваги та недоліки способів експортно-імпортної діяльності підприємств

№ 
з/с

Ñпосіб експорту / 
імпорту Підстави для вибору Переваги Íедоліки

1 Íåïðÿìèé 
åêñïîðò/ ³ìïîðò 

1. Íåñòà÷à ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â. 2. Â³äñóòí³ñòü 
âëàñíîгî бðåíäó/ðåñóðñ³â 
äëÿ éîгî ïðîñóâàííÿ 
íà ö³ëüîâîìó ðèíêó. 
3. Â³äíîñíî íåâåëèê³ îбñÿгè 
âèðîбíèöòâà.

1. Íèзüêà âàðò³ñòü îñâîєííÿ 
íîâîгî ðèíêó. 2. Çà óìîâè 
âèñîêîї ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї 
зíàéòè ïàðòíåðà íåâàжêî.

1. Íèж÷à ìàðжà ïðèбóòêó 
ïîð³âíÿíî з ïðÿìèì åêñïîðòîì 
÷åðåз ïàðòíåðà àбî äî÷³ðíю 
êîìïàí³ю. 2. Â³äñóòí³ñòü 
êîíòðîëю íàä ñòðàòåг³єю 
ïðîñóâàííÿ òà ïðîäàжó 
ïðîäóêö³ї. 3. Â³äñóòí³ñòü 
âëàñíîї òîðгîâåëüíîї ìàðêè ³ 
бðåíäó. Êîìïàí³ÿ зàëèшàєòüñÿ 
íåâï³зíàííîю íà ö³ëüîâîìó 
ðèíêó.

2 Пðÿìèé åêñïîðò/ 
³ìïîðò

1. Íàÿâí³ñòü äîñòàòí³х 
îбñÿг³â ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. 
2. Âåëèêèé îбñÿг ö³ëüîâîгî 
ðèíêó. 3. Âèñîêèé 
ïîòåíö³àë ïðîäàжó 
ïðîäóêö³ї êîíêðåòíîгî 
ñåгìåíòà. 4. Сïðèÿòëèâèé 
³íâåñòêë³ìàòó êðàїí³, 
â³äñóòí³ñòü ðåгóëÿòîðíèх 
бàð'єð³â äëÿ ³íîзåìíèх 
êîìïàí³é.

1. Пîâíèé êîíòðîëü íàä 
óñ³ìà åòàïàìè âèðîбíèöòâà, 
åêñïîðòó, ïðîñóâàííÿ, 
ïðîäàжó ïðîäóêö³ї. 
2. Åфåêòèâíà ³ òðèâàëà 
ïðèñóòí³ñòü íà ö³ëüîâîìó 
ðèíêó. 3. Дîäàòêîâ³ 
ìîжëèâîñò³ îñâîєííÿ ðèíê³â 
з³ ñхîжèìè âèìîгàìè.

1. Âèñîêà âàðò³ñòü ³ òðèâàë³ñòü 
ïðîöåñó ñòâîðåííÿ äî÷³ðíüîї 
êîìïàí³ї. 2. Çà â³äíîñíî 
íåâèñîêèх îбñÿг³â ïðîäàж³â 
³íâåñòèö³ї â äî÷³ðíю êîìïàí³ю 
îêóïàòèìóòüñÿ äîâгî.

3 Âèðîбíèöòâî зà 
ë³öåíз³єю

1. Íàÿâí³ñòü ³íâåñòèö³éíèх 
òà ³ìïîðòíèх бàð'єð³â. 
2. Íèзüêèé ïîòåíö³àë 
ïðîäàж³â íà ö³ëüîâîìó 
ðèíêó. 3. Âåëèê³ êóëüòóðí³ 
â³äì³ííîñò³.

1. Ì³í³ìàëüí³ ³íâåñòèö³ї òà 
ðèзèêè. 2. Âèñîêà шâèäê³ñòü 
âèхîäó íà ö³ëüîâèé ðèíîê. 
3. Хîðîшà ìîжëèâ³ñòü 
îìèíóòè ³ñíóю÷³ òîðгîâåëüí³, 
³íâåñòèö³éí³, ðåгóëÿòîðí³ 
бàð'єðè. 4. Âèñîê³ ïîêàзíèêè 
ðåíòàбåëüíîñò³. 5. Àäàïòàö³ю 
âàшîї ïðîäóêö³ї àбî бðåíäó 
ïðîâîäèòü êîíòðàгåíò ó 
êðàїí³, âè ж ìàєòå ëèшå 
êîíòðîëюâàòè öåé ïðîöåñ.

1. П³äхîäèòü äëÿ âñ³х âèä³â 
êîìïàí³é. 2. Пîêóïåöü ë³öåíз³ї/ 
фðàíшèзè ìîжå з ÷àñîì 
ïåðåòâîðèòèñÿ íà êîíêóðåíòà.
3. Îбìåжåíèé òåðì³í ä³ї 
ë³öåíз³ї/ фðàíшèзè. 4. Çàâжäè 
³ñíóє ðèзèê ïðèïèíåííÿ/ 
íåïðîäîâжåííÿ êîíòðàêòó.

4 Сï³ëüíå 
ï³äïðèєìñòâî

1. Íàÿâí³ñòü îбìåжåíü íà 
³ìïîðò ó ö³ëüîâ³é êðàїí³. 
2. Пîë³òè÷í³ ðèзèêè. 
3. Âèñîêèé ïîòåíö³àë 
ïðîäàж³â. 4. Íåñïðèÿòëèâèé 
³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò òà 
ðåгóëÿòîðíà ïîë³òèêà.

1. Дàє зìîгó ïîäîëàòè ³ñíóю÷³ 
ïîë³òè÷í³, ðåгóëÿòîðí³, 
êóëüòóðí³ бàð'єðè. 2. Âèñîêà 
éìîâ³ðí³ñòü äîâгîñòðîêîâèх 
â³äíîñèí ³з ïàðòíåðîì. 3. Дàє 
зìîгó îб'єäíàòè ðåñóðñè ³ 
зâ'ÿзêè äåê³ëüêîх êîìïàí³é/
êîíòðàгåíò³â.

1. Ìîжóòü âèíèêàòè ïðîбëåìè 
ó êîíòðîë³ ñòðàòåг³é ïðîñóâàííÿ 
³ ïðîäàж³â ïðîäóêòó. 
2. Пîòð³бíèé зíà÷íèé îбñÿг 
³íâåñòèö³é. 3. П³äâèщóюòüñÿ 
ðèзèêè êîíфë³êò³â 
óïðàâë³íñüêîгî хàðàêòåðó. 
У ðàз³ зì³íè êîí'юíêòóðè ðèíêó 
ïàðòíåð ìîжå ïåðåòâîðèòèñÿ íà 
êîíêóðåíòà.

5 Пðÿìå 
³íâåñòóâàííÿ 

1. Íàÿâí³ñòü бàð'єð³â 
щîäî ³ìïîðòó. 2. Âèñîêèé 
ïîòåíö³àë ïðîäàж³â. 
3. Сïðèÿòëèâèé 
³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò. 
4. Íèзüê³ ïîë³òè÷í³ 
ðèзèêè, ñòàб³ëüí³ äåðжàâí³ 
³íñòèòóòè. 5. Íàÿâí³ñòü 
ó êîìïàí³ї äîñòàòíüîгî 
îбñÿгó ф³íàíñîâèх òà ³íшèх 
ðåñóðñ³â.

1. Ц³ëêîâèòèé êîíòðîëü íàä 
âèðîбíèöòâîì, ïðîñóâàííÿì 
³ ðåàë³зàö³єю ïðîäóêö³ї íà 
ö³ëüîâîìó ðèíêó. 2. Âèñîêà 
åфåêòèâí³ñòü ðîзóì³ííÿ 
îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ 
ö³ëüîâîгî ³ ïîä³бíîгî éîìó 
ðèíê³â. 3. Ìîжëèâ³ñòü îб³éòè 
íàÿâí³ бàð'єðè íà ³ìïîðò.

1. У ðàз³ íåñòà÷³ äîñâ³äó ìîжóòü 
âèíèêíóòè зíà÷í³ ïðîбëåìè 
з óïðàâë³ííÿì зàêîðäîííèìè 
àêòèâàìè. 2. Íåîбх³äíå 
âëèâàííÿ зíà÷íèх ðåñóðñ³â 
âêëю÷íî з ф³íàíñàìè ³ ÷àñîì. 
3. Âèñîêèé ðèзèê óòðàòè 
³íâåñòèö³é ÷åðåз íåзíàííÿ 
îñîбëèâîñòåé ì³ñöåâîгî ðèíêó ³ 
б³зíåñ-ñåðåäîâèщà.

Джерело: складено автором за даними [7]

1. Пåðшèé ð³âåíü ðîзâèòêó – íàéïðîñò³шèé, 
ï³äïðèєìñòâî ìàє äåê³ëüêà бàзèñíèх êîíòðàêò³â, 
зä³éñíює îäíó-äâ³ â³äïðàâêè íà òèжäåíü. Îñíî-
âíèìè зàâäàííÿìè ìåíåäжåð³â ÇÅД є ïðîâåäåííÿ 
ïåðåгîâîð³â, óêëàäàííÿ äîгîâîð³â, àíàë³з îñíî-
âíèх ðèíê³â збóòó. Òîбòî öå óí³âåðñàëüí³ ìåíå-
äжåðè, ÿê³ ìàюòü зàêð³ïëåíèé зà ñîбîю ðåг³îí òà 
â³äïîâ³äàюòü зà âñ³ ñ³ì фóíêö³é. Òàêîж ïðèñóòí³é 
êîíñóëüòàíò ³з òåхí³÷íèх ïèòàíü, íàé÷àñò³шå öå 
³íжåíåð, щî äîñèòü äîбðå îð³єíòóєòüñÿ ó íîìåí-
êëàòóð³ ï³äïðèєìñòâà òà ïðîâîäèòü àíàë³з òåхí³÷-
íèх хàðàêòåðèñòèê íàÿâíèх ïðîäóêò³â òà ³ííîâà-
ö³é. Ìèòíå îфîðìëåííÿ â³ääàєòüñÿ íà àóòñîðñèíг. 

2. Дðóгèé ð³âåíü, ÿê ñâ³ä÷èòü ðèñ. 4, хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю ìàðêåòèíг-ìåíåäжåðà òà 
ìèòíîгî äåêëàðàíòà. Íà öüîìó åòàï³ ìåíåäжåðè 
ÇÅД âèêîíóюòü òàê³ фóíêö³ї: 

– îðгàí³зàö³éíó – зä³éñíююòü ïåðåгîâîðè з êë³-
єíòîì, óêëàäàюòü óгîäè òà êîíòðàêòè; 

– ïëàíóâàííÿ – фîðìóюòü гðàф³ê ïîñòàâîê; 
– êîîðäèíàö³éíó – êîîðäèíóюòü ðîбîòó â³ää³ëó 

òà ï³äïðèєìñòâà зг³äíî з ÷åðгîю âèêîíàííÿ зàìîâ-
ëåíü êë³єíò³â; 

– ìîòèâàö³éíó. 
Ìàðêåòèíг-ìåíåäжåð âèêîíóє ïëàíóâàííÿ ä³é 

ï³äïðèєìñòâà íà зîâí³шí³х ðèíêàх, ïðîâîäèòü 
ìàðêåòèíгîâ³ äîñë³äжåííÿ öèх ðèíê³â, їх íîðìà-
òèâíå-ïðàâîâå ðåгóëюâàííÿ, äîïîâ³äàє зà ðåзóëü-
òàòè òà ïîÿñíює їх íà зàгàëüí³é íàðàä³ â³ää³ëó äëÿ 
ï³äâèщåííÿ ïðàêòè÷íèх íàâè÷îê ³ зíàíü ìåíå-
äжåð³â ÇÅД [10, c. 73]. 

Ìèòíèé äåêëàðàíò зä³éñíює ìèòíå îфîðìëåííÿ 
ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà, êîíòðîëює ïðàâèëüí³ñòü 
ñêëàäàííÿ äîгîâîðó é зàïîâíåííÿ ³íшèх äîêóìåíò³â, 
êîîðäèíóє ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâèх òà ³íшèх äîêóìåí-
ò³â, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ ìèòíîгî îфîðìëåííÿ [10, c. 75]. 

Êîíñóëüòàíò ³з òåхí³÷íèх ïèòàíü âèêîíóє 
âèщåзàзíà÷åí³ фóíêö³ї.
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Ðис. 4. Äинамічна модель структури відділу зовнішньоекономічної діяльності 
ПÀÒ «Харківський машинобудівний завод «Плінфа»
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Механізм розподілу 

Íà äàíîìó åòàï³ ï³äïðèєìñòâî зä³éñíює äî 
òðüîх-÷îòèðüîх â³äïðàâëåíü íà òèжäåíü, ìàє зíà-
÷íèé îбñÿг зàìîâëåíü. 

3. Òðåò³é ð³âåíü хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю 
êîìàíä ìåíåäжåð³â, ÿê³ ïîä³ëåí³ зà ðåг³îíàëüíèì 
ïðèíöèïîì, ó êîжíó êîìàíäó âхîäÿòü ìåíåäжåð 
ÇÅД, ìàðêåòèíг-ìåíåäжåð òà ïîì³÷íèê ìåíåäжåðà 
ÇÅД, ÿêèé âèêîíóє фóíêö³ї ³з зàïîâíåííÿ äîêó-
ìåíò³â, êîíòðîëю âх³äíèх äîêóìåíò³â ÿê ñòîðîí-
í³х îðгàí³зàö³é, òàê ³ ³íшèх â³ää³ë³â, ÿê³ íåîбх³äí³ 
äëÿ зä³éñíåííÿ ìèòíîгî îфîðìëåííÿ, ñêëàäàííÿ 
äîгîâîð³â, ä³ëîâîї ïåðåïèñêè òà ³íшèх äîêóìåíò³â.

Âисновки і пропозиції. Íà 
âñ³х ð³âíÿх ìåíåäжåð ÇÅД òà 
³íш³ ðîб³òíèêè íà îñòàíí³х 
ð³âíÿх ìàюòü ñïåö³àë³зà-
ö³ю, àëå ìîжóòü зàì³щóâàòè 
îäèí îäíîгî ï³ñëÿ êîðîòêîгî 
³íñòðóêòàжó. Íàÿâí³ñòü íà 
òðåòüîìó ð³âí³ ïîì³÷íèê³â 
ìåíåäжåð³â ÇÅД фîðìóє 
ðåзåðâ äëÿ зàì³щåííÿ ìåíå-
äжåð³â ÇÅД òà ³íшèх ñïåö³-
àë³ñò³â. 

Íàÿâí³ñòü äåêëàðàíòà 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ê³ëüê³ñòю 
â³äïðàâëåíü òà âàðò³ñòю 
ïîñëóг íåзàëåжíèх ìèò-
íèх бðîêåð³â. Òàê, ïîñëóгè 
бðîêåðà íà хàðê³âñüêîìó 
ðèíêó бðîêåðñüêèх ïîñëóг 
êîшòóюòü ïðèбëèзíî 2 òèñ 
гðí зà îфîðìëåííÿ îäí³єї 
ìèòíîї äåêëàðàö³ї, òîìó ï³ä 
÷àñ â³äïðàâëåííÿ òðüîх ³ 
б³ëüшå äåêëàðàö³é äîö³ëüíî 
íàéíÿòè òà íàâ÷èòè зà âëàñ-
íèé êîшò ìèòíîгî äåêëà-
ðàíòà ³з зàðïëàòíåю â 
8 500,00–12 000,00 гðí. Åêî-
íîì³÷íèé åфåêò â³ä òàêèх 
óâåäåíü ïðîðàхóâàòè äîñèòü 
ñêëàäíî, òîìó щî íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ íå âåäåòüñÿ îбë³ê 
óñ³х âèòðàò, щî ö³êàâëÿòü 
àâòîðà. Àëå ìîжíà ñêàзàòè, 
щî зà щîòèжíåâîгî ìèòíîгî 
îфîðìëåííÿ ïî òðè-÷îòèðè 
ðàзè íà ì³ñÿöü ï³äïðè-
єìñòâó бóäóòü êîшòóâàòè 
24 000–32 000 гðí., à зà 
âèхîâàííÿ âëàñíîгî äåêëà-
ðàíòà ñòàíîâèòèìóòü: 

– ñïåö³àëüíà ïðîгðàìà 
QDPro – 3 900 гðí íà ð³ê, 
òîбòî 325,00 гðí íà ì³ñÿöü; 

– зàðïëàòà äåêëàðàíòà 
8 500,00–12 000,00 гðí íà 
ì³ñÿöü, òîбòî ï³äïðèєì-
ñòâî âèïëàòèòü ïðèбëèзíî 
12 900–18 200 гðí.; 

– îäíå àâòîìàòèзîâàíå ðîбî÷å ì³ñöå – 15 000 гðí 
зà òðè-ï’ÿòü ðîê³â êîðèñòóâàííÿ, òîбòî ïðèбëèзíî 
250 гðí íà ì³ñÿöü; 

– ïðèïóñòèìî, щî âèòðàòè íà ìåбë³ òà ïëîщó â 
ïðèì³щåíí³ є íåзíà÷íèìè. 

Òîж âèòðàòè íà ïðîхîäжåííÿ ìèòíîгî îфîðì-
ëåííÿ зà íàéб³ëüшèх âèòðàò ñòàíîâèòèìóòü 
13 150–18 450 гðí íà ì³ñÿöü. Òàêèì ÷èíîì, 
гðàíè÷íèé ð³âåíü âèòðàò, зà ÿêèх åêîíîì³÷íî 
äîö³ëüíî íàéíÿòè шòàòíîгî äåêëàðàíòà, – äåâ’ÿòü 
ìèòíèх îфîðìëåíü íà ì³ñÿöü. Цåé àëгîðèòì àêòó-
àëüíèé òàêîж äëÿ íàéìó äîäàòêîâîгî ñïåö³àë³ñòà.
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Äячек Â. Â.
Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Â. Í. Êàðàзèíà

ПÓÒÈ ÂЫХÎÄÀ ÓÊÐÀÈÍÑÊÈХ ÊÎМПÀÍÈЙ ÍÀ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍЫЙ ÐЫÍÎÊ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÅÂÐÎÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍЫХ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ

Ðезюме
Â ðàбîòå âыäåëåíы êîíêðåòíыå ïîбóжäàющèå ìîòèâы ìîòèâàöèîííîгî ìåхàíèзìà, êîòîðыé âëèÿåò íà 
äîñòèжåíèå гëàâíîé öåëè ïðåäïðèÿòèÿ – ìàêñèìèзàöèè ïðèбыëè зà ñ÷åò èñïîëüзîâàíèÿ эффåêòà ìàñ-
шòàбà. Сфîðìóëèðîâàíы фîðìы ìåжäóíàðîäíîé òîðгîâëè, à èìåííî: ïî фîðìàì ïåðåìåщåíèÿ òîâàðîâ, 
ïî óðîâíю âзàèìîäåéñòâèÿ, ïî ñòåïåíè âìåшàòåëüñòâà гîñóäàðñòâà, ïî óðîâíю è хàðàêòåðó îïîñðåäîâà-
íèÿ òîðгîâых îïåðàöèé. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå âèäы âíåшíåэêîíîìè÷åñêèх îïåðàöèé, à èìåííî: 
эêñïîðòíî-èìïîðòíыå, ðåэêñïîðòíыå, ðåèìïîðòíыå, îïåðàöèè âñòðå÷íîé òîðгîâëè. Пðåäñòàâëåíы эòàïы 
âыхîäà ïðåäïðèÿòèÿ íà âíåшíèå ðыíêè, à òàêжå ïðèâåäåíы ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè ñïîñîбîâ эêñ-
ïîðòíî-èìïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Дàíы ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî âыхîäó óêðàèíñêèх 
ïðåäïðèÿòèé íà âíåшíèå ðыíêè.
Êлючевые слова: ïðåäïðèÿòèå, ìåжäóíàðîäíыé ðыíîê, åâðîèíòåгðàöèÿ, âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, эêñïîðò, èìïîðò, òîðгîâëÿ.
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WAYS OF PENETRATION OF THE INTERNATIONAL MARKET BY UKRAINIAN ENTERPRISES  
IN THE CONDITIONS OF EUROPEAN INTEGRATION PROCESSES

Summary
Foreign economic activity is a complex and costly component of entrepreneurial activity. Entering the foreign 
markets of the enterprise begins with the acquisition of certain experience and achievement of a certain level 
of development. The main purpose of enterprises entering foreign markets is to maximize profits through the 
use of economies of scale. The specific motivational motives of the motivational mechanism that influences 
achievement of the main goal of the enterprise – maximization of profit due to use of scale effect are high-
lighted in the work. Forms of international trade are formulated, namely: by forms of movement of goods, 
by the level of interaction, by the degree of state interference, by the level and nature of mediation of trade 
operations. The main types of foreign economic operations are analyzed, namely: export-import operations, 
re-export operations, re-import operations, counter-trade operations. In this work the author presents the 
stages of the enterprise's entry into foreign markets, as well as the advantages and disadvantages of the 
ways of export-import activity of enterprises. The presence of many conditions of implementation, interests 
of international trade subjects cause the use of a wide range of forms of international trade, which can be 
grouped according to the following criteria: the object of trading operations, forms of movement, the nature 
of the interaction of partners, the degree of state intervention, the level and nature of trade mediation. As a 
result of the analysis of the stages of a company's entry into foreign markets, it can be said that the choice of 
method depends on the available resources and goals of the enterprise. In general, it could be said that import 
activity plays a significant role in foreign economic activity of enterprises due to the fact that it reflects 
exports. And sometimes exporting companies import raw materials, semi-finished products or accessories 
for the production of an export product. Therefore, the planning of import activities is relevant and should 
be taken into account by enterprises. Practical recommendations are given regarding the entry of Ukrainian 
enterprises into foreign markets.
Keywords: enterprise, international market, European integration, foreign economic activity, export, import, 
trade.


