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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî àíàë³зó ðîзâèòêó òåîð³ї ìóëüòèðèíêîâèх êîíòàêò³â òà ìóëüòèðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї. 
Ðîзêðèòî зì³ñò г³ïîòåзè âзàєìíîї òåðïèìîñò³. Âñòàíîâëåíî, щî ìóëüòèðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ ðîзгëÿäà-
єòüñÿ íàóêîâöÿìè â òðüîх îñíîâíèх íàïðÿìàх: ÿê îб’єêò êîíêóðåíòíîї ïîë³òèêè, ÿê ÷èííèê âïëèâó íà 
ðèíêîâó ñòðóêòóðó òà ÿê ñòðàòåг³ÿ ïîâåä³íêè ф³ðìè. Сèñòåìàòèзîâàíî гîëîâí³ ïðîбëåìè äîñë³äжåííÿ 
ñó÷àñíîї òåîð³ї ìóëüòèðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї. Пðîàíàë³зîâàíî íàóêîâ³ òåîð³ї âïëèâó ìóëüòèðèíêîâèх êîí-
òàêò³â íà ³íòåíñèâí³ñòü ðèíêîâîгî ñóïåðíèöòâà. Дîâåäåíî îбґðóíòîâàí³ñòü âèñíîâê³â íàóêîâö³â щîäî â³ä-
ì³ííîñòåé ó âзàєìîзâ’ÿзêó ì³ж ê³ëüê³ñòю ìóëüòèðèíêîâèх êîíòàêò³â òà ð³âíåì ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї íà 
ðèíêàх ðîзâèíóòèх êðàїí òà êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Âèñâ³òëåíî îñíîâí³ êîíöåïö³ї â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâ-
ö³â щîäî ïîÿñíåííÿ ñóòíîñò³ ìóëüòèðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї. 
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Постановка проблеми. Сóòí³ñíîю îзíàêîю 
ñó÷àñíîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó є òðàíñфîðìàö³ÿ 
êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ 
íà ì³жíàðîäíîìó ð³âí³, щî â³äбóâàєòüñÿ ï³ä âïëè-
âîì гëîбàë³зàö³ї òà ë³бåðàë³зàö³ї гîñïîäàðñüêèх 
ïðîöåñ³â. Êîíöåïòóàëüíå óñâ³äîìëåííÿ бàгàòîгðàí-
íîñò³ òà ïîë³âàð³àíòíîñò³ їхíüîгî âïëèâó íà фóíê-
ö³îíóâàííÿ гàëóзåâèх ðèíê³â зàгîñòðює ïðîбëåìó 
ïåðåгëÿäó ìåòîäîëîг³÷íèх зàñàä їх äîñë³äжåííÿ. 
Ê³íåöü ХХ – ïî÷àòîê ХХ² ñò. îзíàìåíóâàâñÿ ïîñè-
ëåííÿì ³íòåðåñó â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â äî ïðîбëåìè 
ìóëüòèðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї (ÌÐÊ) òà ìóëüòè-
ðèíêîâèх êîíòàêò³â, ÿê³ âèíèêàюòü óíàñë³äîê 
òîгî, щî êîìïàí³ї, шóêàю÷è шëÿхè íàðîщóâàííÿ 
âëàñíèх ïðèбóòê³â, âèхîäÿòü íà íîâ³ òîâàðí³ òà 
гåîгðàф³÷í³ ðèíêè, íà ÿêèх äåäàë³ ÷àñò³шå ñòèêà-
юòüñÿ з îäíèìè é òèìè ж åêîíîì³÷íèìè ñóïåðíè-
êàìè. Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ì³жф³ðìîâèх êîíòàê-
ò³â òàêîгî òèïó ìîжå ìàòè ñóïåðå÷ëèâèé âïëèâ íà 
ðèíêîâó ñòðóêòóðó ó ö³ëîìó òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ їх ó÷àñíèê³â зîêðåìà, à òîìó âèêëèêàє 
íåàбèÿêèé íàóêîâèé ³íòåðåñ ó ïðåäñòàâíèê³â ð³з-
íèх шê³ë òà íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîї äóìêè. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пèòàí-
íÿì ðîзâèòêó ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї òà ÷èííèêàì, 
щî її âèзíà÷àюòü, ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè бàгàòüîх зàðó-
б³жíèх òà â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, зîêðåìà Â. Бàзè-
ëåâè÷à, À. Гåðàñèìåíêî, À. ²гíàòюê, À. Лîзîâîї, 
Ì. Пîðòåðà, Г. Фèëюê, Ф. Шåððåðà òîщî. Ìóëüòè-
ðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ òà ìóëüòèðèíêîâ³ êîíòàêòè 
ñòàëè ïðåäìåòîì äîñë³äжåííÿ бàгàòüîх зàðóб³жíèх 
åêîíîì³ñò³â, зîêðåìà Д. Бåðíхàéìà, Дж. Âàëüòфî-
гåëÿ, Б. Âåðíåðфåëüòà, Х. Джèìåíî, Ê. Åäâàðäñà, 
À. Êàðíàí³, Ì.Д. У³íñòîíà òà ³í. Â їхí³х ðîбîòàх 
ðîзêðèâàєòüñÿ ñóòí³ñòü öèх фåíîìåí³â, àíàë³зó-
юòüñÿ óìîâè їх âèíèêíåííÿ òà ìîжëèâèé âïëèâ ÿê 
íà ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèх ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ, 
òàê ³ íà åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ гàëóзåâèх 
ðèíê³â. Íåзâàжàю÷è íà шèðîêó ïîïóëÿðí³ñòü 
äàíîї ïðîбëåìàòèêè â зàðóб³жíèх íàóêîâèх äîñë³-
äжåííÿх, âîíà ïðàêòè÷íî зàëèшèëàñÿ ïîзà óâàгîю 
â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх. 

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîäàëüшå óñêëàäíåííÿ òà óð³зíî-
ìàí³òíåííÿ ìóëüòèêîíêóðåíòíèх â³äíîñèí íà âñ³х 
ð³âíÿх åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, їх бåзïåðåðâíèé ðîз-
âèòîê ï³ä âïëèâîì гëîбàë³зàö³éíèх ÷èííèê³â ñòè-
ìóëююòü íîâ³ íàóêîâ³ ïîшóêè òà äèñêóñ³ї ó ö³é 
ñфåð³. Íåзâàжàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü òåîðåòè÷-
íèх òà åìï³ðè÷íèх ðîб³ò, ïðèñâÿ÷åíèх ìóëüòèðèí-
êîâ³é êîíêóðåíö³ї, ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ 

êîìïëåêñíîгî àíàë³зó òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèх 
зàñàä äîñë³äжåííÿ ö³єї ïðîбëåìè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ñèñ-
òåìàòèзàö³ÿ íàóêîâèх äîñë³äжåíü, ïðèñâÿ÷åíèх 
ðîзгëÿäó ïðîбëåìè ìóëüòèðèíêîâèх êîíòàêò³â 
òà ìóëüòèðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї, à òàêîж їхíüîгî 
âïëèâó íà ðèíêîâó ñòðóêòóðó íà îñíîâ³ ð³зíîìà-
í³òíèх òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèх ï³äхîä³â äî їх 
àíàë³зó.

Âиклад основного матеріалу. ²з ïîгëÿäó òðàäè-
ö³éíîї òåîð³ї гàëóзåâèх ðèíê³â ð³âåíü ðèíêîâîї êîí-
êóðåíö³ї âèзíà÷àєòüñÿ âíóòð³шí³ìè ÷èííèêàìè, 
зîêðåìà бàзîâèìè óìîâàìè ïîïèòó, ð³âíåì êîí-
öåíòðàö³ї òà âèñîòîю гàëóзåâèх бàð’єð³â. Îäíàê íà 
ïî÷àòêó 90-х ðîê³â íèзêà â÷åíèх âèñóíóëà г³ïîòåзó 
щîäî ìîжëèâîгî âïëèâó зîâí³шí³х ÷èííèê³â íà 
ð³âåíü åêîíîì³÷íîгî ñóïåðíèöòâà ì³ж ñóб’єêòàìè 
гîñïîäàðюâàííÿ. Îäíèì ³з òàêèх åêñòåðíàëüíèх 
÷èííèê³â ìîжå бóòè ìóëüòèðèíêîâèé êîíòàêò, 
òîбòî ñèòóàö³ÿ, зà ÿêîї ф³ðìè êîíêóðóюòü îäíà з 
îäíîю îäíî÷àñíî íà äåê³ëüêîх ðèíêàх [1, ñ. 87].

Пåðш í³ж ïåðåéòè äî ðîзгëÿäó åâîëюö³ї òåîðå-
òè÷íèх зàñàä äîñë³äжåííÿ ìóëüòèðèíêîâîї êîíêó-
ðåíö³ї, ââàжàєìî зà íåîбх³äíå ðîзìåжóâàòè òàê³ 
ïîíÿòòÿ, ÿê «ìóëüòèðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ» òà 
«ìóëüòèðèíêîâèé êîíòàêò». Дîñë³äíèêè ö³єї ïðî-
бëåìàòèêè ââàжàюòü, щî ìóëüòèðèíêîâèé êîí-
òàêò ëèшå ï³äòâåðäжóє òîé фàêò, щî äâ³ ф³ðìè 
ìàюòü ñïðàâó îäíà з îäíîю íà б³ëüшå í³ж îäíîìó 
ðèíêó, òîä³ ÿê ìóëüòèðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ зàñâ³ä-
÷óє íå ëèшå ³ñíóâàííÿ ìóëüòèðèíêîâèх êîíòàêò³â, 
à é îзíà÷àє, щî îñòàíí³ âïëèâàюòü íà ì³жф³ðìîâ³ 
êîíêóðåíòí³ â³äíîñèíè [2, ñ. 76]. Ìè ïîä³ëÿєìî öю 
äóìêó ³ ââàжàєìî, щî «ìóëüòèðèíêîâèé êîíòàêò» 
є зíà÷íî âóж÷èì ïîíÿòòÿì, ÿêå â³äîбðàжàє фóíê-
ö³îíóâàííÿ îäíèх ³ òèх жå ñóб’єêò³â гîñïîäàðю-
âàííÿ íà äâîх ³ б³ëüшå ðèíêàх. Щî ж ñòîñóєòüñÿ 
ìóëüòèðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї, òî âîíà є îñîбëèâèì 
ð³зíîâèäîì åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàюòü 
ì³ж êîìïàí³ÿìè, щî ä³юòü íà îäíèх ³ òèх жå гåî-
гðàф³÷íèх ÷è òîâàðíèх ðèíêàх òà ìåòîю ÿêèх є 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîї îñîбèñòîї âèгîäè êîж-
íèì з ó÷àñíèê³â.

Уïåðшå íà ìîжëèâèé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³ж ê³ëü-
ê³ñòю ìóëüòèðèíêîâèх êîíòàêò³â òà ð³âíåì åêî-
íîì³÷íîгî ñóïåðíèöòâà â 1955 ð. âêàзàâ Êîðâ³í 
Åäâàðäñ, ÿêèé, äîñë³äжóю÷è ä³ÿëüí³ñòü êîíгëî-
ìåðàò³â, âèñëîâèâ ïðèïóщåííÿ, щî òàêîгî ðîäó 
ф³ðìè, «зóñòð³÷àю÷èñü» íà äåê³ëüêîх ðèíêàх, ñòà-
юòü «òåðïèì³шèìè» îäíà äî îäíîї. Òàêèì ÷èíîì, 
ó÷åíèé ñфîðìóëюâàâ г³ïîòåзó «âзàєìíîї òåðïè-
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ìîñò³» (mutual forbearance hypothesis), íà ÿê³é 
ґðóíòóєòüñÿ âñÿ ñó÷àñíà òåîð³ÿ ìóëüòèðèíêîâîї 
êîíêóðåíö³ї. Âîíà ïåðåäбà÷àє, щî ìóëüòèðèíêîâ³ 
ñóïåðíèêè óòðèìóюòüñÿ â³ä àгðåñèâíîї êîíêóðåíò-
íîї ïîâåä³íêè â³äíîñíî îäèí îäíîгî, îñê³ëüêè âîíè 
íàìàгàюòüñÿ збàëàíñóâàòè ïåðñïåêòèâè âèгðàшó â 
êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ íà äàíîìó ðèíêó òà ðèзèê 
àòàêè з бîêó êîíêóðåíò³â íà âñ³х ³íшèх ðèíêàх 
[3]. Ðàзîì ³з òèì öÿ г³ïîòåзà ï³äòâåðäжóєòüñÿ 
ëèшå зà óìîâè, щî êîìïàí³ї îäðàзó îòðèìóюòü 
³íфîðìàö³ю ïðî àòàêó êîíêóðåíò³â ³ ìàюòü ìîж-
ëèâ³ñòü îïåðàòèâíî â³äðåàгóâàòè íà íåї, зàâäàâшè 
óäàðó íà ³íшèх ðèíêàх, à òàêîж ³ñíóє âèñîêîå-
фåêòèâíà êîîðäèíàö³ÿ ì³ж âíóòð³шí³ìè ï³äðîзä³-
ëàìè êîíêóðóю÷èх êîìïàí³é. Îêð³ì òîгî, ó ìóëü-
òèðèíêîâó êîíêóðåíö³ю ìîжóòü âñòóïàòè íå ëèшå 
âåëèê³ êîíгëîìåðàòè, ÿê íàгîëîшóâàâ Ê. Åäâàðäñ, 
à é íåâåëèê³ бàгàòîïðîäóêòîâ³ ф³ðìè òà îäíîïðî-
äóêòîâ³ êîìïàí³ї, щî ä³юòü íà ê³ëüêîх гåîгðàф³÷-
íèх ðèíêàх (íàïðèêëàä, àâ³àêîìïàí³ї êîíêóðóюòü 
ì³ж ñîбîю íà äåê³ëüêîх ìàðшðóòàх).

У ö³ëîìó ìîжíà â³äзíà÷èòè, щî âñ³ íàóêîâ³ 
äîñë³äжåííÿ ó ñфåð³ ìóëüòèðèíêîâîї êîíêóðåí-
ö³ї бàзóюòüñÿ íà òðüîх îñíîâíèх ïðèïóщåííÿх. 
Пî-ïåðшå, ìóëüòèðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ ìîжå 
³ñíóâàòè ëèшå зà óìîâè íàÿâíîñò³ äåê³ëüêîх 
îêðåìèх ðèíê³â, à òîìó її àíàë³з ñë³ä ðîзïî÷è-
íàòè з äîñë³äжåííÿ òîâàðíîгî ðèíêó òà éîгî ìåж 
³з ìåòîю ³äåíòèф³êàö³ї óñ³х ðèíêîâèх ó÷àñíèê³â. 
Пî-äðóгå, ìóëüòèðèíêîâ³ êîíòàêòè âèзíà÷àюòü 
÷àñòîòó êîíêóðåíö³ї ì³ж îäíèìè é òèìè ж êîìïà-
í³ÿìè íà ð³зíèх ðèíêàх. У öüîìó êîíòåêñò³ ÌÐÊ 
ìîжíà ðîзгëÿäàòè â òðüîх îñíîâíèх àñïåêòàх: íà 
ð³âí³ îêðåìîї ф³ðìè – ÿê ñåðåäíю ê³ëüê³ñòü ðèí-
ê³â, íà ÿêèх äîñë³äжóâàíà ф³ðìà ñòèêàєòüñÿ з 
êîíêóðåíòàìè з ïåâíîгî ðèíêó, íà ì³жф³ðìîâîìó 
ð³âí³ – ÿê âëàñòèâ³ñòü âзàєìîâ³äíîñèí ì³ж äâîìà 
ф³ðìàìè òà íà ð³âí³ îêðåìîгî ðèíêó – ÿê ñåðåäíю 
ê³ëüê³ñòü ìóëüòèðèíêîâèх êîíòàêò³â äëÿ âñ³х 
ðèíêîâèх ó÷àñíèê³â. Пî-òðåòє, ïîÿñíåííÿ âïëèâó 
ìóëüòèðèíêîâèх êîíòàêò³â íà ³íòåíñèâí³ñòü êîí-
êóðåíö³ї òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ÿê 
ñàìîї ф³ðìè, òàê ³ гàëóз³ ó ö³ëîìó. ²íòåíñèâí³ñòü 
êîíêóðåíö³ї âèзíà÷àє ñòóï³íü êîíêóðåíòíèх ä³é, 

ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ ðèíêîâèìè ó÷àñíèêàìè (зíè-
жåííÿ ö³í, зàïóñê íîâîї ïðîäóêö³ї, ðåêëàìí³ 
êàìïàí³ї, ïîë³ïшåííÿ ñåðâ³ñó òîщî). Дëÿ åìï³-
ðè÷íîї îö³íêè ³íòåíñèâíîñò³ ðèíêîâîї êîíêóðåí-
ö³ї âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàê³ ïàðàìåòðè, ÿê âх³ä òà 
âèх³ä ф³ðì ³з ðèíêó, ö³íîóòâîðåííÿ, ê³ëüê³ñòü òà 
òèï êîíêóðåíòíèх ðåàêö³é. Яê àëüòåðíàòèâíèé 
ïàðàìåòð ìîжíà âèêîðèñòîâóâàòè ìàðêåòèíгîâ³ 
âèòðàòè òà âèòðàòè íà ÍДДÊÐ, àëå їх âèêîðèñ-
òàííÿ îбìåжóєòüñÿ äîñòóïí³ñòю äàíèх.

Сüîгîäí³ ìóëüòèðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ ðîзгëÿäà-
єòüñÿ â òðüîх îñíîâíèх íàïðÿìàх: ÿê îб’єêò êîíêó-
ðåíòíîї ïîë³òèêè, ÿê ÷èííèê âïëèâó íà ñòðóêòóðó 
ðèíê³â òà ÿê ñòðàòåг³ÿ ïîâåä³íêè ф³ðìè (ðèñ. 1). 
Дîñë³äжåííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ àíàë³зó êîíêóðåíòíîї 
ïîë³òèêè, àêöåíòóюòü óâàгó íà òîìó, щî ñòðàòåг³÷íà 
âзàєìîзàëåжí³ñòü âåëèêèх ф³ðì ìîжå ïðèзâîäèòè 
äî зì³íè ïîâåä³íêè ðèíêîâèх àгåíò³â òà зíèжåííÿ 
äîбðîбóòó ñïîжèâà÷³â. Òàê, äîñÿгíåííÿ òàєìíèх 
äîìîâëåíîñòåé щîäî ïðåфåðåíö³éíîгî ðåжèìó, ñïå-
ö³àëüíèх óгîä ïðî êóï³âëю, à òàêîж óñâ³äîìëåííÿ 
âзàєìîзàëåжíîñò³ íà ö³ëüîâèх ðèíêàх ìîжóòü ïðè-
зâåñòè äî зíèжåííÿ ñïîжèâ÷îгî íàäëèшêó òà éîгî 
ïåðåòâîðåííÿ íà âèгðàш âèðîбíèê³â. 

Ðîзâèâàю÷è öю òî÷êó зîðó, òåîðåòèêè åêîíî-
ì³êè гàëóзåâèх ðèíê³â ó ñâîїх äîñë³äжåííÿх íà 
îñíîâ³ åìï³ðè÷íèх äàíèх äîâåëè, щî ìóëüòèðèí-
êîâà êîíêóðåíö³ÿ ìàє ³ñòîòíèé âïëèâ íà îïòè-
ìàëüíèé âèб³ð ф³ðìè òà ðèíêîâó ð³âíîâàгó. Âîíè 
ïîêàзàëè, щî зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ìóëüòèðèíêî-
âèх êîíòàêò³â ïðèзâîäèòü äî зíèжåííÿ ³íòåíñèâ-
íîñò³ ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї [4, ñ. 18].

Пóбë³êàö³ÿ ðîбîòè Д. Бåðíхàéìà òà Ì. У³í-
ñòîíà «Ìóëüòèðèíêîâ³ êîíòàêòè òà òàєìí³ óгîäè» 
ñòàëà ïîâîðîòíîю òî÷êîю ó äîñë³äжåíí³ ìóëüòè-
ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї. Âîíà ñïðèÿëà ïåðåхîäó â³ä 
àíàë³зó ïðÿìèх ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â 
ì³ж ìóëüòèðèíêîâèìè êîíòàêòàìè òà êîíêóðåíò-
íîю ïîâåä³íêîю äî ðîзгëÿäó ïåðåäóìîâ, íàñë³äê³â 
òà îбìåжåíü ìóëüòèðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї. äëÿ 
öüîгî íàóêîâö³ ñêîðèñòàëèñÿ ìåòîäîëîг³єю òåîð³ї 
³гîð, ÿêà ïåðåäбà÷àє, щî бàзîâîю óìîâîю âèíèê-
íåííÿ ñò³éêîї âзàєìíîї òåðïèìîñò³ ì³ж êîíêóðåí-
òàìè є òâåðäå їх ïåðåêîíàííÿ, щî éìîâ³ðí³ âèгîäè 

Ðис. 1. Åволюція аналізу мультиринкової конкуренції в економічних дослідженнях
Джерело: систематизовано автором
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â³ä íåї бóäóòü б³ëüшèìè, í³ж ó ðàз³ â³äìîâè â³ä 
íåÿâíîї óгîäè [5]. 

У÷åí³ ñфîðìóëюâàëè ïðèïóщåííÿ щîäî óìîâ, 
ÿê³ зíèжóюòü éìîâ³ðí³ñòü óêëàäàííÿ òàєìíèх óгîä 
ì³ж ìóëüòèðèíêîâèìè êîíêóðåíòàìè: äîñêîíàëèé 
ìîí³òîðèíг, îäíàêîâ³ зà ðîзì³ðîì ф³ðìè òà ðèíêè, 
à òàêîж ïîñò³éíà â³ääà÷à â³ä ìàñшòàбó. Ðàзîì ³з 
òèì ó÷åí³ äîâåëè, щî òàєìí³ äîìîâëåíîñò³ ì³ж 
ф³ðìàìè зà óìîâ íàÿâíîñò³ ÌÐÊ äîñÿгàòèìóòüñÿ 
â òîìó ðàз³, êîëè äèñêîíòí³ ñòàâêè ф³ðì äîâîë³ 
íèзüê³ (òîбòî ðèíêîâ³ àгåíòè âðàхîâóюòü âïëèâ 
їхí³х ïîòî÷íèх ä³é íà ìàéбóòí³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³) òà ³ñíóє ïåâíà àñèìåòð³ÿ ó ðîзì³ðàх ф³ðì ÷è 
ðèíê³â (òîбòî ó ф³ðì є ñòèìóëè âèêîðèñòîâóâàòè 
ðèíêîâó âëàäó íà îäíîìó ðèíêó з ìåòîю âïëèâó 
íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ íà ³íшîìó ðèíêó). Òàêèé 
âèñíîâîê äîñë³äíèê³â ñïðîâîêóâàâ ïîÿâó íèзêè 
ðîб³ò, ÿê³ òåñòóâàëè ïðîгíîзè їхíüîї ìîäåë³.

У ðàìêàх ñòðàòåг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó ìóëüòè-
ðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ àíàë³зóâàëàñÿ ïî÷èíàю÷è 
³з ñåðåäèíè 1980-х ðîê³â, îñê³ëüêè âîíà âðàхî-
âóâàëàñÿ ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ìîäåë³ ï’ÿòè êîí-
êóðåíòíèх ñèë Ì. Пîðòåðà. Сàì ó÷åíèé àíàë³зóє 
öåé фåíîìåí ÿê ïðèêëàä ñèòóàö³ї «ïåðåхðåñíîгî 
ïàðèðóâàííÿ», êîëè ф³ðìà ³í³ö³ює ä³ї íà îäíîìó 
ðèíêó, à â³äïîâ³äü â³ä ñâîїх êîíêóðåíò³â îòðèìóє 
íà ³íшîìó. Çà öèх óìîâ êîìïàí³ї â³ääàюòü ïåðå-
âàгó íåïðÿì³é ðåàêö³ї íà àòàêó з бîêó ñóïåðíèê³â 
шëÿхîì ïîñèëàííÿ ñèгíàë³â íåзàäîâîëåííÿ òàêèìè 
їхí³ìè ä³ÿìè òà зàгðîзè зàñòîñóâàííÿ ð³шó÷èх êðî-
ê³â ó ðàз³ ïðîäîâжåííÿ àòàêè. Ì. Пîðòåð òàêîж â³ä-
зíà÷àє òîé фàêò, щî ïåðåхðåñíå ïàðèðóâàííÿ ìîжå 
âèñòóïàòè åфåêòèâíèì зàñîбîì ñòðèìóâàííÿ êîíêó-
ðåíò³â, îñîбëèâî êîëè ìàюòü ð³зí³ ðèíêîâ³ ÷àñòêè 
òà âåäåòüñÿ ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ [6, ñ. 126–127].

Цåíòðàëüíîю òåìîю äîñë³äжåíü ó ñòðàòåг³÷-
íîìó ìåíåäжìåíò³ ìóëüòèðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ 
ñòàëà ëèшå â ñåðåäèí³ 1990-х ðîê³â ï³ñëÿ ïîÿâè 
íèзêè äîñë³äжåíü, ïðèñâÿ÷åíèх àíàë³зó ïåðåäóìîâ 
її âèíèêíåííÿ òà ìîжëèâèх íàñë³äê³â. У ö³ëîìó 
ж ó ðàìêàх öüîгî íàïðÿìó ìóëüòèðèíêîâà êîíêó-
ðåíö³ÿ ðîзгëÿäàєòüñÿ з ïîзèö³ї її âïëèâó íà êîíêó-
ðåíòíó ïîâåä³íêó ф³ðìè òà åфåêòèâí³ñòü її ä³ÿëü-
íîñò³. Пðè÷îìó àíàë³зóєòüñÿ öå ïèòàííÿ з ïîгëÿäó 
óìîâ âèíèêíåííÿ òà ðåзóëüòàò³â ³ñíóâàííÿ ìóëüòè-
ðèíêîâèх êîíòàêò³â, à òàêîж ÷èííèê³â, щî ñïðèÿ-
юòü ïîÿâ³ âзàєìíîї òåðïèìîñò³ ñåðåä êîíêóðåíò³â. 

Âàжëèâî òàêîж â³äзíà÷èòè, щî б³ëüш³ñòü äîñë³-
äжåíü, ïðèñâÿ÷åíèх ðîзгëÿäó ìóëüòèðèíêîâîї 
êîíêóðåíö³ї â ðàìêàх ñòðàòåг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó, 
ìàє зäåб³ëüшîгî åìï³ðè÷íèé хàðàêòåð. Пðè öüîìó 
зà îñíîâó äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â íàé÷àñò³шå 
бåðóòüñÿ äàí³ з ðèíêó ïàñàжèðñüêèх àâ³àïåðåâå-
зåíü (Дж. Бàóì, Ê. Âó, Х. Джèìåíî, Х. Êîðí òà 
³í.) òà ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóг (Х. Гð³â, С. Ðîà-
äåñ, À. Хåäжñòàä òîщî). Íà îñíîâ³ ðåàëüíèх äàíèх 
бóëî ïðîàíàë³зîâàíî âïëèâ ìóëüòèðèíêîâîї êîí-
êóðåíö³ї íà ð³шåííÿ ф³ðì щîäî âхîäó íà ðèíîê 
òà âèхîäó з íüîгî, ö³íîóòâîðåííÿ, ð³âåíü ìàðêå-
òèíгîâèх âèòðàò, ÿê³ñòü îбñëóгîâóâàííÿ òà àгðå-
ñèâí³ñòü êîíêóðåíòíîї ïîâåä³íêè. Çîêðåìà, бóëî 
âñòàíîâëåíî, щî äëÿ ðèíê³â ³з б³ëüшîю ê³ëüê³ñòю 
ìóëüòèðèíêîâèх êîíòàêò³â хàðàêòåðí³ âèщèé 
ð³âåíü ö³í òà ïðèбóòêîâîñò³, íèж÷³ íîðìè âхîäó 
òà âèхîäó ï³äïðèєìñòâ, à òàêîж ñòàб³ëüí³ñòü ðèí-
êîâèх ÷àñòîê êîìïàí³é [7, ñ. 3].

Сó÷àñíà òåîð³ÿ ñòðàòåг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó ðîз-
гëÿäàє шèðîêå êîëî ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з ìóëü-
òèðèíêîâîю êîíêóðåíö³єю, ÿê³ ìîжíà ñèñòåìàòè-
зóâàòè зà äåê³ëüêîìà íàïðÿìàìè (ðèñ. 2). 

Пî-ïåðшå, àäåïòè ñòðàòåг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó 
ââàжàюòü, щî ìóëüòèðèíêîâ³ êîíòàêòè ìîжóòü 

âèíèêàòè ÿê âèïàäêîâî, òàê ³ бóòè ðåзóëüòàòîì 
ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü ìåíåäжìåíòó îêðåìèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Çîêðåìà, Ф. Êí³êåðбîêåð, Дж. Гîìåñ, 
Х. Гð³â, Л. Фóåíòåëüзàñ òà ³í. ä³éшëè âèñíîâêó, щî 
âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ìóëüòèðèíêîâîї 
êîíêóðåíö³ї òà ìóëüòèðèíêîâèх êîíòàêò³â ³ñíóє íà 
îë³гîïîë³ñòè÷íèх ðèíêàх, íà ÿêèх îêðåì³ êîìïàí³ї 
âèêîðèñòîâóюòü ñòðàòåг³ю «íàñë³äóâàííÿ ë³äåðà». 
У òàêîìó ðàз³ íà їх ð³шåííÿ щîäî âхîäó íà ðèíêè, 
íà ÿêèх ä³юòü їхí³ êîíêóðåíòè ³з ö³ëüîâîгî ðèíêó, 
âïëèâàюòü òàê³ ÷èííèêè, ÿê ð³âåíü ðèíêîâîї êîí-
öåíòðàö³ї, ñòóï³íü äèâåðñèф³êàö³ї ïðîäóêö³ї, ðîз-
ì³ð ðåêëàìíèх âèòðàò òà âèòðàò íà ÍДДÊÐ, ðîз-
ì³ð ñàìèх ф³ðì, à òàêîж ñòóï³íü ïîä³бíîñò³ їхíüîї 
ñòðàòåг³ї ñòðàòåг³ї êîíêóðåíò³â [2, ñ. 78]. 

Щî ñòîñóєòüñÿ âèïàäêîâèх ìóëüòèðèíêîâèх 
êîíòàêò³â, òî åìï³ðè÷í³ äàí³, îòðèìàí³ Х. Джèìåíî 
òà Ê. Âó, зàñâ³ä÷èëè, щî âîíè íàé÷àñò³шå âèíèêà-
юòü íà ðèíêàх, äå ³ñíóюòü шèðîê³ ìîжëèâîñò³ äëÿ 
ñï³ëüíîгî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà âèñîêà éìîâ³ð-
í³ñòü îòðèìàííÿ åêîíîì³ї â³ä ð³зíîìàí³òòÿ [8, ñ. 78].

Пî-äðóгå, âåëèêà гðóïà ðîб³ò, â ÿêèх ðîзгëÿäà-
єòüñÿ ïðîбëåìà ìóëüòèðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї, ïðè-
ñâÿ÷åíà âèâ÷åííю âïëèâó ìóëüòèðèíêîâèх êîí-
òàêò³â íà ³íòåíñèâí³ñòü ðèíêîâîгî ñóïåðíèöòâà. 
Âàжëèâî â³äзíà÷èòè, щî ñåðåä àâòîð³â íåìàє єäèíîї 
äóìêè щîäî öüîгî ïèòàííÿ. Узàгàëüíюю÷è íàóêî-
âèé äîðîбîê зàðóб³жíèх åêîíîì³ñò³â, ìîжíà âèä³-
ëèòè äâà îñíîâí³ ï³äхîäè äî ïîÿñíåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó 
ì³ж êîíêóðåíö³єю òà îäíî÷àñíîю âзàєìîä³єю ф³ðì 
íà äåê³ëüêîх ðèíêàх: ë³í³éíèé òà U-ïîä³бíèé.

Пðèхèëüíèêè ë³í³éíîгî ï³äхîäó (Ê. Âó, 
Б. Âåðíåðфåëüò, Х. Гð³â, Х. Джèìåíî, À. Êàð-
íàí³, Ì. Пîðòåð òà ³í.) ââàжàюòü, щî зðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ ìóëüòèðèíêîâèх êîíòàêò³â зàâжäè ïðè-
зâîäèòü äî зíèжåííÿ ñóïåðíèöòâà ì³ж ф³ðìàìè. 
Çîêðåìà, À. Êàðíàí³ òà Б. Âåðíåðфåëüò íà ïðè-
êëàä³ гëîбàëüíîгî ðèíêó шèí зà äîïîìîгîю ³íñòðó-
ìåíòàð³ю òåîð³ї ³гîð ïðîàíàë³зóâàëè ñèòóàö³ю 
âзàєìíîї ð³âíîâàгè (mutual foothold equilibrium) – 
êîжíà ф³ðìà зàéìàє íåзíà÷íó ÷àñòêó íà ö³ëüîâîìó 
ðèíêó êîíêóðåíòà, ÿêà, âò³ì, зàбåзïå÷óє їé ñò³éêå 
ñòàíîâèщå, ³, òàêèì ÷èíîì, îòðèìóє зàñ³б òèñêó 
íà íüîгî. У òàê³é ñèòóàö³ї жîäíîìó з ìóëüòèðèí-
êîâèх êîíêóðåíò³â íåâèг³äíî ðîзïî÷èíàòè íàñòó-
ïàëüí³ ä³ї, îñê³ëüêè ñóïåðíèê ìàє зìîгó зä³éñíèòè 
êîíòðàòàêó. У зâ’ÿзêó ³з öèì âзàєìíà ð³âíîâàгà íå 
âèìàгàє âèñîêîгî ð³âíÿ äîâ³ðè ì³ж ñóïåðíèêàìè 
äëÿ її збåðåжåííÿ, à îòжå, зà ³íшèх ð³âíèх óìîâ 
є б³ëüш ñòàб³ëüíîю ïîð³âíÿíî з ð³âíîâàгîю, ÿêà 
äîñÿгàєòüñÿ íà ðèíêó зà éîгî íåгëàñíîгî ðîзïî-
ä³ëó [1, ñ. 90]. У÷åí³ òàêîж äîñë³äèëè ÷èííèêè, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà ð³шåííÿ ф³ðì щîäî зä³éñíåííÿ 
êîíòðàòàêóâàëüíèх ä³é. Íà їхíю äóìêó, òàêèìè 
÷èííèêàìè є зíà÷í³ îбñÿгè ïðîäàжó íà ö³ëüîâîìó 
ðèíêó, íèзüê³ бàð’єðè âхîäó, зíà÷èì³ñòü ðèíêó 
äëÿ ïîäàëüшîгî фóíêö³îíóâàííÿ ф³ðìè, íåзíà÷íà 
ð³зíèöÿ ó ïîòóжíîñòÿх êîíêóðåíò³â òà ïðèâàбëè-
â³ñòü ðèíê³â äëÿ ñóïåðíèê³â [1, ñ. 93]. 

Дî àíàëîг³÷íèх âèñíîâê³â ä³éшîâ ³ Х. Джè-
ìåíî, ÿêèé íà ïðèêëàä³ àìåðèêàíñüêîгî ðèíêó 
àâ³àïåðåâåзåíü äîâ³â, щî ф³ðìè âèêîðèñòîâóюòü 
ñâîю ïðèñóòí³ñòü íà âàжëèâèх äëÿ їхí³х êîíêó-
ðåíò³â ðèíêàх ³з ìåòîю зíèжåííÿ жîðñòêîñò³ êîí-
êóðåíö³ї íà ñòðàòåг³÷íî âàжëèâèх ðèíêàх äëÿ íèх 
ñàìèх. Îêð³ì òîгî, â÷åíèé ñïðîбóâàâ âèзíà÷èòè, 
зà ÿêèх óìîâ ф³ðìè бóäóòü êîîðäèíóâàòè ñâîї 
ñòðàòåг³÷í³ ð³шåííÿ щîäî ð³зíèх ðèíê³â шëÿхîì 
àíàë³зó òîгî, ÿê ф³ðìè зä³éñíююòü ìóëüòèðèíêîâó 
êîíêóðåíö³ю, êîëè зàñòîñóâàííÿ öåíòðàë³зîâàíîгî 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü є íåìîжëèâèì (ÿê ó âèïàäêó 
бàгàòîгàëóзåâèх ф³ðì).
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Çг³äíî з ³íшèì ï³äхîäîì, ³ñíóє ïåðåâåðíóòà 
U-ïîä³бíà зàëåжí³ñòü ì³ж ê³ëüê³ñòю ìóëüòèðèíêî-
âèх êîíòàêò³â òà ³íòåíñèâí³ñòю êîíêóðåíö³ї. Йîгî 
ïðèхèëüíèêè (Дж. Бàóì, Дж. Гîìåñ, Х. Êîðí) óâà-
жàюòü, щî íåзíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìóëüòèðèíêîâèх 
êîíòàêò³â íåîбх³äíà äëÿ êîìïàí³é äëÿ òîгî, щîб 
óñâ³äîìèòè ñòóï³íü âзàєìîзàëåжíîñò³ ì³ж êîíêó-
ðåíòàìè òà âèÿâèòè íåîбх³äí³ñòü óòðèìàííÿ â³ä 
àгðåñèâíèх ä³é. Òàêèì ÷èíîì, äî òîгî ìîìåíòó, 
ïîêè зàгðîзà îòðèìàòè êîíêóðåíòíó àòàêó ó â³ä-
ïîâ³äü бóäå íåзíà÷íîю, ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåí-
ö³ї зàëèшàòèìåòüñÿ äîâîë³ âèñîêîю. П³ñëÿ öüîгî 
ð³âåíü åêîíîì³÷íîгî ñóïåðíèöòâà ïî÷íå ïîñòóïîâî 
зíèжóâàòèñÿ [9, c. 279].

Дëÿ äåòàëüí³шîгî àíàë³зó âзàєìîзâ’ÿзêó ì³ж 
ê³ëüê³ñòю ìóëüòèðèíêîâèх êîíòàêò³â òà ³íòåíñèâ-
í³ñòю ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї òåîðåòèêè ñòðàòåг³÷-
íîгî ìåíåäжìåíòó âèзíà÷èëè íèзêó ÷èííèê³â, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü ñòóï³íü âïëèâó ìóëüòèðèíêîâîгî ñóïåð-
íèöòâà íà êîíêóðåíòíó ïîâåä³íêó ф³ðìè. Îñíî-
âíèìè òàêèìè ÷èííèêàìè ââàжàюòüñÿ åêîíîì³ÿ â³ä 
ð³зíîìàí³òòÿ òà ñòóï³íü ïîä³бíîñò³ ñòðàòåг³ї ф³ðì 

[4, ñ. 18]. Îêð³ì òîгî, ó ñâîїх ðîбîòàх äîñë³äíèêè 
âèзíà÷àюòü îñíîâí³ ìåхàí³зìè, ÷åðåз ÿê³ ìóëüòè-
ðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ òà ìóëüòèðèíêîâ³ êîíòàêòè 
âïëèâàюòü íà êîíêóðåíòíó ïîâåä³íêó ф³ðìè, à 
îòжå, íà åфåêòèâí³ñòü її фóíêö³îíóâàííÿ. Çîêðåìà, 
С. Джàÿ÷àíäðàí, Х. Джèìåíî òà П.Ð. Âàðàäàðà-
äжàí óâàжàюòü, щî ф³ðìè ñòàюòü «òåðïèì³шèìè» 
îäíà äî îäíîї â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ â ðåзóëüòàò³ 
ä³ї äâîх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ïðîöåñ³â – зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ îб³зíàíîñò³ ïðî ïîòóжíîñò³ é ä³ї îäíà îäíîї òà 
ñòðèìóâàííÿ. Ìóëüòèðèíêîâ³ êîíòàêòè ñïðèÿюòü 
âзàєìíîìó âèâ÷åííю ðèíêîâèìè ñóïåðíèêàìè îäèí 
îäíîгî. Яê íàñë³äîê, ф³ðìè óñâ³äîìëююòü ñâîю âзà-
єìîзàëåжí³ñòü òà ìîí³òîðÿòü зì³íè ó ñòðàòåг³÷í³é 
ïîâåä³íö³ êîíêóðåíò³â. Îäíàê ñàìîї ëèшå îб³зíà-
íîñò³ íåäîñòàòíüî äëÿ âèíèêíåííÿ âзàєìíîї òåðïè-
ìîñò³ ì³ж ñóïåðíèêàìè. Ф³ðìè ïîâèíí³ ñòðèìóâàòè 
îäíà îäíó â³ä àгðåñèâíèх ä³é, òîбòî ìàòè ìîжëè-
â³ñòü зàâäàâàòè êîíêóðåíòàì ñåðéîзíîї ф³íàíñîâîї 
шêîäè. Яêщî ö³ äâ³ óìîâè âèêîíóюòüñÿ, êîìïàí³ї 
зäàòí³ êîîðäèíóâàòè ì³ж ñîбîю êîíêóðåíòí³ ä³ї íà 
ð³зíèх ðèíêàх [10, ñ. 51].
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Ðис. 2. Íапрями дослідження мультиринкової конкуренції  
в стратегічному менеджменті

Джерело: систематизовано автором
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Пî-òðåòє, íèзêà äîñë³äíèê³â (À. Êàíåëëà, 
Ì. Сóбðàìàíüÿì) ïî÷àëà âèâ÷àòè ìóëüòèðèí-
êîâó êîíêóðåíö³ю íà òðàíñíàö³îíàëüíîìó ð³âí³. 
Âîíè äîñë³äèëè, ÿê ÷èííèêè, ä³ÿ ÿêèх ïðîñë³ä-
êîâóєòüñÿ âèêëю÷íî â ì³жíàðîäíîìó ñåðåäîâèщ³ 
(зîêðåìà, êóëüòóðí³ îñîбëèâîñò³, íàö³îíàëüí³ 
ðåгóëÿòîðí³ îбìåжåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íîзåìíèх 
ï³äïðèєìñòâ), âïëèâàюòü íà ìîòèâàö³ю ф³ðìè äî 
âзàєìíîї òåðïèìîñò³.

Çíà÷íó óâàгó äîñë³äíèêè ïðîбëåì ìóëüòèðèí-
êîâîї êîíêóðåíö³ї ïðèä³ëÿюòü àíàë³зó її íàñë³ä-
ê³â. Пðè öüîìó â÷åí³ зàзíà÷àюòü, щî äîâîë³ ÷àñòî 
ðåзóëüòàòîì ìóëüòèðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї òà ìóëü-
òèðèíêîâèх êîíòàêò³â є ïîä³ë «ñфåð âïëèâó» ì³ж 
ф³ðìàìè òà âñòàíîâëåííÿì зàâèщåíèх ö³í íà ïðî-
äóêö³ю. Çîêðåìà, äîñë³äжåííÿ Д. Бåðíхàéìà òà 
Ì. У³íñòîíà äîâîäÿòü, щî êîëè îäíà ф³ðìà ìàє 
ïåðåâàгó ó âèòðàòàх íà îäíîìó ðèíêó, à ф³ðìà-
êîíêóðåíò ìàє àíàëîг³÷íó ïåðåâàгó íà ³íшîìó 
ðèíêó, òî зàêîíîì³ðíèì ðåзóëüòàòîì їхí³х ìóëü-
òèðèíêîâèх êîíòàêò³â бóäå ïîä³ë ðèíê³â ì³ж 
íèìè, îñê³ëüêè öå äàñòü їì зìîгó зб³ëüшèòè ïðè-
бóòêè. Пðè öüîìó зíèжóюòüñÿ ñòèìóëè öèх ф³ðì 
äî ï³äòðèìêè ф³êñîâàíèх ö³í. У ñèòóàö³ї ж êîëè 
îäíà ф³ðìà ìàє ïåðåâàгè ó âèòðàòàх íà âñ³х ðèí-
êàх, ф³ðìè ñхèëüí³ ÿê äî ïîä³ëó ñфåð âïëèâó, òàê 
³ äî âñòàíîâëåííÿ ф³êñîâàíîгî ð³âíÿ ö³í. Çà òàêèх 
óìîâ ф³ðìà з íèж÷îю åфåêòèâí³ñòю бóäå зàбåз-
ïå÷óâàòè зíà÷íó ÷àñòèíó ïîïèòó íà òîìó ðèíêó, 
äå âñòàíîâëåíèé âèñîêèé ð³âåíü ö³í. Îòжå, äàíà 
ñèòóàö³ÿ ïðèзâåäå ÿê äî íèзüêîї åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà, òàê ³ äî íåêîíêóðåíòíîгî ö³íîóò-
âîðåííÿ. Яêщî ж ðèíêè ìàюòü îäíàêîâ³ ïàðàìå-
òðè, ф³ðìè íå ìàюòü ïåðåâàгè ó âèòðàòàх òà ³ñíóє 
ïîñò³éíà â³ääà÷à â³ä ìàñшòàбó, òî ìóëüòèðèíêîâ³ 
êîíòàêòè íå зб³ëüшóюòü âèгðàшó ф³ðì â³ä óзгî-
äжåííÿ їхí³х ä³é [11]. 

Щå îäíèì âàжëèâèì ðåзóëüòàòîì ìóëüòèðèí-
êîâîї êîíêóðåíö³ї є її âïëèâ íà âèñîòó гàëóзåâèх 
бàð’єð³â. Дîñë³äжåííÿ Дж. Бàóìà òà Х. Êîðí 
äîâîäÿòü, щî зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ìóëüòèðèíêî-
âèх êîíòàêò³â ïðèзâîäèòü äî зíèжåííÿ íîðìè 
âхîäó òà âèхîäó ф³ðì ³з ðèíêó. Â÷åí³ ïîêàзàëè, 
щî ó ì³ðó зб³ëüшåííÿ ìóëüòèðèíêîâèх êîíòàêò³â 
êîìïàí³ї äåäàë³ ñèëüí³шå óñâ³äîìëююòü âзàєìîзà-
ëåжí³ñòü îäíà â³ä îäíîї, à òîìó êîжíà з íèх ìàє 
ñòèìóë óíèêàòè âхîäжåííÿ íà íîâ³ ðèíêè, äå âжå 
фóíêö³îíóє ñóïåðíèê, з ÿêèì âîíè êîíêóðóюòü íà 
äåê³ëüêîх ðèíêàх, ³з ìåòîю ïðîòèä³ї ïîòåíö³éíèì 
àòàêàì íà бàгàòüîх ðèíêàх òà äîòðèìàííÿ âжå 
äîñÿгíóòèх íåгëàñíèх äîìîâëåíîñòåé. Щî ñòîñó-
єòüñÿ бàð’єð³â âèхîäó, щî êîìïàí³ї ïðîäîâжóюòü 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó, äå їх ïðèñóòí³ñòü зàбåз-
ïå÷óє ñïðèÿòëèâèé ñòðèìóю÷èé åфåêò íàâ³òü ó 
òîìó ðàз³, êîëè âîíè зîâñ³ì íå ìàюòü ïåðåâàг ó 
êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³. Ìîжëèâà òàêîж ñèòóàö³ÿ, 
êîëè ф³ðìè âèхîäÿòü ³з ðèíêó ³ òàêèì ÷èíîì ñèг-
íàë³зóюòü ñâîїì êîíêóðåíòàì ïðî гîòîâí³ñòü óзгî-
äжóâàòè з íèìè ñâîї ä³ї [12, ñ. 264]. ²з öüîгî ìîжíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî â óìîâàх ìóëüòèðèíêîâèх 
êîíòàêò³â êîìïàí³ї âèêîðèñòîâóюòü âх³ä íà ðèíîê 
òà âèх³ä äëÿ ïîÿñíåííÿ ñâîїх ïîзèö³é òà êîíêó-
ðåíòíèх âзàєìîâ³äíîñèí, îñê³ëüêè òàê âîíè ïîêà-
зóюòü ñâîю гîòîâí³ñòü êîíòàêòóâàòè (àбî óíèêàòè 
êîíòàêòó) з êîíêóðåíòàìè. Êð³ì òîгî, зðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ ìóëüòèðèíêîâèх êîíòàêò³â ì³ж îäíèìè 
ф³ðìàìè ñòèìóëює ³íшèх ðèíêîâèх àгåíò³â âñòó-
ïàòè ì³ж ñîбîю ó зìîâè òà ñòâîðюâàòè óìîâè äëÿ 
ïîäàëüшîї ì³жф³ðìîâîї âзàєìîä³ї.

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî âñ³ ðîзгëÿíóò³ âèщå äîñë³-
äжåííÿ бàзóюòüñÿ íà ðîзгëÿä³ ä³ÿëüíîñò³ ф³ðì íà 
ðèíêàх ðîзâèíóòèх êðàїí. Îäíó з ïåðшèх ñïðîб ïðî-

àíàë³зóâàòè îñîбëèâîñò³ ìóëüòèðèíêîâîї êîíêóðåí-
ö³ї íà ðèíêàх êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, зä³éñíèëè 
Б. Дîì³íгåñ, Å. Гàðð³äî òà Ð. Îðêîñ. У ðåзóëüòàò³ 
âèâ÷åííÿ ðèíêó ìîб³ëüíîгî зâ’ÿзêó â÷åí³ ä³éшëè 
âèñíîâêó, щî ìóëüòèðèíêîâ³ êîíòàêòè зíèжóюòü 
³íòåíñèâí³ñòü ðèíêîâîгî ñóïåðíèöòâà, ÿêщî ф³ðìè 
êîíêóðóюòü íà ðîзâèíóòèх ðèíêàх, à íà ðèíêàх 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, їхí³é âïëèâ є íåñóòòє-
âèì. Îêð³ì òîгî, âîíè íàгîëîшóюòü íà ñêëàäíî-
щàх îö³íêè íàñë³äê³â ìóëüòèðèíêîâèх êîíòàêò³â 
íà òàêèх ðèíêàх, îñê³ëüêè âîíè хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
àñèìåòðè÷í³ñòю ³íфîðìàö³ї, âèñîêèì ñòóïåíåì 
íåâèзíà÷åíîñò³ òà б³ëüшèìè âèìîгàìè äëÿ ïîâíîгî 
ïðèñòîñóâàííÿ äî ì³ñöåâèх óìîâ. Îêð³ì òîгî, êîì-
ïàí³ї â òàêèх êðàїíàх ñòèêàюòüñÿ з ïðîбëåìîю íåå-
фåêòèâíîгî ìåíåäжìåíòó, щî íåгàòèâíî ïîзíà÷à-
єòüñÿ íà êîîðäèíàö³ї ðîбîòè їхí³х â³ää³ëåíü. Òàêèì 
÷èíîì, ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, íå âèêîíó-
юòüñÿ äâ³ îñíîâí³ óìîâè, íåîбх³äí³ äëÿ ï³äòâåð-
äжåííÿ г³ïîòåзè «âзàєìíîї òåðïèìîñò³». 

Ðàзîì ³з òèì â÷åí³ àêöåíòóюòü óâàгó íà òîìó, 
щî âèñîêèé ð³âåíü íåâèзíà÷åíîñò³ òà ðèзèêó, 
зóìîâëåíèé íèзüêèì ð³âíåì ðîзâèòêó ³íñòèòóö³é 
òà íåäîñòàòí³ì ð³âíåì зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³, 
ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ ðîë³ ìåðåжåâèх êîí-
òàêò³â òà îñîбèñòèх â³äíîñèí íà ðèíêàх êðàїí ³з 
òðàíñфîðìàö³éíîю åêîíîì³êîю, à îòжå, ðèíêîâ³ 
àгåíòè з³ ñï³ëüíèìè ³íòåðåñàìè ñхèëüí³ äî óêëà-
äàííÿ íåгëàñíèх, íåфîðìàëüíèх óгîä ïðî ñï³âï-
ðàöю [9, ñ. 279–280].

Щå îäíà ñïðîбà äîñë³äèòè âзàєìîзâ’ÿзîê ì³ж 
ìóëüòèðèíêîâîю êîíêóðåíö³єю òà ð³âíåì ïðèбóò-
êîâîñò³ ф³ðì, ÿê³ äî íåї зàëó÷åí³, бóëà зðîбëåíà 
Ò. Фàìîì, Î. Òàëàâåðîю òà Ц. Яíгîì. Пðîàíà-
ë³зóâàâшè åìï³ðè÷í³ äàí³ з ðèíêó бàíê³âñüêèх 
ïîñëóг Уêðàїíè, ÿêà зà êëàñèф³êàö³єю Ì³жíàðîä-
íîгî âàëюòíîгî фîíäó â³äíîñèòüñÿ äî êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, â÷åí³ îòðèìàëè òàê³ ðåзóëüòàòè: 
1) ìóëüòèðèíêîâ³ êîíòàêòè ìîжóòü ñïðèÿòè зðîñ-
òàííю ïðèбóòêîâîñò³ бàíê³â зà ðàхóíîê àíòèêîí-
êóðåíòíîгî åфåêòó; 2) ïðÿìèé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³ж 
ìóëüòèðèíêîâîю êîíêóðåíö³єю òà ïðèбóòêîâ³ñòю 
бàíê³â ïîñèëюєòüñÿ, êîëè ð³зíèöÿ ì³ж ðèíêîâîю 
÷àñòêîю êîíêóðóю÷èх бàíê³â є íåзíà÷íîю; 3) ó 
бàíê³â íåìàє ñòèìóë³â äî зàñòîñóâàííÿ ñòðàòåг³ї 
âзàєìíîї òåðïèìîñò³, ÿêщî їхí³ êîíêóðåíòè ñóò-
òєâî â³äð³зíÿюòüñÿ зà ðîзì³ðîì; 4) âзàєìîзâ’ÿзîê 
ì³ж àíàë³зîâàíèìè зì³ííèìè ïîñëàбëюєòüñÿ â 
ðåзóëüòàò³ ä³ї ïîë³òè÷íèх òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх шîê³â [13, c. 16]. 

Â³ò÷èзíÿí³ äîñë³äíèêè ïðîбëåì êîíêóðåíö³ї 
ïðèä³ëÿюòü íåзíà÷íó óâàгó àíàë³зó ìóëüòèðèí-
êîâîї êîíêóðåíö³ї. Êð³ì òîгî, їхí³ äîñë³äжåííÿ 
ìàюòü зäåб³ëüшîгî òåîðåòè÷íèé хàðàêòåð. Òàê, 
Î. Хèòðîâà ðîзгëÿäàє ìóëüòèðèíêîâ³ñòü ÿê îäíó 
з îñîбëèâîñòåé êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí, ÿê³ âèíè-
êàюòü ï³ä âïëèâîì гëîбàë³зàö³ї. Пðè öüîìó àâòîð 
óâàжàє äîö³ëüí³шèì âèêîðèñòàííÿ òåðì³íà «бàгà-
òîòî÷êîâ³ñòü», îñê³ëüêè öå äàє зìîгó ðîзшèðèòè 
öю îñîбëèâ³ñòü ³з гåîгðàф³÷íèх òà ïðîäóêòîâèх 
ðèíê³â íà ³íш³ àñïåêòè êîíêóðåíö³ї [14, ñ. 81]. 
Пðèíàг³äíî â³äзíà÷èìî, щî зàðóб³жí³ äîñë³äíèêè 
îòîòîжíююòü ïîíÿòòÿ multimarket competition òà 
multipoint competition.

À. Гåðàñèìåíêî ðîзгëÿäàє ìóëüòèðèíêîâó 
âзàєìîä³ю ÿê îäèí з åòàï³â àíàë³зó äîñòóïíîñò³ 
фîêàëüíèх òî÷îê îë³гîïîë³ñòè÷íîї âзàєìîä³ї òà 
ñòàб³ëüíîñò³ óòâîðåíîї íà їх îñíîâ³ òî÷êè ñï³ëüíîї 
ð³âíîâàгè. Àâòîð óâàжàє її äжåðåëîì äîäàòêîâîї 
³íфîðìàö³ї ïðî ðèíêîâèх ó÷àñíèê³â òà ââàжàє зà 
íåîбх³äíå âðàхîâóâàòè öå ÿâèщå ï³ä ÷àñ óäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíгó òà àíòèìîíîïîëü-
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íîгî ðåгóëюâàííÿ îë³гîïîëüíèх ðèíê³â â Уêðàїí³ 
[15, ñ. 28]. Òàêèì ÷èíîì, ó ö³é ðîбîò³ ìóëüòèðèí-
êîâà êîíêóðåíö³ÿ ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê îб’єêò äåðжàâ-
íîї êîíêóðåíòíîї ïîë³òèêè.

²íш³ åêîíîì³ñòè (Ò. Гîíòàð, Â. Ìàхîâêà, 
С. Îг³єíêî òà ³í.) ðîзгëÿäàюòü ìóëüòèðèíêîâó 
êîíêóðåíö³ю ÿê îäíó з³ ñòðàòåг³é òîðгîâåëüíîгî 
ï³äïðèєìñòâà, â îñíîâ³ ÿêîї ëåжèòü ìàêñèìàëüíà 
àäàïòàö³ÿ äî ïîòðåб ì³ñöåâîгî íàö³îíàëüíîгî 
ðèíêó [16, ñ. 147]. Çàзíà÷åíèé ï³äх³ä íå â³äïîâ³-
äàє òåìàòèö³ íàшîгî äîñë³äжåííÿ, òîìó ìè зàëè-
шàєìî éîгî ïîзà óâàгîю.

Âисновки і пропозиції. Ìóëüòèðèíêîâà êîí-
êóðåíö³ÿ òà ìóëüòèðèíêîâ³ êîíòàêòè є îäí³єю 
³з öåíòðàëüíèх ïðîбëåì ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх 
äîñë³äжåíü. Ðîзâèòîê òåîð³ї ìóëüòèðèíêîâîї êîí-
êóðåíö³ї ïîâ'ÿзàíèé ³з ðîзгëÿäîì її â êîíòåêñò³ 
äåðжàâíîї êîíêóðåíòíîї ïîë³òèêè, ðîзêðèòòÿì 
її âïëèâó íà ðèíêîâó ñòðóêòóðó òà àíàë³зîì її â 
ðàìêàх ñòðàòåг³÷íîї ïîâåä³íêè ф³ðìè. Пðîòÿгîì 
äðóгîї ïîëîâèíè ХХ ñò. òà íà ïî÷àòêó ХХ² ñò. 
òåîð³ÿ ìóëüòèðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї óòâåðäèëàñÿ 
ÿê ñàìîñò³éíèé íàïðÿì íàóêîâèх äîñë³äжåíü. 
Îñíîâí³ її зäîбóòêè ïîâ’ÿзàí³ з ðîзгëÿäîì îêðå-
ìèх àñïåêò³â ö³єї ïðîбëåìè â ìåжàх ñòðàòåг³÷íîгî 

ìåíåäжìåíòó òà зàñòîñóâàííÿì ³íñòðóìåíòàð³ю 
òåîð³ї ³гîð òà ïîâåä³íêîâîї åêîíîì³êè. Гîëîâíèìè 
íàïðÿìàìè ñó÷àñíèх äîñë³äжåíü ìóëüòèðèíêîâîї 
êîíêóðåíö³ї є àíàë³з ïåðåäóìîâ її âèíèêíåííÿ, 
ï³äòâåðäжåííÿ äóàëüíîñò³ її âïëèâó íà ³íòåíñèâ-
í³ñòü ðèíêîâîгî ñóïåðíèöòâà âèñíîâêàìè åêîíî-
ì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé, ðîзêðèòòÿ її îñîбëè-
âîñòåé ó êîíòåêñò³ гëîбàëüíèх ðèíê³â, à òàêîж 
зàñòîñóâàííÿ îêðåìèх її ïîëîжåíü äî ðèíê³â 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ.

Â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâ³ äîñë³äжåííÿ ïðàêòè÷íî 
зàëèшàюòü ïîзà óâàгîю àíàë³зîâàíó ïðîбëåìà-
òèêó, à ðîбîòè, â ÿêèх ðîзêðèâàюòüñÿ îêðåì³ 
àñïåêòè ìóëüòèðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї, ìàюòü зäå-
б³ëüшîгî òåîðåòè÷íèé хàðàêòåð òà ñòîñóюòüñÿ 
ïðîбëåì êîíêóðåíòíîї ïîë³òèêè. У зâ’ÿзêó ³з öèì 
ïîäàëüш³ äîñë³äжåííÿ â äàíîìó íàïðÿì³ бóäóòü 
ïîâ’ÿзàí³ з åìï³ðè÷íèì ï³äòâåðäжåííÿì òåîðå-
òè÷íèх ïîëîжåíü, щî ñòîñóюòüñÿ ìóëüòèðèíêî-
âîї êîíêóðåíö³ї, íà îñíîâ³ àíàë³зó â³ò÷èзíÿíèх 
гàëóзåâèх ðèíê³â òà ïîшóêîì ä³єâèх ³íñòðóìåíò³â 
êîíêóðåíòíîї ïîë³òèêè, ÿê³ äàäóòü зìîгó ì³í³ì³-
зóâàòè íåгàòèâíèé âïëèâ ìóëüòèðèíêîâèх êîí-
òàêò³â íà ðèíêîâå ñåðåäîâèщå òà ìàêñèì³зóâàòè їх 
ïîзèòèâíèé åфåêò. 
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Êолоша Â. Â.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Òàðàñà Шåâ÷åíêî

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈЯ  
МÓËÜÒÈÐЫÍÎЧÍÎЙ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ

Ðезюме 
Сòàòüÿ àíàëèзèðóåò ðàзâèòèå òåîðèè ìóëüòèðыíî÷íых êîíòàêòîâ è ìóëüòèðыíî÷íîé êîíêóðåíöèè. Ðàñ-
êðыòà ñóщíîñòü гèïîòåзы âзàèìíîé òåðïèìîñòè. Уñòàíîâëåíî, ÷òî ìóëüòèðыíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ó÷åíыìè â òðåх îñíîâíых íàïðàâëåíèÿх: êàê îбъåêò êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè, êàê фàêòîð 
âëèÿíèÿ íà ðыíî÷íóю ñòðóêòóðó è êàê ñòðàòåгèÿ ïîâåäåíèÿ фèðìы. Сèñòåìàòèзèðîâàíы гëàâíыå ïðî-
бëåìы èññëåäîâàíèÿ ñîâðåìåííîé òåîðèè ìóëüòèðыíî÷íîé êîíêóðåíöèè. Пðîàíàëèзèðîâàíы íàó÷íыå 
êîíöåïöèè âëèÿíèÿ ìóëüòèðыíî÷íых êîíòàêòîâ íà èíòåíñèâíîñòü ðыíî÷íîгî ñîïåðíè÷åñòâà. Дîêàзàíà 
îбîñíîâàííîñòü âыâîäîâ ó÷åíых î ðàзëè÷èÿх è âзàèìîñâÿзè ìåжäó êîëè÷åñòâîì ìóëüòèðыíî÷íых êîí-
òàêòîâ è óðîâíåì ðыíî÷íîé êîíêóðåíöèè íà ðыíêàх эêîíîìè÷åñêè ðàзâèòых è ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàí. 
Ðàñêðыòы îñíîâíыå êîíöåïöèè îòå÷åñòâåííых èññëåäîâàòåëåé êàñàòåëüíî îбъÿñíåíèÿ ñóщíîñòè ìóëüòè-
ðыíî÷íîé êîíêóðåíöèè. 
Êлючевые слова: êîíêóðåíöèÿ, ìóëüòèðыíî÷íыé êîíòàêò, ìóëüòèðыíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ, íåгëàñíàÿ 
äîгîâîðåííîñòü, гèïîòåзà âзàèìíîé òåðïèìîñòè.
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BACKGROUND  
OF MULTIMARKET COMPETITION RESEARCH 

Summary 
The article reviews scientific literature which examines multimarket competition. The difference between 
terms ‘multimarket competition’ and ‘multimarket contact’ is shown. Key issues of mutual forbearance 
hypothesis are exposed. Main assumption which are basic for the theory of multimarket competition are 
explained. Author argues that economists investigate multimarket competition in the next aspects – as an 
object of antitrust policy, as a factor influencing market structure and as a strategy of firm behavior. The suc-
cess of D. Bernheim and M.D. Whinston approach to the investigation of antecedents, results and constraints 
of multimarket competition is proven. An interrelation between M. Porter’s concept of “cross-parry strategy” 
and modern theories of multimarket competition is exposed. An empirical nature of researches related to mul-
timarket competition within strategic approach is shown. Main issues which are investigated within modern 
theory of multimarket competition are systematize. Economic theories which explain an impact of multimar-
ket contacts on the intensity of market rivalry are analyzed. Author proves that researches use instruments 
of game theory and behavioral economics in order to investigate this problem. The case of mutual foothold 
equilibrium that was investigated by A. Karnani and B. Wernerfelt is shown. The article elucidates that eco-
nomics considers economies of scope and similarity of firms’ strategies as main determinants which influence 
the degree of multimarket rivalry impact on firm competitive behavior. Economists’ thoughts about main 
consequences of multimarket competition (market sharing, non-competitive pricing, increasing of barriers to 
entry and exit) are examined. The researchers’ conclusions about the difference in interrelation between the 
number of multimarket contacts and degree of market competition at the developed and emerging markets 
are reasoned. The author argues that an estimation of such interrelation is complicated by information asym-
metry, high level of uncertainty and higher requirements for local adaptation. Main concepts of Ukrainian 
economists about the explanation of key issues of multimarket competition are shown. A necessity to conduct 
empirical researches in this realm based on the analysis of Ukrainian industrial markets is proven.
Êeywords: competition, multimarket contact, multimarket competition, tacit collusion, mutual forbearance 
hypothesis.


