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Уïðàâë³ííÿ ë³êâ³äíîю ïîзèö³єю бàíêó – âàжëèâå зàâäàííÿ íå ò³ëüêè äëÿ îïåðàòèâíîї, à é äëÿ ñòðàòåг³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ бàíêó. Йîгî ÿê³ñíå âèêîíàííÿ зàëåжèòü â³ä зäàòíîñò³ бàíê³â âèêîíóâàòè бàзîâ³ íîðìàòèâè 
ðåгóëÿòîðà щîäî âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèх âèìîг òà їхíüîї ðåàêö³ї íà íîâ³ ðåгóëÿö³ї Íàö³îíàëüíîгî бàíêó, 
ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà âäîñêîíàëåííÿ ä³ю÷îї ñèñòåìè îö³íêè òà ðåгóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³. У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî 
ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю бàíê³â. Дîñë³äжåíî ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü «ë³êâ³äí³ñòü бàíêó» 
òà «³íñòðóìåíòàð³é óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю бàíêó». Пðîàíàë³зîâàíî íîðìàòèâè ë³êâ³äíîñò³ ïî бàíê³â-
ñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè зà 2014–2019 ðð. òà ïåðш³ ðåзóëüòàòè âïðîâàäжåííÿ íîðìàòèâó LCR ó 2019 ð. 
Çàïðîïîíîâàíî ìàòðèöю ð³шåíü щîäî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю бàíê³â, ÿêà äàє ìîжëèâ³ñòü ñâîє÷àñíî òà â 
ïîâíîìó îбñÿз³ зàбåзïå÷èòè âèêîíàííÿ ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä ñâîїìè êîíòðàгåíòàìè. Íàäàíî ðåêîìåí-
äàö³ї щîäî âäîñêîíàëåííÿ ðåгóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â.
Êлючові слова: бàíêè, ë³êâ³äí³ñòü, íîðìàòèâ, ïðîгíîзóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ íîðìàòèâè ë³êâ³äíîñò³, àíàë³з, 
Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè.

Постановка проблеми. Îäí³єю з íàéâàжëèâ³-
шèх хàðàêòåðèñòèê ÿê îêðåìîгî бàíêó, òàê ³ âñ³єї 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè є ë³êâ³äí³ñòü, ÿêà âèñòóïàє 
îäí³єю з ïåðåäóìîâ ñòàб³ëüíîгî фóíêö³îíóâàííÿ, 
îñê³ëüêè ï³äòðèìàííÿ ïðèéíÿòíîгî ð³âíÿ ë³êâ³ä-
íîñò³ äàє зìîгó бàíêàì збåð³гàòè ñâîю ïëàòîñïðî-
ìîжí³ñòü. 

Сàìå ë³êâ³äí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè хàðàêòå-
ðèзóє ð³âåíü її íàä³éíîñò³ òà äîñòàòíîñò³ êîшò³â 
â³äïîâ³äíî äî ïîòî÷íèх ïîòðåб ðîзâèòêó, à òàêîж 
зàбåзïå÷óє ìîжëèâ³ñòü зàëó÷àòè â íåîбх³äíîìó 
îбñÿз³ â³ëüí³ êîшòè юðèäè÷íèх ³ ф³зè÷íèх îñ³б, 
íàäàâàòè êðåäèòè òà зä³éñíюâàòè ³íâåñòèö³ї [8]. 
Сàìå òîìó äîñë³äжåííÿ àíàë³òè÷íîгî ³íñòðóìåíòà-
ð³ю òà îêðåìèх àñïåêò³â ðåгóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ 
бàíê³â íàбóâàюòü àêòóàëüíîñò³ òà зíà÷óщîñò³ äëÿ 
ðîзâèòêó öüîгî ïèòàííÿ. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì òåîðåòè÷íèх òà ìåòîäîëîг³÷íèх ï³äхîä³â 
äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ë³êâ³äí³ñòü» ïðèñâÿ÷åíî 
ðîбîòè òàêèх ïðîâ³äíèх óêðàїíñüêèх ó÷åíèх, ÿê: 
Л.Î. Пðèìîñòêà [12], O. Дåðåâñüêà [9], Â. Êðè-
ëîâà, Ð. Íàбîê [10], Â.². Ì³щåíêî, À.Â. Сîìèê [5], 
Ю.С. Ðåбðèê. Їхí³ ïðàö³ ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äжåííю 
ñóòíîñò³ ö³єї åêîíîì³÷íîї êàòåгîð³ї òà ñêëàäíèêàì 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю бàíê³â ó ö³ëîìó. 
Òåîðåòè÷íà бàзà âêàзàíèх äжåðåë ñòâîðює зì³ñòîâíå 
ï³äґðóíòÿ äëÿ ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó äàíîї òåìè. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
ñèñòåìàòèзàö³ÿ ³íñòðóìåíòàð³ю îö³íюâàííÿ òà 
àíàë³з éîгî ä³єâîñò³ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³ä-
í³ñòю бàíê³â. 

Âиклад основного матеріалу. Л³êâ³äí³ñòü бàíêó 
є îäí³єю з íàéâàжëèâ³шèх ñèñòåìíèх хàðàêòåðèñ-
òèê бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîòðåбóє àíàë³зó 
é åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ. Бàíê, ÿêèé ìàє ïðî-
бëåìè з ë³êâ³äí³ñòю, ìàє ïðîбëåìè з âèêîíàííÿì 
ïîêëàäåíèх íà íüîгî фóíêö³é. Íàäëèшêîâà ë³ê-
â³äí³ñòü є ðåзóëüòàòîì íåгàòèâíîгî óïðàâë³ííÿ 
бàíêîì ³ ñâ³ä÷èòü ïðî íåñïðîìîжí³ñòü ìåíåäж-
ìåíòó бàíêó åфåêòèâíî ðîзïîðÿäжàòèñÿ зàëó÷å-
íèìè ðåñóðñàìè. 

Ð³зíîìàí³òí³ñòü ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ îñíî-
âíèх ñêëàäíèê³â бàíê³âñüêîї ë³êâ³äíîñò³ ïîâ'ÿзàíà 
з³ ñêëàäí³ñòю òëóìà÷åííÿ òà ðîзóì³ííÿ ñàìîї ñóò-
íîñò³ öüîгî ïîíÿòòÿ. 

Òàê, äåÿê³ íàóêîâö³ [12] ðîзгëÿäàюòü бàíê³â-
ñüêó ë³êâ³äí³ñòü ÿê ñèñòåìó, щî ñêëàäàєòüñÿ з 

òðüîх ï³äñèñòåì: ï³äñèñòåìè ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â 
òà ïàñèâ³â бàíêó; ï³äñèñòåìè ë³êâ³äíîñò³ бàëàíñó 
òà ë³êâ³äíîñò³ бàíêó; ï³äñèñòåìè ë³êâ³äíîñò³ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè. 

Цå âèзíà÷åííÿ âäàєòüñÿ íàì äîâîë³ ëîг³÷íèì, 
îñê³ëüêè зàïðîïîíîâàí³ ï³äñèñòåìè âêëю÷àюòü ó 
ñåбå ì³êðî-, ìåзî- òà ìàêðîð³âí³ òà б³ëüш зì³ñòîâí³ 
àñïåêòè (ð³âí³) äîñë³äжóâàíîгî ïèòàííÿ. 

Â.². Ì³щåíêî [5] âêàзóє, щî «ë³êâ³äí³ñòü бàíêó – 
зäàòí³ñòü бàíêó ñâîє÷àñíî ³ â ïîâíîìó îбñÿз³ âèêî-
íóâàòè ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ». Ò.Å. Êð³шòàëü [14] ðîз-
шèðює зì³ñò ïîíÿòòÿ òà âèзíà÷àє ë³êâ³äí³ñòü бàíêó 
ÿê éîгî зäàòí³ñòü âèêîíóâàòè бîðгîâ³, збàëàíñîâàí³ 
òà ïîòåíö³éí³ êðåäèòí³ зîбîâ’ÿзàííÿ, äëÿ öüîгî 
íåîбх³äí³ íå ò³ëüêè îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà, îбñÿгè 
³ âèñîêà ÿê³ñòü éîгî ïàñèâ³â ³ àêòèâ³â, à é ìîж-
ëèâ³ñòü îïåðàòèâíî зàëó÷àòè êîшòè ³з зîâí³шí³х 
äжåðåë зà ðîзóìíîю ö³íîю. Цÿ зäàòí³ñòü ðåàë³зó-
єòüñÿ ò³ëüêè òîä³, êîëè ë³êâ³äí³ àêòèâè òðàíñфîð-
ìóюòüñÿ ó гðîшîâó фîðìó. 

Òàê³ ï³äхîäè òàêîж óбà÷àюòüñÿ íàì ö³ëêîì 
ïðèéíÿòíèìè, îñê³ëüêè íàбëèжåí³ äî ïðàêòè÷íèх 
àñïåêò³â бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³. 

Пðàêòè÷íèé ï³äх³ä äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
ë³êâ³äíîñò³ ðåгëàìåíòóєòüñÿ ³íñòðóêö³єю «Пðî 
ïîðÿäîê ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â â Уêðà-
їí³», зàòâåðäжåíîю Пîñòàíîâîю Пðàâë³ííÿ Íàö³-
îíàëüíîгî бàíêó Уêðàїíè â³ä 28 ñåðïíÿ 2001 ð. № 
368 [2], äå âîíà âèзíà÷àєòüñÿ ÿê «зäàòí³ñòü бàíêó 
зàбåзïå÷èòè ñâîє÷àñíå âèêîíàííÿ ñâîїх гðîшîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ збàëàíñîâàí³ñòю 
ì³ж ñòðîêàìè ³ ñóìàìè ïîгàшåííÿ äâîх ðîзì³-
щåíèх àêòèâ³â ³ ñòðîêàìè é ñóìàìè âèêîíàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü бàíêó, à òàêîж ñòðîêàìè òà ñóìàìè 
³íшèх äжåðåë ³ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ êîшò³â 
(íàäàííÿ êðåäèò³â, ³íш³ âèòðàòè)». 

Âèхîäÿ÷è ³з öüîгî, ë³êâ³äí³ñòü îêðåìèх бàí-
ê³â – öå зäàòí³ñòü êîжíîї êðåäèòíîї óñòàíîâè ñâî-
є÷àñíî зä³éñíюâàòè ïëàòåж³ зà зîбîâ’ÿзàííÿìè 
äî зàïèòàííÿ é ó âñòàíîâëåí³ ñòðîêè. Цå ïîâèííî 
зàбåзïå÷óâàòèñÿ зà ðàхóíîê â³äïîâ³äíîї îðгàí³зà-
ö³ї àêòèâíèх ³ ïàñèâíèх îïåðàö³é ³ ïåðåðîзïîä³ëó 
ñóêóïíîї бàíê³âñüêîї ë³êâ³äíîñò³. 

Ì³жíàðîäíèé íàóêîâèé äîñâ³ä ìàє é ³íш³ ï³ä-
хîäè äî âèзíà÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³. Çг³äíî з îäíèì ³з 
òàêèх ï³äхîä³â, ë³êâ³äí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ðîз-
гëÿäàєòüñÿ з ïîгëÿäó ðîзïîä³ëó â³äïîâ³äíèх ñêëàä-
íèê³â íà âзàєìîïîâ’ÿзàíó ñèñòåìó òàêèх фàêòîð³â: 
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Òàбëèöÿ 1 
Äинаміка значень нормативів ліквідності по системі банків Óкраїни, %

Íазва показника
Âеличина показника, за станом на 01.01 відповідного року

Íорматив
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Íîðìàòèâ ìèòòєâîї ë³êâ³äíîñò³ (Í4) 56,99 69,07 69,96 70,15 76,47 68,66 ≥ 20

Íîðìàòèâ ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³ (Í5) 80,86 100,5 100,2 102,4 101,47 99,12 ≥ 40

Íîðìàòèâ êîðîòêîñòðîêîâîї 
ë³êâ³äíîñò³ (Í6) 89,11 92,23 93,44 92,63 92,29 93,52 ≥ 60

Джерело: сформовано авторами на основі [18] 

– ë³êâ³äí³ñòü фîíä³â – фàêòè÷íî âèзíà÷àє ë³ê-
â³äí³ñòü êîíêðåòíîгî бàíêó зà óìîâè éîгî ïëàòî-
ñïðîìîжíîñò³; 

– ë³êâ³äí³ñòü öåíòðàëüíîгî бàíêó – зäàòí³ñòü 
äî зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåб ë³êâ³äíîñò³ ф³íàíñîâîї ñèñ-
òåìè òà хàðàêòåðèзóє îбñÿг гðîшîâîї ìàñè, ÿêèì 
öåíòðàëüí³ бàíêè îïåðóюòü íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó; 

– ë³êâ³äí³ñòü ф³íàíñîâîгî ðèíêó – âèзíà÷àє 
зäàòí³ñòü ф³íàíñîâèх óñòàíîâ зä³éñíюâàòè зàëó-
÷åííÿ ë³êâ³äíèх êîшò³â ³з ì³жбàíê³âñüêîгî ðèíêó 
òà/àбî ðîзì³щóâàòè òèì÷àñîâî â³ëüí³ êîшòè 
[3, c. 10].

Òàêèé ï³äх³ä, íà íàшó äóìêó, є äîâîë³ äèñêó-
ñ³éíèì: ïî-ïåðшå, ë³êâ³äí³ñòü öåíòðàëüíîгî бàíêó 
ÿê ïîíÿòòÿ ñóïåðå÷èòü зàêîíîäàâ÷îìó òëóìà÷åííю 
зì³ñòó òà íàïðÿì³â éîгî ä³ÿëüíîñò³; ïî-äðóгå, íå 
äóжå ÷³òêî ïðîñòåжóєòüñÿ ðîзìåжóâàííÿ зì³ñòó 
ïåðшîгî òà òðåòüîгî фàêòîð³â. 

Íàâåäåíà äèñêóñ³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ³ñíó-
юòü ðîзб³жíîñò³ ó ï³äхîäàх äî âèзíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ êàòåгîð³ї «ë³êâ³äí³ñòü». Пðè öüîìó â³ä-
зíà÷èìî, щî ñüîгîäí³ ïðåâàëююòü äâ³ íàéб³ëüш 
ïîшèðåí³ òî÷êè зîðó щîäî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«ë³êâ³äí³ñòü бàíêó», зг³äíî з ÿêèìè âîíà âèзíà-
÷àєòüñÿ ÿê:

– ìîжëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ äåÿêîгî àêòèâó 
бàíêó ÿê гîò³âêîâèх êîшò³â àбî шâèäêîгî ïåðå-
òâîðåííÿ éîгî íà гîò³âêó, à òàêîж ÿê зäàòí³ñòü 
àêòèâó збåð³гàòè ïðè öüîìó ñâîю íîì³íàëüíó âàð-
ò³ñòü íåзì³ííîю;

– зäàòí³ñòü ïîгàшàòè ñâîї зîбîâ'ÿзàííÿ ó ñòðîê. 
Òåì íå ìåíшå ³з зàзíà÷åíîгî âèщå ö³ëêîì зðî-

зóì³ëî, щî ë³êâ³äí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зàëå-
жèòü, íàñàìïåðåä, â³ä ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ. 

Àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é ðåгóëюâàííÿ ë³ê-
â³äíîñò³, ÿêèé âèêîðèñòîâóє Íàö³îíàëüíèé бàíê 
Уêðàїíè, зóìîâëюєòüñÿ ö³ëÿìè òà зàâäàííÿìè, 
âèзíà÷åíèìè зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè òà Îñíî-
âíèìè зàñàäàìè гðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè. 

Ðåгóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè ðåгëàìåíòóєòüñÿ Пîñòàíîâîю Пðàâë³ííÿ 
ÍБУ № 615 â³ä 17.09.2015 «Пðî зàòâåðäжåííÿ 
Пîëîжåííÿ ïðî зàñòîñóâàííÿ Íàö³îíàëüíèì бàí-
êîì Уêðàїíè ñòàíäàðòíèх ³íñòðóìåíò³â ðåгóëю-
âàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè» [4].

Òàê, зг³äíî ³з ö³єю Пîñòàíîâîю, âñòàíîâëåíî 
òàê³ íîðìàòèâè ë³êâ³äíîñò³: 

– ìèòòєâîї ë³êâ³äíîñò³ (Í4) – âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ âèñîêîë³êâ³äíèх àêòèâ³â äî 
ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü бàíêó. Â³í хàðàêòåðèзóє 
ì³í³ìàëüíèé îбñÿг âèñîêîë³êâ³äíèх àêòèâ³â, íåîб-
х³äíèé äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïîòî÷íèх 
зîбîâ’ÿзàíü ïðîòÿгîì îäíîгî îïåðàö³éíîгî äíÿ. 
Íîðìàòèâíå зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà Í4 ïîâèííî 
бóòè íå ìåíшå 20%; 

– ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³ (Í5) – âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
ñï³ââ³äíîшåííÿ àêòèâ³â ³з ê³íöåâèì ñòðîêîì ïîгà-
шåííÿ äî 31 äíÿ äî зîбîâ’ÿзàíü бàíêó з ê³íöå-
âèì ñòðîêîì ïîгàшåííÿ äî 31 äíÿ. Цåé íîðìàòèâ 

хàðàêòåðèзóє ì³í³ìàëüíî íåîбх³äíèé îбñÿг àêòè-
â³â бàíêó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïîòî÷íîгî 
îбñÿгó зîбîâ’ÿзàíü ïðîòÿгîì îäíîгî êàëåíäàð-
íîгî ì³ñÿöÿ. Íîðìàòèâíå зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà 
Í5 ïîâèííî бóòè íå ìåíшå 40%; 

– êîðîòêîñòðîêîâîї ë³êâ³äíîñò³ (Í6) – âèзíà-
÷àєòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ ë³êâ³äíèх àêòèâ³â äî 
зîбîâ’ÿзàíü ³з ê³íöåâèì ñòðîêîì ïîгàшåííÿ äî 
îäíîгî ðîêó. Â³í âèзíà÷àє ì³í³ìàëüíî íåîбх³ä-
íèé îбñÿг àêòèâ³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü ïðîòÿгîì îäíîгî ðîêó. Íîðìà-
òèâíå зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà Í6 ïîâèííî бóòè íå 
ìåíшå 60%.

Íà ïðàêòèö³ бàíêè, ÿê³ äîïóñêàюòü ïîðóшåííÿ 
íîðìàòèâó ë³êâ³äíîñò³, ï³äïàäàюòü íå ëèшå ï³ä 
ñàíêö³ї Íàö³îíàëüíîгî бàíêó, à é íàðàжàюòüñÿ 
íà íåбåзïåêó бóòè ³зîëüîâàíèìè â³ä ðåñóðñ³â ì³ж-
бàíê³âñüêîгî ðèíêó. Òàêèì ÷èíîì, âèêîíàííÿ öèх 
íîðìàòèâ³â – âàжëèâèé ñêëàäíèê îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Îö³íêó äîòðèìàííÿ бàíêàìè Уêðàїíè ïîêàзíè-
ê³â ë³êâ³äíîñò³ íàâåäåíî â òàбë. 1.

Дàí³ òàбë. 1 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî íîðìàòèâè ë³ê-
â³äíîñò³ Í4, Í5 òà Í6, âñòàíîâëåí³ ÍБУ, зà ïåð³îä 
2014–2018 ðð. âèêîíóюòüñÿ, à їхí³ фàêòè÷í³ зíà-
÷åííÿ íàбàгàòî б³ëüшå зà âñòàíîâëåí³. Цå îзíà÷àє, 
щî ó бàíê³â є äîâîë³ ïîòóжíèé зàïàñ ë³êâ³äíîñò³. 

Òåì íå ìåíшå âîíè ïîâèíí³ ïðèä³ëÿòè ïèëüíó 
óâàгó ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю, îñê³ëüêè 
бàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåäбà÷àє зíà÷í³ ðîзðèâè 
ë³êâ³äíîñò³ ïî êîшòàх, ÿê³ íå âêëю÷åí³ â ðîзðà-
хóíîê íîðìàòèâ³â. ²гíîðóâàííÿ öüîгî фàêòó ìîжå 
ñïðè÷èíèòè ïðîбëåìè щîäî зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëü-
íîї ë³êâ³äíîñò³, îñê³ëüêè є éìîâ³ðí³ñòü äîïóщåííÿ 
ðèзèêó íåзбàëàíñîâàíîñò³ ì³ж àêòèâàìè ³ ïàñè-
âàìè ï³ä ÷àñ їх фîðìóâàííÿ.

Ðåгóëюâàííÿ îïòèìàëüíîгî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè – äóжå зíà÷óщèé íîðìà-
òèâíèé ñêëàäíèê ñó÷àñíîгî бàíê³âñüêîгî зàêî-
íîäàâñòâà. 

Пîÿâà íîâèх ï³äхîä³â äî ïðîгíîзóâàííÿ òà 
ðåгóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè бóëà 
ñïðè÷èíåíà âïëèâîì ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè 
2008 ð., ÿêà зóìîâèëà ïîшóê íîâèх òà åфåêòèâ-
íèх зàñàä óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ë³êâ³äíîñò³ òà 
ïîòðåбóâàëà ïîÿâè íîâèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. 

У â³äïîâ³äü íà êðèзó Бàзåëüñüêèé êîì³òåò ³з 
бàíê³âñüêîгî íàгëÿäó ÿê ñâîє ïåðшå зàâäàííÿ 
ïîñèëèâ âèìîгè äî бàíê³âñüêîгî êàï³òàëó зà äîïî-
ìîгîю ïðèéíÿòòÿ óгîäè Бàзåëü III [7]. Л³êâ³äí³ñòü 
бàíê³â, зг³äíî з Бàзåëü III, îö³íюєòüñÿ íå «ÿê 
зàïàñ», à «ÿê ïîò³ê», щî äàє ìîжëèâ³ñòü ïåðåä-
бà÷àòè ³ ïðîгíîзóâàòè ðèзèêè ë³êâ³äíîñò³ з óðàхó-
âàííÿì ìàéбóòí³х íàäхîäжåíü ³ ïîòðåб ó ë³êâ³ä-
íèх êîшòàх ³ òèì ñàìèì зàбåзïå÷èòè ф³íàíñîâó 
ñòàб³ëüí³ñòü бàíê³â зà ðàхóíîê ïîïåðåäжåííÿ ³ 
зíèжåííÿ ð³âíÿ її ðèзèêó. 

Âëàñíå, ðîзóì³ííÿ âàжëèâîñò³ ðèзèêó ë³êâ³ä-
íîñò³ зóìîâèëî íîâó ðåäàêö³ю óгîäè – Бàзåëü III, 



147

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 4(77)

îäíèì з³ ñòàíäàðò³â ÿêîї ïåðåäбà÷åíî ââåäåííÿ 
äâîх фîðìàë³зîâàíèх ïîêàзíèê³â äëÿ ðåгóëю-
âàííÿ ë³êâ³äíîñò³: ïîêàзíèêà ïîêðèòòÿ ë³êâ³ä-
íîñò³ (Liquidity coverage ratio – LCR) òà ïîêàзíèêà 
ñòàб³ëüíîгî ф³íàíñóâàííÿ, íåòòî-фîíäóâàííÿ (Net 
stable funding ratio – NSFR).

Ìåòîю âïðîâàäжåííÿ ïîêàзíèêà ïîêðèòòÿ ë³ê-
â³äíîñò³ (LCR) є âèзíà÷åííÿ îбñÿгó âèñîêîíàä³é-
íèх ³ ë³êâ³äíèх àêòèâ³â äëÿ ïîêðèòòÿ íåî÷³êóâà-
íîгî â³äòîêó êîшò³â ïðîòÿгîì êîðîòêîòåðì³íîâîгî 
ïåð³îäó (30 äí³â). Â³í ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê â³äíî-
шåííÿ зàïàñó ë³êâ³äíèх àêòèâ³â (HQLA) òà ìîж-
ëèâèх ÷èñòèх гðîшîâèх â³äòîê³â зà 30-äåííèé 
ïåð³îä (NCO) ³ ïîâèíåí ñòàíîâèòè ïîíàä 100%. 
Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè зàïðîâàäèâ íîðìà-
òèâ LCR ó гðóäí³ 2018 ð. Цå ïîâèííî ï³äшòîâ-
хíóòè ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè фîðìóâàòè íà бàëàíñ³ 
äîñòàòíüî âèñîêîÿê³ñí³ ë³êâ³äí³ àêòèâè (ÂЛÀ), 
щîб ìàòè зìîгó ïîêðèòè ÷èñò³ â³äïëèâè êîшò³â ó 
ñòðåñîâèé ïåð³îä. 

Пîêàзíèê ïîêðèòòÿ ë³êâ³äíîñò³ ìàє ñхîж³ 
ìåòîäè äîñë³äжåííÿ ñòàíó ë³êâ³äíèх àêòèâ³â ³з 
íîðìàòèâîì ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³ Í5, ÿêèé âèзíà-
÷àє â³äíîшåííÿ àêòèâíèх òà ïàñèâíèх ñòàòåé 
бàëàíñó ñòàíîì ïîгàшåííÿ äî 31 äíÿ. Пðè öüîìó 
гðàíè÷íå зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà, зàïðîïîíîâàíå 
Бàзåëüñüêèì êîì³òåòîì, – íå ìåíш ÿê 100% 
ïîêðèòòÿ, щî ïîíàä ó äâà ðàзè ïåðåâèщóє зíà-
÷åííÿ ðåгëàìåíòîâàíîгî êîåф³ö³єíòà ë³êâ³äíîñò³ 
Í5 (40%), âñòàíîâëåíîгî â Уêðàїí³. 

Çàïðîâàäжåííÿ íîðìàòèâó LCR â Уêðàїí³ 
зóìîâëюєòüñÿ íåîбх³äí³ñòю âäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ë³êâ³äíîñò³ â бàíêàх, 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåгóëÿòîðíèх âèìîг òà 
зàïðîâàäжåííÿ зàгàëüíîïðèéíÿòèх ñâ³òîâèх ï³ä-
хîä³â äî îö³íêè ë³êâ³äíîñò³, зðîзóì³ëèх ì³жíàðîä-
íèì ³íâåñòîðàì. 

Пåðåâàгà êîåф³ö³єíòà LCR ïåðåä êîåф³ö³єíòîì 
ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³, ÿêèé âèêîðèñòîâóє ëèшå 
íàÿâí³ бàëàíñîâ³ ïîêàзíèêè, – âðàхóâàííÿ ìîж-
ëèâèх шîêîâèх ñöåíàð³їâ â³äòîêó àêòèâ³â, щî âêà-
зóє íà зíà÷íå ï³äâèщåííÿ «ì³жíàðîäíèх» äî ë³ê-
â³äíîñò³, ïîð³âíÿíî з óêðàїíñüêèìè.

Êàðòà ðèзèê³â бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó (ðèñ. 1) 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî з гðóäíÿ 2018 äî ÷åðâíÿ 
2019 ð. êîшòè ф³зè÷íèх îñ³б ïðèïëèâàюòü äî бàí-
ê³â âèñîêèìè òåìïàìè. Àëå êîðîòêà ñòðîêîâ³ñòü 
ïàñèâ³â äîñ³ є ÷èííèêîì ðèзèêó äëÿ бàíê³âñüêîгî 

ñåêòîðó [8]. Âàгîìèх ñòèìóë³â äëÿ зì³íè ñòðîêîâîї 
ñòðóêòóðè фîíäóâàííÿ зàðàз íåìàє. Уò³ì, îñê³ëüêè 
бàíêè äîòðèìóюòüñÿ íîâîгî íîðìàòèâó ë³êâ³äíîñò³ 
LCR (б³ëüш³ñòü – з³ зíà÷íèì зàïàñîì), âîíè гàðàí-
òîâàíî ìàòèìóòü зìîгó â ïîâíîìó îбñÿз³ âèêîíàòè 
ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ íàâ³òü ó ñòðåñîâèх óìîâàх.

²íшà íîâàö³ÿ – зàïðîâàäжåííÿ з 2020 ð. íîð-
ìàòèâó NSFR. Â³í зàîхî÷óâàòèìå бàíêè зàëó÷àòè 
фîíäóâàííÿ íà б³ëüш òðèâàëèé òåðì³í [8]. Пðîòå 
âжå зàðàз êëю÷îâèì зàâäàííÿì бàíê³â â óïðàâ-
ë³íí³ ë³êâ³äí³ñòю ìàє ñòàòè зб³ëüшåííÿ ñòèìóë³â 
äëÿ êë³єíò³â зàëèшàòè êîшòè íà ñòðîêîâèх äåïî-
зèòàх ³ íà б³ëüшèé òåðì³í.

Ðîзгëÿíóò³ íîâ³ íîðìàòèâè (â³äïîâ³äíî äî ñòàí-
äàðò³â Бàзåëÿ ²²²) б³ëüшîю ì³ðîю, í³ж ä³ю÷³ íîð-
ìàòèâè ðåгóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â â Уêðàїí³ 
[7], ïåðåäбà÷àюòü ìîжëèâ³ñòü зàбåзïå÷èòè ф³íàí-
ñîâó ñòàб³ëüí³ñòü бàíê³â зà ðàхóíîê ïîïåðåäжåííÿ 
³ зíèжåííÿ ðèзèêó ë³êâ³äíîñò³, îñê³ëüêè: 

ïî-ïåðшå, зг³äíî з ïîêàзíèêîì ïîêðèòòÿ ë³ê-
â³äíîñò³, бàíêè ïîâèíí³ бóäóòü âîëîä³òè ë³êâ³ä-
íèìè àêòèâàìè, ÿê³ б íà 100% ïîêðèâàëè êîðîò-
êîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ òåðì³íîì ìåíшå îäíîгî 
ì³ñÿöÿ; 

ïî-äðóгå, ïîêàзíèê ñòàб³ëüíîгî ф³íàíñóâàííÿ 
ïåðåäбà÷àє зì³íó âèäó ф³íàíñóâàííÿ бàíêó. Цå 
îзíà÷àє, щî â бàíê³âñüêèх óñòàíîâàх зб³ëüшèòüñÿ 
ïîïèò íà äîâгîñòðîêîâå ф³íàíñóâàííÿ, щî ïîзè-
òèâíî âïëèíå íà ñòàí ë³êâ³äíîñò³; 

ïî-òðåòє, ñòàíäàðòè Бàзåëÿ ²²² б³ëüшîю ì³ðîю, 
í³ж íîðìàòèâè ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â â Уêðàїí³, 
ïåðåäбà÷àюòü ìîжëèâ³ñòü зàбåзïå÷èòè ф³íàíñîâó 
ñòàб³ëüí³ñòü бàíê³â зà ðàхóíîê ïîïåðåäжåííÿ ³ 
зíèжåííÿ ðèзèêó їх ë³êâ³äíîñò³ [14].

Àíàë³з ä³ю÷èх òà íîâèх íîðìàòèâ³â, ÿê³ â 
ñóêóïíîñò³ є êëю÷îâèì ñêëàäíèêîì ñèñòåìè зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³â, зóìîâëює 
íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ä³єâèх ³íñòðóìåíò³â 
ðåгóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â ó ÷àñòèí³ âèêî-
íàííÿ зîбîâ’ÿзàíü бàíêó ïåðåä ñâîїìè êîíòðàгåí-
òàìè. Дóжå äîðå÷íîю òà åфåêòèâíîю äëÿ ðåàë³зà-
ö³ї öüîгî зàâäàííÿ, íà íàшó äóìêó, є ïðåäñòàâëåíà 
ó [15] ìàòðèöÿ ð³шåíü щîäî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³ä-
í³ñòю бàíêó, ÿêà ìàє ðåêîìåíäàö³éíèé хàðàêòåð 
òà ïðè öüîìó ïðîïîíóє ìîжëèâ³ âàð³àíòè â³äïîâ³ä-
íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü зàëåжíî â³ä зíà÷åííÿ 
ë³êâ³äíîї ïîзèö³ бàíêó (òàбë. 2).

У òàбë. 2 íàâåäåíî ïëàí ä³é, ÿêèé äàâ бè зìîгó 
бàíê³âñüêèé óñòàíîâ³ ï³äгîòóâàòèñÿ äî êîëèâàíü 
ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³, ÿêèé ïåðåäбà÷àє [15]:

– àíàë³з ïåð³îä³â ³з íàéб³ëüшèì äåф³öèòîì ë³ê-
â³äíîñò³ з ïîгëÿäó ìîжëèâîñò³ éîгî ïîгàшåííÿ ³ 
âèзíà÷åííÿ âåëè÷èíè ÷èñòîї íåñòà÷³ ë³êâ³äíîñò³; 

– âèб³ð äжåðåë ïîгàшåííÿ ÷èñòîї íåñòà÷³ ë³ê-
â³äíîñò³, зîêðåìà шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ íàä-
ëèшê³â, щî óòâîðююòüñÿ â ïîïåðåäí³х ÷àñîâèх 
³íòåðâàëàх;

– âèзíà÷åííÿ àëüòåðíàòèâíèх íàïðÿì³â âêëà-
äåííÿ êîшò³â íà âèïàäîê óòâîðåííÿ íàäëèшêó 
ë³êâ³äíîñò³; 

– ñêëàäàííÿ ïëàíó зàëó÷åííÿ òà ðîзì³щåííÿ 
êîшò³â зà ñòðîêàìè ³ ñóìàìè зà бàзîâèì òà àëüòåð-
íàòèâíèìè âàð³àíòàìè; âèзíà÷åííÿ ïîòðåбè бàíêó 
â íàêîïè÷åí³é ë³êâ³äíîñò³ ó ðîзбèâö³ зà ñòðîêàìè 
òà ÷³òêèé ïëàí ðîбîòè з ðîзшèðåííÿ ïîêóïíîї ë³ê-
â³äíîñò³; 

– îïòèì³зàö³ÿ ð³âíÿ íàêîïè÷åíîї ³ ïîêóïíîї 
ë³êâ³äíîñò³ зà її âàðò³ñòю, ñòðîêàìè ³ ñóìàìè. 

У ðàз³ ÿêщî ïðîâåäåíèé àíàë³з âèÿâèòü 
íåзäàòí³ñòü бàíêó ïîгàñèòè äåф³öèò ë³êâ³äíèх 
êîшò³â íà îñíîâ³ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ íèì âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ, äëÿ åêñòðåíèх âèïàäê³â бàíêó 

 

Ðис. 1. Êарта ризиків банківського сектору 
за період із грудня 2018 р. до червня 2019 р. 

Пðèì³òêà: ÍБУ îö³íює ðèзèêè зà шêàëîю â³ä 0 äî 10, äå 0 – 
íàéíèж÷èé ð³âåíü ðèзèêó, 10 – íàéâèщèé ð³âåíü ðèзèêó. 
Îö³íêà â³äîбðàжàє î÷³êóâàíèé ñòàí íà íàñòóïí³ ш³ñòü ì³ñÿö³â.

Джерело: сформовано авторами на основі [8]
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ðåêîìåíäóєòüñÿ ðîзðîбèòè ïëàí àíòèêðèзîâîгî 
óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ïðî-
öåäóðè, щî äàюòü зìîгó ïîäîëàòè ñфîðìîâàíó 
ñèòóàö³ю. Цå äàñòü зìîгó ìåíåäжìåíòó бàíêó 
ïðèéìàòè îïòèìàëüí³ îïåðàòèâí³ ð³шåííÿ, щî 
зàбåзïå÷èòü äîñÿгíåííÿ зàâäàííÿ щîäî åфåêòèâ-
íîгî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю òà â ê³íöåâîìó ï³ä-
ñóìêó ï³äâèщèòü зàгàëüíèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³.

Âисновки і пропозиції. Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
ë³êâ³äí³ñòю – îäíå з ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü ó 
ä³ÿëüíîñò³ êîжíîгî бàíêó. Йîгî ïðèзíà÷åííÿ – 
îäíî÷àñíå âèêîíàííÿ äâîх зàâäàíü: äîòðèìàííÿ 
íîðìàòèâíîгî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ òà îòðèìàííÿ ìàê-
ñèìàëüíîгî äîхîäó â³ä àêòèâíèх îïåðàö³é. 

Уïðàâë³ííÿ ë³êâ³äíîю ïîзèö³єю бàíêó – âàж-
ëèâå зàâäàííÿ íå ò³ëüêè äëÿ îïåðàòèâíîї, à é äëÿ 

ñòðàòåг³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ бàíêó. Йîгî ÿê³ñíå âèêî-
íàííÿ зàëåжèòü íå ò³ëüêè â³ä ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ 
òà зì³ñòó ë³êâ³äíîñò³ ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåгîð³ї, à 
é зíà÷íîю ì³ðîю â³ä зäàòíîñò³ бàíê³â âèêîíóâàòè 
бàзîâ³ íîðìàòèâè ðåгóëÿòîðà щîäî âèêîíàííÿ 
âñòàíîâëåíèх âèìîг òà їхíüîї ðåàêö³ї íà íîâ³ ðåгó-
ëÿö³ї Íàö³îíàëüíîгî бàíêó, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà 
âäîñêîíàëåííÿ ä³ю÷îї ñèñòåìè îö³íêè òà ðåгóëю-
âàííÿ ë³êâ³äíîñò³.

Дëÿ âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ бàí-
ê³âñüêîю ë³êâ³äí³ñòю äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ï³äхîäè, ÿê³ зàбåзïå÷àòü шâèäêó òà åфåêòèâíó 
ðåàêö³ю íà íåгàòèâí³ зîâí³шí³ збóðåííÿ òà ïîòåí-
ö³éí³ шîêè.

Пåðñïåêòèâîю ïîäàëüшèх äîñë³äжåíü àâòîð³â 
є äîñë³äжåííÿ äèíàì³êè âèêîíàííÿ íîðìàòèâ³â 
NSFR òà LCR ó äèíàì³ö³. 
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Òàбëèöÿ 2 
Матриця рішень щодо управління ліквідністю банку

Значення 
ліквідної 

позиції банку

Óправлінські рішення

Базовий варіант Àльтернативний варіант
Àналіз найбільш несприятливих 

значень ËПБ на всіх часових 
інтервалах

Дåф³öèò – Пëàíóâàííÿ зàê³í÷åííÿ 
ñòðîêó óгîä зà àêòèâíèìè 
îïåðàö³ÿìè, щî ïðîâîäÿòüñÿ, 
íà öåé ïåð³îä – Ðåêîìåíäàö³ÿ 
ï³ä ÷àñ óêëàäàííÿ óгîä зà 
ïàñèâíèìè îïåðàö³ÿìè, 
щî ïðîâîäÿòüñÿ, щîäî їх 
зàê³í÷åííÿ â ³íш³ ÷àñîâ³ 
³íòåðâàëè – Пëàíóâàííÿ 
зàëó÷åííÿ êîшò³â ³з 
ф³íàíñîâîгî ðèíêó íà öåé 
ïåð³îä (ïîêóïíà ë³êâ³äí³ñòü) – 
Пëàíóâàííÿ ïðîäàжó 
íàêîïè÷åíîї ë³êâ³äíîñò³ – 
Âèêîðèñòàííÿ íàäëèшêó 
ë³êâ³äíîñò³, щî óòâîðèâñÿ 
íà ïîïåðåäí³х ÷àñîâèх 
³íòåðâàëàх, òà ðîзì³щåíà â 
àêòèâè з³ ñòðîêîì ïîâåðíåííÿ 
â ïëàíîâîìó ïåð³îä³

– Âèзíà÷åííÿ ìàêñèìàëüíî 
íåîбх³äíîгî îбñÿгó ïîêóïíîї 
ë³êâ³äíîñò³ з óðàхóâàííÿì àíàë³зó 
óìîâ ðèíêó äëÿ äàíîї ñèòóàö³ї 
òà зàбåзïå÷åííÿ її íàÿâíîñò³ â 
ïëàíîâîìó ïåð³îä³
– Âèзíà÷åííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ 
îïòèìàëüíîгî ð³âíÿ íàêîïè÷åíîї 
ë³êâ³äíîñò³ бàíêó (ð³шåííÿ 
ïðèéìàюòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³зó 
âñ³х âàð³àíò³â – бàзîâîгî, 
àëüòåðíàòèâíîгî òà íàéб³ëüш 
ï³êîâèх ñèòóàö³é)

– Âèзíà÷åííÿ îбñÿгó òà ³ìîâ³ðíîñò³ 
íàéб³ëüш íåñïðèÿòëèâèх зíà÷åíü 
ЛПБ
– Âèÿâëåííÿ ñòóïåíю зàбåзïå÷åííÿ 
íàêîïè÷åíîю òà ïîêóïíîю 
ë³êâ³äí³ñòю äåф³öèòó ЛПБ
– Ðîзðàхóíîê äîäàòêîâîї ïîòðåбè 
â ë³êâ³äíîñò³ òà âðàхóâàííÿ її 
âåëè÷èíè ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ 
íàêîïè÷åíîї òà ïîêóïíîї ë³êâ³äíîñò³ 
äëÿ â³äíîñíî éìîâ³ðíèх ïîä³é
– Сòâîðåííÿ ñòðàхîâîгî ðåзåðâó äëÿ 
³íшèх âèïàäê³â
– П³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ ïëàí³â 
àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ 
âðàхóâàòè îбñÿгó, ìåòîä³â òà 
ñòðîê³â зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх 
êîшò³â àбî зìåíшåííÿ ïîòî÷íèх 
ïëàòåж³â

Íàäëèшîê – Ðåêîìåíäàö³ÿ ï³ä ÷àñ 
óêëàäàííÿ óгîä зà àêòèâíèìè 
îïåðàö³ÿìè, щî ïðîâîäÿòüñÿ, 
щîäî їх зàê³í÷åííÿ â ³íш³ 
÷àñîâ³ ïåð³îäè – Пëàíóâàííÿ 
зíèжåííÿ ÷àñòêè êîшò³â, 
зàëó÷åíèх ³з ф³íàíñîâîгî 
ðèíêó, â бàëàíñ³ бàíêó íà 
öåé ïåð³îä (зíèжåííÿ ð³âíÿ 
ïîêóïíîї ë³êâ³äíîñò³) 

– Ðîзðîбëåííÿ ïëàíó зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà âèêîðèñòàííÿ 
ë³êâ³äíîñò³ ó ðàз³ ðîзâèòêó ïîä³é 
зà àëüòåðíàòèâíèì ñöåíàð³єì 
(зíèжåííÿ ð³âíÿ ïîêóïíîї 
ë³êâ³äíîñò³, ðîзì³щåííÿ â àêòèâè, ó 
òîìó ÷èñë³ é íà âèзíà÷åí³ ñòðîêè)

Бàëàíñ – П³äòðèìêà бàëàíñó зà 
ñòðîê. Çàê³í÷åííÿ óгîä, щî 
óêëàäàюòüñÿ

Джерело: сформовано авторами на основі [15]
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ГÂУÇ «Уíèâåðñèòåò бàíêîâñêîгî äåëà»

ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÀÍÀËÈÒÈЧÅÑÊÎÃÎ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒÀÐÈЯ  
ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ ËÈÊÂÈÄÍÎÑÒÈ БÀÍÊÎÂ

Ðезюме
Уïðàâëåíèå ëèêâèäíîé ïîзèöèåé бàíêà – âàжíàÿ зàäà÷à íå òîëüêî äëÿ îïåðàòèâíîé, íî è äëÿ ñòðàòåгè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè бàíêà. Åгî êà÷åñòâåííîå âыïîëíåíèå зàâèñèò îò ñïîñîбíîñòè бàíêîâ âыïîëíÿòü бàзî-
âыå íîðìàòèâы ðåгóëÿòîðà ïî âыïîëíåíèю óñòàíîâëåííых òðåбîâàíèé è èх ðåàêöèè íà íîâыå ðåгóëÿöèè 
Íàöèîíàëüíîгî бàíêà, íàïðàâëåííыå íà ñîâåðшåíñòâîâàíèå äåéñòâóющåé ñèñòåìы îöåíêè è ðåгóëèðî-
âàíèÿ ëèêâèäíîñòè. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóòü óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüю бàíêîâ. Иññëåäîâàíы ïîäхîäы 
ê îïðåäåëåíèю ïîíÿòèé «ëèêâèäíîñòü бàíêà» è «èíñòðóìåíòàðèé ïî óïðàâëåíèю ëèêâèäíîñòüю бàíêà». 
Пðîàíàëèзèðîâàíы íîðìàòèâы ëèêâèäíîñòè ïî бàíêîâñêîé ñèñòåìå Уêðàèíы зà 2014–2019 гг. è ïåðâыå 
ðåзóëüòàòы âíåäðåíèÿ íîâîгî íîðìàòèâà LCR â 2019 г. Пðåäëîжåíà ìàòðèöà ðåшåíèé ïî óïðàâëåíèю 
ëèêâèäíîñòüю бàíêîâ, êîòîðàÿ äàåò âîзìîжíîñòü ñâîåâðåìåííî è â ïîëíîì îбъåìå îбåñïå÷èòü èñïîëíåíèå 
ñâîèх îбÿзàííîñòåé ïåðåä ñâîèìè êîíòðàгåíòàìè. Дàíы ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðшåíñòâîâàíèю ðåгóëèðî-
âàíèÿ ëèêâèäíîñòè бàíêîâ.
Êлючевые слова: бàíêè, ëèêâèäíîñòü, íîðìàòèâ, ïðîгíîзèðîâàíèå, óïðàâëåíèå íîðìàòèâîì ëèêâèäíî-
ñòè, àíàëèз, Íàöèîíàëüíыé бàíê Уêðàèíы.
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DEVELOPMENT OF ANALYTICAL INSTRUMENTARY OF BANK LIQUIDITY REGULATION

Summary
One of the most important characteristics of both the individual bank and the entire banking system is liquid-
ity, which is one of the prerequisites for stable functioning, as maintaining an acceptable level of liquidity 
allows banks to maintain their solvency. It is the liquidity of the banking system that characterizes the level 
of its reliability and adequacy of funds in accordance with current needs of development, as well as provides 
an opportunity to attract free funds of legal entities and individuals, provide loans and make investments. 
That is why the research of analytical tools and individual aspects of banks' liquidity regulation becomes 
relevant and relevant for the development of this issue. The purpose of this research is to systematize the 
valuation toolkit and analyze its effectiveness in the bank liquidity management system. Managing the bank's 
liquidity position is an important task not only for the operational but also for the strategic activity of the 
bank. Its quality implementation depends not only on the understanding of the nature and content of liquid-
ity as an economic category, but also, to a great extent, on the ability of banks to meet the regulator's basic 
standards for meeting the requirements and their response to new regulations of the National Bank aimed at 
improving the current system liquidity assessment and regulation. Effective liquidity management is one of 
the priorities of each bank. Its purpose is the simultaneous fulfillment of two tasks: compliance with the reg-
ulatory level of liquidity and obtaining the maximum income from active operations. To improve the process 
of managing bank liquidity, it is advisable to use approaches that will provide a rapid and effective response 
to negative external disturbances and potential shocks. This article discusses the essence of bank liquidity 
management. Approaches to defining the concepts of “bank liquidity” and “bank liquidity management tools” 
are investigated. The liquidity ratios of the banking system of Ukraine for 2014-2019 and the first results of 
implementation of the LCR standard in 2019 are analyzed. A matrix of bank liquidity management solutions 
is offered, which enables timely and full implementation of its obligations to its counterparties. Recommen-
dations for improving banks' liquidity regulation have been provided. The prospect of further research by the 
authors is to study the dynamics of compliance with NSFR and LCR standards in dynamics.
Keywords: banks, liquidity, standard, forecasting, management of liquidity standards, the analysis, the 
National Bank of Ukraine.


