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У ñòàòò³ äîêëàäíî ³ ïîåòàïíî îïèñàí³ ä³ї ïåðñîíàëó з ðîзðîбëåííÿ ³ âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî 
ìåíåäжìåíòó íà ï³äïðèєìñòâ³, Íàâåäåíî ïåðåäóìîâè, ÿê³ зîбîâ'ÿзóюòü êåð³âíèöòâî ðîзðîбèòè ñèñòåìó 
åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó íà ñâîєìó ï³äïðèєìñòâ³. Íàâåäåíî ð³зí³ гàëóз³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëü-
ñòâà é îïèñàíî їхí³é âïëèâ íà åêîëîг³ю ³ зäîðîâ'ÿ ëюäåé. Âèзíà÷åíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü зìåíшåííю зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà, ³ âèðîбëåí³ â³äïîâ³äí³ 
ö³ëüîâ³ ³ ïëàíîâ³ åêîëîг³÷í³ ïîêàзíèêè. Îïèñàíà 4-ð³âíåâà ñòðóêòóðà äîêóìåíòàö³ї ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî 
ìåíåäжìåíòó. Îïèñàíî íåîбх³äí³ ä³ї щîäî ïîñò³éíîгî àíàë³зó ³ ïåðåгëÿäó ïðîöåäóð, щî ñòîñóюòüñÿ ï³ä-
гîòîâëåíîñò³ êîëåêòèâó ï³äïðèєìñòâà äî íåшòàòíèх ñèòóàö³é, îñîбëèâî зà фàêòîì âèíèêíåííÿ àâàð³ї àбî 
íåшòàòíîї ñèòóàö³ї.
Êлючові слова: åêîëîг³÷íèé ìåíåäжìåíò, ïëàíóâàííÿ, åêîëîг³ÿ, зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäî-
âèщà, åêîëîг³÷íà ïîë³òèêà. 

Постановка проблеми. Îäí³єю з óìîâ ñòàëîгî 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà є зàбåзïå÷åííÿ åêîëîг³÷-
íîї бåзïåêè – бåзïåêè ëюäèíè òà íàâêîëèшíüîгî 
ñåðåäîâèщà, їх зàхèщåíîñò³ â³ä âïëèâó шê³äëèâèх 
òåхíîгåííèх òà ïðèðîäíèх ÷èííèê³â. Â îñòàíí³ 
äåñÿòèë³òòÿ ñòàí íàâêîëèшíüîгî ïðèðîäíîгî 
ñåðåäîâèщà ïîг³ðшóєòüñÿ. У äðóг³é ïîëîâèí³ ХХ 
ñòîð³÷÷ÿ âíàñë³äîê ³íòåíñèâíîгî ðîñòó îбñÿг³â 
ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà, з îäíîгî бîêó, ³ ïðàг-
íåííÿ зàîщàäèòè íà âèòðàòàх íà зàхèñò íàâêî-
ëèшíüîгî ñåðåäîâèщà – з ³íшîгî зàбðóäíåííÿ 
ñòàëî íàбóâàòè êàòàñòðîф³÷íîгî хàðàêòåðó. Îäíèì 
з àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â є åêîëîг³÷íèé ìåíåäж-
ìåíò, ÿêèé ñïðèÿє îïåðàòèâíîìó óïðàâë³ííю 
ïðîöåñàìè âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â òà 
îхîðîíè íàâêîëèшíüîгî ïðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà. 
Íåщîäàâíî з’ÿâèëèñÿ íîâ³ íàóêîâi íàïðÿìè, ÿê³ 
гåíåðóюòü ó coбi ÿê êëàñè÷í³ â÷åííÿ, òàê i íîâ³òí³ 
óÿâëåííÿ ïðî ëюäèíó, ñóñï³ëüñòâî i ïðèðîäó òà їx 
ñï³â³ñíóâàííÿ. Îäíèì iз òàêèх íàïðÿì³â є åêîëî-
г³÷íèé ìåíåäжìåíò, ÿêèé íèí³ âжå є ñâîєð³äíîю 
³äåîëîг³єю óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷îю ä³ÿëüí³ñòю, 
îñê³ëüêè ïðîïîíóє ä³єâèé ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ 
ðîзâ’ÿзàííÿ ïîòî÷íèх òà ïîïåðåäжåííÿ âèíèê-
íåííÿ íîâèх åêîëîгî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì âèðîб-
íèöòâà [1, ñ. 308].

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ â³ä óïðîâà-
äжåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî 
ìåíåäжìåíòó íà ï³äïðèєìñòâàх ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè: 
Î.Ю. Бîéêî [1], Â.Î. Сåìåíîâà [2], П.Î. Çàгîðîäíюê 
[3], Ò.Î. Ìåëüíèêà, À.С. Гðèíèíà, С.Ю. Дàéìàíà 
[4], Д.². Бàðêîâà [6], Î.À. Пîòàé [10], Л.Г. Йîëê³-
íîї, Â.Î. Àí³щåíêî, Ò.Л. Гàëüêåâè÷, À. Åíäðåñ, 
Я.Я. Яíäèгàíîâà òà ³í. Îñíîâíèìè îзíàêàìè åêî-
ëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó є [3, ñ. 9] ñèñòåìà ðèíêî-
âîгî óïðàâë³ííÿ äîâê³ëëÿì. Îäíàê, íåзâàжàю÷è 

íà зíà÷íèé îбñÿг äîñë³äжóâàíèх ðîб³ò, ìåòîäè÷-
íèé ³íñòðóìåíòàð³é âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³ â³ä óïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî 
ìåíåäжìåíòó íå äîñèòü ðîзðîбëåíèé. Íåîбх³äí³ñòü 
ñòâîðåííÿ öüîгî ³íñòðóìåíòàð³ю äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
âèзíà÷èëà ö³ë³ ³ зàâäàííÿ íàóêîâîгî äîñë³äжåííÿ.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îб'єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîгî 
ïîгëèбëåííÿ äîñë³äжåíü ïîâ'ÿзàíà íàñàìïåðåä ³з 
âèð³шåííÿì òàêèх ïèòàíü: àíàë³зó êîíöåïòóàëü-
íèх îñíîâ фóíêö³îíóâàííÿ åêîëîг³÷íîгî ìåíåäж-
ìåíòó; âèзíà÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ñòèìóëю-
âàííÿ âïðîâàäжåííÿ åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó 
äëÿ â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîðäîííèх ф³ðì òà àíàë³зó 
âïëèâó âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ íà ñòàí íàâêîëèшíüîгî ïðèðîäíîгî 
ñåðåäîâèщà.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
ìåòîäè÷í³ ðîзðîбêè, â ÿêèх äåòàëüíî ³ ïîåòàïíî 
бóäóòü îïèñàí³ ä³ї ïåðñîíàëó щîäî âïðîâàäжåííÿ 
ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó íà ï³äïðèєì-
ñòâ³. Ц³ ðîзðîбêè äîïîìîжóòü â³äïîâ³äàëüíîìó 
ïðàö³âíèêó ðîзðîбèòè ³ âïðîâàäèòè ñèñòåìó åêî-
ëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó íà ï³äïðèєìñòâ³.

Âиклад основного матеріалу. Сèñòåìà åêîëî-
г³÷íîгî ìåíåäжìåíòó є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю âñ³єї 
ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó ï³äïðèєìñòâà, ÿêà â³äïîâ³-
äàє зà îхîðîíó íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà. Ðîбîòà 
ñèñòåìè ïîâèííà êîîðäèíóâàòèñÿ з ðîбîòàìè â 
³íшèх гàëóзÿх (íàïðèêëàä, з óïðàâë³ííÿì âèðîб-
íèöòâîì, ф³íàíñàìè, óïðàâë³ííÿì ÿê³ñòю, îхîðî-
íîю ïðàö³ òîщî). Сêëàäí³ñòü ñèñòåìè åêîëîг³÷-
íîгî ìåíåäжìåíòó, îбñÿг äîêóìåíòàö³ї òà ðåñóðñè, 
ÿê³ âèä³ëÿюòüñÿ íà ñèñòåìó, зàëåжàòü â³ä ö³ëîї 
íèзêè ÷èííèê³â, òàêèх ÿê: ðîзì³ð ï³äïðèєìñòâà 
òà хàðàêòåð éîгî ä³ÿëüíîñò³, ïðîäóêö³ї òà ïîñëóг, 
ñфåðè зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè. Íà ðèñ. 1 íàâåäåíî 
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âïëèâ ð³зíèх гàëóзåé åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóñ-
ï³ëüñòâà íà åêîëîг³ю òà зäîðîâ'ÿ ëюäåé.

Íà ðèñ. 1 âèäíî, щî зàбðóäíåííÿ íàâêîëèш-
íüîгî ïðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà òÿгíå зà ñîбîю íèзêó 
âзàєìîïîâ'ÿзàíèх íåгàòèâíèх íàñë³äê³â – зàбðóä-
íåííÿ àòìîñфåðè, ðóéíóâàííÿ îзîíîâîгî шàðó, 
зàбðóäíåííÿ âîäîéì, ñêîðî÷åííÿ б³îðîзìàїòòÿ, 
зíèжåííÿ ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â, зб³ëüшåííÿ зàхâîðю-
âàíîñò³ íàñåëåííÿ òîщî. Íàéб³ëüш ³íòåíñèâíèìè 
òà íåбåзïå÷íèìè äжåðåëàìè âïëèâó íà ïðèðîäó є 
ïðîìèñëîâ³ îб'єêòè. ² òóò з'ÿâëÿєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü 
ðîзðîбëåííÿ ³ âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî 
ìåíåäжìåíòó íà êîжíîìó ï³äïðèєìñòâ³. 

Дëÿ бóäü-ÿêîї ìàñшòàбíîї ä³ÿëüíîñò³ ðåòåëüíå 
ïëàíóâàííÿ є íåîбх³äíîю óìîâîю óñï³хó. Пëà-
íóâàííÿ âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî 
ìåíåäжìåíòó îïèðàєòüñÿ íà ê³ëüêà îñíîâíèх 
ïîñòóëàò³â:

1. Дî ïî÷àòêó ïëàíóâàííÿ íåîбх³äíî ïðèéíÿòè 
äåÿê³ êëю÷îâ³ ð³шåííÿ:

âèзíà÷èòè ñфåðó ä³ї ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî 
ìåíåäжìåíòó; âèð³шèòè, ÷è бóäå ñèñòåìà åêîëî-
г³÷íîгî ìåíåäжìåíòó âïðîâàäжóâàòèñÿ â îäíîìó 
àбî äåÿêèх ï³äðîзä³ëàх àбî íà âñüîìó ï³äïðèєì-
ñòâ³ âîäíî÷àñ; âèбðàòè ïð³îðèòåòè â³äïîâ³äíî äî 
ö³ëåé âïðîâàäжåííÿ; âèзíà÷èòè гëèбèíó ³íòåгðà-
ö³ї ñèñòåì ìåíåäжìåíòó; âèзíà÷èòè ñòóï³íü äîêó-
ìåíòóâàííÿ ñèñòåìè òà âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííîї 
äîêóìåíòàö³ї; âèбðàòè ìåòîäè ìîòèâàö³ї.

2. Дëÿ ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî 
ìåíåäжìåíòó íåîбх³äíî зàëó÷àòè фàх³âö³â, êåð³â-
íèê³â ñåðåäíüîї òà íèж÷îї ëàíêè ï³äðîзä³ë³â, 
â³äïîâ³äàëüíèх зà â³äïîâ³äí³ ä³ї (öå ñòîñóєòüñÿ 
ðîзðîбëåííÿ ðîбî÷èх ïðîöåäóð, âèзíà÷åííÿ åêîëî-
г³÷íèх ðèзèê³â, ïëàíóâàííÿ, ðîзðîбëåííÿ ïðîгðàì 
ìîí³òîðèíгó).

3. Пëàíóâàííÿ íåîбх³äíî ðîзбèâàòè íà åòàïè, 
äëÿ ÿêèх ñòàâëÿòüñÿ êîíêðåòí³ ö³ë³ òà згîäîì â³ä-
ñòåжóєòüñÿ їх âèêîíàííÿ.

4. П³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî 
ìåíåäжìåíòó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè íàÿâíó 
ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ, äîñâ³ä òà ïîòåíö³àë фàх³â-
ö³â, ïëàíè ðîзâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì. Ðîзгëÿíåìî б³ëüш äåòàëüíî зì³ñò ðîб³ò 
íà åòàïàх, íàâåäåíèх íà ðèñ. 2.

1) Пåðâ³ñíà åêîëîг³÷íà îö³íêà.

П³äïðèєìñòâî, ðîзðîбëÿю÷è ñèñòåìó åêîëîг³÷-
íîгî ìåíåäжìåíòó, ìàє ïðîâåñòè îö³íêó âèх³äíîї 
ñèòóàö³ї, â ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ ÿêîї íåîбх³äíî 
ðîзгëÿíóòè ÷îòèðè íàïðÿìè: ïðîâåñòè ³äåíòèф³-
êàö³ю åêîëîг³÷íèх ðèзèê³â – âèÿâèòè òà îö³íèòè 
ïîòåíö³éí³ åêîëîг³÷í³ ïðîбëåìè, ïîâ'ÿзàí³ з ä³ÿëü-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâà àбî éîгî ïðîäóêö³єю (âïëèâ 
íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå ïðîöåñ³â âèðîбíèöòâà, 
ïðîäóêö³ї òà ïîñëóг ï³äïðèєìñòâà) з íîðìàëü-
íèì ðåжèìîì ðîбîòè, ïîзàшòàòíèìè ñèòóàö³ÿìè 
(âêëю÷àю÷è ïðîöåñè зàïóñêó òà зóïèíêè àâàð³ÿìè 
òà ³íöèäåíòàìè; ïðîàíàë³зóâàòè íåшòàòí³ ñèòóàö³ї 
òà àâàð³ї, ÿê³ â³äбóëèñÿ ðàí³шå, зàхîäè з їх ë³ê-
â³äàö³ї (зàïîб³гàííÿ), îö³íèòè éìîâ³ðí³ñòü âèíèê-
íåííÿ íàäзâè÷àéíèх ñèòóàö³é òà їх íàñë³äêè äëÿ 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà òà íàñåëåííÿ, щî ïðî-
жèâàє ïîðÿä ³з ï³äïðèєìñòâîì; ïðîàíàë³зóâàòè 
шòðàфè, щî íàêëàäàюòüñÿ ïðèðîäîîхîðîííèìè 
îðгàí³зàö³ÿìè; ïðîàíàë³зóâàòè âèìîгè зàêîíî-
äàâñòâà òà ³íш³ íîðìàòèâí³ âèìîгè, ÿêèì ïîâè-
ííà â³äïîâ³äàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà; îö³íèòè 
ñфîðìîâàíó ïðàêòèêó åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó 
íà ï³äïðèєìñòâ³ (її ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè) òà 
ïðîöåäóðè åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó (â ò.÷. зà 
зàêóï³âëÿìè òà óêëàäàííÿì êîíòðàêò³â).

Пðè öüîìó ðåêîìåíäóєòüñÿ зâåðíóòè óâàгó íà: 
ïðÿì³ âèêèäè, ñêèäè; ä³ÿëüí³ñòü, щî âèêëèêàє 
íåäîòðèìàííÿ ï³äïðèєìñòâîì âèìîг íîðìàòèâ-
íèх äîêóìåíò³â; ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ìîжå ïðèзâåñòè 
äî àâàð³éíèх ñèòóàö³é; ä³ÿëüí³ñòü, щî âèêëèêàє 
âåëèê³ âèòðàòè; âèìîгè зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, 
щî ïðåä'ÿâëÿюòüñÿ äî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; 
ïåðåäбà÷óâàí³ зì³íè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
òà ïîâ'ÿзàíèé з íèìè âïëèâ íà íàâêîëèшíє ïðè-
ðîäíå ñåðåäîâèщå.

Пîðÿäîê ïðîâåäåííÿ îö³íêè åêîëîг³÷íîї ñèòóà-
ö³ї, ìåòîäè збîðó ³íфîðìàö³ї òà ðåзóëüòàòè, î÷³êó-
âàí³ âíàñë³äîê її ïðîâåäåííÿ, íàâåäåí³ ó òàбë. 1.

2) Åêîëîг³÷íà ïîë³òèêà.
Åêîëîг³÷íà ïîë³òèêà – öå зàгàëüí³ íàïðÿìè 

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî íàëåжàòü äî éîгî 
ðîбîòè ó ñфåð³ îхîðîíè íàâêîëèшíüîгî ñåðåä-
îâèщà.

Íà ï³äñòàâ³ äàíèх îòðèìàíèх ï³ä ÷àñ îö³íêè 
åêîëîг³÷íîї ñèòóàö³ї, ï³äïðèєìñòâî ïîâèííå ñфîð-
ìóëюâàòè ñâîю åêîëîг³÷íó ïîë³òèêó.

   Сектор     Викиди   Якість повітря     Вплив 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Транспорт 
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Ðис. 1. Âплив різних галузей економічної діяльності суспільства  
на екологію та здоров'я людей

Джерело: авторська розробка на основі [2; 4]
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Òàбëèöÿ 1 
Процес проведення оцінки екологічної ситуації

Íапрями аналізу Методи збору інформації Ðезультати проведення оцінки

1. Àíàë³з зàêîíîäàâ÷èх âèìîг 
зàñòîñîâíèх äî ä³ÿëüíîñò³ 

ï³äïðèєìñòâà.

Âèâ÷åííÿ äîêóìåíò³â
Пðîâåäåííÿ îïèòóâàíü

Â³äâ³äóâàííÿ ïðîìèñëîâîгî 
ìàéäàí÷èêà

Пåðåâ³ðêè òà âèì³ðюâàííÿ

Êîíñóëüòàö³ї зîâí³шí³х 
îðгàí³зàö³é

Àíàë³з ðåзóëüòàò³â ïîïåðåäí³х 
ïåðåâ³ðîê

Âèÿâëåííÿ ïðîбëåì, íåäîë³ê³â, ïð³îðèòåò³â

Фîðìóâàííÿ ðåєñòðó âèìîг зàêîíîäàâñòâà

Фîðìóâàííÿ ðåєñòðó фàêòîð³â âïëèâó íà 
íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå

Âèзíà÷åííÿ ìîжëèâîñò³ åêîíîì³ї âèòðàò зà 
ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ åêîëîг³÷íèх ðèзèê³â

Ðåêîìåíäàö³ї з ðîзðîбëåííÿ åêîëîг³÷íîї 
ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà

2. Àíàë³з âïëèâ³â ï³äïðèєìñòâà íà 
íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå 

(ïîâ'ÿзàíèх з íîðìàëüíèìè óìîâàìè 
ðîбîòè òà íàäзâè÷àéíèìè ñèòóàö³ÿìè)

3. Àíàë³з ñфîðìîâàíîї ïðàêòèêè 
óïðàâë³ííÿ

4. Îö³íêà ïîïåðåäí³х ³íöèäåíò³â, 
íåшòàòíèх ñèòóàö³é òà àâàð³é

Джерело: авторська розробка

Åêîëîг³÷íà ïîë³òèêà – öå зàÿâà ï³äïðèєìñòâà 
ïðî ñâîї íàì³ðè òà ïðèíöèïè щîäî éîгî зàгàëü-
íîї åêîëîг³÷íîї ñèòóàö³ї, ÿêà âèзíà÷àє íàïðÿìè 
ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà з îхîðîíè íàâêîëèшíüîгî 
ñåðåäîâèщà. Пîë³òèêà ïîâèííà â³äîбðàжàòè 
ðåàëüíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà òà â³äïîâ³äàòè 
òàêèì âèìîгàì:

1) â³äïîâ³äàòè ä³ÿëüíîñò³ òà ìàñшòàбàì âïëèâó 
ï³äïðèєìñòâà (éîгî ïðîäóêö³ї àбî ïîñëóг) íà íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå;

2) âêëю÷àòè зîбîâ'ÿзàííÿ щîäî ïîñë³äîâíîгî 
ïîë³ïшåííÿ òà зàïîб³гàííÿ зàбðóäíåííÿ íàâêî-
ëèшíüîгî ñåðåäîâèщà;

3) âêëю÷àòè зîбîâ'ÿзàííÿ äîòðèìàííÿ â³äïî-
â³äíèх ïðèðîäîîхîðîííèх зàêîíîäàâ÷èх òà íîðìà-

òèâíèх àêò³â, à òàêîж ³íшèх âèìîг, ÿê³ ï³äïðè-
єìñòâî зîбîâ'ÿзàëîñÿ âèêîíóâàòè;

4) зàбåзïå÷óâàòè îñíîâó äëÿ âñòàíîâëåííÿ òà 
àíàë³зó åêîëîг³÷íèх ö³ëåé òà зàâäàíü;

5) ïîë³òèêà ïîâèííà бóòè äîêóìåíòàëüíî 
îфîðìëåíà òà äîâåäåíà äî â³äîìà âñ³х ïðàö³âíèê³â 
ï³äïðèєìñòâà;

6) бóòè äîñòóïíîю äëÿ гðîìàäñüêîñò³.
У ïðîöåñ³ ðîзðîбëåííÿ ïîë³òèêè ïðèéìàюòüñÿ 

ñòðàòåг³÷í³ ð³шåííÿ щîäî íàïðÿì³â ïðèðîäîîхî-
ðîííîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèзíà÷àюòü ö³ë³ òà ïð³î-
ðèòåòè ïîë³òèêè, âèÿâëÿюòüñÿ îñíîâí³ ïðîбëåìè 
її зä³éñíåííÿ òà äîñòóïí³ ðåñóðñè. Åêîëîг³÷íà 
ïîë³òèêà є ñâîєð³äíèì äâèгóíîì ó ñïðàâ³ âïðî-
âàäжåííÿ ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó 

Ðис. 2. Åтапи впровадження системи екологічного менеджменту на підприємстві
Джерело: авторська розробка
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Òàбëèöÿ 2 
Âизначення екологічних ризиків

Åкологічні ризики
Âплив на навколишнє середовище
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Джерело: авторська розробка

ï³äïðèєìñòâà. Âèхîäÿ÷è ³з ñфîðìóëüîâàíîї ïîë³-
òèêè, ï³äïðèєìñòâî âñòàíîâëює ö³ëüîâ³ ³ ïëàíîâ³ 
ïîêàзíèêè.

3) Åêîëîг³÷í³ ðèзèêè.
Åêîëîг³÷íèé ðèзèê – êëю÷îâå ïîíÿòòÿ ñèñòåìè 

åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó, щî äîзâîëÿє îö³íèòè 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà òà éîгî âïëèâ íà íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå.

П³ä åêîëîг³÷íèì ðèзèêîì ðîзóì³єòüñÿ åëå-
ìåíò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, éîгî ïðîäóêö³ї 
àбî ïîñëóг, ÿêèé ìîжå âïëèâàòè íà íàâêîëèшíє 
ñåðåäîâèщå. Åêîëîг³÷íèìè ðèзèêàìè є âèêèäè â 
ïîâ³òðÿ, ñêèäè ó âîäó, ñêèäè íà зåìëю, âèêîðèñ-
òàííÿ ñèðîâèíè òà ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ì³ñöåâ³ 
åêîëîг³÷í³ ðèзèêè.

Â³ä ïðàâèëüíîñò³ âèзíà÷åííÿ åêîëîг³÷íèх 
ðèзèê³â зàëåжèòü åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ñèñòåìè 
åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó. 

Дëÿ б³ëüш óñï³шíîгî âèзíà÷åííÿ åêîëîг³÷-
íèх ðèзèê³â ðåêîìåíäóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè 
òàêèé ï³äх³ä. Âèä³ëÿòè ðèзèêè щîäî: ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà; ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà; ïîñëóг 
ï³äïðèєìñòâà; ïîзàшòàòíèх ñèòóàö³é òà àâàð³é. 
Âèзíà÷åííÿ åêîëîг³÷íèх ðèзèê³â ìîжíà íàâåñòè 
ó âèгëÿä³ òàбë. 2.

Ç ïåðåë³êó âèä³ëåíèх ðèзèê³â íåîбх³äíî 
âèбðàòè íàéб³ëüш íåгàòèâí³ з ïîгëÿäó âïëèâó íà 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. Ç ö³єю ìåòîю íåîбх³äíî: 
ðîзðîбèòè êðèòåð³ї äëÿ âèзíà÷åííÿ зíà÷óщèх åêî-
ëîг³÷íèх ðèзèê³â; âèзíà÷èòè зíà÷óщ³ñòü; ñêëàñòè 
ðåєñòð зíà÷óщèх åêîëîг³÷íèх ðèзèê³â.

П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ зíà÷óщîñò³ åêîëîг³÷íèх 
ðèзèê³â ðåêîìåíäóєòüñÿ ðîзгëÿäàòè òàê³ фàêòîðè, 
ÿê: ìàñшòàб âïëèâó, ñåðéîзí³ñòü âïëèâó, éìîâ³ð-
í³ñòü ïîä³ї, òðèâàë³ñòü âïëèâó, âèìîгè зàêîíî-
äàâñòâà, ñêëàäí³ñòü âèì³ðюâàííÿ âïëèâó, íàÿâí³ 
âèìîгè зàö³êàâëåíèх ñòîð³í.

4) Âèìîгè зàêîíîäàâñòâà. 
П³äïðèєìñòâî ìàє âèзíà÷èòè âèìîгè зàêî-

íîäàâ÷èх àêò³â òà ³íшèх äîêóìåíò³â, ÿê³ âîíî 
зîбîâ'ÿзàëîñÿ âèêîíóâàòè ³ ÿê³ зàñòîñîâí³ äî åêî-
ëîг³÷íèх

ðèзèê³â éîгî ä³ÿëüíîñò³, ïðîäóêö³ї àбî ïîñëóг.
Ц³ âèìîгè âêëю÷àюòü:
– âèìîгè íàö³îíàëüíîгî зàêîíîäàâñòâà òà ì³ж-

íàðîäíèх óгîä;
– âèìîгà äåðжàâíèх ³ ðåг³îíàëüíèх íîðìàòèâ-

íèх àêò³â;
– âèìîгè ì³ñöåâèх îðгàí³â âëàäè;
– ³íш³ âèìîгè (óгîäè з гðîìàäñüêèìè îðгà-

í³зàö³ÿìè, óгîäè з³ ñïîжèâà÷àìè, äîбðîâ³ëüí³ 
êîäåêñè, щî âñòàíîâèëèñÿ â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà).

Íàéб³ëüш ïîшèðåíîю íèí³ ïðàâîâîю ñèñòå-
ìîю, äå ìîжíà зíàéòè íåîбх³äí³ äîêóìåíòè, є: 
«Л³гà Çàêîí» www.ligazakon.ua. Íà ï³äïðèєìñòâ³ 

ïîâèíåí бóòè ñфîðìîâàíèé ïåðåë³ê ÷èííèх íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ äî éîгî 
ä³ÿëüíîñò³.

5) Пð³îðèòåòí³ íàïðÿìè зìåíшåííÿ зàбðóä-
íåííÿ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà ³ â³äïîâ³äí³ 
ö³ëüîâ³ ³ ïëàíîâ³ åêîëîг³÷í³ ïîêàзíèêè.

У ïðîöåñ³ ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî 
ìåíåäжìåíòó ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî âñòàíîâèòè 
åêîëîг³÷í³ ö³ë³, ÿê³ ïîâèíí³ бóòè äîêóìåíòàëüíî 
îфîðìëåí³ ³ ï³ä ÷àñ âñòàíîâëåííÿ ÿêèх âðàхîâó-
юòüñÿ âèìîгè зàêîíîäàâñòâà é ³íш³ âèìîгè, ïðè-
éíÿò³ ï³äïðèєìñòâîì, зíà÷óщ³ åêîëîг³÷í³ ðèзèêè, 
òåхíîëîг³÷í³ òà ф³íàíñîâ³ ìîжëèâîñò³, à òàêîж 
âèìîгè зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. Ц³ë³ ³ зàâäàííÿ 
ïîâèíí³ бóòè ïîгîäжåíí³ з åêîëîг³÷íîю ïîë³òè-
êîю, âêëю÷àю÷è зîбîâ'ÿзàííÿ щîäî зàïîб³гàííÿ 
зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà. Ц³ë³ 
ñë³ä ñòàâèòè íà ïåð³îä äîâгîñòðîêîâîгî ïëàíó-
âàííÿ (3–5 ðîê³â). Çà íåîбх³äíîñò³ (îñîбëèâî â 
ïåðш³ ðîêè âïðîâàäжåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó) ö³ë³ ìîжóòü ñòà-
âèòèñÿ ³ íà б³ëüш êîðîòêèé ïåð³îä. 

Ц³ë³ ìàюòü:
à) фîêóñóâàòèñÿ íà зíèжåíí³ ðèзèêó ³ ð³âíÿ 

ïîòåíö³éíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³;
б) ìàòè хàðàêòåð ÷³òêèх âèìîг;
â) äåìîíñòðóâàòè â³ääàí³ñòü äî бåзïåðåðâíîгî 

ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ïðèðîäîîхîðîííîї 
ä³ÿëüíîñò³;

г) ìàòè êîíêðåòí³ òåðì³íè äîñÿгíåííÿ;
ä) бóòè ê³ëüê³ñíî âèì³ðюâàíèìè (ÿêщî öå 

äîö³ëüíî).
Ц³ë³ ïîâèíí³ бóòè åêîëîг³÷íî зíà÷óщèìè, òîбòî 

ñòàâèòèñÿ íàñàìïåðåä щîäî âïëèâó íà íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå àбî щîäî ïð³îðèòåòíèх åêîëî-
г³÷íèх ðèзèê³â. Дîñÿгíåííÿ ö³ëåé îö³íюєòüñÿ зà 
äîïîìîгîю ïîêàзíèê³â. Çà êîжíèì ïîêàзíèêîì 
âñòàíîâëююòüñÿ êîíêðåòí³ òåðì³íè äîñÿгíåííÿ. 
Пîêàзíèêè ïîâèíí³ бóòè âèì³ðí³. Ðîзðîбëåííÿ 
åêîëîг³÷íèх ö³ëåé òà зàâäàíü âзàєìîïîâ'ÿзàíå. 
Åêîëîг³÷í³ ö³ë³ ñòàâëÿòüñÿ з óðàхóâàííÿì ìîж-
ëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà з їх äîñÿгíåííÿ – òîбòî з 
óðàхóâàííÿì ìîжëèâîñòåé îêðåìèх ï³äðîзä³ë³â, 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ зàхîä³â, ÿê³ ìîжíà âжèòè щîäî 
êîíòðîëю îêðåìèх ðèзèê³â. 

П³ñëÿ ðîзðîбëåííÿ âñ³х зàхîä³â íåîбх³äíî 
ñêëàñòè ïðîгðàìó äîñÿгíåííÿ åêîëîг³÷íèх ö³ëåé 
òà ïîêàзíèê³â, îö³íèòè íàÿâí³ñòü íåîбх³äíèх íà 
âèêîíàííÿ âñ³єї ïðîгðàìè ðåñóðñ³â, âèзíà÷èòè 
óзгîäжåí³ñòü зàхîä³â (ó ò. ÷. з ïëàíàìè â³äíîñíî äî 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ òîщî), îö³íèòè íåîбх³äí³ñòü 
òà äîñòàòí³ñòü зàхîä³â äëÿ äîñÿгíåííÿ ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé. Пðè öüîìó ñë³ä бðàòè äî óâàгè îбìåжåííÿ, 
зíà÷óщ³ ðèзèêè, ïëàíîâàí³ òà íàéб³ëüш éìîâ³ðí³ 
зì³íè ó ìàéбóòíüîìó з òèì, щîб íà зì³íó ñèòóàö³ї 
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ìîжíà бóëî àäåêâàòíî òà ñâîє÷àñíî ðåàгóâàòè ï³ä 
÷àñ ðåàë³зàö³ї ïëàí³â.

Сïî÷àòêó ïëàí ðîзðîбëÿєòüñÿ, ïîò³ì êîðèгó-
єòüñÿ з óðàхóâàííÿì íàÿâíèх ðåñóðñ³â (ðèñ. 3).

Íà åòàï³ ðîзðîбëåííÿ ïðîгðàìè ñë³ä ðåòåëüíî 
îö³íюâàòè ðåзóëüòàòèâí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü зàïëà-
íîâàíèх зàхîä³â òà ïåðåгëÿäàòè àбî âèêëю÷àòè ò³ 
з íèх, ÿê³ íå є åфåêòèâíèìè щîäî ìåòîä³â ³ ïëàí³â 
ä³ÿëüíîñò³ â ìåжàх ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî ìåíåäж-
ìåíòó àбî íå бóäóòü ñïðèÿòè ï³äâèщåííю åêîëîг³÷-
íîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Пðîгðàìó ìîжíà 
äîïîâíèòè ìàëîâèòðàòíèìè зàхîäàìè. Åêîëîг³÷í³ 
ö³ë³, зàâäàííÿ òà ïðîгðàìà ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî 
ìåíåäжìåíòó ïîâèíí³ бóòè óзгîäжåí³ з êåð³âíèêàìè 
зàëó÷åíèх ï³äðîзä³ë³â, à òàêîж ф³íàíñîâèìè, ïîñòà-
÷àëüíèìè òà êàäðîâèìè ñëóжбàìè ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ зàòâåðäжóюòüñÿ âèщèì êåð³âíèöòâîì.

Схåìàòè÷íî âåñü åòàï ïëàíóâàííÿ ðîбîòè â ñèñ-
òåì³ åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó íàâåäåíèé íà ðèñ. 4.

7) Сèñòåìà íàâ÷àííÿ ïåð-
ñîíàëó.

П³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî 
зàбåзïå÷èòè âèñîêèé ïðî-
фåñ³éíèé ð³âåíü ïðàö³âíè-
ê³â, ÿê³ âèêîíóюòü ðîбîòè, 
ÿê³ ìîжóòü ÷èíèòè ³ñòîòíèé 
âïëèâ íà íàâêîëèшíє ñåðåä-
îâèщå. Íåîбх³äíèé ïðîфåñ³é-
íèé ð³âåíü äîñÿгàєòüñÿ â³äïî-
â³äíîю îñâ³òîю, ï³äгîòîâêîю 
àбî ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì. 
Îòжå, ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî 
îðгàí³зóâàòè ï³äгîòîâêó ïåðñî-
íàëó àбî âжèòè ³íш³ ä³ї щîäî 
ï³äâèщåííÿ éîгî ïðîфåñ³éíîгî 
ð³âíÿ òà îбîâ'ÿзêîâî збåð³гàòè 
³ ï³äòâåðäжóâàòè ïðîâåäåí³ 
íàâ÷àííÿ äîêóìåíòàëüíî.

Дëÿ íàâ÷àííÿ ïåðñî-
íàëó íåîбх³äíî: âèзíà÷èòè 
ïîòðåбè â íàâ÷àíí³ êîëåê-
òèâó ï³äïðèєìñòâà; âèзíà÷èòè 
íàïðÿìè íàâ÷àííÿ; âðàхóâàòè 
îбîâ'ÿзêè, ð³âåíü îñâ³òè ³ 
ìîжëèâèé ðèзèê â³ä ïîìèë-
êîâèх ä³é ïðàö³âíèêà); ðîз-
ðîбèòè ïðîгðàìè íàâ÷àííÿ; 
ðîзðîбèòè ñèñòåìó àòåñòàö³ї 
ð³âíÿ îòðèìàíèх зíàíü ïðà-
ö³âíèêàìè; ðîзðîбèòè ñèñòåìó 
ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó.

8) Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
äîêóìåíòàö³єю.

Îðгàí³зàö³ÿ äîêóìåíòîî-
б³гó ³ éîгî êîíòðîëü є íåîб-
х³äíèìè åëåìåíòàìè ðîбîòè 
ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî ìåíåäж-
ìåíòó. Сèñòåìà åêîëîг³÷íîгî 
ìåíåäжìåíòó – äîêóìåíòîâàíà 
ñèñòåìà. Âñ³ ïðîöåäóðè, ä³ї, 
³íñòðóêö³ї, åêîëîг³÷íà ïîë³òèêà 
ï³äïðèєìñòâà, äàí³ ìîí³òî-
ðèíгó, âíóòð³шíüîгî ³ зîâí³ш-
íüîгî àóäèò³â, ³íñòðóêö³ї ïåð-
ñîíàëó, ïðîöåäóðè, зàóâàжåííÿ 
ïðî íåâ³äïîâ³äíîñò³ – âñå ïîâè-
ííî бóòè äîêóìåíòîâàíî. 

Сòðóêòóðà äîêóìåíòàö³ї 
ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî ìåíåäж-
ìåíòó íàâåäåíà íà ðèñ. 5.

9) П³äгîòîâêà äî íàäзâè-
÷àéíèх ñèòóàö³é.

Ðис. 3. Åтапи розроблення програми
Джерело: сформовано на основі [4; 9]

Ðис. 4. Планування робіт в системі екологічного менеджменту
Джерело: сформовано на основі [3; 8]

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
Д 
Е 
Т 
А 
Л 
І 
З 
А 
Ц 
І 
Я 

Ціль 

     П
ри

пу
щ

ен
ня

 т
а 

ри
зи

ки
 

К 
О 
Р 
И 
Г 
У 
В 
А 
Н 
Н 
Я 
 
 

  

 Завдання 

  

 Заходи 

  

 Ресурси 

.
Екологічна 

політика 
підприємств

а

Екологічні 
ризики

Вимоги 
законодавства

Вимоги 
зацікавлених 

сторін

Настанови 
контролюючих 

органів

Аналіз проблем та встановлення пріоритетів

Критерії пріоритетності
1.Проблеми першорядної важливості, що вимагають 
термінового вирішення
- проблема створює загрозу для населення;
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П³äïðèєìñòâó äëÿ зíèжåííÿ éìîâ³ðíîñò³ 
зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà â ïðîöåñ³ 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíî âèÿâëÿòè ïîòåíö³éíî 
ìîжëèâ³ íåшòàòí³ ñèòóàö³ї òà àâàð³ї ³ ðîзðîбëÿòè 
зàхîäè, ñïðÿìîâàí³ íà їх зàïîб³гàííÿ òà ì³í³ì³зà-
ö³ю âïëèâó íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå â ðàз³ їх 
âèíèêíåííÿ. Дëÿ öüîгî íåîбх³äíî:

– âèÿâèòè íàÿâí³ ïëàíè ä³é ó ðàз³ íåшòàòíèх 
ñèòóàö³é òà àâàð³é;

– ïðîàíàë³зóâàòè їхíю àêòóàëüí³ñòü äëÿ âèêî-
íàííÿ зàâäàííÿ з ì³í³ì³зàö³ї íåгàòèâíîгî âïëèâó 
íåшòàòíîї ñèòóàö³ї òà àâàð³ї íà íàâêîëèшíє  
ñåðåäîâèщå;

Ðис. 5. Äокументація системи екологічного менеджменту
Джерело: авторська розробка

Òàбëèöÿ 3 
Зразковий склад інформації для аналізу системи екологічного менеджменту з боку керівництва

Íайменування звіту Зміст звіту

Ç åêîëîг³÷íîї ïîë³òèêè ²íфîðìàö³ÿ ïðî âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé òà зàâäàíü

Çà ïðîгðàìîю óïðàâë³ííÿ îхîðîíîю 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà

²íфîðìàö³ÿ ïðî äîñÿгíåííÿ âñòàíîâëåíèх åêîëîг³÷íèх ïîêàзíèê³â,%

Пðî àóäèò ²íфîðìàö³ÿ ïðî íåâ³äïîâ³äíîñò³ (ï³äðîзä³ë, ê³ëüê³ñòü зíà÷íèх, 
ìàëîзíà÷íèх íåâ³äïîâ³äíîñòåé òà ïîâ³äîìëåíü, â³äïîâ³äíî зà ÿêèìè 
âèìîгàìè åêîëîг³÷íîгî ñòàíäàðòó)

Пðî âзàєìîä³ю з зîâí³шí³ìè зàö³êàâëåíèìè 
ñòîðîíàìè

²íфîðìàö³ÿ ïðî òå, ñê³ëüêè íàä³éшëî ñêàðг, ïðèïèñ³â, ïîзîâ³â 
(â гðîшîâîìó âèðàз³), бîðг³â ïî îïëàò³

Пðî ïîðóшåííÿ òåхí³÷íîї äèñöèïë³íè, 
êóëüòóðè âèðîбíèöòâà

²íфîðìàö³ÿ ïðî âèäè ïîðóшåíü òà їх ê³ëüêîñò³

Пðî âèêîíàííÿ êîðèгóâàëüíèх òà 
ïîïåðåäжóю÷èх зàхîä³â

²íфîðìàö³ÿ ïðî òå, ñê³ëüêè зàïëàíîâàíî êîðèгóâàëüíèх òà зàïîб³жíèх 
зàхîä³â, ñê³ëüêè з íèх âèêîíàíî

Пðî âèêîíàííÿ ä³é, щî âèïëèâàюòü з 
ïîïåðåäíüîгî àíàë³зó з бîêó êåð³âíèöòâà

²íфîðìàö³ÿ ïðî âèêîíàííÿ,%

Çà àíàë³зîì зì³í ²íфîðìàö³ÿ ïðî ê³ëüê³ñòü âèÿâëåíèх зì³í

ДÎÂ²ДÊИ

Пðî íàâ÷àííÿ ²íфîðìàö³ÿ ïðî òå, ñê³ëüêè зàïëàíîâàíî íàâ÷èòè ïðàö³âíèê³â òà 
ñê³ëüêè ïåðñîíàëó бóëî íàâ÷åíî

Ç ï³äгîòîâëåíîñò³ äî àâàð³éíèх ñèòóàö³é òà 
ðåàгóâàííÿ íà íèх

²íфîðìàö³ÿ ïðî ê³ëüê³ñòü àâàð³é, ïðî збèòêè (ó гðîшîâîìó âèðàз³)

Пðî îхîðîíó ïðàö³ ²íфîðìàö³ÿ ïðî ê³ëüê³ñòü íåщàñíèх âèïàäê³â

Пðî зàбåзïå÷åííÿ ðåñóðñàìè, щî âèä³ëÿюòüñÿ 
íà îхîðîíó íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà

²íфîðìàö³ÿ ïðî ê³ëüê³ñòü âèä³ëåíèх òà âèêîðèñòàíèх êîшò³â íà 
îхîðîíó íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà

Джерело: авторська розробка

– âèÿâèòè ñèòóàö³ї, ïîâ'ÿзàí³ з³ зíà÷íèì âïëè-
âîì íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå, ÿê³ ìàëè ì³ñöå â 
ìèíóëîìó àбî ìîжóòü âèíèêíóòè â òîìó ÷èñë³ ï³ä 
âïëèâîì зîâí³шí³х фàêòîð³â.

10) Àóäèò âïðîâàäжåíîї ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî 
ìåíåäжìåíòó íà ï³äïðèєìñòâ³.

Â³äïîâ³äíî äî âèìîгè âïðîâàäжóâàíîгî åêîëî-
г³÷íîгî ñòàíäàðòó (ISO 14001, EMAS ÷è ³í.) [7]. 
П³äïðèєìñòâî ìàє âñòàíîâèòè òà ï³äòðèìóâàòè 
ïðîгðàìè ³ ïðîöåäóðè äëÿ ïðîâåäåííÿ ïåð³îäè÷-
íèх àóäèò³â ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó, 
щîб äîâåñòè ³íфîðìàö³ю ïðî ðåзóëüòàòè àóäèòó äî 
â³äîìà êåð³âíèöòâà, à òàêîж âèзíà÷èòè â³äïîâ³ä-
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í³ñòü ðåàëüíîї ä³ÿëüíîñò³, â ìåжàх ñèñòåìè åêîëî-
г³÷íîгî ìåíåäжìåíòó. 

П³ä ÷àñ àóäèòó ìàє бóòè âñòàíîâëåíî, ÷è бóëà 
âïðîâàäжåíà òà ÷è ï³äòðèìóєòüñÿ ïðîöåäóðà 
àóäèòó, ÿêà âêëю÷àє â ñåбå òàêå:

1) ðîзïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà âèìîгè щîäî 
ïëàíóâàííÿ òà ïðîâåäåííÿ àóäèò³â, ïîâ³äîìëåí-
íÿì ðåзóëüòàò³â òà збåð³гàííÿ â³äïîâ³äíèх зâ³ò³â;

2) âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ àóäèòó, îхîïëåííÿ 
àóäèòó, ÷àñòîòè ïðîâåäåííÿ òà ìåòîä³â ïðîâåäåííÿ 
àóäèò³â.

Àóäèò ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó äàє 
â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ: íàñê³ëüêè ïðàâèëüíî ñèñ-
òåìà ðîзðîбëåíà, âïðîâàäжåíà (òà ÷è îхîïëює âñ³ 
ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà), ÷è ïðàâèëüíî 
ï³äòðèìóєòüñÿ ³ íàñê³ëüêè åфåêòèâíà щîäî äîñÿг-
íåííÿ ö³ëåé, ïîñòàâëåíèх â ïîë³òèö³.

Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó ïðîбëåì àóäèòîðè 
äàюòü ðåêîìåíäàö³ї щîäî ïîë³ïшåííÿ, äîâîäÿòü 
âèñíîâêè òà ðåêîìåíäàö³ї äî âèщîгî êåð³âíèöòâà 
òà êåð³âíèê³â ï³äðîзä³ë³â.

11) Àíàë³з ïðàöåзäàòíîñò³ ñèñòåìè åêîëîг³÷-
íîгî ìåíåäжìåíòó з бîêó êåð³âíèöòâà. Íàéâèщå 
êåð³âíèöòâî ïîâèííå àíàë³зóâàòè ðîбîòó ñèñòåìè 
åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó ÷åðåз ïåâí³ ïðîì³жêè 
÷àñó, щîб îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü òà ïîë³ïшåííÿ 
åêîëîг³÷íèх ïîêàзíèê³â â³ä жèòòєä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Пðîöåñ àíàë³зó âèêîíóєòüñÿ íà îñíîâ³ 
з³бðàíîї ³íфîðìàö³ї: ðåзóëüòàòè âíóòð³шí³х àóäè-
ò³â òà îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ âèìîгàì зàêîíîäàâñòâà 
òà ³íшèì âèìîгàì, ïðèéíÿòèì íà ï³äïðèєìñòâ³; 
ïîâ³äîìëåííÿ зîâí³шí³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, ó 
òîìó ÷èñë³ ñêàðг; ³íфîðìàö³ÿ ïðî åêîëîг³÷íó åфåê-
òèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà; ñòóï³íü äîñÿгíåííÿ ö³ëåé 
òà зàâäàíü; ñòàòóñ êîðèгóâàëüíèх òà зàïîб³жíèх 
ä³é; ä³ї, âжèò³ зà ðåзóëüòàòàìè ïîïåðåäíüîгî êðè-
òè÷íîгî àíàë³зóâàííÿ з бîêó êåð³âíèöòâà; зì³íè 
îбñòàâèí, âêëю÷àю÷è ðîзâèòîê зàêîíîäàâ÷èх 
âèìîг òà ³íшèх âèìîг, ïîâ'ÿзàíèх з åêîëîг³÷íèìè 
ðèзèêàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; ðåêîìåíäàö³ї 
щîäî ïîë³ïшåííÿ.

Àíàë³з з бîêó êåð³âíèöòâà ìîжíà ïðîâîäèòè 
ðàз íà ð³ê. Íàéб³ëüш åфåêòèâíèì ìåòîäîì ïðîâå-
äåííÿ àíàë³зó з бîêó êåð³âíèöòâà ìîжíà ââàжàòè 
íàäàííÿ êåð³âíèêàì êîðîòêîгî зâ³òó ïðî âíóòð³ш-
í³é àóäèò ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó. 
Çðàзêîâèé ñêëàä ³íфîðìàö³ї äëÿ àíàë³зó ñèñòåìè 
åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó з бîêó êåð³âíèöòâà 
íàâåäåíî â òàбëèö³ 3.

Àíàë³з з бîêó êåð³âíèöòâà äàє зìîгó, з îäíîгî 
бîêó, ðåàë³зîâóâàòè ïðèíöèï ïîñë³äîâíîгî ïîë³ï-
шåííÿ òà ðîзâèòêó ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî ìåíåäж-
ìåíòó, à з ³íшîгî бîêó, äàє ìîжëèâ³ñòü ï³äòðè-
ìóâàòè åфåêòèâí³ñòü òà àäåêâàòí³ñòü ñèñòåìè 
åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó.

Âисновки і пропозиції. ²íòåíñèâíå зàбðóäíåííÿ 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà зàâäàє шêîäè åêîíî-
ì³ö³ äåðжàâè. Çðîñòàííÿ зàбðóäíåííÿ íàâêîëèш-
íüîгî ñåðåäîâèщà зóìîâëåíî íèзüêîю åфåêòèâí³ñòю 
ðîбîòè î÷èñíèх ñïîðóä, îñëàбëåííÿì åêîëîг³÷íîгî 
êîíòðîëю з бîêó äåðжàâè, зàбðóäíåííÿì, щî âèíè-
êàюòü ó ðåзóëüòàò³ àâàð³é íà ïðîìèñëîâèх îб'єêòàх.

Îäíèì ³з ìåòîä³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ îхîðîíîю íàâêîëèшíüîгî ïðèðîäíîгî 
ñåðåäîâèщà є âïðîâàäжåííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ñèñ-
òåì åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó. Їх óïðîâàäжåííÿ 
äîзâîëèòü ï³äïðèєìñòâó зìåíшèòè зàбðóäíåííÿ 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà, зíèзèòè éìîâ³ðí³ñòü 
âèíèêíåííÿ àâàð³éíèх ñèòóàö³é, ñêîðîòèòè íåâè-
ðîбíè÷³ âèòðàòè, зì³öíèòè ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà 
íà ðèíêó òà б³ëüш åфåêòèâíî âåñòè ìàðêåòèíг 
âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї. 

Àíàë³з ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó 
ìîжíà ðîзгëÿäàòè ÿê зâ³òíèé зàх³ä; êåð³âíèêè 
ïîâèíí³ бðàòè àêòèâíó ó÷àñòü ó àíàë³з³ åфåê-
òèâíîñò³ ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó òà 
шóêàòè ìîжëèâîñò³ її ïîë³ïшåííÿ. Àíàë³з ³з 
бîêó êåð³âíèöòâà ïîâèíåí ñóïðîâîäжóâàòèñÿ ðîз-
ðîбëåííÿì êîðèгóю÷èх òà зàïîб³жíèх зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿгíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ âèìîгàì 
íîðìàòèâíîї äîêóìåíòàö³ї òà âäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó.
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ПËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÐÀЗÐÀБÎÒÊÀ ÑÈÑÒÅМЫ  
ЭÊÎËÎÃÈЧÅÑÊÎÃÎ МÅÍÅÄЖМÅÍÒÀ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïîäðîбíî è ïîэòàïíî îïèñàíы äåéñòâèÿ ïåðñîíàëà ïî ðàзðàбîòêå è âíåäðåíèю ñèñòåìы эêîëî-
гè÷åñêîгî ìåíåäжìåíòà íà ïðåäïðèÿòèè, ïðèâåäåíы ïðåäïîñыëêè, êîòîðыå îбÿзыâàюò ðóêîâîäñòâî ðàз-
ðàбîòàòü ñèñòåìó эêîëîгè÷åñêîгî ìåíåäжìåíòà íà ñâîåì ïðåäïðèÿòèè. Пðåäñòàâëåíы ðàзëè÷íыå îбëàñòè 
эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îбщåñòâà è îïðåäåëåíî, êàê îíè âëèÿюò íà эêîëîгè÷åñêèå ñëîè è зäîðîâüå 
ëюäåé. Îïðåäåëåíы ïðèîðèòåòíыå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðыå бóäóò ñïîñîбñòâî-
âàòü óìåíüшåíèю зàгðÿзíåíèÿ îêðóжàющåé ñðåäы è âыðàбàòыâàюòñÿ ñîîòâåòñòâóющèå öåëåâыå è ïëà-
íîâыå эêîëîгè÷åñêèå ïîêàзàòåëè. Îïèñàíà 4-óðîâíåâàÿ ñòðóêòóðà äîêóìåíòàöèè ñèñòåìы эêîëîгè÷åñêîгî 
ìåíåäжìåíòà. Îïèñàíы íåîбхîäèìыå äåéñòâèÿ ïî ïîñòîÿííîìó àíàëèзó è ïåðåñìîòðó ïðîöåäóð, êàñàю-
щèхñÿ ïîäгîòîâëåííîñòè êîëëåêòèâà ïðåäïðèÿòèÿ ê íåшòàòíыì ñèòóàöèÿì, îñîбåííî ïî фàêòó âîзíèê-
шåé àâàðèè èëè íåшòàòíîé ñèòóàöèè.
Êлючевые слова: эêîëîгè÷åñêèé ìåíåäжìåíò, ïëàíèðîâàíèå, эêîëîгèÿ, зàгðÿзíåíèå îêðóжàющåé ñðåäы, 
эêîëîгè÷åñêàÿ ïîëèòèêà.
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PLANNING AND DEVELOPMENT OF ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SYSTEM

Summary
The article describes in detail and step-by-step the actions of personnel to develop and implement an environ-
mental management system at an enterprise, provides the prerequisites that oblige management to develop 
an environmental management system at their enterprise. Various areas of economic activity of society are 
presented and how they affect the environmental layers and human health. Priority areas of the enterprise’s 
activity that will contribute to the reduction of environmental pollution are identified and the corresponding 
target and planned environmental indicators are developed. A 4-level structure of environmental manage-
ment system documentation is described. Describes the necessary actions for the continuous analysis and 
revision of procedures related to the preparedness of the enterprise team for emergency situations, especially 
in the event of an accident or emergency. For the effective operation of any system, especially the environ-
mental management system at the enterprise, documentation control is necessary so that the documentation 
is always updated and up-to-date and complies with constantly changing legal requirements, and irrelevant 
documents are deactivated and removed from the program and not fall into the area for mandatory execution 
by personnel. The article compiles a work plan for the implementation of the environmental management 
system. One of the methods of improving the effectiveness of environmental management is the implementa-
tion of environmental management systems in enterprises. Their implementation will allow the company to 
reduce environmental pollution, reduce the likelihood of accidents, reduce non-production costs, strengthen 
the company's position in the market and more effectively market the products. Analysis of the environmen-
tal management system can be considered as a reporting measure; managers should be actively involved in 
analyzing the effectiveness of the environmental management system and looking for ways to improve it. 
Management analysis should be accompanied by the development of corrective and preventive measures aimed 
at achieving compliance with regulatory requirements and improving the environmental management system.
Keywords: environmental management, planning, ecology, environmental pollution, environmental policy.


