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Дëÿ íîðìàëüíîгî фóíêö³îíóâàííÿ â ñó÷àñíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâàх ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà 
ìàюòü зàбåзïå÷èòè ñâîю åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü, òîìó ïðîбëåìè àíàë³зó òà îö³íюâàííÿ її ìàюòü àêòó-
àëüí³ñòü òà ïîòðåбóюòü ñâîгî âèð³шåííÿ. Àâòîðè зàïðîïîíóâàëè ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ 
îö³íêè ð³âí³â åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà. Â ñòàòò³ âèзíà÷åíà зì³ñòîâíà ñóòí³ñòü 
åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ñèñòåìà ÷àñòèííèх ïîêàзíèê³â її, щî ñêëàäàє ³íфîðìàö³éíó îñíîâó 
äëÿ îö³íюâàííÿ. Дëÿ зä³éñíåííÿ îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà ðåêîìåíäóєòüñÿ îб÷èñ-
ëюâàòè ³íòåгðàëüí³ ïîêàзíèêè зà êîжíîю з³ ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ òà зàгàëüíèé ïîêàзíèê íà 
îñíîâ³ íàéâïëèâîâ³шèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ âñòàíîâëåí³ зà äîïîìîгîю фàêòîðíîгî àíàë³зó. Дëÿ äåòàëüíîгî 
âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñë³ä àíàë³зóâàòè її ñòðóêòóðó. Âñòàíîâëåíî, щî ïðîìèñ-
ëîâå ï³äïðèєìñòâî âîëîä³є åêîíîì³÷íîю ñò³éê³ñòю, ÿêщî її â³äïîâ³äíà ñòðóêòóðà збåð³гàєòüñÿ ïðîòÿгîì 
ïåð³îäó фóíêö³îíóâàííÿ. Òîìó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ òåìïè зì³í íàéâàжëèâ³шèх її 
ïîêàзíèê³â ìàюòü â³äïîâ³äàòè äåÿêîìó ñòðóêòóðíîìó íîðìàòèâó. Àâòîðè зàïðîïîíóâàëè äëÿ îö³íюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àòè ³íòåгðàëüíèé ïîêàзíèê її ñòðóêòóðè íà îñíîâ³ ìàòðèö³ 
бàзèñíèх òåìï³â зì³í íàéâïëèâîâ³шèх ïîêàзíèê³â. Â ñòàòò³ îбґðóíòîâàíà äîö³ëüí³ñòü зä³éñíåííÿ ïðîöå-
äóðè îö³íюâàííÿ зà â³äïîâ³äíèìè åòàïàìè. 
Êлючові слова: îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³, ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ, ³íòåгðàëüíèé 
ïîêàзíèê ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³, ñòðóêòóðíèé äèíàì³÷íèé íîðìàòèâ, åòàïè ïðîöåäóðè îö³íюâàííÿ.

Постановка проблеми. Сêëàäí³ñòü ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх óìîâ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ïîòðåбóюòü ðîзðîбëåííÿ óïðàâë³íñüêèх 
зàхîä³â зàбåзïå÷åííÿ їх åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³. 
Сêëàäí³ñòü óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ï³äòâåð-
äжóюòü äàí³ îф³ö³éíîї ñòàòèñòèêè, à ñàìå: ó 2018 ð. 
ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò äî îïîäàòêóâàííÿ âåëèêèх 
òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ ñòàíîâèâ 353,0 ìëðä. гðí 
ïðèбóòêó (ó 2017 ð. – 285,6 ìëðä. гðí); ïðèбóòîê 
ñòàíîâèâ 580,0 ìëðä. гðí, àбî 104,1% ïîð³âíÿíî з 
2017 ð, збèòê³â äîïóщåíî íà ñóìó 227,0 ìëðä. гðí 
(àбî 83,6%); ÷àñòêà збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ ó 
2018ð. ñòàíîâèëà 22,9% (ó 2017 ð. – 23,5%). 
У ñ³÷í³–бåðåзí³ 2019 ð. ïîð³âíÿíî з ñ³÷íåì–бåðåз-
íåì 2018 ð. ³íäåêñ ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї ñòàíî-
âèâ 99,1%, ó 2018 ð. ïîð³âíÿíî ³з 2017 ð. ³íäåêñ 
ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї ñêëàâ 101,1% [1]. Ç îгëÿäó 
íà ñêëàäí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â Уêðàїí³, îö³-
íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ïðîìèñëîâîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà íàбóâàє âàжëèâîñò³ ÿê óïðàâë³íñüêèé 
³íñòðóìåíòàð³é ó ñó÷àñíîìó ì³íëèâîìó ñåðåäîâèщ³.

У зâ’ÿзêó з öèì, â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ ðèí-
êîâîгî ñåðåäîâèщà ³з ïðèòàìàííèìè éîìó âèñîêèì 
ñòóïåíåì íåâèзíà÷åíîñò³, äèíàì³÷í³ñòю òà ð³зíî-
ñïðÿìîâàí³ñòю åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü, ðåñóðñ-
íèì äåф³öèòîì òà ³íшèìè íåñïðèÿòëèâèìè фàêòî-
ðàìè âïëèâó íà фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ äëÿ 
íîðìàëüíîгî ñâîгî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
ìàюòü зàбåзïå÷èòè ñâîю åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Ð³зí³ 
àñïåêòè ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³é-
êîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ зíàéшëè â³äîбðà-
жåííÿ â ïðàöÿх бàгàòüîх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³ж-
íèх àâòîð³â. Сåðåä íèх ìîжíà âèîêðåìèòè ïðàö³ 
Î.Â. Àðåф’єâîї [2], С.Ê Ðàìàзàíîâà [3], Ò.Â. Пîíî-
ìàðåíêî [4], Â.Л. ²âàíîâà [5], Â.À. Дàíèëåíêî 
[6], Ò.С. Ì³ðîшí³÷åíêî [7], Â.Г. Ìàðгàñîâîї [8], 
С.Â. Êîзëîâñüêîгî [9], Í.Â. Шàíäîâîї [10].

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
äîñë³äжåíü, íà ñüîгîäí³ â³äñóòí³ îбґðóíòóâàííÿ 
ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é ñòîñîâíî âèзíà÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà її îö³íêè 
з óðàхóâàííÿì її ñòðóêòóðíîгî зì³ñòó. Дëÿ âèð³-
шåííÿ ïðîбëåì ìåòîäè÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ îö³íêè 

åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
ñë³ä óòî÷íèòè зì³ñòîâíó ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ åêî-
íîì³÷íîї ñò³éêîñò³ òà ñфîðìóâàòè ³íфîðìàö³éíå 
é àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ îö³íюâàííÿ äëÿ 
îб’єêòèâíîгî âèзíà÷åííÿ її ð³âíÿ. 

Метою статті є фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíà-
ë³òè÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї 
ñò³éêîñò³ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх 
óìîâàх.

Âиклад основного матеріалу. Åêîíîì³÷íà ñò³é-
ê³ñòü є âàжëèâîю хàðàêòåðèñòèêîю ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿêà â³äîбðàжàєòüñÿ â ñèñòåì³ ÷àñòèííèх 
òà ³íòåгðàëüíèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü 
ð³зí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ öüîгî ï³äïðèєìñòâà òà їх 
åфåêòèâíîñò³; ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ âзàєìîзâ’ÿзêè 
öèх ïîêàзíèê³â з фàêòîðàìè âïëèâó âèзíà÷àюòü 
гîìåîñòàз âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, à бëèзüê³ñòü ðåéòèíгó òåì-
ï³â зì³í öèх ïîêàзíèê³â äî äåÿêîгî ñòðóêòóðíîгî 
íîðìàòèâíó åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ є óìîâîю її збå-
ðåжåííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ [11].

Îñê³ëüêè îñíîâíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ â ñó÷àñíèх óìîâàх є âèðîб-
íè÷î-гîñïîäàðñüêà, ф³íàíñîâà òà ³íâåñòèö³éíà 
ä³ÿëüíîñò³ òîìó åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü ñë³ä ðîз-
гëÿäàòè зà öèìè òðüîìà ñêëàäîâèìè. Â³äîìî, щî 
ф³íàíñîâà ñêëàäîâà îð³єíòîâàíà íà ìàêñèì³зà-
ö³ю ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà é ïðèбóòêó, 
âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêà ñêëàäîâà ñïðÿìîâàíà íà 
фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âèðîб-
íè÷îгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ³íâåñòèö³éíà – 
íà éîгî ðîзâèòîê. Òîìó íåîбх³äíî äîñë³äжóâàòè 
êîжíó ñêëàäîâó òà їх âзàєìîзâ’ÿзîê â óìîâàх 
âïëèâó âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х фàêòîð³â фóíêö³-
îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. 

²íфîðìàö³éíó îñíîâó äëÿ âèзíà÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñêëàäàє ³єðàðх³÷íà 
ñèñòåìà ÷àñòèííèх òà ³íòåгðàëüíèх ïîêàзíèê³â. 
Àíàë³з íàóêîâî-ïðàêòè÷íèх ðîб³ò з åêîíîì³÷-
íîгî àíàë³зó òà óïðàâë³ííÿ ïîêàзàâ äîö³ëüí³ñòü 
â³äíåñåííÿ äî ñèñòåìè ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї 
ñò³éêîñò³ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà ÷àñòèííèх 
ïîêàзíèê³â, ÿê³ íàâåäåíî â òàбë. 1.

Дîñë³äжåííÿ ïðîбëåì îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷-
íîї ñò³éêîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ïîêà-
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зàëè íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ ïðè÷èííî-íàñë³ä-
êîâèх ìåхàí³зì³â, ÿê³ ñêëàëèñü òà ä³юòü íà 
êîíêðåòíîìó ï³äïðèєìñòâ³ [14]. Îòжå, ñïî÷àòêó 
ñë³ä âèзíà÷èòè фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà 
åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü ðåàëüíîгî ï³äïðèєìñòâà, 
íàïðèêëàä, ПÀÒ «Ìîòîð С³÷». Дëÿ öüîгî ðåêî-
ìåíäóєòüñÿ зàñòîñóâàòè бàгàòîâèì³ðíèé ñòà-
òèñòè÷íèé ìåòîä – фàêòîðíèé àíàë³з äëÿ ñèñ-

òåìè ÷àñòèííèх ïîêàзíèê³â. Îòжå, âзÿâшè зà 
³íфîðìàö³éíó îñíîâó ñèñòåìó ÷àñòèííèх ïîêàз-
íèê³â åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ зà òðüîìà ñêëàäî-
âèìè: âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêîю, ф³íàíñîâîю 
òà ³íâåñòèö³éíîю â äèíàì³ö³ 11 ðîê³â òà îб÷èñ-
ëèâшè фàêòîðíèé àíàë³з, îòðèìàëè òàê³ ìîäåë³ 
ëàòåíòíèх фàêòîð³â, ÿê³ âëèâàюòü íà êîжíó з³ 
ñêëàäîâèх: 

Òàбëèöÿ 1
Ñистема частинних показників економічної стійкості промислового підприємства

Ñкладова 
економічної 

стійкості
Частинні показники та їх позначення

Ф³íàíñîâà 
ñêëàäîâà

x1 −  âàëîâèé ïðèбóòîê; x2 −  êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ êðåäèòîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³; x3 −  êîåф³ö³єíò 
îбîðîòíîñò³ âëàñíîгî êàï³òàëó; x4 −  êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³ (àбî ïîêðèòòÿ); x5 −  êîåф³ö³єíò 
àбñîëюòíîї ë³êâ³äíîñò³; x6 −  êîåф³ö³єíò шâèäêîї ë³êâ³äíîñò³; x7 −  êîåф³ö³єíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíîгî 
êàï³òàëó; x8 −  êîåф³ö³єíò êîíöåíòðàö³ї ïîзèêîâîгî êàï³òàëó; x9 −  êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї àâòîíîì³ї; 
x10 −  êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³; x11 −  âàðò³ñòü ÷èñòèх àêòèâ³â; x12 −  êîåф³ö³єíò ìîб³ëüíîñò³ 
àêòèâ³â; x13 −  ïåð³îä îêóïíîñò³ àêòèâ³â (ðîêè); x14 −  êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ äåб³òîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³; 
x15 −  ñòðîê ïîгàшåííÿ äåб³òîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³ (äí³); x16 −  ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîгî êàï³òàëó (%)

Âèðîбíè÷î-
гîñïîäàðñüêà 
ñêëàäîâà

x17 −  âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³; x18 − фîíäîâ³ääà÷à; x19 − ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàж³â ïî ÷èñòîìó ïðèбóòêó 
(%); x20 −  ðåñóðñîâ³ääà÷à; x21 −  êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ âèðîбíè÷èх зàïàñ³â; x22 −  êîåф³ö³єíò зíîñó 
îñíîâíèх зàñîб³â; x23 −  ïåð³îä îäíîгî îбîðîòó зàïàñ³â (äí³â); x24 −  ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò â³ä зâè÷àéíîї 
ä³ÿëüíîñò³; x25 −  ïðèбóòîê â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї; x26 −  ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàж³â (%); x27 −  ðåí-
òàбåëüí³ñòü âèòðàò (%); x28 −  âèòðàòè íà 1 гðí ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (êîï.); x29 −  êîåф³ö³єíò îбî-
ðîòíîñò³ гîòîâîї ïðîäóêö³ї; x30 −  òðèâàë³ñòü îïåðàö³éíîгî öèêëó; x31 −  ñåðåäíüîîбëiêîâà ÷èñåëüíiñòü 
шòàòíèх ïðàöiâíèêiâ îбëiêîâîгî ñêëàäó; x32 −  ïèòîìà âàгà ïðàö³âíèê³â â³êîì äî 50 ðîê³â â зàгàëüí³é 
їх ÷èñåëüíîñò³; x33 −  ïèòîìà âàгà ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ï³äâèщèëè êâàë³ф³êàö³ю ó ïîòî÷íîìó ðîö³ â зàгàëü-
í³é їх ÷èñåëüíîñò³; x34 −  êîåф³ö³єíò зâ³ëüíåííÿ êàäð³â

²íâåñòèö³éíà 
ñêëàäîâà

x35 −  ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü àêö³é; x36 −  ÷èñòèé ïðèбóòîê, щî ïðèïàäàє íà îäíó ïðîñòó àêö³ю; x37 −  
äèâ³äåíäè íà îäíó ïðîñòó àêö³ю; x38 −  ÷àñòèíà âíåñê³â ó÷àñíèê³â ó ñòðóêòóð³ âëàñíîгî êàï³òàëó; x39 −  
÷àñòèíà âèëó÷åíîгî êàï³òàëó ó ñòðóêòóð³ âëàñíîгî êàï³òàëó; x40 −  êîåф³ö³єíò ðå³íâåñòóâàííÿ

Джерело: сформовано авторами на основі [12–13]

F x x x x x x1 1 2 4 3 10 110 262 0 322 0 305 0 277 0 289 0 332 0 249= + + − + + +, , , , , , , õõ õ

õ õ õ õ õ
12 13

14 15 16 5 6

0 107

0 264 0 280 0 165 0 311 0 225

+ −

− + − + −

,

, , , , , ++ − +0 149 0 004 0 2147 8 9, , , ,õ õ õ
   (1)

F x x x x x x2 17 18 19 30 31 320 260 0 166 0 049 0 281 0 236 0 290 0= − + + − − −, , , , , , ,, , ,

, , ,

287 0 050 0 172

0 285 0 208 0 281 0
33 34 20

21 22 23

õ õ õ

õ õ õ

+ − −

− − + +  ,, , , , , , ,280 0 282 0 252 0 252 0 252 0 13424 25 26 27 28 29õ õ õ õ õ õ+ + + − −

F x x x x x x3 35 36 37 38 39 400 523 0 527 0 161 0 533 0 290 0 227= + − − − +, , , , , , .
 
(2)

П³ä âïëèâîì фàêòîðó F1( ), щî ä³є íà ф³íàíñîâó 
ñêëàäîâó åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³, íàéб³ëüшå зì³íю-
єòüñÿ ïîêàзíèê âàðòîñò³ ÷èñòèх àêòèâ³â ( )x11 , ïîò³ì 
êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ êðåäèòîðñüêîї зàбîðгîâà-
íîñò³ (x2), êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї ë³êâ³äíîñò³ ( )x5 , 
³ ò.ä. Òîбòî àíàë³òè÷íî ðåéòèíг âïëèâó ÷àñòèííèх 
ïîêàзíèê³â âèзíà÷àєòüñÿ âèðàзîì:

х11 > х2 > х5 > х4 > х10 > х15 > х3 >х14 > 
х1 > х12 > х6 > х9 > х16 > х7 >х13 > х8.     (3) 

Íàéб³ëüшå зì³íюєòüñÿ ï³ä âïëèâîì öüîгî 
фàêòîðó ïîêàзíèê âàðòîñò³ ÷èñòèх àêòèâ³â. Цå 
ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî â ïðîöåñ³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ ïîñò³éíî òóðбóâàòèñÿ ïðî 
ï³äòðèìàííÿ íà ïåâíîìó ð³âí³ гàðàíò³é êðåäèòî-
ð³â, ÿê³ ÷³òêî â³äñë³äêîâóюòü ïàðèòåò ì³ж âåëè÷è-
íîю зàðåєñòðîâàíîгî ñòàòóòíîгî êàï³òàëó ³ ðåàëü-
íîю âàðò³ñòю ÷èñòèх àêòèâ³â (âëàñíîгî êàï³òàëó) 
ï³äïðèєìñòâà Íà ðåшòó ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â 
âïëèâàє ðîзì³ð ïîзèêîâîгî êàï³òàëó ïî â³äíî-
шåííю äî âëàñíîгî êàï³òàëó àбî зàгàëüíîї ñóìè 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. П³äïðèєìñòâî ìîжå ñòà-
б³ëüíî фóíêö³îíóâàòè â óìîâàх âèñîêîї ф³íàíñîâîї 
зàëåжíîñò³ â³ä êîшò³â êðåäèòîð³â, àëå зì³íà ðèí-
êîâîї ñèòóàö³ї, ³íш³ íåгàòèâí³ âïëèâè зîâí³шíüîгî 
òà âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà ìîжóòü ïðèзâåñòè äî 
òîгî, щî öå ï³äïðèєìñòâî íå зìîжå â³äïîâ³äàòè зà 

ïðîöåíòíèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè òà зîбîâ’ÿзàííÿìè 
щîäî ïîâåðíåííÿ êðåäèòó. Òîìó âèñîêà ÷àñòêà 
зîбîâ’ÿзàíü ñòâîðює зàгðîзè ф³íàíñîâ³é ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ó ñåðåäí³é òà äîâгîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâàх. 

П³ä âïëèâîì фàêòîðó (F2), щî ä³є íà âèðîбíè÷î-
гîñïîäàðñüêó ñêëàäîâó åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, íàéб³ëüшå зì³íюєòüñÿ ïîêàзíèê ïèòî-
ìîї âàгè ïðàö³âíèê³â â³êîì äî 50 ðîê³â â зàгàëüí³é 
їх ÷èñåëüíîñò³ ( )x32  ïîò³ì ïèòîìà âàгà ïðàö³âíè-
ê³â, ÿê³ ï³äâèщèëè êâàë³ф³êàö³ю ó ïîòî÷íîìó 
ðîö³ â зàгàëüí³é їх ÷èñåëüíîñò³ (x33) ³ ò.ä. Òîбòî 
àíàë³òè÷íî ìàєìî òàêå ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³ж ïîêàз-
íèêàìè:

х32 > х33 > х21 > х25 > х30 > х23 > х24 > х17 > х26 > 
х27 > х28 > х31 > х22 > х20 > х18 > х29 >х34 > х19. (4)

Òàêèé âзàєìîзâ’ÿзîê â ïîêàзíèêàх ïîÿñíюєòüñÿ 
âïëèâîì äåðжàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ ïåíñ³éíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ òà ïëèíí³ñòю êàäð³â íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ â ö³ëîìó. Ìîäåðí³зàö³ю âèðîбíèöòâà, зàñòî-
ñóâàííÿ ïðîгðåñèâíèх òåхíîëîг³é òàêîж ïîòð³бíî 
âðàхîâóâàòè ÿê фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà зì³íó 
ïîêàзíèê³â. Сóòòєâèé âïëèâ òàêîж ìàє âñòàíîâ-
ëåíèé äåðжàâîю ïîðÿäîê фîðìóâàííÿ âèòðàò íà 
âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї; îб÷èñëåííÿ é êàëüêóëю-
âàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї; âèзíà÷åííÿ ïîзàðåà-
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ë³зàö³éíèх ïðèбóòê³â ³ âèòðàò; âèзíà÷åííÿ бàëàí-
ñîâîгî ïðèбóòêó.

Фàêòîð (F3), ÿêèé âïëèâàє íà ³íâåñòèö³éíó 
ñêëàäîâó åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
íàéб³ëüшå ä³є íà зì³íåííÿ ïîêàзíèêà ñåðåäíüîð³÷-
íîї ê³ëüêîñò³ àêö³é ( )x35 , ïîò³ì – íà ÷èñòèé ïðèбó-
òîê, щî ïðèïàäàє íà îäíó ïðîñòó àêö³ю (x36) ³ ò.ä. 
Ìàєìî ñï³ââ³äíîшåííÿ:

х35 > х36 > х37 > х38 > х39 > х40.        (5)

Îзíà÷åí³ ÷àñòèíí³ ïîêàзíèêè â³äîбðàжàюòü 
ïîзèö³ю ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó, à ñàìå: ÷èì êðàщ³ 
зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêîї, 
ф³íàíñîâîї òà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, òèì åêîíîì³÷íî ïðèâàбëèâèì бóäå ï³äïðè-
єìñòâî äëÿ àêö³îíåð³â. У зâ’ÿзêó з öèì âàжëè-
âèì є зðîñòàííÿ ÷èñòîгî ïðèбóòêó êîìïàí³é. Àëå 
зðîñòàííÿ ÷èñòîгî ïðèбóòêó íå єäèíèé ïîêàз-
íèê, îñê³ëüêè òåìïè зðîñòàííÿ äèâ³äåíä³â зíà÷íî 
б³ëüш³ â³ä òåìï³â зðîñòàííÿ âèðó÷êè. Çì³íà äèâ³-
äåíäíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâ ñë³äîì зà зì³íîю 
ð³âíÿ êîðïîðàòèâíîгî óïðàâë³ííÿ – фàêòîð, ÿêèé 
ñâ³ä÷èòü ïðî ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³.

Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ àíàë³òè÷íîгî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю ³äåíòèф³êóâàííÿ ëàòåíòíèх фàêòîð³â åêî-
íîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà äîïîìàгàє зä³éñíю-
âàòè ìîí³òîðèíг òà â÷àñíî ðåàгóâàòè íà íåгàòèâí³ 
ïðîÿâè âíóòð³шíüîгî ³ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà íà 
îñíîâ³ ïîñò³éíîгî зä³éñíåííÿ êîðèгóю÷è ä³é äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Îòжå, íà îñíîâ³ âèзíà÷åíèх íàéâïëèâîâ³шèх 
ïîêàзíèê³â ñë³ä зä³éñíюâàòè ìîí³òîðèíг åêîíî-
ì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ïðè÷îìó, êîðèгó-
ю÷è зíà÷åííÿ, íàïðèêëàä, íàéб³ëüш ðåéòèíгîâèх 
ïîêàзíèê³â, ìîжíà îïîñåðåäêîâàíî êîðèгóâàòè 
³ зíà÷åííÿ ³íшèх ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї ñò³é-
êîñò³. Ðåшòà ïîêàзíèê³â, ÿê³ íå зàä³ÿí³ â ïðè-
÷èííî-íàñë³äêîâèх âзàєìîзâ’ÿзêàх, ïîòðåбóюòü 
äîäàòêîâîгî їх ðîзгëÿäó òà з’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí 
òàêîї ñèòóàö³ї.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ðåêîìåíäóєòüñÿ âзÿòè íàéâïëè-
âîâ³ш³ ïîêàзíèêè зà ñêëàäîâèìè òà îб÷èñëèòè 
³íòåгðàëüíèé ïîêàзíèê. Íàéïîшèðåí³ш³ ìåòîäè 
îб÷èñëåííÿ ³íòåгðàëüíèх ïîêàзíèê³â â åêîíîì³ö³ 
ґðóíòóюòüñÿ íà àäèòèâíîìó òà ìóëüòèïë³êàòèâ-
íîìó ïîâíîìó згîðòàíí³ ñóêóïíîñò³ ïîêàзíèê³â, à 
òàêîж ñïåö³àëüíèх ìàòåìàòè÷íèх ìåòîäàх òàêèх, 
ÿê òàêñîíîì³÷íèé ìåòîä ïîбóäîâè ³íòåгðàëüíîгî 
ïîêàзíèêà ðîзâèòêó òà ìåòîä ïîбóäîâè ïîêàзíèêà 
ÿêîñò³ Хàðð³íгòîíà. Дîñòàòíüî ïðîñòèé îб÷èñ-

ëюâàëüíèé àëгîðèòì òàêñîíîì³÷íîгî ïîêàзíèêà 
ðîзâèòêó îбóìîâèâ âèб³ð éîгî â ÿêîñò³ ìåòîäó 
ïîбóäîâè ³íòåгðàëüíîгî ïîêàзíèêà åêîíîì³÷íîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Â òàбë. 2 íàâåäåíî зíà-
÷åííÿ ³íòåгðàëüíèх ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї ñò³é-
êîñò³ êîжíîї її ñêëàäîâîї òà зàгàëüíèé ð³âåíü. 

Àíàë³з åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî 
íàÿâíó ñï³ëüíó òåíäåíö³ю äî ñïàäàííÿ, щî âèêëè-
êàє зàíåïîêîєííÿ, îñê³ëüêè òàêà òåíäåíö³ÿ âïëè-
âàє ÿê íà ïîòî÷íèé ñòàí ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
òàê ³ íà ð³âåíü зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ 
â íàñòóïí³ ïåð³îäè ÷àñó (ðèñ. 1). 

Ç ðèñ. 1 âèäíî, щî íà ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» â 
ö³ëîìó ñïîñòåð³гàєòüñÿ íèзüêèé ð³âåíü åêîíîì³÷-
íîї ñò³éêîñò³ зà âñ³ìà ñêëàäîâèìè, âèêëю÷åííÿì 
є 2014 ð³ê. Цå ïîÿñíюєòüñÿ зìåíшåííÿì âàëîâîгî 
ïðèбóòêó, êîåф³ö³єíòà ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³ (àбî 
ïîêðèòòÿ) òà êîåф³ö³єíòà шâèäêîї ë³êâ³äíîñò³ ³, 
íàâïàêè зб³ëüшåííÿì ð³âíÿ фîíäîâ³ääà÷³, ðåíòà-
бåëüíîñò³ ïðîäàж³â ïî ÷èñòîìó ïðèбóòêó òà êîåф³-
ö³єíòà îбîðîòíîñò³ âèðîбíè÷èх зàïàñ³â. 

Дëÿ äåòàëüíîгî âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ñë³ä àíàë³зóâàòè її ñòðóêòóðó. Пðî-
ìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî âîëîä³є åêîíîì³÷íîю ñò³é-
ê³ñòю ÿêщî її â³äïîâ³äíà ñòðóêòóðà збåð³гàєòüñÿ 
ïðîòÿгîì ïåð³îäó фóíêö³îíóâàííÿ. Дëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ òåìïè зì³í íàéâàж-
ëèâ³шèх її ïîêàзíèê³â ìàюòü â³äïîâ³äàòè äåÿêîìó 
ñòðóêòóðíîìó íîðìàòèâó.

Îòжå, äëÿ âèзíà÷åííÿ ³íòåгðàëüíîгî ïîêàзíèêà 
ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ïðîìèñëîâîгî 
ï³äïðèєìñòâà äîö³ëüíî ñêîðèñòàòèñü ìåòîäèêîю 
².Ì. Сèðîєжèíà âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè ïîêàзíè-
ê³â åфåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³, ÿêà ґðóíòóєòüñÿ íà 
³äåї ³ñíóâàííÿ íîðìàòèâíîгî ïîðÿäêó òåìï³â зì³í 
÷àñòèííèх ïîêàзíèê³â [16]. ²íшèìè ñëîâàìè, íà 
ï³äïðèєìñòâ³ бóäå зàбåзïå÷óâàòèñü åêîíîì³÷íà 
ñò³éê³ñòü, ÿêщî бóäå збåð³гàòèñü íîðìàòèâíå ñï³â-
â³äíîшåííÿ òåìï³â зì³í її íàéâàжëèâ³шèх ÷àñ-
òèííèх ïîêàзíèê³â. Íà îñíîâ³ äåòàëüíîгî àíàë³зó 
íàóêîâîї òà ïðàêòè÷íîї ë³òåðàòóðè щîäî ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ òåìï³â зì³í åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â бóâ 
îбґðóíòîâàíèé ñòðóêòóðíèé äèíàì³÷íèé íîðìà-
òèâ, ÿêèé ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 3.

Îб÷èñëåííÿ ³íòåгðàëüíîгî ïîêàзíèêà ñòðóê-
òóðè åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà ð³зíèх 
ñòàä³ÿх äîзâîëèòü âèÿâèòè ðåзåðâè її зб³ëüшåííÿ. 

Пî÷àòêîâèìè äàíèìè äëÿ âèзíà÷åííÿ ³íòå-
гðàëüíîгî ïîêàзíèêà ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîї ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèєìñòâà є ìàòðèöÿ бàзèñíèх òåìï³â зì³í 
öèх 15 íàéâàжëèâ³шèх ïîêàзíèê³â ïðîòÿгîì ïåð³-

Òàбëèöÿ 2 
²нтегральні показники економічної стійкості кожної її складової  

та загального рівня у динаміці (2007–2017 років) ПÀÒ «Мотор Ñіч»

Ðік I1 
(фінансова складова)

I2 
(виробничо-господарська 

складова)

I3 
(інвестиційна складова)

² 
Загальний рівень

2007 0,193 0,170 0,187 0,183

2008 0,108 0,172 0,100 0,123

2009 0,382 0,364 0,337 0,361

2010 0,342 0,274 0,264 0,291

2011 0,435 0,491 0,246 0,375

2012 0,408 0,481 0,253 0,367

2013 0,356 0,332 0,212 0,293

2014 1,000 1,000 1,000 1,000

2015 0,534 0,467 0,306 0,424

2016 0,342 0,274 0,264 0,291

2017 0,379 0,319 0,405 0,366
Джерело: сформовано авторами на основі даних [15]
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îäó äîñë³äжåííÿ òîбòî Q qij= ( )
×15 10, äå qij − ³íäåêñ i −-гî 

ïîêàзíèêà â j −-é ð³ê. Â ÿêîñò³ бàзèñíîгî ñë³ä âзÿòè 
ïåðшèé ð³ê âñüîгî ïåð³îäó äîñë³äжåííÿ. Íà îñíîâ³ 
ö³єї ìàòðèö³ бóäóєòüñÿ ìàòðèöÿ ðàíг³â G gij= ( )

×15 10
,  

ïðè öüîìó íàéб³ëüшîìó зíà÷åííю ³íäåêñó ïðèñâî-
юєòüñÿ ðàíг 1 ³ òàê äàë³. Çà äîïîìîгîю ìàòðèö³ 
ðàíг³â ñë³ä îб÷èñëèòè ðàíгîâ³ êîåф³ö³єíòè êîðåëÿ-
ö³ї Сï³ðìåíà (rc j) òà Êåíäåëëà (r jτ ):

 r
d

m m
c j

ij
i

N

= −
−( )

=
∑

1
6

1
1
2

,                   (6)

äå d p eij ij i= − ); 

 r
s

m mj

ij
i

N

τ = −
−( )

=
∑

1
4

1
1 ,                   (7) 

äå d p eij ij i= − ); 

sij – ÷èñëî ³íâåðñ³é äëÿ i −-гî ïîêàзíèêà òà її 
äèíàì³÷íèì ñòðóêòóðíèì åòàëîíîì.

²íòåгðàëüíèé ïîêàзíèê ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà îб÷èñëюєòüñÿ зà фîðìóëîю:

 I
r r

s j

c j j=
+( ) +( )1 1

4
τ

,               (8)

äå I s j ∈ [ ]0 1,  òà ÷èì бëèж÷å зíà÷åííÿ ³íòåгðàëü-
íîгî ïîêàзíèêà äî 1, òèì б³ëüш óïîðÿäêîâàíà 
ñòðóêòóðà òåìï³â зì³í íàéâàжëèâ³шèх ïîêàзíèê³â 
åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ òà бëèж÷à âîíà äî íîðìàòèâó. 

Пîð³âíÿëüíèé àíàë³з äèíàì³êè зàгàëüíîгî 
³íòåгðàëüíîгî ïîêàзíèêà (Ір) òà ³íòåгðàëüíîгî 
ïîêàзíèêà ñòðóêòóðè (Іс) (ðèñ. 2) ïîêàзóє, щî ïðî-
òÿгîì âñüîгî äîñë³äжóâàíîгî ïåð³îäó, ³íòåгðàëü-
íèé ïîêàзíèê ñòðóêòóðè зíàхîäèòüñÿ íà äîñòàò-
íüîìó ð³âí³ (0,45 – 0,55). Чîгî íå ìîжíà ñêàзàòè 
ïðî ³íòåгðàëüíèé ïîêàзíèê зàгàëüíîгî ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî  
ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» ñòàëî зàñòîñóâàòè íîâó ïðîгðàìó 
ðîзâèòêó. ² â 2014 ðîö³ äàíà ïðîгðàìà ïîêàзàëà 
íàéêðàщèé ðåзóëüòàò – зàгàëüíèé ³íòåгðàëüíèé 
ïîêàзíèê ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ñÿгíóâ 1,00. 
Îäíàê зàêð³ïèòè хîðîшèé ðåзóëüòàò íå âäàëîñÿ, 
³ â 2015 òà 2016 ñïîñòåð³гàєòüñÿ ñóòòєâå ïàä³ííÿ 
зàгàëüíîгî ³íòåгðàëüíîгî ïîêàзíèêà ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íîї ñò³éêîñò³. Â 2017 ðîö³ зíîâó íåзíà÷íèé ï³ä-
éîì, хî÷à ðåзóëüòàò 0,366 є äîâîë³ ïîñåðåäí³ì.

У ðåзóëüòàò³ ïîð³âíÿëüíîгî àíàë³зó ³íòåгðàëü-
íîгî ïîêàзíèêà ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ òà 
³íòåгðàëüíîгî ïîêàзíèêà ñòðóêòóðè âèÿâëåíî, щî  
ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» зíàхîäèòüñÿ íà ñòàä³ї ñïàäó ³ 
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Ðис. 1. ²нтегральні показники складових економічної стійкості підприємства ПÀÒ «Мотор Ñіч» 
та загального її рівня

Джерело: сформовано авторами на основі даних [15]

Òàбëèöÿ 3
Ñтруктурний норматив економічної стійкості промислового підприємства

Частинний показник економічної стійкості підприємства Ðанг показника в нормативі

Âàëîâèé ïðèбóòîê 1

Êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³ (àбî ïîêðèòòÿ) 2

Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 3

Êîåф³ö³єíò зâ³ëüíåííÿ êàäð³â 4

Сåðåäíüîîбëiêîâà ÷èñåëüíiñòü шòàòíèх ïðàö³âíèê³â îбëiêîâîгî ñêëàäó 5

Ðåíòàбåëüí³ñòü âèòðàò (%) 6

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò â³ä зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ 7

Êîåф³ö³єíò зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â 8

Êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ âèðîбíè÷èх зàïàñ³â 9

Фîíäîâ³ääà÷à 10

Ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàж³â ïî ÷èñòîìó ïðèбóòêó (%) 11

Пðèбóòîê â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 12

Âàðò³ñòü ÷èñòèх àêòèâ³â 13

Âèòðàòè íà 1 гðí ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (êîï.) 14

Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ 15
Джерело: сформовано авторами на основі [3, с. 386; 4, с. 204; 10, с. 258; 17, с. 167; 18, с. 94; 19, с. 138; 20, с. 103]
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íàбëèжàєòüñÿ äî êðèзè. У зâ’ÿзêó з öèì бóâ ïðîâå-
äåíèé ìîí³òîðèíг åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ³ âñòàíîâ-
ëåíî, щî îбìåжåííÿì ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà є ф³íàíñè, à äжåðåëîì îбìåжåííÿ – 
³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü. У зâ’ÿзêó з òèì, щî зì³íè 
íà ï³äïðèєìñòâ³ ïîâèíí³ ïðîâîäèòèñÿ â óìîâàх 
îбìåжåíîñò³ ф³íàíñîâèх òà âèðîбíè÷î-гîñïîäàð-
ñüêèх ðåñóðñ³â òà, â³äïîâ³äíî, ÷àñó, äëÿ ï³äïðè-
єìñòâà ³ñíóє îбìåжåíèé íàб³ð ìîжëèâèх шëÿх³â 
ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó òà âèхîäó з êðèзîâèх óìîâ.

Âисновки і пропозиції. Îòжå, îб’єêòèâí³ñòü òà 
ä³єâ³ñòü îö³íêè åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ПÀÒ «Ìîòîð 
С³÷» ³íфîðìàö³éíî зàбåзïå÷óєòüñÿ ñèñòåìîю ÷àñ-
òèííèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ äîзâîëÿюòü ðåгóëÿðíî 
ñïîñòåð³гàòè òà ä³àгíîñòóâàòè òåíäåíö³ї зì³íè 
ñòàíó åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³, àíàë³òè÷íèì ³íñòðó-
ìåíòîì, à ñàìå фàêòîðíèì àíàë³зîì äëÿ âèÿâëåííÿ 
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ó ñêëàäî-
âèх åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ³ âèзíà÷åííÿ íàéâëè-
âîâ³шèх ïîêàзíèê³â, ðîзðîбëåííÿì ³íòåгðàëüíèх 
ïîêàзíèê³â ñòàíó òà зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
ñò³éêîñò³, à òàêîж ñàìîю ïðîöåäóðîю îö³íюâàííÿ, 
ÿêó ðåêîìåíäóєòüñÿ зäàéñíюâàòè зà åòàïàìè:  
1) фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ÷àñòèííèх ïîêàзíèê³â äëÿ 
îïèñó ñòàíó åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³; 2) âèзíà÷åííÿ 
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх âзàєìîзâ’ÿзê³â òà ìåхàí³з-
ì³â â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà;  

3) âèзíà÷åííÿ íàéâëèâîâ³шèх ïîêàзíèê³â, зà 
ÿêèìè ìîжíà âèÿâëÿòè âàжåë³ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
òà ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³; 4) îö³íêà ð³â-
í³â åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà її ñòðóê-
òóðè; 5) àíàë³зó òåíäåíö³é зì³í íàéâëèâîâ³шèх 
ïîêàзíèê³â òà їх â³äïîâ³äíîñò³ äèíàì³÷íîìó ñòðóê-
òóðíîìó íîðìàòèâó äëÿ âèÿâëåííÿ êðèòè÷íèх ñòà-
í³â òà ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³;  
6) ðîзðîбëåííÿ óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â щîäî зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³.

Çàïðîïîíîâàíå ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåз-
ïå÷åííÿ îö³íêè ð³âí³â åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³  
ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» фîðìóє її íàóêîâå ï³äгðóíòòÿ òà ìàє 
ïðàêòè÷íó зíà÷óщ³ñòü â її óïðàâë³íí³. Çà ðåзóëüòà-
òàìè ïðîâåäåíîгî äîñë³äжåííÿ бóëî íàäàíî ðåêîìåí-
äàö³ї щîäî ïîë³ïшåííÿ åфåêòèâíîñò³ гîñïîäàðюâàííÿ 
ПÀÒ «Ìîòîð С³÷». Уïðîâàäжåííÿ зàïðîïîíîâàíèх 
ðåêîìåíäàö³é äîзâîëèòü ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
òà збåðåгòè éîгî êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü з óðàхó-
âàííÿì ö³ëåé ðîзâèòêó. Пåðñïåêòèâîю ïîäàëüшèх 
äîñë³äжåíü äàíîї ïðîбëåìè ìîжå ðîзгëÿäàòèñÿ фîð-
ìóâàííÿ íîâèх íàïðÿìê³â щîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåòî-
äèêè àíàë³òè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю ³äåíòèф³êóâàííÿ 
äîïóñòèìèх â³äхèëåíü ïîêàзíèê³â â³ä äèíàì³÷íîгî 
ñòðóêòóðíîгî íîðìàòèâó äëÿ ïðîâåäåííÿ îб’єêòèâíîгî 
ìîí³òîðèíгó åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ.
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Ðис. 2. Äинаміка інтегральних показників загального рівня  
економічної стійкості (²р) та її структури (²с) підприємства ПÀÒ «Мотор Ñіч»

Джерело: сформовано авторами на основі даних [15]
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ÎÖÅÍÊÀ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÑÒÈ  
ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ Â ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ÓÑËÎÂÈЯХ

Ðезюме
Дëÿ íîðìàëüíîгî фóíêöèîíèðîâàíèÿ â ñîâðåìåííых ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх óñëîâèÿх ïðîìышëåííыå 
ïðåäïðèÿòèÿ äîëжíы îбåñïå÷èòü ñâîю эêîíîìè÷åñêóю óñòîé÷èâîñòü, ïîэòîìó ïðîбëåìы àíàëèзà è îöåíêè 
åå èìåюò àêòóàëüíîñòü è òðåбóюò ñâîåгî ðåшåíèÿ. Àâòîðы ïðåäëîжèëè èíфîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå 
îбåñïå÷åíèå îöåíêè óðîâíÿ эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðîìышëåííîгî ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñòàòüå îïðå-
äåëåíà ñîäåðжàòåëüíàÿ ñóщíîñòü эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ñèñòåìà ÷àñòíых ïîêàзà-
òåëåé åå, ÷òî ñîñòàâëÿåò èíфîðìàöèîííóю îñíîâó. Дëÿ îñóщåñòâëåíèÿ îöåíêè эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷è-
âîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ðåêîìåíäóåòñÿ âы÷èñëÿòü èíòåгðàëüíыå ïîêàзàòåëè ïî êàжäîé èз åå ñîñòàâëÿющèх 
è îбщèé ïîêàзàòåëü íà îñíîâå ñàìых âëèÿòåëüíых ïîêàзàòåëåé, óñòàíîâëåííых ñ ïîìîщüю фàêòîðíîгî 
àíàëèзà. Дëÿ äåòàëüíîгî èзó÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäóåò àíàëèзèðîâàòü åå 
ñòðóêòóðó. Уñòàíîâëåíî, ÷òî ïðîìышëåííîå ïðåäïðèÿòèå îбëàäàåò эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüю, åñëè 
åå ñîîòâåòñòâóющàÿ ñòðóêòóðà ñîхðàíÿåòñÿ â òå÷åíèå ïåðèîäà фóíêöèîíèðîâàíèÿ. Пîэòîìó äëÿ îбåñïå÷å-
íèÿ эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè òåìïы èзìåíåíèé âàжíåéшèх åå ïîêàзàòåëåé äîëжíы ñîîòâåòñòâîâàòü 
íåêîòîðîì ñòðóêòóðíîì íîðìàòèâà. Àâòîðы ïðåäëîжèëè äëÿ îöåíêè эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ îïðåäåëÿòü èíòåгðàëüíыé ïîêàзàòåëü åå ñòðóêòóðы íà îñíîâå ìàòðèöы бàзèñíых òåìïîâ èзìå-
íåíèé ñàìых âëèÿòåëüíых ïîêàзàòåëåé. Â ñòàòüå îбîñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü îñóщåñòâëåíèÿ ïðîöåäóðы 
îöåíèâàíèÿ ïî ñîîòâåòñòâóющèì эòàïàì.
Êлючевые слова: îöåíêà эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè, èíфîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå, 
èíòåгðàëüíыé ïîêàзàòåëü ñòðóêòóðы эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè, ñòðóêòóðíыé äèíàìè÷åñêèé íîðìà-
òèâ, эòàïы ïðîöåäóðы îöåíêè.
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ASSESSMENT OF THE ECONOMIC SUSTAINABILITY  
OF INDUSTRIAL ENTERPRISES IN MODERN CONDITIONS

Summary
For normal functioning in modern socio-economic conditions, industrial enterprises must ensure their eco-
nomic sustainability, therefore the problems of analyzing and evaluating it are relevant and require their 
solution. The authors proposed information and analytical support for assessing the level of economic sus-
tainability of an industrial enterprise. The article defines the substantive essence of the economic sustain-
ability of an enterprise and the system of its private indicators, which is the information basis for evaluation. 
To assess the economic sustainability of an enterprise, it is recommended to calculate the integral indicators 
for each of the components of economic sustainability and the overall indicator based on the most influential 
indicators established using factor analysis. For a detailed study of the economic sustainability of the enter-
prise should analyze its structure. It is established that an industrial enterprise is economically stable if its 
corresponding structure is maintained during the period of operation. Therefore, to ensure economic sustain-
ability, the rate of change of its most important indicators must correspond to a certain structural standard. 
The authors proposed to assess the economic sustainability of the enterprise to determine the integral index 
of its structure on the basis of a matrix of basic rates of change of the most influential indicators. The article 
substantiates the expediency of the assessment procedure at the relevant stages, namely: 1) the formation of 
a system of particular indicators to describe the state of economic sustainability; 2) determining the causal 
relationships and mechanisms in the system of economic sustainability of the enterprise; 3) determination of 
the best indicators, by which it is possible to identify the levers of increasing the level and development of 
economic sustainability; 4) assessment of the level of economic sustainability of the enterprise and its struc-
ture; 5) analysis of trends in the targeting of indicators and their compliance with the dynamic structural 
standard for identifying critical conditions and reserves for increasing economic sustainability; 6) develop-
ment of management measures to ensure the economic sustainability of the enterprise.
Keywords: assessment of economic sustainability, information and analytical support, integral indicator of 
the structure of economic sustainability, structural dynamic standard, stages of the assessment procedure.


