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У ñòàòò³ âèñâ³òëåíî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü äåïîзèò³â òà äåïîзèòíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. Íàâå-
äåíî åòàïè зä³éñíåííÿ äåïîзèòíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â. Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó ñêëàäó òà ñòðóêòóðè зàëó-
÷åíèх äåïîзèò³â бàíê³â Уêðàїíè зà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â ðîзð³з³ äåïîíåíò³â. Дîñë³äжåíî зì³íè ñòðîêîâèх 
äåïîзèò³â òà äåïîзèò³â äî зàïèòàííÿ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â зà 2014–2018 ðð. Îö³íåíî äåïîзèòè бàíê³â â 
ðîзð³з³ âàëюò зà äîñë³äжóâàíèé ïåð³îä. Îêðåñëåíî íàïðÿìè ðîзâèòêó äåïîзèòíîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
бàíê³â. Íàâåäåíî шëÿхè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ äåïîзèòíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ.
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Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó äåïîзèòíà ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â 
Уêðàїíè ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ їх åфåêòèâíîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ. Ðîзâèòîê ðèíêîâèх óìîâ òà бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè ñïðè÷èíèâ зàгîñòðåííÿ êîíêóðåí-
ö³ї ì³ж бàíêàìè зà ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Íàÿâí³ñòü 
äîñòàòíüîгî îбñÿгó äåïîзèòíèх ðåñóðñ³â є îñíî-
âîю зä³éñíåííÿ àêòèâíèх îïåðàö³é бàíê³â, щî äàє 
зìîгó îòðèìóâàòè ìàêñèìàëüí³ ïðèбóòêè òà äèфå-
ðåíö³юâàòè ðèзèêè. Çàëó÷åí³ äåïîзèòè âèзíà÷à-
юòü ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó бàíê³â òà їх ìîжëèâîñò³ 
âäîñêîíàëюâàòè ñïåêòð бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â ³ 
ïîñëóг íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó. Сüîгîäí³ îñíîâíó 
ñóìó äåïîзèò³â ñêëàäàюòü êîшòè юðèäè÷íèх îñ³б, 
ÿê³ фîðìóюòüñÿ â ïðîöåñ³ êðóгîîб³гó ïðîìèñëîâîгî 
òà òîðгîâîгî êàï³òàë³â, à òàêîж îñîбèñò³ гðîшîâ³ 
зàîщàäжåííÿ ф³зè÷íèх îñ³б. Дëÿ ï³äòðèìàííÿ 
âëàñíèх ïîзèö³é íà ðèíêó, ï³äâèщåííÿ ñò³éêîñò³, 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà ïðèбóòêîâîñò³ бàíêàì 
íåîбх³äíî âäîñêîíàëюâàòè äåïîзèòíó ïîë³òèêó, 
зàñòîñîâóâàòè ð³зíîìàí³òí³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, 
ðîзшèðюâàòè ñâîю äåïîзèòíó ä³ÿëüí³ñòü, ïðîïî-
íóâàòè ñâîїì êë³єíòàì íîâ³ äåïîзèòí³ ïðîäóêòè. 
Сàìå òîìó äîñë³äжåííÿ ñó÷àñíîгî ñòàíó äåïîзèòíîї 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â òà îêðåñëåííÿ íàïðÿì³â її ðîз-
âèòêó є íåîбх³äíèìè òà àêòóàëüíèìè зàâäàííÿìè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ äåïîзèòíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â äîñë³äжó-
âàëè ÿê â³ò÷èзíÿí³, òàê ³ зàðóб³жí³ íàóêîâö³, òàê³ 
ÿê À.Ì. Гåðàñèìîâè÷, Î.Â. Âàñюðåíêî, Â.Â. Êîâà-
ëåíêî, Ð.Ð. Êîöîâñüêà, Î.Ì. Êóìåéêî, ².Î. Люòèé, 
Î.Ì. Пåòðóê, Â.À. Òàбà÷óê, Ð.². Òèðêàëî. Пðîòå, 
íåзâàжàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü äîñë³äжåíü ö³єї 
òåìè, âîíà зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíîю, àäжå îñî-
бëèâ³ñòю òàêîї ä³ÿëüíîñò³ є òå, щî âîíà ñòàíîâèòü 
îñíîâó, ÿêà фîðìóє ÿê ïàñèâí³, òàê ³ àêòèâí³ îïå-
ðàö³ї бàíê³â.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Дåïîзèòíà ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх 
бàíê³â ïîòðåбóє ïîñò³éíîгî ìîí³òîðèíгó òà àíà-
ë³зó ñèòóàö³ї, íàäзâè÷àéíî âàжëèâèì є ðåгóëÿðíå 
îíîâëåííÿ ³íфîðìàö³ї, щî äàє зìîгó îхàðàêòå-
ðèзóâàòè òà ïîбà÷èòè âèäèì³ ïðîбëåìè, à òàêîж 
íàâåñòè ìåòîäè їх âèð³шåííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє â àíàë³з³ äåïîзèòíîї ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ Уêðàїíè âïðîäîâж îñòàí-
í³х ï’ÿòü ðîê³â, îêðåñëåíí³ íàïðÿì³â її ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Åфåêòèâíà äåïîзèòíà ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó бàíê³â-
ñüêèх ïðîäóêò³â ³ ïîñëóг ìàє ìàêñèìàëüíî зàäî-
âîëüíÿòè ð³зíîìàí³òí³ ö³ëüîâ³ ïîòðåбè êë³єíò³â 
шëÿхîì ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäжåííÿ ìîäèф³êà-
ö³é äåïîзèòíèх ïðîäóêò³â, óäîñêîíàëåííÿ òåхíî-
ëîг³é äåïîзèòíîгî îбñëóгîâóâàííÿ ðîзäð³бíèх êë³-
єíò³â. Цå äàñòü зìîгó зàëó÷àòè б³ëüшó ê³ëüê³ñòü 
êë³єíò³â, зàâîéîâóâàòè íîâ³ ñåгìåíòè ðèíêó, à 
òàêîж ïðîâîäèòè óñï³шíó êîíêóðåíòíó бîðîòüбó. 
Дëÿ äîñÿгíåííÿ ö³єї ìåòè бàíêè ïîâèíí³ äîòðè-
ìóâàòèñü ïðèíöèïó гíó÷êîї äåïîзèòíîї ïîë³òèêè.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî äåïîзèòíà ä³ÿëüí³ñòü бàí-
ê³â êîðåëÿö³éíî зàëåжèòü â³ä âèбðàíîї êîíöåïö³ї 
фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї äåïîзèòíîї ïîë³òèêè. 
Çîêðåìà, äåïîзèòíà ïîë³òèêà бàíê³â – öå ñêëàäíå 
åêîíîì³÷íå ÿâèщå, ñóòí³ñòü ÿêîгî íåîбх³äíî ðîз-
гëÿäàòè ÿê ó шèðîêîìó, òàê ³ ó âóзüêîìó зíà÷åí-
íÿх. У шèðîêîìó зíà÷åíí³ äåïîзèòíó ïîë³òèêó 
бàíê³â хàðàêòåðèзóюòü ÿê ñòðàòåг³ю òà òàêòèêó 
бàíê³â ï³ä ÷àñ їх ä³ÿëüíîñò³ щîäî зàëó÷åííÿ ðåñóð-
ñ³â зàäëÿ ïîâåðíåííÿ, à òàêîж îðгàí³зàö³ї äåïîзèò-
íîгî ïðîöåñó òà óïðàâë³ííÿ íèì. П³ä äåïîзèòíîю 
ïîë³òèêîю ó âóзüêîìó зíà÷åíí³ ðîзóì³юòü ñòðàòå-
г³ю òà òàêòèêó бàíê³â щîäî îðгàí³зàö³ї äåïîзèò-
íîгî ïðîöåñó зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ їх ë³êâ³äíîñò³ 
[1, ñ. 835].
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Òàбëèöÿ 1
Äинаміка складу залучених депозитів банків Óкраїни за 2014–2018 рр. в розрізі депонентів

Показники
Ñтаном на 1 січня Âідхилення 

2018/2014 рр., (+, -)

Òемп змін 
2018/2014 рр., 

рази2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р.

Дåïîзèòè ф³зè÷íèх îñ³б 
бàíê³â Уêðàїíè, ìëí. гðí. 422 733 399 841 435 826 480 001 532 678 109 945 1,26

Дåïîзèòè юðèäè÷íèх îñ³б 
бàíê³â Уêðàїíè, ìëí. гðí. 295 472 360 453 424 212 427 478 430 578 135 106 1,46

Уñüîгî äåïîзèò³â бàíê³â 
Уêðàїíè, ìëí. гðí. 718 205 760 295 860 038 930 004 963 256 245 051 1,34

Джерело: складено на основі джерела [9]

Дåïîзèòíà ä³ÿëüí³ñòü – öå ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ щîäî зàëó÷åííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèх 
êîшò³â ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх îñ³б äëÿ ðîзì³-
щåííÿ їх íà âëàñíèé ðîзñóä äëÿ îòðèìàííÿ ïðè-
бóòêó.

Дåïîзèòíà ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â âêëю÷àє åòàïè, 
â³äîбðàжåí³ íà ðèñ. 1.

Îñíîâîю зä³éñíåííÿ äåïîзèòíîї ä³ÿëüíîñò³ є 
äåïîзèòí³ îïåðàö³ї, ÿê³ òðàêòóюòüñÿ ÿê ïàñèâí³ 
îïåðàö³ї бàíê³â ³з зàëó÷åííÿ гðîшîâèх êîшò³â 
юðèäè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б ó íàö³îíàëüí³é òà 
³íîзåìí³é âàëюòàх ó фîðì³ âêëàä³â (äåïîзèò³â) 
шëÿхîì їх зàðàхóâàííÿ íà â³äïîâ³äí³ ðàхóíêè íà 
ïåâíèх óìîâàх [3, ñ. 166].

Â³äïîâ³äíî äî Пîëîжåííÿ ïðî ïîðÿäîê зä³é-
ñíåííÿ бàíêàìè Уêðàїíè âêëàäíèх (äåïîзèòíèх) 
îïåðàö³é з юðèäè÷íèìè òà ф³зè÷íèìè îñîбàìè 
âêëàä (äåïîзèò) – öå гðîшîâ³ êîшòè â гîò³âêîâ³é 
àбî бåзгîò³âêîâ³é фîðì³ ó âàëюò³ Уêðàїíè àбî â 
³íîзåìí³é âàëюò³ ÷è бàíê³âñüê³ ìåòàëè, ÿê³ бàíê 
ïðèéíÿâ â³ä âêëàäíèêà àбî ÿê³ íàä³éшëè äëÿ 
âêëàäíèêà íà äîгîâ³ðíèх зàñàäàх íà âèзíà÷åíèé 
ñòðîê збåð³гàííÿ ÷è бåз зàзíà÷åííÿ òàêîгî ñòðîêó 
(ï³ä ïðîöåíò àбî äîх³ä â ³íш³é фîðì³), à òàêîж 
ï³äëÿгàюòü âèïëàò³ âêëàäíèêó â³äïîâ³äíî äî зàêî-
íîäàâñòâà Уêðàїíè òà óìîâ äîгîâîðó [4].

Çг³äíî з Î.Ì. Пåòðóêîì äåïîзèò – öå êîшòè, 
щî íàäàюòüñÿ ф³зè÷íèìè ÷è юðèäè÷íèìè îñîбàìè 
â óïðàâë³ííÿ ðåзèäåíòó, âèзíà÷åíîìó ф³íàíñî-
âîю îðгàí³зàö³єю зг³äíî з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì 
Уêðàїíè, àбî íåðåзèäåíòó íà ÷³òêî âèзíà÷åíèé 
ñòðîê òà ï³ä ïðîöåíò ³ îфîðìëююòüñÿ â³äïîâ³äíîю 
óгîäîю [5, ñ. 74].

Î.Â. Дзюбëюê äàє òàêå âèзíà÷åííÿ äåïîзèòó: 
öå гðîшîâ³ êîшòè, ÿê³ âíåñåí³ â бàíê êë³єíòàìè, 
збåð³гàюòüñÿ íà їхí³х ðàхóíêàх òà âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ зг³äíî з óêëàäåíîю óгîäîю òà бàíê³âñüêèì 
зàêîíîäàâñòâîì [6, ñ. 100].

Дåïîзèò (âêëàä) – öå гðîшîâ³ êîшòè â íàö³î-
íàëüí³é òà ³íîзåìí³é âàëюòàх, ïåðåäàí³ їх âëàñíè-
êîì àбî ³íшîю îñîбîю зà éîгî äîðó÷åííÿì ó гîò³â-
êîâ³é àбî бåзгîò³âêîâ³é фîðì³ íà ðàхóíîê âëàñíèêà 

äëÿ збåð³гàííÿ íà ïåâíèх óìîâàх [3, ñ. 168]. Дî 
äåïîзèò³â íàëåжàòü зàñîбè, ÿê³ ðîзì³щåí³ â бàíêó 
зà бàжàííÿì êë³єíò³â [7, ñ. 268]. Дåïîзèòí³ âêëàäè 
â³ä³гðàюòü âàжëèâó ðîëü ó фîðìóâàíí³ ðåñóðñíîї 
бàзè бàíê³â, ñëóгóюòü ì³ðîю äîâ³ðè òà âèзíàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â âêëàäíèêàìè.

Ç âèщåíàâåäåíèх âèзíà÷åíü ñóòíîñò³ äåïî-
зèòó ìîжíà îхàðàêòåðèзóâàòè äåïîзèòíó ä³ÿëü-
í³ñòü бàíêó ÿê ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿзàíó ³з зàëó-
÷åííÿì òèì÷àñîâî â³ëüíèх êîшò³â ó юðèäè÷íèх 
òà ф³зè÷íèх îñ³б â ³íîзåìí³é òà íàö³îíàëüí³é 
âàëюòàх, щî ìàє ÷³òêî âèзíà÷åí³ óìîâè. Дåïî-
зèòíà ä³ÿëüí³ñòü бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ïåðåäóñ³ì 
ñïðÿìîâàíà íà зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîї ðåñóðñ-
íîї бàзè òà зàхèñò ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â ³ êðåäè-
òîð³â [8, ñ. 625].

Сóб’єêòàìè äåïîзèòíîї ä³ÿëüíîñò³ є бàíêè òà 
äåïîíåíòè (âêëàäíèêè). Îб’єêòàìè äåïîзèòíèх 
îïåðàö³é є ò³ ñàì³ êîшòè, ÿê³ ðîзì³щåí³ íà ðàхóí-
êàх ó бàíêàх ³ зà ÿêèìè бàíêè âèïëà÷óюòü â³ä-
ñîòêè. Уìîâè âèïëàòè ïðîöåíò³â зà öèìè äåïî-
зèòàìè îбóìîâëююòüñÿ ó äâîñòîðîíí³х óгîäàх. 
Çàëèшêè êîшò³â íà öèх ðàхóíêàх ïîñò³éíî зì³-
íююòüñÿ, òîìó бàíêè öåé âèä зàëó÷åíèх êîшò³â 
ìîжóòü âèêîðèñòîâóâàòè ò³ëüêè äëÿ êîðîòêîñòðî-
êîâèх êðåäèò³â, ïîñò³éíî ñë³äêóю÷è зà ïîòî÷íîю 
ë³êâ³äí³ñòю бàëàíñó.

Дèíàì³êà ñêëàäó зàëó÷åíèх äåïîзèò³â бàíê³â 
Уêðàїíè зà 2014–2018 ðð. â ðîзð³з³ äåïîíåíò³â 
â³äîбðàжåíà â òàбë. 1.

Б³ëüш³ñòü äåïîзèò³â óêðàїíñüêèх бàíê³â ñêëà-
äàюòü âêëàäè ф³зè÷íèх îñ³б. Цåé âèä âêëàä³â 
ìàє ïîзèòèâíó òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ. Дåïî-
зèòè ф³зè÷íèх îñ³б зðîñëè з 422 733 ìëí. гðí. 
ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. äî 532 678 ìëí. гðí íà 
1 ñ³÷íÿ 2019 ð., òîбòî íà 109 945 ìëí. гðí., àбî â 
1,26 ðàзè.

Âïðîäîâж îñòàíí³х ï’ÿòè ðîê³â ñïîñòåð³гà-
єòüñÿ ñòàб³ëüíå зб³ëüшåííÿ âêëàä³â юðèäè÷íèх 
îñ³б з 295 472 ìëí. гðí. íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. äî 
430 578 ìëí. гðí. íà 1 ñ³÷íÿ 2019 ð., à ñàìå â 
1,46 ðàзè.

Дèíàì³êà ñòðóêòóðè äåïî-
зèò³â бàíê³â Уêðàїíè â ðîзð³з³ 
äåïîíåíò³â зà 2014–2018 ðð. 
íàâåäåíà íà ðèñ. 2.

Пèòîìà âàгà äåïîзèò³â 
ф³зè÷íèх îñ³б бàíê³â Уêðà-
їíè íà ïî÷àòîê 2015 ð. ñÿг-
íóëà ïîíàä 58%, à âïðîäîâж 
2016–2019 ðð. ïåðåбóâàëà íà 
ð³âí³ ïîíàä 50%. Пèòîìà âàгà 
äåïîзèò³â юðèäè÷íèх îñ³б бàí-
ê³â Уêðàїíè ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 
2015 ð. ñêëàëà 41,14%, à âïðî-
äîâж 2015–2018 ðð. ïåðåбóâàëà 
íà ð³âí³ ïîíàä 40%. Çîêðåìà, 
íà 1 ñ³÷íÿ 2017 ð. äåïîзèòè ÿê 
ф³зè÷íèх, òàê ³ юðèäè÷íèх îñ³б 

Ðис. 1. Åтапи здійснення депозитної діяльності банків
Джерело: складено на основі джерела [2]
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Òàбëèöÿ 2
Äинаміка складу залучених депозитів банків Óкраїни за 2014–2018 рр. в розрізі видів

Показники
Ñтаном на 1 січня Âідхилення 

2018/2014 рр., 
(+, -)

Òемп змін 
2018/2014 рр., 

рази2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р.

Сòðîêîâ³ äåïîзèòè бàíê³â 
Уêðàїíè, ìëí. гðí. 447 023 414 607 442 808 472 403 476 689 296 66 1,07

Дåïîзèòè äî зàïèòàííÿ 
бàíê³â Уêðàїíè, ìëí. гðí. 271 182 345 688 417 230 457 601 486 568 215 386 1,79

Уñüîгî äåïîзèò³â бàíê³â 
Уêðàїíè, ìëí. гðí. 718 205 760 295 860 038 930 004 963 256 245 051 1,34

Джерело: складено на основі джерела [9]

Òàбëèöÿ 3
Äинаміка складу залучених депозитів банків Óкраїни юридичних  

та фізичних осіб за 2014–2018 рр. в розрізі валют

Показники
Ñтаном на 1 січня Âідхилення 

2018/2014 рр., 
(+, -)

Òемп змін 
2018/2014 рр., 

рази2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р.

Дåïîзèòè ф³зè÷íèх îñ³б â 
íàö³îíàëüí³é âàëюò³, ìëí. гðí. 198 154 188 451 200 027 235 365 268 289 70 135 1,35

Дåïîзèòè ф³зè÷íèх îñ³б â 
³íîзåìí³é âàëюò³, ìëí. гðí. 224 579 211 391 235 799 244 636 241 976 17 397 1,08

Дåïîзèòè юðèäè÷íèх îñ³б â 
íàö³îíàëüí³é âàëюò³, ìëí. гðí. 175 759 212 816 240 908 264 529 280 246 104 487 1,59

Дåïîзèòè юðèäè÷íèх îñ³б â 
³íîзåìí³é âàëюò³, ìëí. гðí. 119 714 147 638 183 305 162 950 150 332 30 618 1,26

Джерело: складено на основі джерела [9]

ñêëàëè 50% зàгàëüíîї ñóêóïíîñò³ äåïîзèò³â бàí-
ê³â Уêðàїíè.

Дèíàì³êà ñêëàäó зàëó÷åíèх äåïîзèò³â бàíê³â 
Уêðàїíè зà 2014–2018 ðð. â ðîзð³з³ âèä³â íàâåäåíà 
â òàбë. 2.

Àíàë³зóю÷è äåïîзèòè äî зàïèòàííÿ зà ï’ÿòü 
îñòàíí³х ðîê³â, ñïîñòåð³гàєìî зðîñòàííÿ íà 
215 386 ìëí. гðí., àбî â 1,79 ðàзè. Çг³äíî з äàíèìè, 
íàâåäåíèìè â òàбë. 2, âïðîäîâж 2014–2017 ðð. 
ñòðîêîâ³ äåïîзèòè ïåðåâàжàюòü íàä äåïîзèòàìè 
äî зàïèòàííÿ, îñê³ëüêè зà ñòðîêîâèìè âêëàäàìè 
зíà÷íî âèщ³ â³äñîòêè, í³ж зà âêëàäàìè äî зàïè-
òàííÿ. Сòàíîì íà ïî÷àòîê 2019 ð. ñèòóàö³ÿ êàð-
äèíàëüíî зì³íèëàñü: äåïîзèòè äî зàïèòàííÿ хî÷ 
³ íå ñóòòєâî, ïðîòå ïåðåâàжàюòü, щî ïîâ’ÿзàíå з 
ïîë³òè÷íîю òà åêîíîì³÷íîю ñèòóàö³єю â êðàїí³ òà 
ñòðàхîì îñ³б âòðàòèòè ñâîї зàîщàäжåííÿ. Пðîòå 
ñòðîêîâ³ âêëàäè òàêîж ìàюòü ñâîї íåäîë³êè, àäжå 
êîшòè íåäîñòóïí³ äî зàзíà÷åíîгî ïåð³îäó â ðàз³ 

òàêîгî äåïîзèòó, íà â³äì³íó â³ä âêëàä³â äî зàïè-
òàííÿ, êîëè âêëàäíèêè ìîжóòü зàбðàòè êîшòè â 
бóäü-ÿêèé ìîìåíò, àëå зà зíà÷íî íèж÷³ â³äñîòêè.

Дèíàì³êà ñêëàäó зàëó÷åíèх ðåñóðñ³â бàí-
êàìè Уêðàїíè юðèäè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б зà 
2014–2018 ðð. â ðîзð³з³ âàëюò íàâåäåíà â òàбë. 3.

Çг³äíî з äàíèìè òàбë. 3 âïðîäîâж 2014–2018 ðð. 
ñïîñòåð³гàєòüñÿ зðîñòàííÿ äåïîзèò³â ф³зè÷íèх 
îñ³б â ³íîзåìí³é âàëюò³ íà 17 397 ìëí. гðí., àбî â 
1,08 ðàзè, ïðîòå зà 2018 ð. öåé âèä äåïîзèò³â зìåí-
шèâñÿ íà 2 660 ìëí. гðí. Дåïîзèòè юðèäè÷íèх 
îñ³б â ³íîзåìí³é âàëюò³ зðîñëè зà îñòàíí³х ï’ÿòü 
ðîê³â íà 30 618 ìëí. гðí., àбî â 1,26 ðàзè, îäíàê зà 
2017–2018 ðð. âîíè зìåíшèëèñÿ з 183 305 ìëí. гðí. 
íà 1 ñ³÷íÿ 2017 ð. äî 150 332 ìëí. гðí. íà 1 ñ³÷íÿ 
2019 ð., òîбòî íà 32 973 ìëí. гðí.

Дèíàì³êà ñòðóêòóðè äåïîзèò³â Уêðàїíè юðè-
äè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б бàíê³â Уêðàїíè â ðîзð³з³ 
âàëюò зà 2014–2018 ðð. íàâåäåíà íà ðèñ. 3.

Ðис. 2. Äинаміка структури депозитів банків Óкраїни в розрізі депонентів за 2014–2018 рр.
Джерело: складено на основі джерела [9]

 

58
,8

6 

52
,5

9 

50
,6

8 

51
,6

1 

55
,3

 

41
,1

4 

47
,4

1 

49
,3

2 

45
,9

7 

44
,7

 

0
10
20
30
40
50
60
70

01.01.2015 р. 01.01.2016 р. 01.01.2017 р. 01.01.2018 р. 01.01.2019 р. 

%
 

Дата 

Депозити фізичних осіб банків України  Депозити юридичних осіб банків України  



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 2(75)

102

Пèòîìà âàгà äåïîзèò³â ф³зè÷íèх îñ³б â íàö³î-
íàëüí³é âàëюò³ â зàгàëüí³é ñóêóïíîñò³ äåïîзèò³â 
бàíê³â Уêðàїíè íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. òà íà 1 ñ³÷íÿ 
2018 ð. бóëà íåзì³ííîю, ñòàíîâëÿ÷è 27,6% 
òà 27,9% â³äïîâ³äíî. Пðîòå öåé ïîêàзíèê зà 
2014–2016 ðð. зìåíшèâñÿ íà 4,3%, ñêëàâшè íà 
1 ñ³÷íÿ 2017 ð. 23,3%, à зà ïåð³îä 2017–2018 ðð. 
â³í зð³ñ íà 6%.

Íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. ïèòîìà âàгà äåïîзèò³â ф³зè÷-
íèх îñ³б â ³íîзåìí³é âàëюò³ ñêëàëà 31,3%, à зà 
äîñë³äжóâàíèé ïåð³îä âîíà зìåíшèëàñü íà 6,2%, 
ñêëàâшè íà ïî÷àòîê 2019 ð. 25,1%. Íà ð³âí³ 27% 
öåé ïîêàзíèê ñïîñòåð³гàєìî íà 1 ñ³÷íÿ 2016 ð. òà 
1 ñ³÷íÿ 2017 ð.

Пèòîìà âàгà äåïîзèò³â юðèäè÷íèх îñ³б â íàö³-
îíàëüí³é âàëюò³ зà 2014–2018 ðð. зðîñëà з 24,5% 
íà ïî÷àòîê 2015 ð. äî 29% íà ïî÷àòîê 2019 ð., 
òîбòî íà 4,5%, à âïðîäîâж 2015–2018 ðð. âîíà 
ìàëà íàéб³ëüшèé â³äñîòîê (28%) ó зàгàëüí³é 
ñóêóïíîñò³ äåïîзèò³â бàíê³â Уêðàїíè.

Âïðîäîâж îñòàíí³х ï’ÿòè ðîê³â ïèòîìà âàгà 
äåïîзèò³â юðèäè÷íèх îñ³б â ³íîзåìí³é âàëюò³ ñêëà-
äàëà íàéìåíшå зíà÷åííÿ ñåðåä äåïîзèò³â юðèäè÷-
íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б, à ñàìå íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. 
âîíà ñòàíîâèëà 16,6%, à íà 1 ñ³÷íÿ 2019 ð. – 
15,6%. Íàéб³ëüшîгî зíà÷åííÿ öåé ïîêàзíèê äîñÿг 
íà 1 ñ³÷íÿ 2017 ð., ñêëàâшè 21%.

Â ðàз³ êðèзîâèх ÿâèщ äåïîзèòíà ä³ÿëüí³ñòü 
бàíê³â ïîâèííà бóòè ñïðÿìîâàíà íà ðîзðîбëåííÿ 
äåïîзèòíîї ñòðàòåг³ї, ÿêà íàö³ëåíà íà зàëó÷åííÿ 
íîâèх êë³єíò³â, à ñàìå ñòðàòåг³ю ðîзâèòêó òà ñòðà-
òåг³ю äèâåðñèф³êàö³ї, óòðèìàííÿ íàÿâíèх êë³єí-
ò³â (ñòðàòåг³ÿ ïðîíèêíåííÿ), âïðîâàäжåííÿ íîâèх 
íàïðÿì³â ðîзâèòêó â äåïîзèòíèх ïðîäóêòàх òà 
ïîñëóгàх (³ííîâàö³éíà ñòðàòåг³ÿ) [1, ñ. 836].

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ äåïîзèòíîї ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè є:

– зàïðîâàäжåííÿ äèфåðåíö³éîâàíèх âèìîг äî 
ðîзì³ð³â êàï³òàë³â бàíê³â, щî зàëó÷àюòü äåïîзèòí³ 
ñòðîêîâ³ âêëàäè â³ä êë³єíò³â;

– ïðîâåäåííÿ ³íфîðìóâàííÿ гðîìàäÿí ïðî 
ïåðåâàгè òà ìîжëèâîñò³ äåïîзèò³â äëÿ ï³äâèщåííÿ 
ф³íàíñîâîї гðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ;

– ðîзðîбëåííÿ íîâ³òí³х ïðîäóêò³â щîäî ф³íàí-
ñîâîгî ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì êë³-

єíòà, ÿê³ ïîëÿгàюòü ó òîìó, щî ñïåö³àë³ñòè бàíê³â 
ñêëàäàюòü äåòàëüíèé ïåðåë³ê äîхîä³â òà âèòðàò 
êë³єíòà íà ð³ê óïåðåä, â ÿêîìó âðàхîâóюòüñÿ 
ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ êë³єíòà, óïðàâë³ííÿ àêòè-
âàìè, ïðîïîíóюòüñÿ óзгîäжåí³ ä³ї;

– зàëó÷åííÿ äî ðîбîòè â бàíêàх äîñâ³ä÷åíèх 
ìåíåäжåð³â з³ зíàííÿì ïñèхîëîг³ї äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ б³ëüш ïðîäóêòèâíîї ðîбîòè з êë³єíòàìè;

– ïîшèðåííÿ ðåêëàìè, ÿêà б ì³ñòèëà ³íфîð-
ìàö³ю щîäî óìîâ зàëó÷åííÿ âêëàä³â òà îñíîâíèх 
àñïåêò³â äåïîзèòíîї ïîë³òèêè бàíê³â, äëÿ фîðìó-
âàííÿ äîâ³ðè ó ïîòåíö³éíèх êë³єíò³â [8, ñ. 630].

Дåïîзèòíà ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â ïîâ’ÿзàíà ³з зàбåз-
ïå÷åííÿì ñòàб³ëüíîї ðåñóðñíîї бàзè íà âèг³äíèх 
äëÿ бàíê³â óìîâàх òà зàхèñòó ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â 
³ êðåäèòîð³â. Çàäëÿ âäîñêîíàëåííÿ зàзíà÷åíîгî 
ïðîöåñó ââàжàєòüñÿ зà äîö³ëüíå âжèòòÿ òàêèх 
зàхîä³â:

– фîíä гàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б 
ïîâèíåí ï³äâèщèòè äèфåðåíö³àö³ю ñòàâîê збîðó 
ïî âàëюòíèх òà гðèâíåâèх äåïîзèòàх;

– ³í³ö³юâàííÿ ïðèéíÿòòÿ зàêîíîäàâ÷èх íîðì 
щîäî ïåðåгëÿäó ïîëîжåíü äîñòðîêîâîгî ðîз³-
ðâàííÿ äåïîзèòíèх äîгîâîð³â;

– ó ìåжàх ïðîåêò³â íåîбх³äíèì є ³íфîðìóâàííÿ 
гðîìàäÿí ïðî ïåðåâàгè äåïîзèò³â; îêð³ì ïîë³ï-
шåííÿ зàхèщåíîñò³ òà óìîâ äåïîзèò³â, íåîбх³äíî 
òàêîж бîðîòèñÿ з íåðîзóì³ííÿì шèðîêîгî зàгàëó 
ìîжëèâîñòåé òà ïåðåâàг бàíê³âñüêèх ïîñëóг з³ ñòå-
ðåîòèïàìè щîäî їх íåíàä³éíîñò³;

– àëüòåðíàòèâîю îщàäíèì âêëàäàì (àëå íå 
зàì³щåííÿì) ïîâèíí³ ñòàòè äîäàòêîâ³ òèïè äåïî-
зèò³â, ÿê³ зàîхî÷óюòü äîâгîñòðîêîâ³ зàîщàäжåííÿ 
ó гðèâí³ [1, c. 836].

Âàжëèâèì àñïåêòîì óäîñêîíàëåííÿ äåïîзèòíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìîжíà ââàжàòè ðîзшèðåííÿ ñïåêòðó 
бàíê³âñüêèх ïîñëóг, ÿê³ б íàäàâàëèñÿ â êîìïëåêñ³ 
з äåïîзèòíèì îбñëóгîâóâàííÿì.

Âисновки. Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîгî àíà-
ë³зó äåïîзèòíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â Уêðàїíè зàëó-
÷åííÿ ðåñóðñ³â з äåïîзèòíèх äжåðåë ïðîâîäèòüñÿ 
íà âèñîêîìó ð³âí³, ïðîòå äëÿ ïîäàëüшîгî ðîзâè-
òêó äåïîзèòíîї ä³ÿëüíîñò³ òà зб³ëüшåííÿ öüîгî 
äжåðåëà â ðåñóðñí³é бàз³ äîö³ëüíî âäîñêîíàëю-
âàòè íàÿâí³ òà âïðîâàäжóâàòè íîâ³ ³íñòðóìåíòè, 
ìåòîäè é ìîäåë³.

Ðис. 3. Äинаміка структури депозитів Óкраїни юридичних та фізичних осіб  
банків Óкраїни за 2014–2018 рр. в розрізі валют

Джерело: складено на основі джерела [9]
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ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ È ÍÀПÐÀÂËÅÍÈЯ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
ÄÅПÎЗÈÒÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ БÀÍÊÎÂ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå îñâåщåíà эêîíîìè÷åñêàÿ ñóщíîñòü äåïîзèòîâ è äåïîзèòíîé äåÿòåëüíîñòè бàíêîâñêèх ó÷ðåжäå-
íèé. Пðèâåäåíы эòàïы îñóщåñòâëåíèÿ äåïîзèòíîé äåÿòåëüíîñòè бàíêîâ. Пðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà 
ñîñòàâà è ñòðóêòóðы ïðèâëå÷åííых äåïîзèòîâ бàíêîâ Уêðàèíы зà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò â ðàзðåзå äåïîíåí-
òîâ. Иññëåäîâàíы èзìåíåíèÿ ñðî÷íых äåïîзèòîâ è äåïîзèòîâ äî âîñòðåбîâàíèÿ îòå÷åñòâåííых бàíêîâ зà 
2014–2018 гг. Îöåíåíы äåïîзèòы бàíêîâ â ðàзðåзå âàëюò зà èññëåäóåìыé ïåðèîä. Îïðåäåëåíы íàïðàâëå-
íèÿ ðàзâèòèÿ äåïîзèòíîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííых бàíêîâ. Пðèâåäåíы ïóòè ïîâышåíèÿ эффåêòèâ-
íîñòè äåïîзèòíîé äåÿòåëüíîñòè бàíêîâñêèх ó÷ðåжäåíèé.
Êлючевые слова: äåïîзèò, äåïîзèòíàÿ äåÿòåëüíîñòü бàíêîâ, äåïîзèòы юðèäè÷åñêèх ëèö, äåïîзèòы фèзè-
÷åñêèх ëèö, äåïîзèòíàÿ ïîëèòèêà бàíêîâ.
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CURRENT STATE AND DIRECTIONS  
OF DEVELOPMENT DEPOSIT ACTIVITIES OF BANKS OF UKRAINE

Summary
The article covers the economic essence of deposits and deposit activity of banking institutions. The stages of 
carrying out deposit activity of banks are presented. The dynamics of composition and structure of attracted 
deposits of Ukrainian banks over the last five years in terms of depositors has been analyzed. The changes of 
term deposits and deposits to the demand of domestic banks for 2014–2018 were investigated. Bank deposits 
in terms of currencies for the investigated period were evaluated. The directions of development of deposit 
activity of domestic banks are outlined. The ways of increasing the efficiency of deposit activity of banking 
institutions are presented.
Keywords: deposit, deposit activity of banks, deposits of legal entities, deposits of individuals, deposit policy 
of banks.

Дåïîзèòíà ä³ÿëüí³ñòü зàëåжèòü â³ä òîгî, 
íàñê³ëüêè ÿê³ñíî òà ïðîфåñ³éíî бàíê³âñüê³ óñòà-
íîâè зìîжóòü зàäîâîëüíèòè âèìîгè òà î÷³êóâàííÿ 
êë³єíòà, àäжå ïîäàëüшà ïîâåä³íêà ñóб’єêò³â åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà äîìàшí³х гîñïîäàðñòâ ìîжå 
ñóòòєâî âïëèíóòè íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â. 
Гîëîâíîю ìåòîю бàíê³âñüêèх óñòàíîâ íèí³ є ïðè-
ä³ëåííÿ îñîбëèâîї óâàгè ф³íàíñîâ³é гðàìîòíîñò³ 
íàñåëåííÿ, àäжå ïîòåíö³éí³ êë³єíòè бàíê³â ïîâè-
íí³ ðîзóì³òè é зíàòè, щî ðîзì³щóâàòè äåïîзèò 
їì âèг³äí³шå, í³ж збåð³гàòè гðîш³ âäîìà. Òàêîж 

âàжëèâèì є зàëó÷åííÿ êë³єíòà íà äîâгîñòðîêîâ³é 
îñíîâ³, ÷îìó ñïðèÿòèìóòü ñïåö³àëüí³ òèïè âêëà-
ä³â, ÿê³ ñëóгóâàòèìóòü ñâîєð³äíîю ðåêëàìîю òà 
зàîхî÷åííÿì äî бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â, îñîбëèâî 
äåïîзèò³â.

Îòжå, åфåêòèâíà äåïîзèòíà ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó 
бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â òà ïîñëóг ìàє ìàêñèìàëüíî 
зàäîâîëüíÿòè ð³зíîìàí³òí³ ö³ëüîâ³ ïîòðåбè êë³єí-
ò³â шëÿхîì ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäжåííÿ ìîäèф³-
êàö³é äåïîзèòíèх ïðîäóêò³â, óäîñêîíàëåííÿ òåх-
íîëîг³é äåïîзèòíîгî îбñëóгîâóâàííÿ êë³єíò³â.


