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У ñòàòò³ äîñë³äжåíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ï³äïðèєìñòâà». Âèзíà÷åíî, щî âàж-
ëèâèì àñïåêòîì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâ є âäîñêîíàëåííÿ êàäðîâîї ïîë³òèêè 
ï³äïðèєìñòâà. Пðîàíàë³зîâàíî ïîêàзíèêè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ð³âåíü зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â Уêðàїí³ зà 
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Постановка проблеми. Пðîбëåìà óïðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòю ï³äïðèєìñòâà íàбóâàє 
âñå б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³ äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìö³â, àäжå ñâ³òîâà êðèзà зàгîñòðèëà ñèòóàö³ю â 
êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîñò³ âàжëèâî ñфîðìóâàòè ÿê³ñíèé 
êàäðîâèé ñêëàä ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé ìàòèìå зíà-
÷íèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, бóäå гíó÷êèì 
òà зäàòíèì äî íàâ÷àííÿ. У зâ’ÿзêó з öèì ï³äïðè-
єìñòâàì âàðòî б³ëüшå óâàгè ïðèä³ëÿòè ìîëîäèì 
ñïåö³àë³ñòàì. Ìîëîäü – öå äåìîгðàф³÷íà гðóïà, 
щî ïîñ³äàє îñîбëèâå ì³ñöå ó ñóñï³ëüí³é ñòðóêòóð³, 
àäжå ñàìå ìîëîäü â³ä³гðàє âàжëèâó ðîëü ó ñòàíîâ-
ëåíí³ òà ðîзâèòêó åфåêòèâíîї ïîë³òè÷íîї òà гðî-
ìàäñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèщóю÷è ð³âåíü жèòòÿ 
â Уêðàїí³. Ìîëîä³ ëюäè, ÿê³ ëèшå ðîзïî÷èíàюòü 
òðóäîâå жèòòÿ, íèí³ ïåðåбóâàюòü ó гðóï³ ðèзèêó, 
îñê³ëüêè ðèíîê ïðàö³ íå зàâжäè зàбåзïå÷óє îïòè-
ìàëüíèìè óìîâàìè ïðàö³ òà її г³äíîю îïëàòîю. 
Îñíîâíîю ïðè÷èíîю öüîгî ÿâèщà є íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü ïîòðåбàì ðîбîòîäàâö³â. Êð³ì òîгî, ³ñíóє 
íåгîòîâí³ñòü ðîбîòîäàâö³â ïðàöåâëàшòîâóâàòè 
ìîëîäü ÷åðåз íåбàжàííÿ âèòðà÷àòè êîшòè òà ÷àñ 
íà їх íàâ÷àííÿ.

Сàìå òîìó ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з óäîñêîíàëåí-
íÿì êàäðîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâ ÿê ÷èííèêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, є äîñèòü àêòóàëüíèìè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿìè, ïîâ’ÿзàíèìè з äîñë³äжåííÿì ñóòíîñò³ 
òà íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, зàéìàëèñü ÷èìàëî óêðàїíñüêèх òà 
зàðóб³жíèх â÷åíèх, зîêðåìà Л. Àðòåìåíêî, П. Дðó-
êåð, Ф. Êîòëåð, Ð. Êîóз, Ì. Пîðòåð, Î. Сàâèöüêà, 
Д. Ð³êàðäî, Й. Шóìïåòåð. Пðîбëåìàòèêó êàäðîâîї 
ïîë³òèêè, зîêðåìà ïðàöåâëàшòóâàííÿ ìîëîä³, ðîз-
гëÿäàюòü òàê³ â÷åí³, ÿê Дж.Ì. Êåéíñ, À. Îóêåí, 
À. Ìàðшàëë, À. Ф³ë³ïñ. Â Уêðàїí³ âèâ÷åííÿì 
ðèíêó ïðàö³ зàéìàюòüñÿ Â. Âàñèëåíêî, Å. Л³бà-
íîâà, Â. Îí³ê³єíêî, Â. Пåòюх, À. Âåëè÷êî òà ³íш³ 
íàóêîâö³.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñ³ 
íåìàє îäíîзíà÷íîñò³ щîäî ðîзêðèòòÿ âëàñòèâîñ-
òåé ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà», àäжå ïîòðåбóє ïîäàëüшîгî äîñë³äжåííÿ 

ïèòàííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ ñïðèÿюòü ï³äâèщåííю êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Пîñò³éíîгî 
äîñë³äжåííÿ ïîòðåбóюòü òàê³ ïèòàííÿ, ñïðè÷è-
íåí³ ïîñèëåííÿì ñâ³òîâèх гëîбàë³зàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â, ÿê ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ â³ò÷èзíÿ-
íèх ï³äïðèєìñòâ, ñòàí зàéíÿòîñò³ íà ðèíêó ïðàö³, 
ì³гðàö³ÿ òðóäîâîгî íàñåëåííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє â îбґðóíòóâàíí³ âïëèâó 
êàäðîâîї ïîë³òèêè íà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу. Â óìîâàх ðîзâè-
òêó ðèíêîâèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжí³ñòü є âèð³шàëüíèì фàêòîðîì óñï³хó б³зíåñó 
òà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Îгëÿä åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè з ïèòàíü ñóòíîñò³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äàâ зìîгó 
ä³éòè âèñíîâêó, щî, íåзâàжàю÷è íà ð³зíîàñïåê-
òí³ñòü òà ð³зíîñïðÿìîâàí³ñòü äîñë³äжåíü íàóêîâ-
ö³â, àâòîðè äîòðèìóюòüñÿ ïîä³бíèх ïîзèö³é щîäî 
òðàêòóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³. Îòжå, íà 
îñíîâ³ âжå ïðîâåäåíèх äîñë³äжåíü â÷åíèх [1–6] 
ìîжíà íàâåñòè òàêå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжí³ñòü ï³äïðèєìñòâà»: öå зäàòí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà âèïóñêàòè òà ðåàë³зîâóâàòè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíó ïðîäóêö³ю, êîòðà ìàòèìå êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàгè ïîð³âíÿíî з òîâàðàìè-àíàëîгàìè 
êîíêóðåíò³â ó ïåâíèé ïðîì³жîê ÷àñó íà âèзíà÷å-
íîìó ðèíêó, à òàêîж фîðìóâàòè äèíàì³êó ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ ïîзèòèâíèх зì³í îñíîâíèх ïîêàзíèê³â 
ïðèбóòêîâîñò³ òà ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ âëàñíîгî 
êàï³òàëó êîìïàí³ї [1].

Íà êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
âïëèâàє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â, ÿê³ â ë³òåðà-
òóð³ ðîзä³ëÿюòü â ìåжàх зîâí³шí³х òà âíóòð³ш-
í³х [2–8]. Îäíèì з âàжëèâèх ÷èííèê³â ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є 
âäîñêîíàëåííÿ êàäðîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà. 
Êàäðîâà ïîë³òèêà – öå ñóêóïí³ñòü ïðàâèë, íîðì 
òà ö³ëåé, ÿê³ âèзíà÷àюòü íàïðÿì òà зì³ñò ðîбîòè з 
ïåðñîíàëîì. Чåðåз êàäðîâó ïîë³òèêó зä³éñíюєòüñÿ 
ðåàë³зàö³ÿ ö³ëåé òà зàâäàíü óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì, òîìó її ââàжàюòü ÿäðîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
êàäðàìè ï³äïðèєìñòâà [9].

Îðгàí³зàö³ÿ åфåêòèâíîї êàäðîâîї ïîë³òèêè íà 
ï³äïðèєìñòâ³ â ñó÷àñíèх óìîâàх ìàє äóжå âåëèêå 



89

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 2(75)

зíà÷åííÿ, îñê³ëüêè åфåêòèâíà êàäðîâà ïîë³òèêà 
зàбåзïå÷óє ñâîє÷àñíå óêîìïëåêòóâàííÿ êàäðàìè 
ðîбî÷èх ì³ñöü, бåзïåðåб³éíå фóíêö³îíóâàííÿ 
âèðîбíèöòâà, ñòàб³ë³зàö³ю êîëåêòèâó зàâäÿêè 
âðàхóâàííю ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â, íàäàííÿ ìîж-
ëèâîñòåé äëÿ êâàë³ф³êàö³éíîгî зðîñòàííÿ é îòðè-
ìàííÿ ³íшèх ï³ëüг, фîðìóâàííÿ âèñîêîї ìîòè-
âàö³ї, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îї ñèëè. 
Âàжëèâèì åëåìåíòîì êàäðîâîї ïîë³òèêè ï³äïðè-
єìñòâà є ìîëîä³ ñïåö³àë³ñòè. Îäíàê ó âèïóñêíèê³â 
зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè ÷àñòî âèíèêàюòü ïðîбëåìè 
з ïðàöåâëàшòóâàííÿ зà фàхîì.

Ìîжíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ïðîбëåìè ñüîгî-
äåííÿ â ïðîöåñ³ ïðàöåâëàшòóâàííÿ ìîëîä³:

– â³äñóòí³ñòü äåðжàâíèх гàðàíò³é щîäî зàбåз-
ïå÷åííÿ ìîëîäèх ñïåö³àë³ñò³â ðîбî÷èìè ì³ñöÿìè;

– íåâèêîíàííÿ âèìîг зàêîíîäàâñòâà щîäî 
óêëàäàííÿ ïèñüìîâîгî òðóäîâîгî äîгîâîðó з íåïî-
âíîë³òíüîю îñîбîю;

– íåäîñòàòíє ñïðèÿííÿ äåðжàâè ñòâîðåííю 
«ìîëîä³жíèх öåíòð³â ïðàö³» òà зàбåзïå÷åííÿ 
їх ðåñóðñàìè зàäëÿ їх åфåêòèâíîгî фóíêö³îíó-
âàííÿ [10–12].

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ñïðèÿííÿ 
ñîö³àëüíîìó ñòàíîâëåííю òà ðîзâèòêó ìîëîä³ 
â Уêðàїí³» ìîëîäü, ìîëîä³ гðîìàäÿíè – öå гðî-
ìàäÿíè Уêðàїíè â³êîì â³ä 14 äî 35 ðîê³â [13]. 
Âèïóñêíèê³â âèщèх íà÷àëüíèх зàêëàä³â ïðè-
éìàюòü íà ðîбîòó, îö³íюю÷è ð³âåíü зíàíü òà їх 
ñòóäåíòñüê³ äîñÿгíåííÿ. Дåÿê³ ðîбîòîäàâö³ бà÷àòü 
ïåðåâàгó ó ïðàöåâëàшòóâàíí³ ìîëîäèх ñïåö³àë³ñ-
ò³â, îñê³ëüêè ìîëîäîìó âèïóñêíèêó ìîжíà âèïëà-
÷óâàòè ìåíшó зàðîб³òíó ïëàòó зà âåëèêèé îбñÿг 
âèêîíàíîї ðîбîòè. П³äïðèєìö³ шóêàюòü ìîëîäèх 
ñïåö³àë³ñò³â з хîðîшèìè òåîðåòè÷íèìè зíàííÿìè, 
ââàжàю÷è, щî êðàщå ïðàêòèêóâàòèñÿ âжå íà òîìó 
ï³äïðèєìñòâ³, íà ÿêîìó фàх³âåöü бóäå ïðàöюâàòè. 
Íàòîì³ñòü íà ðèíêó ïðàö³ ³ñíóє ïðîбëåìà íåâ³äïî-
â³äíîñò³ зíàíü òà óì³íü, îòðèìàíèх âèïóñêíèêàìè 
ó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх, зàïèòàì ðîбîòî-
äàâö³â. Сó÷àñíèé âèïóñêíèê âèщîгî íàâ÷àëü-
íîгî зàêëàäó зäåб³ëüшîгî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê 
àìб³ö³éíà, ³í³ö³àòèâíà, àêòèâíà, ö³ëåñïðÿìîâàíà 
ëюäèíà, àëå öю хàðàêòåðèñòèêó äîïîâíює íåâè-
зíà÷åí³ñòü.

Íåìîжëèâî íå ïîì³òèòè òå, íàñê³ëüêè âàжëè-
âèìè зà îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ñòàëè íàâè÷êè ì³ж-
îñîбèñò³ñíîгî ñï³ëêóâàííÿ, êîìóí³êàбåëüíîñò³, 
âì³ííÿ ïðåзåíòóâàòè ñåбå òà ï³äïðèєìñòâî, ïðî-
âåäåííÿ ïåðåгîâîð³â, åìîö³éíîгî êîíòðîëю. Îäíàê 
ñó÷àñí³ âèïóñêíèêè ïåðåâàжíî ìàюòü íåäîñòàòí³é 
ð³âåíü âîëîä³ííÿ öèìè íàâè÷êàìè àбî âзàгàë³ їх 
íå ìàюòü. Цå ïîÿñíюєòüñÿ ñó÷àñíîю òåíäåíö³єю 
ìîëîä³ зàì³íÿòè ïðÿì³ ì³жîñîбèñò³ñí³ ñòîñóíêè 
â³ðòóàëüíèì ñï³ëêóâàííÿì. Çíà÷íîю ïðîбëåìîю 
àбñîëюòíî âñ³х âèïóñêíèê³â íåзàëåжíî â³ä ð³âíÿ 
їхíüîї òåîðåòè÷íîї ï³äгîòîâêè ðîбîòîäàâö³ ââàжà-
юòü íåâì³ííÿ зàñòîñîâóâàòè òåîðåòè÷í³ зíàííÿ íà 
ïðàêòèö³, íåï³äгîòîâëåí³ñòü äî ðîбîòè â ðåàëü-
íîìó б³зíåñ³, íåðîзóì³ííÿ òîгî, ÿê öåé б³зíåñ ïðà-

öює. Òàêèì ÷èíîì, ïðîòÿгîì íàâ÷àííÿ ó âèщîìó 
íàâ÷àëüíîìó зàêëàä³ âàжëèâèì є îð³єíòóâàííÿ 
ñòóäåíòà íà âèìîгè ðîбîòîäàâöÿ.

Çàäëÿ äåòàëüíîгî àíàë³зó ïðîâ³äíèх òåíäåíö³é 
íà ðèíêó ïðàö³ â êîíòåêñò³ íàñåëåííÿ ìîëîäîгî 
â³êó äîö³ëüíî âèзíà÷èòè ïîêàзíèêè åêîíîì³÷-
íîї àêòèâíîñò³, зàéíÿòîñò³ òà бåзðîб³òòÿ. Çг³äíî 
з äàíèìè Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè Уêðà-
їíè ê³ëüê³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî íàñåëåííÿ 
â³êîì â³ä 15 äî 34 ðîê³â ïðîòÿгîì 2012–2017 ðð. 
зìåíшèëàñü íà 23,6% (òàбë. 1). Пðè öüîìó ñàìå 
ìîëîäü ñêëàäàє зíà÷íó ÷àñòêó âñüîгî åêîíîì³÷íî 
àêòèâíîгî íàñåëåííÿ (35–38%).

Ê³ëüê³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî íàñåëåííÿ 
ìîëîäîгî â³êó зìåíшóєòüñÿ, щî â³äïîâ³äàє 
зàгàëüí³é òåíäåíö³ї ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ åêî-
íîì³÷íî àêòèâíîгî íàñåëåííÿ. Пèòîìà âàгà åêî-
íîì³÷íî àêòèâíîї ìîëîä³ ó зàгàëüí³é ê³ëüêîñò³ 
åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî íàñåëåííÿ ìàє íåñòàб³ëüíó 
äèíàì³êó, îäíàê зà îñòàíí³ ш³ñòü ðîê³â òàêîж 
зìåíшèëàñü.

Щîäî ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ òà éîгî äèíàì³êè зà 
â³êîâèìè гðóïàìè íàñåëåííÿ ìîëîäîгî â³êó ñèòóà-
ö³ÿ òàêîж íå хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîзèòèâíèìè òåí-
äåíö³ÿìè (ðèñ. 1). Íàéâèщèì ð³âíåì зàéíÿòîñò³ 
ñåðåä ìîëîä³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ â³êîâà гðóïà â³ä 
30 äî 34 ðîê³â, щî ïîÿñíюєòüñÿ íàбóòèìè êîíêó-
ðåíòíèìè ïåðåâàгàìè, зîêðåìà íàÿâí³ñòю ïðàê-
òè÷íîгî äîñâ³äó, ïåâíîгî ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї òà 
зíàíü ó ìîëîäèх ëюäåé öüîгî â³êó. Â³äïîâ³äíî, 
íàéìåíшèé ð³âåíü зàéíÿòîñò³ íàÿâíèé ñåðåä îñ³б 
15–24 ðîê³â. Пðè öüîìó òàêà äèíàì³êà збåð³гà-
єòüñÿ ïðîòÿгîì îñòàíí³х ðîê³â.

Íà äóìêó â÷åíèх, ñüîгîäí³ òà ïðîòÿгîì íàé-
бëèж÷îгî äåñÿòèë³òòÿ â Уêðàїí³ ê³ëüê³ñòü ïðàöåз-
äàòíèх îñ³б бóäå ìåíшîю зà ê³ëüê³ñòü îñ³б ïåí-
ñ³éíîгî â³êó, щî зàгàëîì фîðìóє íåñïðèÿòëèâó 
äåìîгðàф³÷íó ñèòóàö³ю [15].

Пåâíèìè îñîбëèâîñòÿìè хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
ïîêàзíèêè зàéíÿòîñò³ ìîëîä³ зг³äíî з ðîзïîä³ëîì 
зà ïðîфåñ³éíèìè гðóïàìè (òàбë. 2).

Ê³ëüê³ñòü îñ³б â³êîì â³ä 15 äî 34 ðîê³â ó â³äñî-
òêîâîìó âèðàжåíí³ äî зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ зàéíÿ-
òîгî íàñåëåííÿ зìåíшèëàñü. Цå ÿâèщå ìîжíà 
ïîâ’ÿзàòè з íèзüêîю îïëàòîю ïðàö³, зðîñòàííÿì 
ö³í íà òîâàðè òà ïîñëóгè, à òàêîж з òèì, щî ïðà-
ö³âíèêè íå âèхîäÿòü íà ïåíñ³ю. Сåðåä ïðîфåñ³é-
íèх гðóï íàéб³ëüшîю ÷àñòêîю зàéíÿòîї ìîëîä³ 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ òåхí³÷í³ ñëóжбîâö³ (40,6%), 
ïðîфåñ³îíàëè (38,2%), ïðàö³âíèêè ñфåðè òîðг³âë³ 
òà ïîñëóг (37,1%). Íå ìåíш âàжëèâèì фàêòîðîì 
зíèжåííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ìîëîäîгî 
â³êó є òðóäîâà ì³гðàö³ÿ ñïåö³àë³ñò³â. Çà îñòàíí³ 
ðîêè ê³ëüê³ñòü óêðàїíñüêèх ñòóäåíò³â зà êîðäîíîì 
зðîñëà íà 19%, àбî íà 6 501 îñîбó, ñåðåä ïðè÷èí, 
щî âïëèâàюòü íà ì³гðàö³éí³ íàñòðîї ìîëîä³, äîì³-
íóюòü òàê³, ÿê â³äñóòí³ñòü ïåðñïåêòèâ ðåàë³зàö³ї, 
íèзüêà îïëàòà ïðàö³, íåзðîзóì³ëå ìàéбóòíє (ïîë³-
òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü, ñîö³àëüíà íåзàхèщåí³ñòü 
òîщî) [16].

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка кількості економічно активного населення (ÅÀÍ) в Óкраїні  

(зокрема, віком від 15 до 34 років)

Показники 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р.
2017 р.

усього % до 2012 р.

Ê³ëüê³ñòü ÅÀÍ, òèñ. îñ. 22 011,5 21 980,6 19 920,9 18 097,9 17 955,1 17 854,4 81,1

зîêðåìà, â³êîì 15–34 
ðîê³â, òèñ. îñ. 8 387,2 8 258,9 7 654,6 6 789,1 6 550,9 6 411,6 76,4

% äî ÅÀÍ 38,1 37,6 38,4 37,5 36,5 35,9 –
Джерело: розраховано за даними джерела [14]
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Òàбëèöÿ 2
Зайнятість молоді за професійними групами (% до загальної кількості зайнятого населення)

Професійна група 2015 р. 2016 р. 2017 р. Âідхилення, 2017 р. 
від 2015 р. (+/-)

Çàêîíîäàâö³, âèщ³ äåðжàâí³ ñëóжбîâö³, êåð³âíèêè, ìåíåäжåðè 
(óïðàâèòåë³) 31,8 33 32,5 0,7

Пðîфåñ³îíàëè 39,8 38,4 38,2 -1,6

Фàх³âö³ 37,2 35,7 36,3 -0,9

Òåхí³÷í³ ñëóжбîâö³ 41,3 39,1 40,6 -0,7

Пðàö³âíèêè ñфåðè òîðг³âë³ òà ïîñëóг 38,5 37,8 37,1 -1,4

Êâàë³ф³êîâàí³ ðîб³òíèêè ñ³ëüñüêîгî òà ë³ñîâîгî гîñïîäàðñòâ, 
ðèбîðîзâåäåííÿ òà ðèбàëüñòâà 31,2 27,6 30,7 -0,5

Êâàë³ф³êîâàí³ ðîб³òíèêè з ³íñòðóìåíòîì 38,8 37,5 36,9 -1,9

Ðîб³òíèêè з îбñëóгîâóâàííÿ, åêñïëóàòàö³ї òà êîíòðîëюâàííÿ зà 
ðîбîòîю òåхíîëîг³÷íîгî óñòàòêóâàííÿ, ñêëàäàííÿ óñòàòêóâàííÿ 
òà ìàшèí

30,1 29,04 29,05 -1,05

Íàéïðîñò³ш³ ïðîфåñ³ї 31,05 30,9 30,9 -0,15

Уñüîгî (зà âñ³ìà ïðîфåñ³éíèìè гðóïàìè) 35,8 34,9 34,8 -1
Джерело: розраховано за даними джерела [14]

Д³àëîг îñâ³òè, âëàäè òà б³зíåñó ìàє ñòàòè îñíî-
âîю âжèòòÿ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ìîëîä³жíîї зàéíÿòîñò³, íàÿâí³ з ÿêèх íàâå-
äåí³ íà ðèñ. 2.

Çâàжàю÷è íà âèщåâêàзàíå, ìîжåìî зàïðîïî-
íóâàòè òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ìîëîä³жíîї зàéíÿòîñò³:

– ñòâîðåííÿ ñàéòó “Studwork” (àбî ðîзä³ëó íà 
îф³ö³éíîìó ñàéò³ ÇÂÎ з îäíîéìåííîю íàзâîю) äëÿ 
ñòóäåíò³â òà âèïóñêíèê³â;

– óäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè â êîíòåêñò³ 
ï³ëüгîâîгî îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïðè-
éìàюòü íà ðîбîòó ìîëîäèх ïðàö³âíèê³â;

– зàëó÷åííÿ ïîòåíö³éíèх ðîбîòîäàâö³â äî 
íàâ÷àëüíîгî ïðîöåñó;

– âèêîíàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîзðîбîê, 
äèïëîìíèх ðîб³ò, ó÷àñòü ñòóäåíòñüêîї ìîëîä³ ó 
ðîзðîбëåíí³ ïðîåêò³â íà зàìîâëåííÿ ðîбîòîäàâö³â;

– êîíñîë³äàö³ÿ зóñèëü íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â òà 
ï³äïðèєìñòâ (зàìîâíèê³â êàäð³â) щîäî ïðàöåâëà-
шòóâàííÿ âèïóñêíèê³â.

Îäíèì з íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх шëÿх³â ï³ä-
âèщåííÿ ïðàöåâëàшòóâàííÿ ìîëîä³, зîêðåìà ñòó-
äåíò³â-âèïóñêíèê³â, є ñòâîðåííÿ ñàéòó “Studwork” 
àбî íà бàз³ îф³ö³éíîгî ñàéòó êîжíîгî âèщîгî 
íàâ÷àëüíîгî зàêëàäó ðîзä³ëó “Studwork”, ÿêèé 
ì³ñòèâ бè ïåðåë³ê ñòóäåíò³â òà âèïóñêíèê³â, ÿê³ 
óñï³шíî ïðàöåâëàшòóâàëèñü íà ï³äïðèєìñòâî ÷è 
ñàì³ є ðîбîòîäàâöÿìè òà ìàюòü зìîгó äîïîìîгòè 
³íшèì ñòóäåíòàì âëàшòóâàòèñü íà ðîбîòó.

Їх äîïîìîгà ïîëÿгàòèìå â ðîзì³щåíí³ íà öüîìó 
ñàéò³ (àбî â ðîзä³ë³ îф³ö³éíîгî ñàéòó ÇÂÎ) ³íфîðìà-
ö³ї ïðî àêòóàëüí³ âàêàíñ³ї íà ï³äïðèєìñòâàх. Òàêèì 

÷èíîì, бåзðîб³òíèé ñòóäåíò ìàòèìå зìîгó бåзïîñå-
ðåäíüî ïîðàäèòèñü з óжå ïðàöåâëàшòîâàíèì ñòóäåí-
òîì ïðî ñïåöèф³êó òà âèìîгè äî ðîбîòè, êîíêðåò-
í³шå îö³íèòè ñâîї шàíñè щîäî ïðàöåâëàшòóâàííÿ, 
àäжå êîìóí³êàö³éíèé зâ’ÿзîê «ñòóäåíò – ñòóäåíò» 
є êðàщèì òà åфåêòèâí³шèì, îñê³ëüêè öå ñï³ëêó-
âàííÿ ì³ж ëюäüìè îäí³єї ñîö³àëüíîї ëàíêè. Â³äïî-
â³äíî, ó зâ’ÿзêó «ñòóäåíò – HR-ìåíåäжåð» âèíèêà-
юòü ïðîбëåìè íåðîзóì³ííÿ ñòóäåíòîì îñîбëèâîñòåé 
ïðîфåñ³ї òà фóíêö³é, ÿê³ бóäóòü âèêîíóâàòèñü.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ íàî÷íîñò³ åфåêòèâíîñò³ ñàéòó 
“Studwork” (àбî ðîзä³ëó íà îф³ö³éíîìó ñàéò³ ÇÂÎ з 
îäíîéìåííîю íàзâîю) òà êîìóí³êàö³éíîгî зâ’ÿзêó 
«ñòóäåíò – ñòóäåíò» ó ïðîöåñ³ ïðàöåâëàшòóâàííÿ 
ñòóäåíò³â íàâåäåìî îñíîâí³ ðèñè åфåêòèâíîñò³ ö³єї 
åëåêòðîííîї ïëàòфîðìè (ðèñ. 3).

Òàêîж âàжëèâèì є ïèòàííÿ âàðòîñò³ ñòâîðåííÿ 
ñàéòó “Studwork” (àбî ðîзä³ëó íà îф³ö³éíîìó ñàéò³ 
ÇÂÎ з îäíîéìåííîю íàзâîю). Â Уêðàїí³ ñåðåäíÿ 
âàðò³ñòü ñòâîðåííÿ âåб-ïîðòàëó ñòàíîâèòü â³ä 
12 000 äî 30 000 гðí., îäíàê, є âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
ÇÂÎ, ÿê³ гîòóюòü ñïåö³àë³ñò³â ó ñфåð³ ïðîгðàìó-
âàííÿ, щî ìîжå ñïðîñòèòè ïðîöåñ ñòâîðåííÿ òà 
ïîñò³éíîї ï³äòðèìêè ðîзä³ëó íà îф³ö³éíîìó ñàéò³ 
àбî ñóòòєâî зìåíшèòè âàðò³ñòü ñòâîðåííÿ ïëàò-
фîðìè “Studwork”.

Âисновки і пропозиції. Ç îгëÿäó íà âñå âèщå-
зàзíà÷åíå, ìîжåìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжí³ñòü ï³äïðèєìñòâà – öå зäàòí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà âèïóñêàòè òà ðåàë³зîâóâàòè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíó ïðîäóêö³ю, êîòðà ìàòèìå êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàгè â ïåâíèé ïðîì³жîê ÷àñó íà âèзíà-
÷åíîìó ðèíêó, ï³äâèщóю÷è ð³âåíü ïðèбóòêó. 
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Ðис. 1. Ðівень зайнятості населення молодого віку за 2012–2017 рр.
Джерело: розраховано за даними джерела [14]
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Âàжëèâèì фàêòîðîì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ 
êàäðîâîї ïîë³òèêè. Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó 
ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî íàñåëåííÿ â Уêðà-
їí³ òà ð³âåíü зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ìîëîäîгî â³êó 
зà 2012–2017 ðð. Дîñë³äжåíî зàéíÿò³ñòü ìîëîä³ 
зà ïðîфåñ³éíèìè гðóïàìè. Узàгàëüíåíî îñíîâí³ 
зàхîäè ó ÇÂÎ, âжèòòÿ ÿêèх ñïðÿìîâàíå íà ïðà-

öåâëàшòóâàííÿ ñòóäåíò³â. Çàïðîïîíîâàíî îñíîâí³ 
íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ìîëîä³жíîї зàéíÿ-
òîñò³, зîêðåìà ñòâîðåííÿ ñàéòó “Studwork” (àбî 
ðîзä³ëó íà îф³ö³éíîìó ñàéò³ ÇÂÎ з îäíîéìåííîю 
íàзâîю) äëÿ ñòóäåíò³â òà âèïóñêíèê³â. Цåé ñàéò 
ìîжå âèñòóïàòè îäíèì з íàéïåðñïåêòèâí³шèх 
ïðîåêò³â з ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðàöåâëàшòîâàíîñò³ 
ñòóäåíò³â.

Ðис. 2. Íаявні основні заходи у ЗÂÎ, спрямовані  
на працевлаштування студентів: позитивні та негативні фактори

Джерело: розроблено автором за даними джерел [9–12]

Ðис. 3. Позитивні риси платформи “Studwork”
Джерело: розроблено авторами
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ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÊÀÄÐÎÂÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ ÊÀÊ ФÀÊÒÎÐ  
ПÎÂЫШÅÍÈЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ». Îïðåäåëåíî, ÷òî âàж-
íыì àñïåêòîì ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèå êàäðîâîé 
ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы ïîêàзàòåëè, хàðàêòåðèзóющèå óðîâåíü зàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ 
â Уêðàèíå зà 2012–2017 гг. Пðåäëîжåíы íàïðàâëåíèÿ ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
зà ñ÷åò ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè â âèäå àâòîðñêîгî ïðîåêòà “Studwork”.
Êлючевые слова: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, зàíÿòîñòü, ìîëîäåжíыé ðыíîê òðóäà, òðó-
äîóñòðîéñòâî ìîëîäåжè.
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PERFECTION OF THE PERSONNEL POLICY AS A FACTOR  
OF INCREASING THE COMPETITIVENESS OF ENTERPRISES 

Summary
The article reveals the essence of the concept of “enterprise competitiveness”. It is determined that an impor-
tant aspect of improving the competitiveness of enterprises is the improvement of the personnel policy of the 
enterprise. The indicators characterizing the level of employment in Ukraine for 2012–2017 are analyzed. 
The directions of improving the competitiveness of an enterprise through the improvement of personnel 
policy in the form of the “Studwork” project are proposed.
Keywords: competitiveness, personnel policy, employment, youth labor market, youth employment.


