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Дîñë³äжåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ðîзðîбëåííÿ àêòèâ³зàö³éíèх зàñîб³â, щî ñïðÿìîâàí³ íà ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ðåг³îíó äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³. Дàí³ ïðîïîзèö³ї âðàхîâóюòü 
ñóб’єêòíèé, îб’єêòíèé òà êîìïëåêñíèé ï³äхîäè äî зä³éñíåííÿ зàхîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ ä³ëî-
âîї àêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ðåг³îíàëüíîї ñфåðè. Çä³éñíåííÿ äàíîгî òèïó зàхîä³â ïåðåäбà÷àє 
зàä³юâàííÿ âñ³х âåðñòâ íàñåëåííÿ ðåг³îíó, à ñàìå ñóб’єêò³â ðåг³îíàëüíîгî óïðàâë³ííÿ, åêîíîì³÷íî àêòèâ-
íèх ñóб’єêò³â òà íàñåëåííÿ, öå äàє ìîжëèâ³ñòü óíèêíóòè äèñïðîïîðö³éíîгî ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ðåг³îíó.
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Постановка проблеми. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
ñòàíîâèòü ñåðöåâèíó ñó÷àñíîї åêîíîì³êè, âîíà 
äàє ìîжëèâ³ñòü ðîзâèâàòèñÿ, à ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü 
ðîзâèòêó óñâ³äîìëåííÿ ìàéбóòíüîгî ðîзâèòêó 
ñóб’єêòàì óïðàâë³ííÿ. У ñâ³ò³ äîì³íóє ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíèé òèï åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ. 
Òàêà ä³ÿëüí³ñòü є íå ëèшå ï³äñòàâîю äëÿ фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ êðàїí òà ðåг³îí³â, 
à é âèзíà÷àє їхíє ì³ñöå ó ñâ³òîâ³é ³єðàðх³ї.

Â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Дж. Сàêñ 
зà ö³єю îзíàêîю ïîä³ëÿє ñâ³ò íà òðè ÷àñòèíè 
[1, ñ. 12]. Пåðшà з íèх ïðåäñòàâëåíà âèñîêîðîз-
âèíåíèìè êðàїíàìè òà ðåг³îíàìè, â ÿêèх зîñåðåä-
жåíî бëèзüêî 15% íàñåëåííÿ ïëàíåòè. Сàìå òóò 
âèðîбëÿюòüñÿ ³ííîâàö³ї, ÿê³ ðîзïîâñюäжóюòüñÿ 
ïî ñâ³òó. Дðóгà ÷àñòèíà, ÿêà ñòàíîâèòü бëèзüêî 
ïîëîâèíè íàñåëåííÿ, зäàòíà зàêóïîâóâàòè òà âïðî-
âàäжóâàòè òåхíîëîг³÷í³ ³ííîâàö³ї ó âëàñíå âèðîб-
íèöòâî. ², íàðåшò³, òðåòÿ ÷àñòèíà є фàêòè÷íî 
â³ä³ðâàíîю â³ä ñâ³òîâîгî òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó: 
òóò ³ íå âèðîбëÿюòü, ³ íå âïðîâàäжóюòü ³ííîâà-
ö³é. Пðè öüîìó íàóêîâåöü íàгîëîшóє, щî ðîз-
ìåжóâàííÿ íå зàâжäè зб³гàєòüñÿ з íàö³îíàëüíèìè 
êîðäîíàìè, à ìàє ÷³òêî âèðàжåíèé ðåг³îíàëüíèé 
хàðàêòåð.

Çâ³ñíî, ðåг³îíàëüíèé ð³âåíü âïëèâó íà ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íå ìàє êîìïåòåíö³ї 
зä³éñíèòè фóíäàìåíòàëüí³ зì³íè äëÿ êàðäèíàëüíî 
âåêòîðíèх зäâèг³â äëÿ äàíîї ä³ÿëüíîñò³, îäíàê 
ìàє ñâîї íåзàì³íí³ îñîбëèâîñò³ òà ìîжëèâîñò³. 
У бàгàòüîх êðàїíàх ³з ðîзâèíóòîю åêîíîì³êîю 
ñàìå ðåг³îíàëüíèé ð³âåíü зä³éñíює àïðîбàö³ю ïåâ-
íèх зàхîä³â âïëèâó òà з îòðèìàíîю åфåêòèâí³ñòю 
ðåзóëüòàò³â ï³ñëÿ ìîäåðí³зàö³ї âïðîâàäжóюòüñÿ 
íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Òàê ³ з ï³äòðèìêîю ðåг³-
îíàëüíèх îðгàí³â âëàäè ìîжóòü ñòâîðюâàòèñÿ ÷è 
зàðîäжóâàòèñÿ ïðîöåñè, ÿê³ бóäóòü ìàòè äîñòàò-
íüî ñèëüíèé ïîзèòèâíèé âïëèâ äåðжàâíîгî зíà-
÷åííÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè ïîшóêó âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ìåòîä³â 
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðжàâíîгî óïðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³éíîю òà ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю íà ðåг³-
îíàëüíîìó ð³âí³ ðîзгëÿäàюòüñÿ ó ïðàöÿх òàêèх 
äîñë³äíèê³â, ÿê: Ò.Г. Çàòîíàöüêà, À.Â. Сòàâèöü-
êèé, Â.Ф. Êèфÿê, Â.Л. Îñåöüêèé, Â.Â. Бîðщåâ-
ñüêèé, Ì.². Êðóïêà, Î.Є. Лèòâèíåíêî, Î.Â. Шàïî-

âàëîâ òà ³í. У ðîбîòàх öèх àâòîð³â зíàхîäÿòü 
â³äîбðàжåííÿ ð³зí³ àñïåêòè ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éíîї ïîë³òèêè äåðжàâè, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñòèìóëю-
âàííÿì їх àêòèâíîñò³ òà åфåêòèâíîю ìîб³ë³зàö³єю 
âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х äжåðåë äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
шèðîêîгî ñïåêòðó ³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â ñòèìó-
ëюâàííÿ. 

Îäíàê ó ñó÷àñíèх óìîâàх íàö³îíàëüíîгî ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè êðàїíè òà âïðîâàäжåííÿ ðåфîðìè 
äåöåíòðàë³зàö³ї ïóбë³÷íîї âëàäè ïîñòàє íåîбх³ä-
í³ñòü ó ðîзðîбëåíí³ ìåòîä³â àêòèâ³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíèх âèä³â гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîз-
ðîбëåííÿ ïðîïîзèö³é, ìåòîä³â òà íàïðÿì³â àêòèâ³-
зàö³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ðåг³-
îíàëüíîìó ð³âí³ âïðîâàäжåííÿ.

Âиклад основного матеріалу. Àêòèâ³зàö³ÿ ³ííî-
âàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåг³îí³ – öå 
ñèñòåìà ìåòîä³â òà ìåхàí³зì³â âïëèâó íà ðåг³î-
íàëüí³ ñóб’єêòè гîñïîäàðюâàííÿ, ïîñèëåííÿ їхíüîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó ñòâîðåíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â, зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é â ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Ðåг³îí íå ò³ëüêè зä³éñíює ï³äб³ð 
³ ðîзðîбëåííÿ ñïîñîб³â âïëèâó íà ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, à é фîðìóє ïð³îðèòåòí³ 
íàïðÿìè ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ äëÿ зб³ëüшåííÿ 
ðåг³îíàëüíîгî äîбðîбóòó íà ìåж³ ñóì³жíîñò³ òà 
ñèíåðг³ї ðåг³îíàëüíèх гàëóзåé з ³ííîâàö³éíîю. 
Âèзíà÷åííÿ òàêèх íàïðÿì³â є äëÿ ðåг³îíàëüíèх 
ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ êëю÷îâèì, îñê³ëüêè зàбåзïå-
÷óє ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ðåг³îíó 
зà äåê³ëüêîìà ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè îäíî÷àñíî, 
à ñàìå – ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ òà àêòèâíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ðåг³îíó. Òèì ïà÷å 
òàêå ä³ëîâå ïîєäíàííÿ é îб’єäíàííÿ äàє âзàєìîäî-
ïîâíåíèé öèêë ðîзâèòêó ð³зíèх ñфåð òà гàëóзåé 
ïðàêòè÷íî íå âè÷åðïíèх ìîжëèâîñòåé.

Çîñåðåäèâшè óâàгó íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ 
àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ìîжíà, îïèðàю÷èñü íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä ðåêîìåíäó-
âàòè âèзíà÷èòèñÿ ðåг³îíàì íå ò³ëüêè â ìåхàí³зìàх 
зä³éñíåííÿ àêòèâ³зàö³ї, à é ³ з íàïðÿìàìè (шëÿ-
хàìè) зàñòîñóâàííÿ âïëèâó. Òàê³ íàïðÿìè ìàюòü 
бàзóâàòèñÿ íà íàÿâí³é ðåг³îíàëüí³é ³ííîâàö³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³ àбî бóòè íîâèì âèêëèêîì äëÿ íåї. 
У бóäü-ÿêîìó ðàз³ òàêèé âèб³ð ìîжå ìàòè âåëèêå 
зíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè ðåг³îíó òà ï³äâèщåííÿ 
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ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, à зà åфåêòèâíîї 
ïîë³òèêè àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї òà ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ñòàòè ïåðåäîâèìè ðåг³îíàìè äàíîгî 
íàïðÿìó. 

Íàïðÿìè ðåг³îíàëüíîгî ñïðÿìóâàííÿ àêòèâ³зà-
ö³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìîжóòü 
бóòè òàêèìè:

1. Ãалузеве спрямування інноваційної діяль-
ності. Пåðшîю ³ бåззàïåðå÷íîю гàëóззю äëÿ бóäü-
ÿêîгî ðåг³îíó Уêðàїíè є ñ³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî. 
Çà ïðàâèëüíîгî ï³äхîäó âîíî ñòàє ëîêîìîòèâîì 
åêîíîì³÷íîгî ðîñòó äëÿ âñ³єї êðàїíè òà äàє ìîж-
ëèâ³ñòü ðîзâèâàòèñÿ ñóì³жíèì гàëóззÿì. Îñíîâí³ 
àðгóìåíòè öüîгî òâåðäжåííÿ òàê³:

à) ó êðàїíàх, ÿê³ ìàюòü âèñîêèé ð³âåíü ðîзâè-
òêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ÷àñòèíà íàñåëåííÿ 
зàéìàєòüñÿ ñ³ëüñüêèì гîñïîäàðñòâîì, à ïîäåêóäè 
б³ëüшà ÷àñòèíà âñüîгî íàñåëåííÿ. Íàïðèêëàä, 
²íä³ÿ âхîäèòü äî ï’ÿò³ðêè êðàїí шâèäêî ðîзâè-
âàю÷èх ²Ò-òåхíîëîг³é, îäíàê ó í³é зîñåðåäжåíî 
бëèзüêî 3 ìëí. îñ³б íàñåëåííÿ, à â ñ³ëüñüêîìó гîñ-
ïîäàðñòâ³ – ó 200 ðàз³â б³ëüшå. Цå òà гàëóзü, ÿêà 
ïîòðåбóє зíà÷íîгî ëюäñüêîгî ðåñóðñó, â³äïîâ³äíî, 
зìåíшóєòüñÿ бåзðîб³òòÿ òà зб³ëüшóєòüñÿ ñàìîзàé-
íÿò³ñòü íàñåëåííÿ ðåг³îíó [2, ñ. 20];

б) ïîєäíàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñ³ëü-
ñüêîгî гîñïîäàðñòâà äàє íåâè÷åðïíó ê³ëüê³ñòü 
âèêëèê³â äëÿ íîâàòîðñòâà ³, â³äïîâ³äíî, ìîжëè-
âîñòåé ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â. Òàê³ 
ïðîäóêòè ìàюòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ï³äâèщåííÿ 
ðåíòàбåëüíîñò³ ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîñò³ òîâàð³â зà ö³íàìè òà ÿê³ñíèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè, зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäí³х òà ³íшèх ðåñóðñ³â, зìåí-
шåííÿ âèбðàíîñò³ ñ/г ä³ÿëüíîñò³;, íàбëèжåííÿ 
äî òî÷íèх âèä³â гîñïîäàðюâàííÿ. Îòжå, â³ä òàêîї 
ñï³âïðàö³ îòðèìóєòüñÿ âзàєìîâèгîäà òðüîх ñòîð³í: 
ðåг³îí фîðìóє â³äíîñèíè, щî ïðèíîñÿòü ïðèбóò-
êîâ³ñòü äëÿ ì³ñöåâîгî бюäжåòó òà ï³äâèщóюòü 
ðåг³îíàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü, фåðìåðè 
îòðèìóюòü б³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîжíó ïðîäóê-
ö³ю äëÿ зîâí³шí³х ðèíê³â, à ñóб’єêòè ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ – ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò ÿê òîâàð òà, 
â³äïîâ³äíî, ðåíòàбåëüíèé б³зíåñ.

Дðóгîю гàëóззю ðåг³îíàëüíîї óâàгè â àêòèâ³зà-
ö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìîжå âèñòóïàòè бóäü-
ÿêà гàëóзü, ÿêà ìàє зíà÷åííÿ äëÿ ðåг³îíó àбî ìàє 
íàì³ð òàêîю ñòàòè. Òóðèзì ìîжå ñïðèéíÿòè òà 
ñïîжèòè ³ííîâàö³ї äëÿ âëàñíîгî ðîзâèòêó. Бàзóю-
÷èñü íà ïîëîжåííÿх Гåíåðàëüíîї óгîäè з òîðг³âë³ 
ïîñëóгàìè, âèä³ëÿюòü òðè íàïðÿìè ðîзâèòêó ³ííî-
âàö³é ó òóðèзì³. 

Сüîгîäí³ ÷èñëî êëàñèф³êàö³é âèä³â òà òèï³â 
òóðèзìó зðîñòàє шâèäêèìè òåìïàìè, ðîзð³зíÿюòü 
20 êàòåгîð³é òà бëèзüêî 100 âèä³â òóðèзìó. Цå 
ñâ³ä÷èòü ïðî íåîñÿжí³ ìîжëèâîñò³ êîжíîгî ì³ñòà 
÷è ³íшîгî íàñåëåíîгî ïóíêòó зàëó÷åííÿ äî äàíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Сó÷àñíèé ðåг³îíàëüíèé ïîòåíö³àë ó 
òóðèзì³ фîðìóєòüñÿ íå íà îñíîâ³ ïðèðîäí³х òà гåî-
гðàф³÷íèх óìîâ, à íà óïðàâë³íñüêèх ìîжëèâîñ-
òÿх зä³éñíèòè ïîшòîâх äî ðîзâèòêó äàíîї ñфåðè 
òà óòðèìóâàòè òåìïè ðîзâèòêó, à òàêîж зäàòí³ñòü 
ðåг³îíó ï³äòðèìóâàòè бóä³âíèöòâî ÷è ñòâîðåííÿ 
ñàìèх îб’єêò³â òóðèзìó. 

Гàëóзåâå ñïðÿìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íåñå ÿê ³íäèâ³äóàëüíèé хàðàêòåð, îñê³ëüêè 
ðåг³îí ìîжå ñàìîñò³éíî ñòâîðèòè ñèìб³îз äâîх 
гàëóзåé íà îñíîâ³ âëàñíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг 
÷è íàбóòîгî åêîíîì³÷íî-ñîö³àëüíîгî äîñâ³äó, òàê 
³ óí³âåðñàëüí³ñòü, щî âèзíà÷àòèìåòüñÿ ðåг³îíàëü-
íîю ³í³ö³àòèâîю äëÿ ïðîäóêòèâíîгî îб’єäíàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ з ì³жðåг³îíàëüíîю ï³äòðèìêîю ³ ï³ä-

âèщåííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè.

2. Заходи активізації інноваційно-інвестицій-
ної інфраструктури. ²ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà 
³íфðàñòðóêòóðà ðåг³îíó є íåâ³äðèâíîю ÷àñòèíîю 
íàö³îíàëüíîї, àëå з ð³зíèöåю â ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ 
âïëèâó íà íåї â ìåжàх êîìïåòåíö³ї îðгàí³â ïóбë³÷-
íîї âëàäè. Âîíà ïðåäñòàâëåíà ÿê ñóб’єêòàìè ³ííî-
âàö³éíîї, ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñóб’єêòàìè їх 
«îбñëóгîâóâàííÿ», òàê ³ êîìïëåêñîì åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí, â ÿê³ âîíè âñòóïàюòü äëÿ âïëèâó íà åêî-
íîì³÷íó ä³éñí³ñòü. Îòжå, ðåг³îíó ñë³ä óðàхîâóâàòè 
åëåìåíòè ³íñòèòóö³éíîгî ñêëàäíèêà íàÿâíîї äàíîї 
³íфðàñòðóêòóðè òà ÿê³ñòü íàбóòèх òà íàëàгîäжå-
íèх âзàєìîâ³äíîñèí ì³ж ó÷àñíèêàìè – ñóб’єêòàìè 
³íфðàñòðóêòóðè.

Ç ³íñòèòóö³éíîгî ïîгëÿäó óïðàâë³ííÿ ðåг³îíó 
ïðèòàìàííî â зä³éñíåíí³ ñâîєї ïîë³òèêè àêòèâ³-
зàö³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òÿж³òè 
äî зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â â³äïîâ³äíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, зàëó÷àю÷è íîâèх òà ä³ю÷èх 
ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
äî ðåг³îíàëüíèх ïðîöåñ³â òà ïðîåêò³â òà íàëàгî-
äжåííÿ äîâгîòåðì³íîâèх â³äíîñèí. Джåðåëàìè 
òàêîгî ê³ëüê³ñíîгî ðîзшèðåííÿ ìîжóòü ñòàâàòè 
щîéíî ñòâîðåí³ ñóб’єêòè òà ñóб’єêòè, з ÿêèìè íå 
зä³éñíюâàëàñÿ ñï³âïðàöÿ ÿê íàö³îíàëüíîгî, òàê 
³ зàðóб³жíîгî ð³âíÿ. Пåðåäóìîâîю äëÿ öüîгî є 
зб³ëüшåííÿ óâàгè ³íîзåìíèх ñóб’єêò³â âåí÷óðíîгî 
êàï³òàëó íà â³ò÷èзíÿíèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë. 
Íà ïðîòèâàгó íåгàòèâíèì íàö³îíàëüíèì хàðàêòå-
ðèñòèêàì åêîíîì³êè êðàїíè ìîжóòü ñòàòè ðåг³î-
íàëüíà зàö³êàâëåí³ñòü òà ëîб³юâàííÿ ³íòåðåñ³â 
ðåг³îíó з гàðàíò³ÿìè âèêîíàííÿ îбîâ’ÿзê³â ÿê 
ðåг³îíàëüíèх ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ, òàê ³ ðåг³î-
íàëüíèх ñóб’єêò³â ä³ëîâîї àêòèâíîñò³. ²íîä³ äëÿ 
ðåг³îíó àêòóàëüíî бóäå ñàìîñò³éíî зä³éñíюâàòè 
àêòèâíó ó÷àñòü â îòðèìàíí³ íîâèх åêîíîì³÷íèх 
зâ’ÿзê³â äëÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè òà ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó ÷åðåз 
ðåàë³зàö³ю ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ðåг³îíàëüíîгî 
òà äåðжàâíîгî зíà÷åííÿ. 

Ì³í³ñòåðñòâî ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó, бóä³âíè-
öòâà òà жèòëîâî-êîìóíàëüíîгî гîñïîäàðñòâà Уêðà-
їíè з 2017 ð. щîð³÷íî âèïóñêàє äîïîâíåíèé ³íфîð-
ìàö³éíèé äîâ³äíèê ïðîгðàì бюäжåòíîї ï³äòðèìêè 
ðåг³îí³â êðàїíè Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì ³з ðîзä³ëîì 
«²ííîâàö³éíà åêîíîì³êà òà ³íâåñòèö³ї» â ìåжàх 
ïðèéíÿòîї Дåðжàâíîї ñòðàòåг³ї ðåг³îíàëüíîгî ðîз-
âèòêó íà ïåð³îä äî 2020 ð. Â³í ì³ñòèòü äåòàëü-
íèé îïèñ êîжíîї ïðîгðàìè, ïåðåë³ê зàâäàíü, íà 
âèð³шåííÿ ÿêèх ñïðÿìîâàí³ ïðîгðàìè, î÷³êóâàí³ 
ðåзóëüòàòè òà îбñÿгè ф³íàíñóâàííÿ, íà ÿê³ ìîжóòü 
ðîзðàхîâóâàòè ðåг³îíè, âò³ëюю÷è íà ñâîїх òåðè-
òîð³ÿх òàê³ ïðîгðàìè [3, ñ. 40]. Òàêîю ф³íàíñî-
âîю ï³äòðèìêîю ìîжå ³ ìàє ñêîðèñòàòèñÿ êîжåí 
ðåг³îí äåðжàâè, àëå ñüîгîäí³ є îäèíè÷í³ ïðèêëàäè 
ò³ñíîї ñï³âïðàö³.

3. Âикористання результатів інноваційно-
інвестиційної діяльності. Îñîбëèâ³ñòю ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ є òå, щî ³ííîâàö³éíèé хàðàêòåð 
ìàє íå ò³ëüêè ê³íöåâèé ïðîäóêò, щî ïîòðàïëÿє 
íà ðèíîê, à é òåхíîëîг³ї, óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, 
зàхîäè ï³äâèщåííÿ ³ ïîë³ïшåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
òîщî. Цå äàє зìîгó бóäü-ÿêèì ñóб’єêòàì ðåг³îíó 
зàëó÷àòèñÿ äî ³ííîâàö³éíèх ï³äхîä³â äëÿ îñîбèñ-
òîї ÷è ä³ëîâîї ðåàë³зàö³ї òà ñòàâàòè ñïîжèâà÷àìè 
³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â. Сâîєю ÷åðгîю, ³íâåñòè-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðåг³îíó òåж íå îбìåжåíà ф³íàí-
ñîâèìè ñóб’єêòàìè, щî ðåàë³зîâóюòü ñâîї ïîñëóгè 
íà ðåг³îíàëüíèх ðèíêàх ³ äàюòü ìîжëèâ³ñòü ð³зí³é 
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фîðì³ ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ зä³éñíюâàòè òà 
ñòàâàòè ñï³âó÷àñíèêàìè ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â. 

Використання інноваційно-інвестиційної діяль-
ності ïåðåäбà÷àє зàä³юâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà 
âïðîâàäжåííÿ ïðîäóêò³â ³ííîâàö³éíîї òà ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, їхí³é ñêëàäîâèх åëåìåíò³â òà 
зàхîä³â íîñ³їâ їхíüîгî хàðàêòåðó äëÿ ñóб’єêòíîї 
âèгîäè ÷è ïðèбóòêó. Òàêå âèêîðèñòàííÿ îхîïëює 
âñ³ âèäè ñóб’єêò³â òà їх фîðìè îб’єäíàííÿ ³ âèìàгàє 
ïåâíèх îñîбëèâîñòåé ó зàñòîñóâàíí³:

а) Використання органами публічної влади 
інноваційно-інвестиційної діяльності. Сüîгîäí³ 
гðîìàäè äåðжàâè é îðгàíè ïóбë³÷íîї âëàäè 
зîбîâ’ÿзàí³ ñòàâàòè íà ÷îë³ íîâèх фîðì òà ìåòî-
ä³â óïðàâë³ííÿ, зä³éñíюâàòè ïîñò³éíå ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ ñâîїх óïðàâë³íñüêèх ìåхàí³зì³â ³ ïåðåбó-
âàòè â ïîшóêó ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü äëÿ ðîзâèòêó 
ðåг³îíó. Сóб’єêòè óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³àëüíèìè 
îäèíèöÿìè ñòàюòü îñíîâíèìè ñïîжèâà÷àìè, à 
òàêîж зàïî÷àòêîâóюòü êóëüòóðó ñïîжèâàííÿ 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà äàюòü 
ïðèêëàä äëÿ íàñë³äóâàííÿ. Ìîòèâàö³єю äëÿ öüîгî 
ñòàє ïîòðåбà â зä³éñíåíí³ ïîë³òèêè ï³äâèщåííÿ 
ðåг³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íà ñòðàòå-
г³÷íîìó ³ òàêòè÷íîìó ð³âíÿх â óìîâàх жîðñòêîї 
êîíêóðåíö³ї ì³ж ðåг³îíàìè зà íàÿâíîñò³ òîòîжíèх, 
äåðжàâíî íàä³ëåíèх ìåхàí³зì³â òà ³íäèâ³äóàëüíî 
ðåг³îíàëüíîгî ï³äхîäó ³ íàâè÷îê â óïðàâë³íí³. Дëÿ 
ðåг³îíàëüíèх óïðàâë³íö³â ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìîжå зàäîâîëüíÿòè òàê³ ïîòðåбè:

– зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ 
ñòèìóëюâàííÿ òà ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íî-ñîö³àëü-
íîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó, 

– зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх íîâ³òí³х ïðîäóêò³â 
äëÿ âåäåííÿ âíóòð³шíüîї, îðгàí³зàö³éíîї ðîбîòè 
ñóб’єêò³â ð³зíèх ³єðàðх³é óïðàâë³ííÿ ðåг³îíîì, їх 
êîìóí³êàö³ї òà зâ’ÿзêó;

– зàì³íà àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóг íà åфåê-
òèâí³ш³ òà ìîб³ëüí³ш³, щî ñïðèÿòèìóòü â³ëüíîìó 
äîñòóïó íàñåëåííÿ; 

– ³ííîâàö³éí³ ï³äхîäè äî ìîòèâàö³ї ñóб’єêò³â 
òåðèòîð³àëüíîгî óïðàâë³ííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñèñòåìè 
ïðîòèâàгè зä³éñíåííю гðîìàäñüêîгî êîíòðîëю;

– ðîзâèòîê ì³жðåг³îíàëüíîгî òà ì³жíàðîäíîгî 
ñï³âðîб³òíèöòâà ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³ÿìè 
òà ïåðåéìàííÿ â³äïîâ³äíîгî äîñâ³äó â ³ííîâàö³é-
íîìó óïðàâë³íí³;

– ³íâåñòèö³éíå зàëó÷åííÿ äëÿ зàхîä³â ³ííîâà-
ö³éíîгî âïðîâàäжåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ îðгàí³â 
ïóбë³÷íîї âëàäè;

– ïîñò³éíå ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ñóб’єêò³â 
óïðàâë³ííÿ ðåг³îíîì òà îòðèìàííÿ íèìè «шâèä-
êèх» зíàíü ó ñó÷àñíèх ³íñòðóìåíòàх òà ìåòîäàх íà 
îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîñò³;

– ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäжåííÿ ïëàí³â òà ïðî-
åêò³â ³з âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíèх зàхîä³â òà 
ñïîñîб³â зàäîâîëåííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ ðåг³îíó.

б) Використання суб’єктами господарювання 
інноваційно-інвестиційної діяльності. Íå êîжíèé 
ñóб’єêò гîñïîäàðюâàííÿ ñòâîðюєòüñÿ ò³ëüêè зàðàäè 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîгî ïðèбóòêó. Ìîòèâàö³ї 
зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ï³äхîä³â òà ïðîäóêò³â 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íàбàгàòî шèðш³ ³ ð³з-
íîìàí³òí³ш³. Сüîгîäí³ íåìàє жîäíîї гëîбàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ³íñòèòóö³ї, ÿêà б íå ñòâåðäжóâàëà ïðî 
гîëîâíèé äðàéâåð ðîзâèòêó – ³ííîâàö³éíèé шëÿх 
ðîзâèòêó âñ³х ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ. Уêðàїíà 
зà òåìïàìè âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é äëÿ ï³äïðè-
єìíèöòâà ìàє ì³зåðí³ ðåзóëüòàòè, зäåб³ëüшîгî 
÷åðåз â³äñóòí³ñòü ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîгî ðèíêó 
òà äåðжàâíîї ï³äòðèìêè â ³íâåñòóâàíí³ òà êðåäè-
òóâàíí³ òàêèх зàхîä³â. 

в) Використання населенням регіону іннова-
ційно-інвестиційної діяльності. Íàñåëåííю ðåг³-
îíó ïðèòàìàííèé ðîзâèòîê, à éîгî шâèäê³ñòü òà 
íàïðÿì зàëåжàòü â³ä бàгàòüîх ÷èííèê³â, ó òîìó 
÷èñë³ âíóòð³шíüîðåг³îíàëüíèх òà зîâí³шí³х íàö³-
îíàëüíèх. Âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é íàñåëåííÿì 
ðîзïî÷èíàєòüñÿ з ðåг³îíàëüíîгî їх óïðîâàäжåííÿì 
òà äîñòóïó àбî з ³íäèâ³äóàëüíîї ïîòðåбè âèêîðèñ-
òàííÿ äëÿ âëàñíîгî зàäîâîëåííÿ. Пåðåâàгè òàêîгî 
ñïîжèâàííÿ ó òàêîìó:

для регіону: 
– öå ìåòîä ï³äâèщåííÿ àêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî-

³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ðîзâèòêó ðåг³îíó òà ï³ä-
âèщåííÿ êîìфîðòíîñò³ ïðîжèâàííÿ íàñåëåííÿ;

– ðåг³îíàëüíèé ñó÷àñíèé ìåòîä ðîзâèòêó âëàñ-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè, ì³ñòîбóäóâàííÿ, ñòðàòåг³÷-
íîгî ïëàíóâàííÿ «ðîзóìíîгî» ðåг³îíó;

– âèð³шåííÿ ïèòàíü òà ïðîбëåì äëÿ ñîö³àëü-
íîгî ñïîжèâàííÿ ³ííîâàö³éíèìè ñïîñîбàìè;

– îòðèìàííÿ äîхîä³â äî бюäжåòó â ðàз³ ñàìî-
îêóïíîñò³ òà ïðèбóòêîâîñò³ äàíèх ïðîåêò³â;

для населення:
– ìåòîä зàëó÷åííÿ äî ³íäèâ³äóàëüíîгî ñàìîðîз-

âèòêó ñï³ëüíî з ðåг³îíàëüíèì;
– îñó÷àñíåííÿ âèð³шåííÿ ïîòðåб òà âèêëèê³â 

â³ä íàñåëåííÿ ðåг³îíó;
– ìîжëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ðåг³îíàëüí³ ð³шåííÿ 

òà ñòâîðюâàòè ïðåöåäåíòè îñîбèñòîї ó÷àñò³ â ì³ñ-
òîбóäóâàíí³;

– ï³äâèщåííÿ êîìфîðòíîñò³ òà бåзïåêè жèòòÿ, 
ìîжëèâ³ñòü ïðîÿâëåííÿ гðîìàäñüêîгî îбîâ’ÿзêó 
òà ³í.;

для новаторів та інвесторів:
– íîâèé ïåðñïåêòèâíèé ðèíîê ³ííîâàö³éíèх 

ïðîäóêò³â;
– ñïîñ³б óïðîâàäжåííÿ ñòàðòàï³â, îð³єíòîâà-

íèх íà ñîö³àëüíå ñïîжèâàííÿ, â³äïîâ³äíî, зб³ëü-
шóєòüñÿ зàö³êàâëåí³ñòü â їх ðîзðîбêàх; 

– äåðжàâíà ï³äòðèìêà òà ф³íàíñóâàííÿ ñîö³-
àëüíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â;

– ïðèбóòêîâ³ ³íâåñòèö³ї, ÿê³ â ðàз³ óñï³шíîñò³ 
â îäíîìó ðåг³îí³ ñòàюòü ïîòðåбîю âñ³х ðåг³îí³â 
äåðжàâè;

– ìîжëèâ³ñòü зä³éñíюâàòè ðîзâèòîê ðåг³îíó íà 
îñíîâ³ âëàñíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêòàх òà ³íâåñòî-
ðàх.

Сüîгîäí³ íàéб³ëüш àêòèâíèìè ó зàñòîñóâàíí³ 
ñîö³àëüíîгî ñïîжèâàííÿ ³ííîâàö³é є òàê³ ì³ñòà, 
ÿê Â³ííèöÿ, Êèїâ, Лüâ³â, Хàðê³â [4, ñ. 1]. Âîíè 
є зàñíîâíèêàìè îñíîâíèх ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü 
íàö³îíàëüíîгî зíà÷åííÿ â òàêèх íàïðÿìàх, ÿê: 
åëåêòðîííå óïðàâë³ííÿ, â³äêðèò³ñòü óïðàâë³ííÿ, 
ó òîìó ÷èñë³ бюäжåòó, àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóгè 
äëÿ íàñåëåííÿ, êîìóí³êàö³ÿ â êîìóíàëüí³é ñфåð³, 
òðàíñïîðòíà ³íфðàñòðóêòóðà, ðîзâèòîê ñîö³àëü-
íèх ñфåð, ïèòàííÿ бåзïåêè òà ñâ³äîìîñò³ гðîìà-
äÿí, òóðèñòè÷í³ ³ííîâàö³ї. Îñíîâíèìè íåäîë³-
êàìè òàêîгî ëîêàëüíîгî ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîгî 
ñïîжèâàííÿ є ñàìå ðåг³îíàëüí³ ðîзб³жíîñò³ â 
ïîë³òèö³ зàñòîñóâàííÿ òà âïðîâàäжåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîäóêò³â òà ïåðшî÷åðгîâ³ñòü ñîö³àëüíèх 
ïîòðåб. Òèì ïà÷å òàê³ ³ííîâàö³ї зàñòîñîâóюòüñÿ 
зäåб³ëüшîгî äëÿ îбëàñíèх ì³ñò, à ðåшòà ðåг³îíó 
зàëèшàєòüñÿ бåз óâàгè ÷åðåз âàðò³ñòü òàêèх ïðî-
äóêò³â àбî äëÿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, ÿêå ìîжå їх 
ñïîжèòè. 

Дëÿ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â 
ïèòàííÿ ðåг³îíàëüíîї ïðèíàëåжíîñò³ íåìàє зíà-
÷åííÿ, îñê³ëüêè ðåг³îí зàëèшàєòüñÿ ïîäåêóäè єäè-
íèì ìîòèâàòîðîì äëÿ òàêîгî зä³éñíåííÿ. Íà íüîìó 
зîñåðåäжåí³ ìåхàí³зìè òà ³íñòðóìåíòè àêòèâ³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîї òà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåг³-
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îí³ òà зîñåðåäжåí³ ìîжëèâîñò³ ï³äâèщåííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîñò³ ñâîгî íàñåëåííÿ. Цå ïðèзâîäèòü íå 
ò³ëüêè äî зб³ëüшåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
ðåг³îíó ÷è êðàїíè, öå є ñó÷àñíèì ñïîñîбîì зàëè-
шàòèñÿ êðàїíîю з åêîíîì³÷íî-ñîö³àëüíèì ðîзâè-
òêîì ³з âèñîêèì ð³âíåì äîбðîбóòó íàñåëåííÿ.

Àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ â ðåг³îí³ зàñòîñîâóєòüñÿ з îгëÿäó íà ñóб’єêòíèé 
òà îб’єêòíèé ïîгëÿä щîäî зä³éñíåííÿ зàхîä³â òàêîгî 
âïëèâó. Òàêèé ï³äх³ä ìàє íèзêó ïåðåâàг: ïî-ïåðшå, 
êîìïëåêñí³ñòü ó зàхîäàх âïëèâó зà îäíî÷àñíîї âóзü-
êîñïðÿìîâàíîñò³ зг³äíî з ö³ëÿìè ðåг³îíó; ïî-äðóгå, 
ñïîíóêàє äî ³íäèâ³äóàëüíîгî òà êîëåêòèâíîгî фîð-
ìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї êóëüòóðè âèêî-
ðèñòàííÿ äàíîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåг³îí³; ïî-òðåòє, ³ñíóє 
â òàíäåì³ ñó÷àñíîгî ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-

ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà íå ñòâîðює îäèíè÷í³ «ëîêîìî-
òèâè» їх ïðîгðåñó. 

Âисновки і пропозиції. Òàêèì ÷èíîì, íàìè 
зàïðîïîíîâàíî îñíîâí³ íàïðÿìè, шëÿхè òà зàхîäè 
àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â ðåг³îí³, ÿêà ïåðåäбà÷àє ðîзâèòîê ðåг³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї ñфåð. Âèêîðèñòàííÿ ó 
ðåг³îíàх зàзíà÷åíèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ òà 
ðåàë³зàö³ї ñâîєї ïîë³òèêè àêòèâ³зàö³ї ö³єї ä³ÿëü-
íîñò³ ìàє зä³éñíюâàòèñÿ îðгàíàìè ïóбë³÷íîї 
âëàäè â ìåжàх íàö³îíàëüíîї êîíöåïö³ї ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äåðжàâè. 
Òàê³ зàхîäè ä³юòü ÿê ³íäèâ³äóàëüíî, òàê ìîжóòü ³ 
âхîäèòè ó êîìïëåêñ äî ïîë³òèêè ï³äâèщåííÿ ðåг³-
îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ äëÿ б³ëüшîї 
åфåêòèâíîñò³ äëÿ жèòòєä³ÿëüíîñò³ ðåг³îíó.
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Ðезюме 
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы ðàзðàбîòêè àêòèâàöèîííых ñðåäñòâ, íàïðàâëåííых íà èííîâàöè-
îííî-èíâåñòèöèîííóю äåÿòåëüíîñòü ðåгèîíà äëÿ åгî ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè. Дàííыå ïðåä-
ëîжåíèÿ ó÷èòыâàюò ñóбъåêòíыé, îбъåêòíыé è êîìïëåêñíыé ïîäхîäы ê îñóщåñòâëåíèю ìåðîïðèÿòèé, 
íàïðàâëåííых íà ïîâышåíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé ðåгèîíàëüíîé ñфåðы. 
Дëÿ îñóщåñòâëåíèÿ äàííîгî òèïà ìåðîïðèÿòèé ïðåäïîëàгàåòñÿ зàäåéñòâîâàíèå âñåх ñëîåâ íàñåëåíèÿ 
ðåгèîíà, à èìåííî ñóбъåêòîâ ðåгèîíàëüíîгî óïðàâëåíèÿ, эêîíîìè÷åñêè àêòèâíых ñóбъåêòîâ è íàñåëåíèÿ, 
÷òî ïîзâîëÿåò èзбåжàòü äèñïðîïîðöèîíàëüíîгî ðàзâèòèÿ ñóбъåêòîâ ðåгèîíà.
Êлючевые слова: èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåгèîíà, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåгèîíà, àêòèâè-
зàöèÿ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåгèîíà.
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DEVELOPMENT OF RECOMMENDATIONS ON ACTIVATION  
OF INNOVATION-INVESTMENT ACTIVITY OF THE REGION

Summary 
The theoretical issues of the development of activation tools aimed at innovation and investment activity of 
the region in order to increase its competitiveness are investigated. These proposals take into account sub-
jective, object and complex approaches to the implementation of measures aimed at increasing the business 
activity of the innovation and investment regional area. Implementation of this type of activities involves the 
use of all strata of the population of the region, namely: subjects of regional governance, economically active 
subjects and the population, this makes it possible to avoid disproportionate development of the subjects of 
the region.
Keywords: innovative activity of the region, investment activity of the region, activization of innovation and 
investment activity of the region.


