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У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî àêòóàëüí³ ïèòàííÿ åêñïîðòíîї ñïðÿìîâàíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
щîäî âàжëèâîñò³ âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ òà âèìîг äî їх àêòèâ³зàö³ї â ðàìêàх Çîíè â³ëüíîї òîðг³âë³ «ïëюñ», 
ïîñèëåííÿ ³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â òà ë³бåðàë³зàö³ї зîâí³шíüîї òîðг³âë³. Íàâåäåíî ïðè÷èíè, ÿê³ ìîжóòü 
ñòðèìóâàòè âèх³ä ï³äïðèєìñòâà íà зîâí³шí³é ðèíîê, òà ïåðåâàгè, щî â ðàìêàх ñòâîðåííÿ Çîíè â³ëü-
íîї òîðг³âë³ «ïëюñ» âèзíà÷àюòü ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó їх åêñïîðòó. Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå 
бà÷åííÿ гðóïóâàííÿ êðèòåð³їâ òà âèìîг äî àêòèâ³зàö³ї åêñïîðòíîї ñïðÿìîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зг³äíî з 
âèä³ëåíèìè ïðè÷èíàìè òà ïåðåâàгàìè ñòâîðåííÿ Çîíè â³ëüíîї òîðг³âë³ «ïëюñ», à òàêîж ïîñèëåííÿì 
³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â.
Êлючові слова: êðèòåð³ї òà âèìîгè, åêñïîðòíà ñïðÿìîâàí³ñòü, ³íòåгðàö³éí³ ïðîöåñè, ë³бåðàë³зàö³ÿ зîâí³ш-
íüîї òîðг³âë³, âèх³ä íà зîâí³шí³é ðèíîê.

Постановка проблеми. Сüîгîäí³, зà óìîâ бóðх-
ëèâîгî ðîзâèòêó зîâí³шíüîòîðгîâåëüíèх â³äíî-
ñèí Уêðàїíè òà àêòóàëüíîñò³ âèхîäó ï³äïðèєìñòâ 
íà зîâí³шí³é ðèíîê зà ïðàâèëàìè Çîíè â³ëüíîї 
òîðг³âë³ «ïëюñ» òà Сâ³òîâîї îðгàí³зàö³ї òîðг³âë³, 
äåäàë³ âàжëèâ³шèìè ñòàюòü óñ³ ïèòàííÿ щîäî 
âèìîг äî àêòèâ³зàö³ї åêñïîðòó òà íàëàгîäжåííÿ 
ñò³éíèх äîâгîñòðîêîâèх зâ’ÿзê³â з ³íîзåìíèìè 
ïàðòíåðàìè Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó. Пîñèëåííÿ 
³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â òà ë³бåðàë³зàö³ÿ ðèíê³â 
зä³éñíèëè зíà÷íèé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ñòðóê-
òóðè ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâ щîäî êðèòåð³їâ òà 
âèìîг äî àêòèâ³зàö³ї їх åêñïîðòíîї ñïðÿìîâàíîñò³. 
Пåðш зà âñå öå ïîâ’ÿзàíå з òèì, щî ñó÷àñíèé 
âèðîбíèê âжå íå ìîжå ñàìîñò³éíî ðîзâèâàòèñü бåз 
óðàхóâàííÿ ðèíêîâèх зì³í, ÿê³ îäíî÷àñíî є îð³єí-
òèðîì äëÿ ðîзâèòêó òà ³íñòðóìåíòîì ä³ї.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ âïëèâó Çîíè â³ëüíîї òîðг³âë³ «ïëюñ», 
³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â òà ë³бåðàë³зàö³ї ðèíê³â íà 
ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèх ñóб’єêò³â äîñë³äжåí³ â ðîбî-
òàх òàêèх â÷åíèх òà åêîíîì³ñò³â, ÿê Ò.П. Бîг-
äàí, Ò.Г. Âàñèëüö³â, Ê.Â. Гóðîâà, Г.Â. Дóг³íåöü, 
Í.À. Êóхàðñüêà, Ð.Л. Лèïàê, À.Ì. Íåïðàí, 
Ю.Ì. Îñàä÷óê, Â.Â. Òðîíüêî.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå ðàзîì ³з зàзíà÷åíèìè òåíäåí-
ö³ÿìè íå âèð³шåíèìè ðàí³шå ÷àñòèíàìè зàгàëüíîї 

ïðîбëåìè зàëèшàєòüñÿ ïðîбëåìàòèêà гðóïóâàííÿ 
êðèòåð³їâ òà âèìîг äî àêòèâ³зàö³ї åêñïîðòíîї ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà щîäî ïîòåíö³éíèх òà 
ìîжëèâèх шëÿх³â ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Мета статті ïîëÿгàє â гðóïóâàíí³ êðèòåð³їâ òà 
âèìîг äî àêòèâ³зàö³ї åêñïîðòíîї ñïðÿìîâàíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà зг³äíî з óìîâàìè Çîíè â³ëüíîї òîð-
г³âë³ «ïëюñ», ë³бåðàë³зàö³ї зîâí³шíüîї òîðг³âë³ òà 
ïîñèëåíí³ ³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї àêòèâ³зàö³ї ³íòåгðàö³éíèх ïðî-
öåñ³â òà ïîñèëåííÿ ðîë³ âïëèâó зîâí³шíüîгî ñåðåä-
îâèщà íà ä³ÿëüí³ñòü åêñïîðòíî îð³єíòîâàíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ âñòàíîâëююòü íîâ³ ïðàâèëà òà âèìîгè äî 
фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè їх ïðèбóòêîâîñò³. Âàжëèâîю 
ðóш³éíîю ñèëîю òàêèх ïðîöåñ³â є êîíêóðåíö³ÿ, 
ÿêà ï³ä âïëèâîì ë³бåðàë³зàö³ї зîâí³шíüîї òîðг³âë³ 
зäàòíà ÿê àêòèâ³зóâàòè, òàê ³ зóïèíèòè ³íòåгðàö³ю 
ï³äïðèєìñòâà äî ñòðóêòóð єâðîïåéñüêîгî ðèíêó.

Чåðåз öå íå âèíÿòêîì є òàêîж òå, щî â³ò÷èз-
íÿíèì ï³äïðèєìñòâàì íåîбх³äíî îð³єíòóâàòèñü íà 
íèзêó êðèòåð³їâ òà âèìîг, щî äàюòü зìîгó àêòè-
â³зóâàòè їх åêñïîðòíó ñïðÿìîâàí³ñòü. Яêщî ïðî-
äóêö³ÿ íàö³îíàëüíèх âèðîбíèê³â íå бóäå êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîю зà êîðäîíîì, âîíè íå зìîжóòü 
îòðèìàòè ïëàíîâó ñóìó ïðèбóòêó òà íå бóäóòü ðåí-
òàбåëüíèìè.
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Щîäî öüîгî ñë³ä ââàжàòè, щî êðèòåð³ї àêòèâ³-
зàö³ї åêñïîðòíîї ñïðÿìîâàíîñò³ òà âèìîгè äî íèх 
íåîбх³äíî ðîзгëÿäàòè з бîêó äèíàì³зìó âíóòð³ш-
íüîгîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå 
òèх ïîòî÷íèх ïðîбëåì, з ÿêèìè ñòèêàєòüñÿ âèðîб-
íèê ó ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ â 
ðàìêàх Угîäè ïðî Çîíó â³ëüíîї òîðг³âë³ ì³ж Уêðà-
їíîю òà Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì.

Пåðåä ïî÷àòêîì ðîзгëÿäó зàзíà÷åíèх ïèòàíü 
íåîбх³äíî âèä³ëèòè ïðè÷èíè, ÿê³ ìîжóòü ñòðè-
ìóâàòè âèх³ä ï³äïðèєìñòâ íà зîâí³шí³é ðèíîê 
òà ïîñèëåííÿ âжå íàëàгîäжåíèх ñхåì åêñïîðò-
íèх îïåðàö³é. Â öüîìó ðàз³ öå ñòîñóєòüñÿ òîгî, 
щî ä³ÿëüí³ñòü б³ëüшîñò³ åêñïîðòíî îð³єíòîâàíèх 
âèðîбíèê³â є ö³ëêîì зàëåжíîю â³ä ñòâîðåííÿ òàê 
зâàíèх ³íñòðóìåíò³â ïðîòèä³ї ³ìïîðòîзàì³щåííÿ 
ÿê âàжëèâîгî ÷èííèêà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè íà зîâí³шíüîìó ðèíêó. Гîëîâíèì ÷èíîì 
öå ïîâ’ÿзàíå з òèì, щî ñüîгîäí³ â ïðàêòèö³ â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâ щå íå íàïðàöüîâàíà ñèñòåìà 
â³äñë³äêîâóâàííÿ âñ³х òåíäåíö³é ïîïèòó, äèñòðè-
бóö³ї, âèðîбíèöòâà òà ñïîжèâàííÿ íà ö³ëüîâîìó 
ñåгìåíò³ ðèíêó збóòó, ÿêà б äàëà зìîгó зàâ÷àñíî 
ïðîñë³äêóâàòè ïðè÷èíè âòðàò êîíêóðåíòíèх ïîзè-
ö³é òà âжèòè â³äïîâ³äíèх зàхîä³â.

Âèхîäÿ÷è з òîгî, щî ì³ж â³ò÷èзíÿíèìè òà 
зàêîðäîííèìè âèðîбíèêàìè ³ñíóє зíà÷íèé òåх-
íîëîг³÷íèé ðîзðèâ íå ò³ëüêè щîäî ïîòåíö³éíèх 
ìîжëèâîñòåé ïðîäóêóâàííÿ, àëå é ñòîñîâíî ê³ëü-
êîñò³ íàÿâíèх ðåñóðñ³â äëÿ àêóìóëюâàííÿ êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàг, ìîжåìî ñêàзàòè, щî ðèíîê 
Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó зäàòíèé зíà÷íî шâèäшå 
ðåàгóâàòè íà ïîÿâó òèх ÷è ³íшèх âèä³â ïðîäóêö³ї 
³íîзåìíîгî ïðîхîäжåííÿ òà êîðèñòóâàòèñü ìåхà-
í³зìàìè ³ìïîðòîзàì³щåííÿ. Â³ò÷èзíÿíèé âèðîб-
íèê íå âîëîä³є äîñòàòí³ìè ф³íàíñîâèìè àêòèâàìè, 
ÿê³ б ìîгëè зàбåзïå÷èòè ïîñò³éíå îíîâëåííÿ éîгî 
ìàòåð³àëüíî-òåхíîëîг³÷íîї бàзè. Êð³ì òîгî, ³íî-
зåìí³ ³íâåñòîðè íå ìîжóòü бóòè âïåâíåí³ â ñòà-
б³ëüí³é ðîбîò³ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ з îгëÿäó 
íà åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ äèñбàëàíñè âíàñë³äîê 
â³éñüêîâèх ä³é íà ñхîä³ êðàїíè. Òàêîж ñïîñòåð³гà-
юòüñÿ íååфåêòèâí³ñòü ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх àêòè-
â³â íà êîðèñòü ï³äòðèìêè â³ò÷èзíÿíîгî åêñïîðòåðà 
òà ñòèìóëюâàííÿ éîгî ä³ÿëüíîñò³, íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
âèðîбíèöòâà ñîö³àëüíèì òà åêîíîì³÷íèì íîðìàì 
Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó, íèзüêà зàðîб³òíà ïëàòà â³ä-
íîñíî îбñÿг³â ðîб³ò, ÿê³ âèêîíóюòüñÿ íà ï³äïðè-
єìñòâ³ [1, c. 14–15; 2, ñ. 12].

Âîäíî÷àñ âàжëèâî â³äзíà÷èòè, щî зíà÷íîю 
ïåðåшêîäîю àêòèâ³зàö³ї åêñïîðòíèх îïåðàö³é â 
ðàìêàх Угîäè ïðî Çîíó â³ëüíîї òîðг³âë³ òà ÷ëåí-
ñòâà ó Сâ³òîâ³é îðгàí³зàö³ї òîðг³âë³ є ïîòðåбà 
ñòâîðåííÿ â³ää³ëó êîíñóëüòóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ-
åêñïîðòåð³â íà ð³âí³ îбëàñíèх äåðжàâíèх àäì³-
í³ñòðàö³é òà îðгàí³â ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
îñê³ëüêè ñüîгîäí³ щå äîñ³ íå âèð³шåí³ ïèòàííÿ 
ñòâîðåííÿ òàê зâàíîгî ëàíöюгà äîäàíîї âàðòîñò³, 
ÿêèé îïèñóє ñó÷àñíèé ðîзïîä³ë ïðàö³ ï³ä ÷àñ ïëà-
íóâàííÿ îïîäàòêóâàííÿ â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ì³ж-
íàðîäíîї òîðг³âë³ [2, ñ. 12–13; 3].

Уñ³ âèщåíàâåäåí³ ïðè÷èíè ñë³ä îбґðóíòó-
âàòè òèì, щî â àêòèâ³зàö³ї åêñïîðòíèх îïåðàö³é 
â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â ïîâèíí³ бóòè âèзíà÷åí³ 
êîíêðåòí³ âèìîгè òà êðèòåð³ї, íà ÿê³ äîö³ëüíî 
зîð³єíòóâàòè âñ³ ïðîöåñè íàëàгîäжåííÿ ñï³âï-
ðàö³ з êîíòðàгåíòàìè зîâí³шíüîгî ðèíêó. Îòжå, 
зàäëÿ ðîзðîбëåííÿ зàгàëüíîї òà êðèòåð³àëüíîї 
ñèñòåìè âèìîг äî àêòèâ³зàö³ї åêñïîðòíèх îïå-
ðàö³é, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї íà ðèíêó Єâðîïåéñüêîгî 
Сîюзó òà äîñÿгíåííÿ âèщîгî ð³âíÿ ïðèбóòêî-

âîñò³ ïåðш зà âñå íåîбх³äíî ñòâîðèòè äåðжàâíó 
ï³äòðèìêó б³зíåñó íà îñíîâ³ äîñë³äжåííÿ òà гàð-
ìîí³зàö³ї íàÿâíèх íîðì, òåхí³÷íèх ðåгëàìåíò³â, 
ñòàíäàðò³â, îö³íюâàííÿ â³äïîâ³äíîñò³, ïîêðà-
щåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîгî ðèíêó, 
àêòóàë³зàö³ї ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äжåíü ä³ÿëü-
íîñò³ êîíêóðåíò³â.

²íш³ îбñòàâèíè, ÿê³ ìîжóòü ïðèзóïèíÿòè ðîз-
âèòîê åêñïîðòíèх îïåðàö³é â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíè-
ê³â, ñë³ä ðîзóì³òè з îгëÿäó íà хàðàêòåð íàñë³äê³â 
ñòâîðåííÿ ïîгëèбëåíîї Çîíè â³ëüíîї òîðг³âë³ ì³ж 
Уêðàїíîю òà Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì (Çîíà â³ëü-
íîї òîðг³âë³ «ïëюñ»), ÿêà, íà â³äì³íó â³ä êëàñè÷-
íîї фîðìè, ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ äåê³ëüêîх ìèò-
íèх òåðèòîð³é òà òàðèфíèх îбìåжåíü íà зíà÷í³ 
îбñÿгè íå ò³ëüêè òîâàð³â, àëå é ïîñëóг, êàï³òàëó, 
ðîбî÷îї ñèëè, äîñòóïó äî ðåñóðñ³â òà ïîñòà÷àííÿ 
íà ïð³îðèòåòí³ ðèíêè збóòó. Ç îгëÿäó íà òå, щî, 
êð³ì âèщåíàâåäåíèх ïîíÿòü, Çîíà â³ëüíîї òîðг³âë³ 
«ïëюñ» âêëю÷àє ë³бåðàë³зàö³ю ³íîзåìíîгî ³íâåñ-
òóâàííÿ, зä³éñíåííÿ äåðжàâíèх зàêóï³âåëü, зì³íó 
êîíêóðåíòíîї ïîë³òèêè, зàхèñò ïðàâ ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³ òà ïðîòåêö³îí³зìó, â àêòèâ³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà â³ò÷èзíÿíîгî åêñïîðòó ïðîбëåìíèìè 
зàëèшàюòüñÿ òàê³ ïèòàííÿ:

– зàëåжí³ñòü â³ä зîâí³шí³х ðèíê³â збóòó Єâðî-
ïåéñüêîгî Сîюзó òà ìîжëèâîñòåé, ÿê³ íàäàюòüñÿ 
äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà íèх;

– зðîñòàííÿ ñîб³âàðòîñò³ åêñïîðòíîї ïðîäóêö³ї 
ó зâ’ÿзêó з âèñîêèìè âèìîгàìè äî âèðîбíèöòâà 
òà ÿêîñò³, щî ïîâí³ñòю зàëåжèòü â³ä äîñòóïó äî 
ðåñóðñ³â òà зб³ëüшåííÿ їх ö³íè;

– ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîгî òèñêó íà зîâí³ш-
íüîìó ðèíêó, íåñòàб³ëüí³ñòü ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю 
óêðàїíñüêîгî âèðîбíèöòâà;

– ïîòðåбà зíà÷íèх ñóì ф³íàíñîâèх êîшò³â äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ гàðìîí³зàö³ї íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ-
÷îї бàзè Уêðàїíè òà Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó щîäî 
ñòèìóëюâàííÿ зîâí³шíüîї òîðг³âë³;

– ïåðåîð³єíòàö³ÿ â³ò÷èзíÿíîї ñòðóêòóðè åêñ-
ïîðòó гîòîâîї ïðîäóêö³ї íà åêñïîðò êîìïëåêòóю-
÷èх, íàï³âфàбðèêàò³â, ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â;

– зðîñòàííÿ ³ìïîðòíîї зàëåжíîñò³ âíóòð³ш-
íüîгî ðèíêó â³ä ïðîäóêö³ї Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó;

– ðîзшèðåííÿ ðèíêó ñåêîíä-хåíäó [4, ñ. 42–43; 
5, ñ. 38; 6, ñ. 11].

Пðîòå ðàзîì з ïðîбëåìíèìè òåíäåíö³ÿìè ïîñè-
ëåííÿ ³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â â ðàìêàх íàñë³ä-
ê³â ñòâîðåííÿ Çîíè â³ëüíîї òîðг³âë³ «ïëюñ» äëÿ 
â³ò÷èзíÿíèх åêñïîðòíî îð³єíòîâàíèх âèðîбíèê³â 
âàгîìèìè ïåðåâàгàìè є:

– ïîêðàщåííÿ äîñòóïó óêðàїíñüêîї ïðîäóêö³ї 
íà ðèíîê Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó;

– ïîêðàщåííÿ äîñòóïó ï³äïðèєìñòâ äî ïîñëóг, 
êàï³òàë³â òà òåхíîëîг³é Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó;

– ë³бåðàë³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ì³ж Уêðà-
їíîю òà Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì, âêëю÷åííÿ â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâ äî гëîбàëüíèх ëàíöюг³â ñòâî-
ðåííÿ âàðòîñò³;

– ìîжëèâîñò³ êîðèгóâàííÿ ö³íîâîї ïîë³òèêè 
â³ò÷èзíÿíîгî åêñïîðòó зà ðàхóíîê â³äì³íè ââ³зíèх 
ñòàâîê ìèò;

– ïîêðàщåííÿ ³íâåñòèö³éíîгî êë³ìàòó äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ-åêñïîðòåð³â ñåðåäíüîгî òà ìàëîгî 
б³зíåñó;

– ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ â³ä зîâí³шíüîòîð-
гîâåëüíèх îïåðàö³é ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ îòðè-
ìàííÿ äîäàòíîї âàëюòíîї âèðó÷êè â³ä åêñïîðòó;

– âïðîâàäжåííÿ íîâèх ñòàíäàðò³â âèðîбíèöòâà 
òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ â³ò÷èзíÿ-
íîї ïðîäóêö³ї ÿê íà зîâí³шíüîìó, òàê ³ íà âíó-
òð³шíüîìó ðèíêàх; 
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Òàбëèöÿ 1
Êритерії та вимоги до активізації експортної спрямованості вітчизняних підприємств в рамках 

створення Зони вільної торгівлі «плюс»*
Ãрупа/підгрупа** Êритерій Âимоги до активізації експортної діяльності підприємства

Критерії стабільного розвитку**
Åêîíîì³÷í³** Дîñòóï óêðàїíñüêîї ïðîäóêö³ї íà 

ðèíîê Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó.
Â³äïîâ³äí³ñòü ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê åêñïîðòíîї ïðîäóêö³ї 
єâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì**.

Дîñòóï äî ïîñëóг, êàï³òàë³â, 
òåхíîëîг³é Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó.

Íàÿâí³ñòü ïîòåíö³àëó îêóïíîñò³ зàëó÷åíîгî êàï³òàëó òà 
âïðîâàäжåíèх òåхíîëîг³é**.

Êîðèгóâàííÿ ö³íîâîї ïîë³òèêè íà 
îñíîâ³ зìåíшåííÿ ñòàâîê ââ³зíèх ìèò.

Фîðìóâàííÿ ðåзåðâó зíèжåííÿ ö³íè íà ïðîäóêö³ю åêñïîðòíîгî 
âèðîбíèöòâà ï³ä ÷àñ її ðîзðîбëåííÿ òà ïðîäóêóâàííÿ**.

Çàêîíîäàâ÷³** Гàðìîí³зàö³ÿ ìèòíèх ïðàâèë 
ïîñòàâêè ïðîäóêö³ї íà ðèíêè 
Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó.

Дîñÿгíåííÿ íàëåжíîгî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ, äîêóìåíòîîб³гó 
òà îö³íюâàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîöåñ³â äîòðèìàííÿ âèìîг 
ïîñòàâêè íà ðèíêè Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó **.

Ðåжèì íàéб³ëüшîгî ñïðèÿííÿ 
зàñíóâàííю ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ з íàäàííÿ ïîñëóг ó 
êðàїíàх Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó.

Íàÿâí³ñòü óñï³шíîгî òà òðèâàëîгî äîñâ³äó зä³éñíåííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â êðàїíàх Єâðîïåéñüêîгî 
Сîюзó**; âèñîêèé ð³âåíü âîëîä³ííÿ ³íфîðìàö³єю ïðî 
³íфðàñòðóêòóðó ðèíê³â Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó òà зàêîíîäàâ÷ó 
бàзó**.

²íñòèòóö³éí³** Âïðîâàäжåííÿ íîâèх ñòàíäàðò³â 
âèðîбíèöòâà.

Пîêðàщåííÿ ÿêîñò³ òà бåзïåêè åêñïîðòíîї ïðîäóêö³ї 
зà äîïîìîгîю ³ìïëåìåíòàö³ї òåхí³÷íèх ñòàíäàðò³â òà 
ф³òîñàí³òàðíèх íîðì Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó **.

Сï³âðîб³òíèöòâî íàö³îíàëüíèх 
³íñòèòóò³â òà íàäàííÿ òåхí³÷íîї 
äîïîìîгè з бîêó Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó.

Чàñòêîâà â³äêðèò³ñòü щîäî îïðèëюäíåííÿ äàíèх ïðî 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ äëÿ ñï³âïðàö³ з íàö³îíàëüíèìè òà 
³íîзåìíèìè ³íñòèòóòàìè ñïðèÿííÿ зîâí³шí³é òîðг³âë³**.

Критерії вирівнювального розвитку**
Åêîíîì³÷í³** Íàÿâí³ñòü ³íñòðóìåíòà ïðîòèä³ї 

³ìïîðòîзàì³щåííю íà зîâí³шíüîìó 
ðèíêó.

Сòâîðåííÿ ñèñòåìè â³äñë³äêîâóâàííÿ зì³í ó ïîïèò³ òà 
ñïîжèâàíí³; äèñòðèбóö³ї; ïðè÷èí âòðàò êîíêóðåíòíèх 
ïîзèö³é; ïîÿâè íîâèх òîâàð³â íà ðèíêó.

Пîäîëàííÿ âèïåðåäжàëüíîгî 
òåхíîëîг³÷íîгî ðîзðèâó зàêîðäîííèх 
âèðîбíèê³â.

Àêóìóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ îíîâëåííÿ 
ìàòåð³àëüíî-òåхíîëîг³÷íîї бàзè; ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîгî 
ìåхàí³зìó ðîзïîä³ëó ³íâåñòèö³é íà ï³äïðèєìñòâ³; 
â³äïîâ³äí³ñòü âèðîбíèöòâà ñîö³àëüíèì òà åêîíîì³÷íèì 
íîðìàì Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó; â³äïîâ³äí³ñòü зàðîб³òíîї ïëàòè 
óìîâàì ïðàö³ òà âèðîб³òêó.

Çíèжåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї Дîñòóï äî àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ïîñòà÷àííÿ ÿê³ñíèх 
ðåñóðñ³â, ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â; âèêîðèñòàííÿ äåшåâшèх 
ðåñóðñ³â ó âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêö³ї.

Пåðåîð³єíòàö³ÿ з åêñïîðòó ñèðîâèíè 
íà åêñïîðò ïðîäóêö³ї.

Дåòàë³зîâàíå âèâ÷åííÿ âïîäîбàíü ñïîжèâà÷³â ö³ëüîâîгî 
ðèíêó збóòó**; âèðîбíèöòâî âëàñíèх бðåíä³â òà ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³**; ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é**.

Пîäîëàííÿ êîíêóðåíòíîгî òèñêó òà 
³ìïîðòíîї зàëåжíîñò³ â³ä ïðîäóêö³ї 
Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó

Â³äïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿíîгî âèðîбíèöòâà 
ñòàíäàðòàì, íîðìàì òà âèìîгàì Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó**; 
íàÿâí³ñòü ö³íîâîї òà ïðàêòè÷íîї êîíêóðåíòíîї ïåðåâàгè 
ïðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿíîгî âèðîбíèöòâà**.

Çàêîíîäàâ÷³** Гàðìîí³зàö³ÿ íîðìàòèâíî-
зàêîíîäàâ÷îї бàзè Уêðàїíè òà 
Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó щîäî 
ñòèìóëюâàííÿ зîâí³шíüîї òîðг³âë³.

Ò³ñíà ñï³âïðàöÿ îðгàí³â îö³íюâàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ³з 
зàêîðäîííèìè åêñïåðòàìè òà êîì³ñ³ÿìè з ÿêîñò³**; 
ñòâîðåííÿ äåðжàâíîї ï³äòðèìêè б³зíåñó шëÿхîì ³íòåгðàö³ї 
зàêîíîäàâñòâà Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó â íàö³îíàëüíó ñèñòåìó 
ðåгóëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³**.

²íñòèòóö³éí³** Д³ÿëüí³ñòü â³ää³ëó êîíñóëüòóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ-åêñïîðòåð³â íà ð³âí³ 
îðгàí³â îбëàñíèх äåðжàâíèх 
àäì³í³ñòðàö³é òà ì³ñöåâîгî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Дîëó÷åííÿ äî ïðîгðàì åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó îðгàí³â 
îбëäåðжàäì³í³ñòðàö³ї òà ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ**; 
àêòèâíà ñï³âïðàöÿ з àгåíö³ÿìè òà гðîìàäñüêèìè 
îðгàí³зàö³ÿìè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿюòü ³íòåðåñè ³íшèх 
âèðîбíèê³â, ñïîжèâà÷³â, äåðжàâè**; ìîí³òîðèíг êîшòîðèñó 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â àêòèâ³зàö³ї åêñïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì 
ïîïåðåäíüîгî îö³íюâàííÿ íåзàëåжíèìè åêñïåðòàìè 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³**.

* ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äжåðåë [1, c. 14–15; 2, ñ. 12; 3; 4, ñ. 42–43; 5, ñ. 38; 6, ñ. 39; 7, ñ. 9–10, 15];

** àâòîðñüêà ðîзðîбêà

– óíèêíåííÿ ñï³ðíèх ïèòàíü зä³éñíåííÿ 
зîâí³шíüîї òîðг³âë³ шëÿхîì гàðìîí³зàö³ї ìèòíèх 
ïðàâèë ïîñòàâêè ïðîäóêö³ї íà ðèíêè Єâðîïåé-
ñüêîгî Сîюзó òà ïîêðàщåííÿ ïàðòíåðñüêèх â³äíî-
ñèí зà äîïîìîгîю ³ìïëåìåíòàö³ї óêðàїíñüêîгî òà 
єâðîïåéñüêîгî зàêîíîäàâñòâà;

– ïîñèëåííÿ, ðîзшèðåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї â³ò÷èз-
íÿíîгî âèðîбíèöòâà;

– зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ íå åêñïîðòíî îð³єí-
òîâàíèх ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз ìîжëèâ³ñòü âòðàòè íàÿâ-
íîї ÷àñòêè ïîïèòó íà êîðèñòü ³íîзåìíîгî ³ìïîðòó 
àбî ïðîäóêö³ї åêñïîðòíî îð³єíòîâàíèх ï³äïðèєìñòâ;

– ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ òà бåзïåêè åêñïîðòíîї 
ïðîäóêö³ї зà äîïîìîгîю ³ìïëåìåíòàö³ї òåхí³÷íèх 
ñòàíäàðò³â òà ф³òîñàí³òàðíèх íîðì Єâðîïåéñüêîгî 
Сîюзó;

– ñï³âðîб³òíèöòâî íàö³îíàëüíèх ³íñòèòóò³â, 
íàäàííÿ òåхí³÷íîї äîïîìîгè з бîêó Єâðîïåéñüêîгî 
Сîюзó íà ð³âí³ гàëóзåâîї ³íòåгðàö³ї òà êîîïåðó-
âàííÿ âèðîбíèöòâà;

– ñòàíîâëåííÿ íàö³îíàëüíîгî ðåжèìó òà 
ðåжèìó íàéб³ëüшîгî ñïðèÿííÿ зàñíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ з íàäàííÿ ïîñëóг ó 
êðàїíàх Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó [4, c. 42; 6, ñ. 39; 
7, ñ. 9–10, 15].

Âèхîäÿ÷è з âèщåíàâåäåíèх äîñë³äжåíü, ââàжà-
єìî, щî âñ³ ïîзèòèâí³ òà íåгàòèâí³ òåíäåíö³ї ðîзâè-
òêó зîâí³шíüîї òîðг³âë³ â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ â ðàìêàх ñòâîðåííÿ Çîíè â³ëüíîї òîð-
г³âë³ «ïëюñ» òà ñï³âðîб³òíèöòâà з êîíòðàгåíòàìè 
êðàїí – ÷ëåí³â Сâ³òîâîї îðгàí³зàö³ї òîðг³âë³ âèä³-
ëÿюòü íàéб³ëüш ïð³îðèòåòí³ òà àêòóàëüí³ ïèòàííÿ 
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àêòèâ³зàö³ї åêñïîðòíîї ñïðÿìîâàíîñò³. Чåðåз öå 
ñóòí³ñòü òà âïëèâ îêðåñëåíèх ïåðåâàг òà ïðîбëåì 
ñòàíîâëåííÿ зîâí³шíüîòîðгîâåëüíèх â³äíîñèí 
â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â íà ðèíêó Єâðîïåéñüêîгî 
Сîюзó ñë³ä ðîзóì³òè ÿê îêðåì³ êðèòåð³ї òà âèìîгè, 
íà ÿê³ íåîбх³äíî ïîêëàäàòèñÿ зà óìîâ ³íòåгðàö³ї òà 
ïîñèëåííÿ åêñïîðòíèх îïåðàö³é. Íà äóìêó àâòîðà, 
òàê³ êðèòåð³ї íåîбх³äíî ïîä³ëèòè íà äâ³ гðóïè:

– êðèòåð³ї ñòàб³ëüíîгî ðîзâèòêó, ÿê³ îïèñóюòü 
òà âèä³ëÿюòü ñòàë³ ïîíÿòòÿ òà ï³äхîäè äî àêòèâ³-
зàö³ї åêñïîðòíîї ñïðÿìîâàíîñò³, бàзóюòüñÿ íà ð³â-
íîì³ðí³é äèíàì³ö³ ïîêàзíèê³â, ñèгíàë³зóюòü ïðî 
ïîäàëüшó òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ, ñèëüí³ êîíêó-
ðåíòí³ ïîзèö³ї, îòðèìàííÿ ïðèбóòêó òà âèх³ä íà 
íîâ³ ðèíêè збóòó;

– êðèòåð³ї âèð³âíюâàëüíîгî ðîзâèòêó, ÿê³ îïè-
ñóюòü òà âèä³ëÿюòü ñóïåðå÷ëèâ³ ïîíÿòòÿ òà ï³ä-
хîäè äî àêòèâ³зàö³ї åêñïîðòíîї ñïðÿìîâàíîñò³, 
бàзóюòüñÿ íà ïîð³âíюâàëüí³é äèíàì³ö³ ïîêàз-
íèê³â, ñèгíàë³зóюòü ïðî àäàïòèâíèé ïåð³îä ï³ä-
ïðèєìñòâà щîäî ðîзшèðåííÿ ðèíê³â збóòó, ï³ä-
âèщåííÿ ïðèбóòêó, êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà 
íàëàгîäжåííÿ ïàðòíåðñòâà.

Âîäíî÷àñ ñë³ä âèä³ëèòè ïîх³äí³ ï³äгðóïè, ÿê³ 
ñòîñóюòüñÿ îðгàí³зàö³ї ³íфðàñòðóêòóðíèх ïåðå-
òâîðåíü âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
ï³äïðèєìñòâà. Â ðîзð³з³ гðóïîâèх êðèòåð³їâ ïðîïî-
íóєìî òàê³ êðèòåð³ї ï³äгðóï, ÿê åêîíîì³÷í³, зàêî-
íîäàâ÷³ òà ³íñòèòóö³éí³ (òàбë. 1).

Çг³äíî з òàбë. 1 ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ñüîгîäí³ âèä³-
ëåí³ êðèòåð³ї òà âèìîгè äî àêòèâ³зàö³ї åêñïîðòíîї 
ñïðÿìîâàíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ïîâí³ñòю 
îбóìîâëåí³ ÿê ïîзèòèâíèìè, òàê ³ íåгàòèâíèìè òåí-
äåíö³ÿìè íàñë³äê³â ñòâîðåííÿ Çîíè â³ëüíîї òîðг³âë³ 
«ïëюñ». Â ðàìêàх ïîñèëåííÿ ³íòåгðàö³éíèх ïðî-
öåñ³â зíà÷íà ïèòîìà âàгà ïðèбóòêîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñó÷àñíèх â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 

ïîâ’ÿзàíà з³ зä³éñíåííÿì зîâí³шíüîòîðгîâåëüíèх 
îïåðàö³é, îñîбëèâî åêñïîðòíèх. Â ñó÷àñíèх óìîâàх, 
ÿê³ фóíêö³îíóюòü äëÿ ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ з бîêó íàö³îíàëüíèх ðåжèì³â òà 
ðèíêó Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó, ñàìå åêñïîðòíà ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü ìàє ñòàòè íàéб³ëüшèì äжåðåëîì îòðè-
ìàííÿ ïðèбóòêó òà ïð³îðèòåòíèì ³íñòðóìåíòîì 
фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà. Чåðåз öå зàäëÿ àêòèâ³зàö³ї åêñïîðòíîї ä³ÿëü-
íîñò³ â³ò÷èзíÿíèé âèðîбíèê ïîâèíåí âðàхîâóâàòè 
íèзêó êðèòåð³їâ, ÿê³ âîäíî÷àñ ìîжóòü âèзíà÷àòè 
ïîñèëåíèé íàïðÿì ïîäàëüшîгî ñï³âðîб³òíèöòâà з 
êîíòðàгåíòàìè ³íîзåìíîгî ðèíêó òà âêàзóâàòè íà 
åëåìåíòè âèð³âíюâàëüíîгî ðîзâèòêó.

Íà ðèñ. 1 íàâåäåíî ñхåìó âïëèâó ïîñèëåííÿ 
³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â Уêðàїíè äî Єâðîïåéñüêîгî 
Сîюзó íà àêòèâ³зàö³ю åêñïîðòíîї ñïðÿìîâàíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.

Âисновки. Çг³äíî з ïðîâåäåíèìè äîñë³äжåííÿìè 
íåîбх³äíî âèä³ëèòè òå, щî ïîñèëåííÿ ³íòåгðàö³é-
íèх ïðîöåñ³â Уêðàїíè äî Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó 
ñïðèÿëî ñòâîðåííю óìîâ ðîзâèòêó åêñïîðòó â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâ ÿê íà äåðжàâíîìó, òàê ³ ì³êðî-
åêîíîì³÷íîìó ð³âíÿх. Цå ж ñë³ä â³äзíà÷èòè щîäî 
âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ òà âèìîг, щî ìàюòü зàбåз-
ïå÷óâàòè зàзíà÷åí³ òðàíñфîðìàö³ї ÷åðåз äîñâ³ä âжå 
íàïðàöüîâàíèх ³íñòðóìåíò³â (êðèòåð³ї ñòàб³ëüíîгî 
ðîзâèòêó) òà òèх, ÿê³ є ïîòåíö³éíî ïåðñïåêòèâ-
íèìè, àëå ï³äëÿгàюòü àäàïòàö³ї äî óìîâ ðèíêó 
(êðèòåð³ї âèð³âíюâàëüíîгî ðîзâèòêó). Òàêèé ï³äх³ä 
є âàжëèâèì òà äàñòü зìîгó âèзíà÷èòè ïîäàëüшó 
ñòðóêòóðó фîðìóâàííÿ äîäàòíèх ðåзóëüòàò³â â³ä 
зä³éñíåííÿ åêñïîðòíèх îïåðàö³é ï³äïðèєìñòâ, 
îñê³ëüêè âêëю÷àòèìå âñ³ àñïåêòè àêòèâ³зàö³ї їх 
ðîбîòè щîäî åêñïîðòíîї ñïðÿìîâàíîñò³ ÿê äжåðåëà 
фîðìóâàííÿ îêóïíîñò³, ф³íàíñóâàííÿ, ïëàòîñïðî-
ìîжíîñò³ òà ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â.

Ðис. 1. Âплив посилення інтеграційних процесів Óкраїни до Європейського Ñоюзу  
на активізацію експортної спрямованості підприємства*

* складено на основі джерел [1, c. 14–15; 2, с. 12; 3; 4, с. 42–43; 5, с. 38; 6, с. 39; 7, с. 9–10, 15;  
8, 15–16; 9; 10, с. 11–16];
** авторська розробка
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы àêòóàëüíыå âîïðîñы эêñïîðòíîé íàïðàâëåííîñòè îòå÷åñòâåííых ïðîìышëåííых 
ïðåäïðèÿòèé êàñàòåëüíî âàжíîñòè îïðåäåëåíèÿ êðèòåðèåâ è òðåбîâàíèé ê èх àêòèâèзàöèè â ðàìêàх 
Çîíы ñâîбîäíîé òîðгîâëè «ïëюñ», óñèëåíèÿ èíòåгðàöèîííых ïðîöåññîâ è ëèбåðàëèзàöèè âíåшíåé òîð-
гîâëè. Пðèâåäåíы ïðè÷èíы, êîòîðыå ìîгóò ñäåðжèâàòü âыхîä ïðåäïðèÿòèÿ íà âíåшíèé ðыíîê, è ïðå-
èìóщåñòâà, êîòîðыå â ðàìêàх ñîзäàíèÿ Çîíы ñâîбîäíîé òîðгîâëè «ïëюñ» îïðåäåëÿюò ïðèîðèòåòíыå 
íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ èх эêñïîðòà. Пðåäëîжåíî àâòîðñêîå âèäåíèå гðóïïèðîâêè êðèòåðèåâ è òðåбîâàíèé 
ê àêòèâèзàöèè эêñïîðòíîé íàïðàâëåííîñòè ïðåäïðèÿòèé ñîгëàñíî ñ âыäåëåííыìè ïðè÷èíàìè è ïðåèìó-
щåñòâàìè ñîзäàíèÿ Çîíы ñâîбîäíîé òîðгîâëè «ïëюñ», à òàêжå óñèëåíèåì èíòåгðàöèîííых ïðîöåññîâ.
Êлючевые слова: êðèòåðèè è òðåбîâàíèÿ, эêñïîðòíàÿ íàïðàâëåííîñòü, èíòåгðàöèîííыå ïðîöåññы, ëèбå-
ðàëèзàöèÿ âíåшíåé òîðгîâëè, âыхîä íà âíåшíèé ðыíîê.
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CRITERIA AND REQUIREMENTS FOR THE ENTERPRISE’S EXPORT ORIENTATION ACTIVITY 
WITHIN FREE TRADE AREA “PLUS”

Summary
The paper is devoted to the actual issues of national industrial enterprise’s export orientation from the view 
of importance of defining criteria and requirements to its activity within Free trade area «plus», integration 
processes strengthening and foreign trade liberalization. There was presented few reasons that can restrict 
the company’s entering to the external market and the advantages that are made within cooperation in Free 
trade area “plus”. Such reasons and advantages emphasize the priority directions of the national enterprise’s 
export development. Also, it proposed the author’s vision of criteria and requirements grouping for enter-
prise’s export orientation activity according to the mentioned reasons and advantages of starting Free trade 
area “plus” with Ukraine and integration processes strengthening.
Keywords: criteria and requirements, export orientation, integration processes, liberalization of foreign 
trade, access to the external market.


