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Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèâ÷åííю òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї зàбåзïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Çîêðåìà, ïðîàíàë³зîâàíî íàóêîâ³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ òà ðîзðîбëåííÿ 
ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ïîäàíî àâòîðñüêå òðàêòóâàííÿ êàòåгîð³ї «ñòðàòåг³ÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà», ñфîðìóëüîâàíî ìåòó ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Â ðàì-
êàх фîðìóâàííÿ ä³єâîгî ìåхàí³зìó зàхèñòó ï³äïðèєìñòâà â³ä зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х зàгðîз зàïðîïî-
íîâàíî âëàñíå бà÷åííÿ ï³äхîäó äî àëгîðèòìó фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêèé ïåðåäбà÷àє ïîñë³äîâíå âèêîíàííÿ íèзêè âàжëèâèх åòàï³â. Çàïðîïîíîâàíî ï³äх³ä, зà ÿêîгî ñòðàòåг³ю 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñë³ä âèбèðàòè з îгëÿäó íà òå, â ÿê³é зîí³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íèí³ ïåðåбóâàє ï³ä-
ïðèєìñòâî.
Êлючові слова: бåзïåêà, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ñòðàòåг³ÿ, ñòðà-
òåг³÷íå ïëàíóâàííÿ, ñòðàòåг³ÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ñòðàòåг³÷íå ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà.

Постановка проблеми. П³äïðèєìíèöüêà ä³ÿëü-
í³ñòü ó бóäü-ÿê³é ñфåð³ ÷è гàëóз³ бåззàïåðå÷íî 
ïîâ’ÿзàíà з ðèзèêàìè òà íåâèзíà÷åí³ñòю, ³гíîðó-
âàííÿ ÿêèх ïðèâîäèòü äî íåïîïðàâíèх äëÿ б³зíåñó 
íàñë³äê³â: â³ä íåзíà÷íèх збèòê³â äî ф³íàíñîâîгî 
êðàхó òà бàíêðóòñòâà. Îòжå, â óìîâàх ñó÷àñíèх 
åêîíîì³÷íèх âèêëèê³â íà фîí³ âíóòð³шíüîäåð-
жàâíîї ïîë³òè÷íîї, åêîíîì³÷íîї òà ф³íàíñîâîї 
íåñòàб³ëüíîñò³ ïð³îðèòåòíèì зàâäàííÿì êîжíîгî 
гîñïîäàðюю÷îгî ñóб’єêòà є зàбåзïå÷åííÿ íàëåж-
íîгî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, щî ïåðåäбà÷àє 
íå ëèшå óñóíåííÿ éìîâ³ðíèх зàгðîз òà íåбåзïåê, 
àëå é зàïîб³гàííÿ ïîÿâ³ êðèзîâèх ÿâèщ, à òàêîж 
ñïðèÿє ñò³éêîìó òà ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíîìó 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Сòðàòåг³ÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè â³ä³гðàє äîì³íóю÷ó ðîëü â ñèñòåì³ ñòðà-

òåг³÷íîгî âèбîðó ï³äïðèєìñòâà, зàбåзïå÷óю÷è 
íàëåжíèé ð³âåíü éîгî êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà 
жèòòєñò³éêîñò³ â ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâàх.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìà ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà íèí³ є íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíîю 
òà ïîòðåбóє зàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîгî ï³äхîäó äî 
її âèð³шåííÿ з óðàхóâàííÿì ñó÷àñíèх ðåàë³é åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Îñíîâí³ ïðîбëåìí³ àñïåêòè 
ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà âèñâ³òëåí³ â íàóêîâèх äîñë³-
äжåííÿх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³жíèх â÷åíèх, òàêèх 
ÿê Г.Ф. Àзàðåíêîâ, С.Ì. Сåðäå÷íà [1], Â.П. Âàë³-
êîâ, Â.Â. Ìàêåäîí [2], Î.À. Гàâðèш, Г.Ì. Чåð-
íÿê [3], Î.². Çàхàðîâ [4], Î.². Лèííèê, Í.Â. Àðòå-
ìåíêî [5], Î.Î. Ìåëüíèê [6], ².С. Íàгîðíÿê [7], 
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Î.Â. Ðîжåíêî [8], Î.Â. Сêîðóê [9], С.Ì. Сì³ðíàÿ 
[10], Î.Î. Фàëü÷åíêî, Ю.С. Гëóшà÷ [11].

Îòжå, àíàë³з íàóêîâèх ïðàöü з äîñë³äжóâà-
íîї ïðîбëåìàòèêè зàñâ³ä÷óє íåìàëèé íàóêîâèé 
³íòåðåñ â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх äîñë³äíèê³â äî 
êëю÷îâèх àñïåêò³â фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Ìîжíà êîíñòàòóâàòè íàÿâ-
í³ñòü îêðåìèх àñïåêò³â îêðåñëåíîї ïðîбëåìè, ÿê³ 
зàëèшàюòüñÿ îбä³ëåíèìè óâàгîю íàóêîâö³â òà 
ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîгî ґðóíòîâíîгî âèâ÷åííÿ òà 
ðîзðîбëåííÿ. Çîêðåìà, ñë³ä зâåðíóòè óâàгó íà â³ä-
ñóòí³ñòü êîìïëåêñíîгî ìåòîäè÷íîгî ï³äхîäó äî 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà. Сàìå òîìó íåîбх³äíèìè òà íàäзâè÷àéíî 
àêòóàëüíèìè є ïîäàëüш³ íàóêîâ³ ïîшóêè щîäî 
âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíó-
âàííÿ ïåðñïåêòèâ òà зàгðîз ìàéбóòíüîгî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà â àñïåêò³ зàбåзïå÷åííÿ éîгî åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè.

Мета статті ïîëÿгàє â äîñë³äжåíí³ òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷íèх òà ïðèêëàäíèх àñïåêò³â ñòðàòåг³÷íîгî 
ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè гîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â, ðîзðîбëåíí³ ä³єâîгî òà åфåêòèâíîгî 
ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ñó÷àñíîгî ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Åфåêòèâíî ïîбóäîâàíà ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà ґðóíòóєòüñÿ íà âäàëî ïðî-
äóìàíèх òà íàëàгîäжåíèх б³зíåñ-ïðîöåñàх, 
зàëåжèòü â³ä äâîх фóíäàìåíòàëüíèх фàêòîð³â, 
à ñàìå ñóб’єêòèâíîгî, òîбòî ф³ëîñîфñüêîгî ï³ä-
хîäó ìåíåäжìåíòó ф³ðìè äî ïðîбëåì бåзïåêè, òà 
îб’єêòèâíîгî, òîбòî íåзàëåжíîї ä³ї зîâí³шí³х ðèí-
êîâèх ÷èííèê³â.

Ð³шåííÿ щîäî åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà ìîжíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà:

– îïåðàòèâí³, ÿê³ ïðèéìàюòüñÿ â ðåжèì³ 
ðåàëüíîгî ÷àñó òà фàêòè÷íî є íåгàéíîю ðåàêö³єю 
íà ä³ю íåгàòèâíèх ÷èííèê³â òà ïîä³é, ÿê³ âжå â³ä-
бóâàюòüñÿ, òîбòî éäåòüñÿ ïðî зàбåзïå÷åííÿ îïåðà-
òèâíîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè;

– òàêòè÷í³, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ зàбåзïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè íà íàéбëèж÷ó ïåðñïåêòèâó â 
ðàìêàх êîðîòêîñòðîêîâîгî ïåð³îäó ïëàíóâàííÿ òà 
ñïðÿìîâàí³ íà зàхèñò ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â³ä 
éìîâ³ðíèх зàгðîз òà íåбåзïåê, ÿê³ ìîжóòü âèíèê-
íóòè íàéбëèж÷èì ÷àñîì (зàбåзïå÷åííÿ òàêòè÷íîї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè);

– ñòðàòåг³÷í³, ÿê³ îð³єíòîâàí³ íà òðèâàëó ïåð-
ñïåêòèâó òà ïîëÿгàюòü ó зàбåзïå÷åíí³ ñòàëîгî é 
бåзïå÷íîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íà зàñàäàх 
êîìïëåêñíîгî òà âñåб³÷íîгî зàхèñòó б³зíåñó â³ä 
ïîòåíö³éíèх зàгðîз ³ íåбåзïåê, ÿê³ ìîжóòü âèíèê-
íóòè â ìàéбóòíüîìó.

Â öüîìó àñïåêò³ ìîжíà гîâîðèòè ïðî äâà ð³âíÿ 
ðîзóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєì-
ñòâà». Òàê, зà âóзüêîгî ï³äхîäó ï³ä åêîíîì³÷íîю 
бåзïåêîю ñë³ä ðîзóì³òè ñóêóïí³ñòü зàñîб³â ïðîòè-
ñòîÿííÿ зàгðîзàì, íàб³ð ñïîñîб³â óñóíåííÿ їх íåгà-
òèâíîгî âïëèâó íà ï³äïðèєìñòâî. Çà òàê зâàíîгî 
шèðîêîгî ï³äхîäó åêîíîì³÷íà бåзïåêà є ф³ëîñî-
ф³єю, êîíöåïö³єю бåзïå÷íîгî òà ñòàб³ëüíîгî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà; îêð³ì зàхèñòó â³ä зàгðîз òà 
íåбåзïåê, âîíà îхîïëює шèðîêèé ñïåêòð ìåхàí³з-
ì³â зàбåзïå÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³, 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà 
ðèíêîâîгî âèзíàííÿ, òîбòî бåзïåêà ðîзгëÿäàєòüñÿ 
з ïîзèö³ї ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ.

Íà äóìêó Г.Ф. Àзàðåíêîâà òà С.Ì. Сåðäå÷íîї, 
ñòðàòåг³ÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè – öå 

«зàгàëüíà ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó б³зíåñó, щî âêëю÷àє 
â ñåбå ïîòî÷í³ ñòðàòåг³ї ïåðåхîäó ï³äïðèєìñòâà íà 
íàñòóïíèé âèщèé щàбåëü ³єðàðх³ї ñòàí³â åêîíî-
ì³êè, àж äî ñòàíó «åêîíîì³÷íà бåзïåêà»» [1, ñ. 510].

Çг³äíî з äжåðåëîì [12] ñòðàòåг³÷íà åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà є òàêèì ñòàíîì зàхèщåíîñò³ 
фóíêö³îíóю÷îгî ï³äïðèєìñòâà (ï³äðîзä³ë³â, гîñïî-
äàðñüêèх îïåðàö³é), зà ÿêîгî ìåхàí³зì зàхèñòó â³ä 
ðåàëüíèх òà ïîòåíö³éíèх зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х 
зàгðîз ÿê ñóêóïí³ñòü âзàєìîзâ’ÿзàíèх ñòðóêòóð-
íèх åëåìåíò³â зàбåзïå÷óє éîгî ïåðìàíåíòíèé ñò³é-
êèé ðîзâèòîê ³ äîñÿгíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé â 
äîâгîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Íà äóìêó òàêèх àâòîð³â, ÿê Î.². Лèííèê ³ 
Í.Â. Àðòåìåíêî, «ñòðàòåг³ÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè – 
öå ñóêóïí³ñòü íàéб³ëüш зíà÷óщèх ð³шåíü òà зàхî-
ä³â, ñïðÿìîâàíèх íà зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòíîгî 
ð³âíÿ бåзïåêè фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà» 
[5, ñ. 165]. Î.Î. Ìåëüíèê ââàжàє, щî ñòðàòåг³ÿ 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè є îäí³єю з âèä³â 
фóíêö³îíàëüíîї ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâà, ÿêà зàбåз-
ïå÷óє зàхèñò éîгî åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â â³ä ð³з-
íèх óìîâ шëÿхîì фîðìóâàííÿ äîâгîñòðîêîâèх 
ö³ëåé öüîгî зàхèñòó, âèбîðó íàéб³ëüш åфåêòèâíèх 
шëÿх³â їх äîñÿгíåííÿ, àäåêâàòíîгî êîðåгóâàííÿ 
íàïðÿì³â òà фîðì зàхèñòó ï³ä ÷àñ зì³íè ÷èííèê³â 
òà óìîâ åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà éîгî фóíêö³îíó-
âàííÿ [6, ñ. 280].

Î.Î. Фàëü÷åíêî òà Ю.С. Гëóшà÷ ââàжàюòü, щî 
«ñòðàòåг³ÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè – öå åêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà â äîâгîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, щî ÿâëÿє ñîбîю 
ñóêóïí³ñòü ïðèâàòíèх âзàєìîóзгîäжåíèх ñêëàäî-
âèх, ÿê³ îб’єäíóє єäèíà гëîбàëüíà ìåòà – äîñÿг-
íåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîгî ïðèбóòêó» [11, ñ. 158].

Узàгàëüíèâшè ïîгëÿäè ð³зíèх àâòîð³â, ìîжåìî 
âèзíà÷èòè ñòðàòåг³ю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà ÿê êîìïëåêñíó, îð³єíòîâàíó íà òðèâàëó 
ïåðñïåêòèâó ö³ë³ñíó êîíöåïö³ю ñòàëîгî é бåзïå÷-
íîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ïîбóäîâè 
àäåêâàòíîї òà åфåêòèâíîї ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè, ÿêà зäàòíà â÷àñíî ðåàгóâàòè íà бóäü-ÿê³ 
зàгðîзè é íåбåзïåêè, ìàêñèìàëüíî í³âåëюю÷è їх 
íåгàòèâíèé âïëèâ íà ï³äïðèєìñòâî.

Îñíîâíîю ìåòîю ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà є ðîзðîбëåííÿ 
зàхîä³â, ÿê³ зäàòí³ зàбåзïå÷èòè äîñòàòí³é ð³âåíü 
зàхèñòó б³зíåñó â³ä âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х 
зàгðîз, äàюòü зìîгó ï³äïðèєìñòâó óñï³шíî фóíê-
ö³îíóâàòè â óìîâàх ðèзèêó é íåâèзíà÷åíîñò³ ðèí-
êîâîгî îòî÷åííÿ, äîñÿгàю÷è ïîñòàâëåíèх зàгàëü-
íèх êîðïîðàòèâíèх ö³ëåé òà зàâäàíü.

Â íàш³é êðàїí³ ðîзðîбëåííÿì ñòðàòåг³ї åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè íèí³ зàéìàєòüñÿ äàëåêî íå êîжíå 
ï³äïðèєìñòâî, äåÿê³ ï³äïðèєìö³ íå ðîбëÿòü öüîгî 
÷åðåз òå, щî íå äî ê³íöÿ óñâ³äîìëююòü íåîбх³ä-
í³ñòü зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè âëàñíîгî 
б³зíåñó, ³íш³ – íå гîòîâ³ âèòðà÷àòè ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè íà ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè òà фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї її ðîзâèòêó, à òðåò³ – 
íå зàбåзïå÷åí³ êàäðîâèìè ðåñóðñàìè íåîбх³äíîї 
ïðîфåñ³éíîї ï³äгîòîâêè, äîñòàòíüîгî äîñâ³äó òà 
âì³íü ó гàëóз³ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. 
Яêà бè ïðè÷èíà íå ñòðèìóâàëà ðîзâèòîê êîíöåïö³ї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â óêðàїíñüêîìó åêîíîì³÷íîìó 
ñï³âòîâàðèñòâ³, äèíàì³÷í³ñòü ñó÷àñíîгî åêîíîì³÷-
íîгî жèòòÿ, ïîñèëåííÿ гëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, 
â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè òà ïîñò³éíà зì³íà ðèíêî-
âîї êîí’юíêòóðè зìóшóюòü ïðåäñòàâíèê³â б³зíåñó 
ïåðåбóâàòè â ïîñò³éíîìó òîíóñ³, íàïðóз³, шâèäêî 
ðåàгóâàòè íà зîâí³шí³ âèêëèêè òà зàгðîзè, àäжå 
бóäü-ÿêà зàòðèìêà òÿгíå íåгàòèâí³ íàñë³äêè: â³ä 
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íåзíà÷íèх íåïðèєìíîñòåé äî гëîбàëüíèх ïðîбëåì 
³ íàâ³òü бàíêðóòñòâà.

Îòжå, зàïðîâàäжåííÿ êîíöåïö³ї ñòðàòåг³÷íîгî 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà 
ìîжå íàäàòè ï³äïðèєìñòâó íèзêó ïåðåâàг:

– ìîжëèâ³ñòü ñфîðìóâàòè íåîбх³äíå ³íфîðìà-
ö³éíå ï³äґðóíòÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ âàжëèâèх ñòðàòå-
г³÷íèх òà òàêòè÷íèх бåзïåêîâèх ð³шåíü;

– ìîжëèâ³ñòü зàâжäè «òðèìàòè ðóêó íà ïóëüñ³ 
ïîä³é», òîбòî бóòè â êóðñ³ âñ³х îб’єêòèâíèх зì³í 
зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â, ÿê³ ÷èíÿòü 
ïåâíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєì-
ñòâà;

– ì³í³ì³зàö³ÿ âïëèâó íà б³зíåñ íåгàòèâíèх 
÷èííèê³â òà зàгðîз, ÿê³ ìîжóòü âèíèêíóòè â 
зîâí³шíüîìó îòî÷åíí³ â íàéбëèж÷³é òà â³ääàëåí³é 
ïåðñïåêòèâ³;

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êåðîâàíîñò³ òà ïëàíîâîñò³ 
ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè, щî ñïðèÿє зðîñòàííю її åфåêòèâíîñò³;

– êîíñîë³äàö³ÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, òîбòî 
îб’єäíàííÿ ñï³ëüíèх зóñèëü ñïåö³àë³ñò³â òà êåð³â-
íèê³â ð³зíèх ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà â ðàìêàх 
ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåг³ї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íèí³ 
є íåâ³ä’єìíèì åëåìåíòîì ïðîöåñó ñòðàòåг³÷íîгî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ó ðàìêàх ÿêîгî ïëà-
íóєòüñÿ âжèòòÿ зàхîä³â щîäî зàхèñòó б³зíåñó â³ä 
зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х зàгðîз, ðîзðîбëÿюòüñÿ 
îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ìåхàí³зìè ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè, à òàêîж її ðåñóðñíå, êàäðîâå, 
îðгàí³зàö³éíå òà ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ.

Пðîöåñ фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà ìîжíà ïîäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ïîñë³äîâíèх êðîê³â (ðèñ. 1).

1) Îö³íюâàííÿ ïîòî÷íîгî ñòàíó òà зàгàëüíîї 
äèíàì³êè ðîзâèòêó б³зíåñó. Âèзíà÷åííю ïð³îðè-
òåòíèх íàïðÿì³â зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåг³÷íîї åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ìàюòü ïåðåäóâàòè 
îö³íюâàííÿ ïîòî÷íîгî ñòàíó б³зíåñó, äîñë³äжåííÿ 

äèíàì³êè éîгî ðîзâèòêó зà îñòàíí³ 3–5 ðîê³â, 
âèâ÷åííÿ êëю÷îâèх зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х 
íåбåзïåê, щî ìîжóòü зàшêîäèòè óñï³шíîìó ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà â ìàéбóòíüîìó. Íåîбх³äíî 
òàêîж ïðîàíàë³зóâàòè гàëóзåâó ñïåöèф³êó ï³äïðè-
єìñòâà, îñîбëèâîñò³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â, éîгî àñîðòè-
ìåíò, ñòàí òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, äèíàì³êó 
ðèíêîâèх ïîêàзíèê³â òîщî.

2) Ðîзðîбèòè åфåêòèâíó òà ä³єâó ñòðàòåг³ю 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìîжíà зà óìîâè äîñòàò-
íüîї ïî³íфîðìîâàíîñò³ щîäî ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîгî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, éîгî âíóòð³шíüîгî 
ïîòåíö³àëó, êîíêóðåíòíîгî ñòàòóñó â ðèíêîâîìó 
îòî÷åíí³, îñîбëèâîñòåé âзàєìîä³ї ³з зîâí³шí³ìè 
ñóб’єêòàìè. Сàìå òîìó âàжëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ 
ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ïîñ³äàє ä³àгíîñòèêà ïîòî÷íîгî ñòàíó âíóòð³шíüîї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ÿêó зä³éñíю-
юòü íà îñíîâ³ àíàë³зó íèзêè ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèх ïîêàзíèê³â (ðåíòàбåëüí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü, 
ïëàòîñïðîìîжí³ñòü, ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ïðîäóê-
òèâí³ñòü òîщî), à â ïîäàëüшîìó âèêîðèñòîâóюòü 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ âíóòð³шíüîї åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

3) У хîä³ äîñë³äжåííÿ зîâí³шíüîгî îòî÷åííÿ 
ï³äïðèєìñòâà âàжëèâî ñïðîгíîзóâàòè ðîзâèòîê 
ðèíêîâèх åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó ìåжàх íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè òà íà ì³жíàðîäíîìó ð³âí³, îñî-
бëèâî â òîìó ñåгìåíò³, äå ïðàöює ï³äïðèєìñòâî. 
Íåîбх³äíî íå ëèшå âèÿâèòè ïîòî÷í³ зàгðîзè òà 
íåбåзïåêè, ÿê³ âжå зä³éñíююòü íåгàòèâíó ä³ю íà 
б³зíåñ, àëå é ïåðåäбà÷èòè, ÿêèх ñàìå íåбåзïåê 
ïîòð³бíî îñòåð³гàòèñÿ ï³äïðèєìñòâó â íàéбëèж÷³é 
òà â³ääàëåí³é ïåðñïåêòèâ³.

Çàгðîзè, ÿê³ ì³ñòèòü зîâí³шíє ñåðåäîâèщå 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ìîжíà ³äåíòèф³êóâàòè 
ÿê зàгðîзè îб’єêòèâíîгî òà ñóб’єêòèâíîгî хàðàê-
òåðó. Îб’єêòèâíèìè зàгðîзàìè ââàжàюòü íåгà-
òèâíó ä³ю бóäü-ÿêèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх фàêòîð³â 
(фàзà åêîíîì³÷íîгî öèêëó, äèíàì³êà åêîíîì³÷-
íîгî зðîñòàííÿ, ð³âåíü ³íфëÿö³ї, âàëюòí³ êóðñè, 
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ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ òîщî), ÿê³ зàгàëîì óòâîðююòü 
íåñïðèÿòëèâå ÷è ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèщå äëÿ ðîз-
âèòêó б³зíåñó.

Çàгðîзè ñóб’єêòèâíîгî хàðàêòåðó зóìîâëåí³ 
îñîбëèâîñòÿìè ïîâåä³íêè ³íшèх гîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â, ÿê³ ïåðåбóâàюòü ó âзàєìîä³ї з ï³äïðè-
єìñòâîì, à ñàìå:

– ñïîжèâà÷³â, ÿê³ зàгðîжóюòü ï³äïðèєìñòâó 
зíèжåííÿì ïëàòîñïðîìîжíîгî ïîïèòó ÷åðåз зì³íó 
ñìàê³â òà âïîäîбàíü ÷è ñêîðî÷åííÿ äîхîä³â;

– ïîñòà÷àëüíèê³â, з бîêó ÿêèх зàгðîзàìè є 
íåñâîє÷àñí³ñòü ïîñòà÷àííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, 
íåâèêîíàííÿ óêëàäåíèх óгîä ÷è ðîзðèâ ñï³âïðàö³, 
ï³äâèщåííÿ ö³í íà ïðîäóêö³ю, íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
ïðîäóêö³ї ñòàíäàðòàì ÿêîñò³;

– êîíêóðåíò³â, щî зàгðîжóюòü ðàïòîâîю зì³-
íîю ë³í³ї òà ñòðàòåг³ї ïîâåä³íêè, зàхîïëåííÿì 
б³ëüшîї ÷àñòèíè ðèíêó, íåäîбðîñîâ³ñíîю êîíêó-
ðåíòíîю ïîâåä³íêîю, ö³íîâèì äåìï³íгîì, âïðîâà-
äжåííÿì òåхí³÷íèх ³ííîâàö³é òîщî;

– îðгàí³â äåðжàâíîї âëàäè, ÿê³ зàгðîжóюòü 
ïîñèëåííÿì ïîäàòêîâîгî òèñêó, ââåäåííÿì жîð-
ñòê³шèх ïðàâèë âåäåííÿ б³зíåñó, íåïðîзîð³ñòю 
äîзâ³ëüíîї ñèñòåìè, êîðóïö³éíèìè ïðîÿâàìè, 
íåïðàâîì³ðíîю ëîÿëüí³ñòю äî êîíêóðåíò³â;

– ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, б³зíåñ-ïàðòíåð³â òà 
³íâåñòîð³â, з бîêó ÿêèх зàгðîзàìè ìîжóòü бóòè 
íåïðèéíÿòíà äëÿ ï³äïðèєìñòâà зì³íà óìîâ òà 
îñîбëèâîñòåé ñï³âïðàö³, ïîг³ðшåííÿ óìîâ êðåäè-
òóâàííÿ, зíèжåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòóâàííÿ ÷è ïîг³ð-
шåííÿ óìîâ íàäàííÿ ³íâåñòèö³é, зðîñòàííÿ ðèзè-
ê³â ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â.

4) Êîìïëåêñíå îö³íюâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ 
àíàë³зó âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х зàгðîз, щî äàє 
зìîгó гîâîðèòè ïðî ïîòðàïëÿííÿ ï³äïðèєìñòâà â 
îäíó з ìîжëèâèх зîí бåзïåêè.

Зона 1. Âèñîêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
хàðàêòåðíèé äëÿ ñóб’єêò³â б³зíåñó з íàéêðàщèìè 
ìîжëèâèìè зíà÷åííÿìè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â òà íàéíèж÷îю éìîâ³ðí³ñòю âíóòð³шí³х 
³ зîâí³шí³х зàгðîз. Òóò îðгàí³зîâàíà åфåêòèâíà òà 
íàä³éíà ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ÿêà зäàòíà 
ñâîє÷àñíî âèÿâëÿòè òà óñóâàòè бóäü-ÿê³ íåбåз-
ïåêè. Òàê³ ï³äïðèєìñòâà åфåêòèâíî âèêîðèñòîâó-
юòü âëàñí³ ðåñóðñè, ìàюòü ðàö³îíàëüíó ñòðóêòóðó 
ìàéíà, є ф³íàíñîâî ñòàб³ëüíèìè òà åêîíîì³÷íî 
ñò³éêèìè, ìàюòü âåëèêèé ïîòåíö³àë ðîñòó.

Зона 2. Íîðìàëüíèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîðîгîâèìè зíà÷åííÿìè 
àíàë³зîâàíèх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïàðàìåòð³â, 
ÿê³ íåзíà÷íî â³äхèëÿюòüñÿ â³ä íîðìè. Òóò ñòâî-
ðåíà ïðîäóêòèâíî фóíêö³îíóю÷à ñèñòåìà ðèзèê-
ìåíåäжìåíòó, ÿêà зàбåзïå÷óє äîñòàòí³é ð³âåíü 
зàхèñòó б³зíåñó â³ä зàгðîз. Òàê³ ï³äïðèєìñòâà 
зäàòí³ âåñòè ïðèбóòêîâó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, 
ïðîòå íå зàâжäè åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü âëàñí³ 
åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè, ìàюòü íåзíà÷í³ ïðîбëåìè 
ë³êâ³äíîñò³, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðî-
ìîжíîñò³, îäíàê є íàä³éíèìè б³зíåñ-ïàðòíåðàìè 
з³ ñòàëèìè зâ’ÿзêàìè, ïîзèòèâíîю ðåïóòàö³єю òà 
ðèíêîâèìè ïåðñïåêòèâàìè.

Зона 3. Íåñò³éêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ïðèòàìàííèé гîñïîäàðñüêèì ñóб’єêòàì, ÿê³ 
фóíêö³îíóюòü з ì³í³ìàëüíîю ðåíòàбåëüí³ñòю гîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, îòðèìóю÷è íèзüêèé äîх³ä, 
щî ëåäâå ïîêðèâàє âèðîбíè÷³ âèòðàòè, ìàюòü 
зíà÷í³ ф³íàíñîâ³ íåгàðàзäè, íèзüêèé ð³âåíü ïðî-
äóêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà є íåäî-
ñòàòíüî ïëàòîñïðîìîжíèìè. Òàê³ б³зíåñ-ñóб’єêòè 
âðàзëèâ³ äî зîâí³шí³х зàгðîз, íåñò³éê³ äî ðèíêî-
âèх âèêëèê³â. Âîäíî÷àñ зà óìîâè åфåêòèâíîгî 

ìåíåäжìåíòó òà àêòèâ³зàö³ї âíóòð³шíüîгî ïîòåí-
ö³àëó òàê³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü íåïîгàí³ шàíñè 
íà зíèжåííÿ ф³íàíñîâîї íàïðóжåíîñò³, óñóíåííÿ 
âñ³х ðåàëüíèх òà ïîòåíö³éíèх зàгðîз, ïîäîëàííÿ 
êðèзîâîї ñèòóàö³ї, à òàêîж â³äíîâëåííÿ âíóòð³ш-
íüîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Зона 4. Êðèòè÷íèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
хàðàêòåðíèé äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ó ÿêèх ä³àгíîñòî-
âàíî íåзàäîâ³ëüí³ зíà÷åííÿ б³ëüшîñò³ îö³íî÷íèх 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, їì ïðèòàìàíí³ 
âèñîêèé ð³âåíü âèòðàò, íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â, íèзüêà ïðîäóêòèâí³ñòü б³зíåñ-ïðîöåñ³â, 
êðèòè÷íèé ф³íàíñîâèé ñòàí òà âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü 
бàíêðóòñòâà. Êðèзîâèé ф³íàíñîâèé ñòàí ðîбèòü 
ö³ ï³äïðèєìñòâà íàäзâè÷àéíî ÷óòëèâèìè äî зëî-
÷èííèх ïîñÿгàíü, ðåéäåðñüêèх зàхîïëåíü, íåïðà-
âîì³ðíèх ä³é îðгàí³â äåðжàâíîї âëàäè, зàз³хàíü 
êîíêóðåíò³â òà ³íшèх зîâí³шí³х íåбåзïåê. Ðåàí³-
ìóâàòè òàê³ ï³äïðèєìñòâà ìîжíà шëÿхîì âжèòòÿ 
êîìïëåêñó àíòèêðèзîâèх зàхîä³â.

5) Íà åòàï³ âèзíà÷åííÿ ñòðàòåг³÷íèх îð³єíòèð³â 
òà ïåðñïåêòèâ ìàéбóòíüîгî ðîзâèòêó б³зíåñó íåîб-
х³äíî âèбðàòè ïåâíèé íàïðÿì ñòðàòåг³÷íîї îð³єí-
òàö³ї ï³äïðèєìñòâà зàëåжíî â³ä зîíè åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè, â ÿêó âîíî ïîòðàïèëî зà ðåзóëüòàòàìè 
ä³àгíîñòèêè. Òàê, зàëåжíî â³ä ïîòî÷íîгî ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà (âèñîêîгî, íîð-
ìàëüíîгî, íåñò³éêîгî ÷è êðèòè÷íîгî) ìîжíà îð³-
єíòóâàòèñü íà â³äïîâ³äíèé òèï ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè, à ñàìå ñòðàòåг³ю «àêòèâíîгî ðîñòó», 
«êîíñåðâàòèâíó» ñòðàòåг³ю, ñòðàòåг³ю «ïàñèâíîї 
ñòàб³ëüíîñò³» ÷è ñòðàòåг³ю «âèжèâàííÿ» (ðèñ. 2).

Â îñíîâ³ ñòðàòåг³ї «àêòèâíîгî ðîñòó» ëåжèòü 
збåðåжåííÿ ïîòî÷íîгî âèñîêîгî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè, à òàêîж збåðåжåííÿ òà ïîäàëüшå ïîñè-
ëåííÿ ñèñòåìè зàхèñòó ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà 
â³ä éìîâ³ðíèх ïðîгíîзîâàíèх òà íåî÷³êóâàíèх 
âíóòð³шí³х зàгðîз ³ зîâí³шí³х íåбåзïåê зà óìîâ 
àêòèâíîгî ðîñòó б³зíåñó.

«Êîíñåðâàòèâíà» ñòðàòåг³ÿ îð³єíòîâàíà íà 
зàгàëüíó ï³äòðèìêó äîñòàòíüîгî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè, ñâîє÷àñíå âèÿâëåííÿ òà ïîïåðåäжåííÿ 
ð³зíèх зàгðîз, à òàêîж ïîñèëåííÿ òèх îêðåìèх 
ñêëàäîâèх бåзïåêè, ÿê³ ñüîгîäí³ є «ñëàбêîю ëàí-
êîю» òà ïîòðåбóюòü äîäàòêîâîї óâàгè.

Сòðàòåг³ю «ïàñèâíîї ñòàб³ëüíîñò³» (ñòðàòåг³ю 
«ïðèñòîñóâàííÿ») âèбèðàюòü б³зíåñ-ñóб’єêòè з 
íèзüêèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, àäжå òàêà 
ñòðàòåг³ÿ äàє зìîгó шâèäêî é з íàéìåíшèìè âòðà-
òàìè ïðèñòîñóâàòè ï³äïðèєìñòâî äî äèíàì³÷íèх 
зì³í зîâí³шíüîгî îòî÷åííÿ, зà ïîòðåбè зì³íèòè 
âèä ä³ÿëüíîñò³, ðèíîê збóòó, ïîë³òèêó зàêóï³âåëü, 
òåхíîëîг³ю âèðîбíèöòâà, à òàêîж ïîñèëèòè íàé-
ñëàбш³ ñêëàäîâ³ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Сòðàòåг³ÿ «âèжèâàííÿ» îð³єíòîâàíà íà êîìï-
ëåêñíèé зàхèñò ф³íàíñîâî íåñòàб³ëüíîгî ï³äïðèєì-
ñòâà, щî ïåðåбóâàє íà ìåж³ бàíêðóòñòâà, зà âñ³ìà 
êîìïîíåíòàìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè зàäëÿ óíèê-
íåííÿ éîгî ë³êâ³äàö³ї, ðåéäåðñüêîгî зàхîïëåííÿ 
÷è êîíêóðåíòíèх зàз³хàíü.

6) Âèб³ð îïòèìàëüíîї ñòðàòåг³ї ïîäàëüшîгî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â ðàìêàх бàжàíîгî ñòàíó 
éîгî åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, фîðìóâàííÿ ëîêàëü-
íèх ö³ëåé, ðîзðîбëåííÿ òàêòè÷íèх зàâäàíü щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó б³зíåñó â³ä éìîâ³ðíèх зàгðîз 
³ íåбåзïåê, âèÿâëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх 
âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà.

Íåзàëåжíî â³ä òîгî, ÿêèé òèï ñòðàòåг³÷íîї 
ïîâåä³íêè âèбåðå ï³äïðèєìñòâî, ñòðàòåг³ÿ éîгî 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïîâèííà бóòè êîìïëåêñíîю 
òà îхîïëюâàòè òàê³ êëю÷îâ³ íàïðÿìè ðîбîòè:
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– íàïðÿì ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, щî 
ïîëÿгàє â ï³äòðèìö³ íîðìàëüíîгî ф³íàíñîâîгî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, зàбåзïå÷åíí³ éîгî ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³, ïëàòîñïðîìîжíîñò³, ë³êâ³äíîñò³, 
ðåíòàбåëüíîñò³, óíèêíåíí³ ñèòóàö³é, ÿê³ ïðèâî-
äÿòü äî ïîг³ðшåííÿ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â òà 
бàíêðóòñòâà;

– íàïðÿì ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бåзïåêè, зà 
ÿêîгî ïëàíóєòüñÿ âжèòòÿ íèзêè зàхîä³â щîäî óñó-
íåííÿ бóäü-ÿêèх ðèзèê³â зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíè-
öòâà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèìè ðåñóðñàìè;

– íàïðÿì êàäðîâîї бåзïåêè, ÿêèé, îêð³ì зàбåз-
ïå÷åííÿ ïîòðåбè ï³äïðèєìñòâà â òðóäîâèх ðåñóð-
ñàх, îхîïëює ïðîбëåìó ïðîфåñ³îíàë³зìó òà êîì-
ïåòåíòíîñò³ ïðàö³âíèê³â, зàхèñò â³ä ïðîìèñëîâîгî 
шï³îíàжó;

– íàïðÿì ïðàâîâîї бåзïåêè, ÿêèé ïåðåäбà÷àє 
îðгàí³зàö³ю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ðàìêàх 
ïðàâîâîгî ïîëÿ, âèâ÷åííÿ юðèäè÷íèх ìåхàí³зì³â 
зàхèñòó б³зíåñó â³ä зàгðîз éîгî бåзïåö³;

– íàïðÿì ñèëîâîї бåзïåêè, â îñíîâ³ ÿêîгî 
ëåжèòü íàëàгîäжåííÿ ä³єâîї ñèñòåìè ф³зè÷íîгî 
зàхèñòó б³зíåñó â³ä зîâí³шí³х ïðîòèïðàâíèх 
ïîñÿгàíü òà íàäзâè÷àéíèх ñèòóàö³é (îðгàí³зàö³ÿ 
îхîðîíè, зàïðîâàäжåííÿ ïðîïóñêíîгî ðåжèìó, 
âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè â³äåîíàгëÿäó, ñèñòåìè ïðî-
òèïîжåжíîї бåзïåêè, íàëàгîäжåííÿ âзàєìîä³ї з 
ïðàâîîхîðîííèìè îðгàíàìè).

7) Îö³íюâàííÿ ïðèéíÿòíîñò³ âèбðàíîї ñòðàòåг³ї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè зà íèзêîю êðèòåð³їâ:

– â³äïîâ³äí³ñòü ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
зàгàëüí³é êîðïîðàòèâí³é ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâà;

– зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх бåзïå-
êîâèх зàâäàíü íàÿâíèìè ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèìè, 
ф³íàíñîâèìè òà êàäðîâèìè ðåñóðñàìè;

– âзàєìîóзгîäжåí³ñòü, збàëàíñîâàí³ñòü âíó-
òð³шí³х åëåìåíò³â ñòðàòåг³ї;

– àäàïòèâí³ñòü, гíó÷ê³ñòü ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè, òîбòî íàÿâí³ñòü ìîжëèâîñò³ ïåðå-
гëÿäó ïåâíèх ïëàíîâèх зàâäàíü â³äïîâ³äíî äî ì³í-
ëèâèх óìîâ зîâí³шíüîгî îòî÷åííÿ;

– åфåêòèâí³ñòü ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
òîбòî åфåêò зàïëàíîâàíèх бåзïåêîâèх зàхîä³â 
ïîâèíåí ïåðåâèщóâàòè âèòðàòè, ïîíåñåí³ íà їх 
âжèòòÿ.

8) Âèðîбëåííÿ шëÿх³â òà ìåхàí³зì³â ðåàë³зà-
ö³ї ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, 
ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè êîíòðîëю зà 
âèêîíàííÿì ñòðàòåг³÷íèх зàâäàíü. У ïðàêòè÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè є íåïðîñòèì зàâäàííÿì, щî ïîòðåбóє âèñî-
êîгî ïðîфåñ³îíàë³зìó òà ìàéñòåðíîñò³ â³äïîâ³-
äàëüíèх îñ³б. ²íîä³ éìîâ³ðí³ íåбåзïåêè âäàєòüñÿ 
âèÿâèòè зàâ÷àñíî, зàâäÿêè ÷îìó ìåíåäжåðè ï³ä-

ïðèєìñòâà ìàюòü ÷àñ íà âèðîбëåííÿ íàéб³ëüш 
âäàëèх òà åфåêòèâíèх ñïîñîб³â âèð³шåííÿ ïðî-
бëåìíîї ñèòóàö³ї. Пðîòå äîñèòü ÷àñòî ðåàгóâàòè íà 
зàгðîзè íåîбх³äíî ó âêðàé ñòèñë³ òåðì³íè, à â³ä 
ÿêîñò³ òàêîї ðåàêö³ї, âëàñíå, зàëåжèòü ìàéбóòíє 
б³зíåñó. Îòжå, â ðàìêàх ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè âàжëèâî зàâ÷àñíî ðîзðîбèòè ìåòîäèêè òà 
òåхíîëîг³ї ïðîòèä³ї éìîâ³ðíèì зàгðîзàì, à òàêîж 
ðîзðàхóâàòè îбñÿгè íåîбх³äíîгî ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íîгî òà ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ äëÿ åфåêòèâ-
íîгî âжèòòÿ бåзïåêîâèх зàхîä³â.

Âàжëèâó ðîëü â ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè â³ä³гðàє åфåêòèâí³ñòü îðгàí³зà-
ö³ї ñëóжбè (â³ää³ëó, ï³äðîзä³ëó) бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà, зàбåзïå÷åííÿ її âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèìè 
фàх³âöÿìè, íîâ³òí³ìè òåхí³÷íèìè зàñîбàìè, 
ïîâíîâàжåííÿìè ó âèð³шåíí³ бåзïåêîâèх ïèòàíü, 
äîñòàòí³ì ф³íàíñóâàííÿì. Òàêîж åфåêòèâí³ñòü 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè зíà÷íîю 
ì³ðîю зàëåжèòü â³ä ïðàâèëüíîñò³ ïîбóäîâè îðгà-
í³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, 
óñâ³äîìëåííÿ êîжíèì ÷ëåíîì êîëåêòèâó ñâîєї 
ðîë³ òà зíà÷óщîñò³ â äîñÿгíåíí³ зàгàëüíèх бåз-
ïåêîâèх ö³ëåé, ïñèхîëîг³÷íîї гîòîâíîñò³ ñïðèé-
ìàòè íåîбх³äí³ ñòðàòåг³÷í³ зì³íè, íå ñòâîðюю÷è 
бàð’єð³â òà ïåðåшêîä ó ïðîöåñ³ óхâàëåííÿ âàжëè-
âèх щîäî бåзïåêè ð³шåíü.

Âàðòî ïàì’ÿòàòè ïðî òå, щî êîжíå ï³äïðèєì-
ñòâî є óí³êàëüíèì, ìàє ³íäèâ³äóàëüí³ îñîбëèâîñò³, 
хàðàêòåðèñòèêè òà â³äì³ííîñò³ ÷åðåз щî íåìîж-
ëèâî ðîзðîбèòè бàзîâèé, ïðèéíÿòíèé äëÿ âñ³х 
гîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â àëгîðèòì фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Пîïðè öå, òèïîâà 
ïðîöåäóðà ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ïîâèííà âðàхîâóâàòè òàê³ òåзè:

– ñòðàòåг³ÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
ìàє бóòè ñфîðìóëüîâàíà з îгëÿäó íà îñîбëèâîñò³ 
ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà òà åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â 
êðàїí³;

– êëю÷îâèì îð³єíòèðîì ìàє бóòè îð³єíòîâà-
í³ñòü íà зàгàëüíîêîðïîðàòèâíó ñòðàòåг³ю òà åфåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шíüîгî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà;

– ñïðÿìîâàí³ñòü ñòðàòåг³ї ïîâèííà â³äïîâ³äàòè 
äîñÿгíóòîìó ð³âíю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ì³ñòèòè 
â³äïîâ³äí³ ö³ë³ òà зàâäàííÿ;

– â îñíîâ³ ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ïîâèíí³ ëåжàòè ïðèíöèïè бàгà-
òîâàð³àíòíîñò³, àëüòåðíàòèâíîñò³, гîëîâíå, åфåê-
òèâíîñò³.

П³äґðóíòÿì ïîбóäîâè åфåêòèâíîї ñèñòåìè ñòðà-
òåг³÷íîгî ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà є ä³єâà ñèñòåìà ñòðàòåг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó, 
ÿäðî ÿêîї ñêëàäàюòü êîìïåòåíòí³ êåð³âíèêè 

Ðис. 2. Âибір стратегії економічної безпеки  
залежно від рівня економічної безпеки підприємства

Джерело: розроблено авторами
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òà âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ ñïåö³àë³ñòè, ÿê³ зäàòí³ 
íàëàгîäèòè òà êîíòðîëюâàòè бåзïåðåðâíèé ïðî-
öåñ ìîí³òîðèíгó бóäü-ÿêèх äîòè÷íèх äî ï³äïðè-
єìñòâà зàгðîз, â÷àñíî é àäåêâàòíî ðåàгóâàòè íà 
зîâí³шí³ âèêëèêè, âì³ëî ëîêàë³зóâàòè âíóòð³шí³ 
íåбåзïåêè, гîëîâíå, âîëîä³òè òàê зâàíèì ï³äïðè-
єìíèöüêèì ÷óòòÿì, ³íòóїö³єю, âì³ííÿì бóòè íà 
êðîê ïîïåðåäó, ïåðåäбà÷èòè, ñïðîгíîзóâàòè òà 
зàхèñòèòè.

Âисновки. «Хâîðîбó ëåгшå ïîïåðåäèòè, í³ж 
ë³êóâàòè» – öåé зàгàëüíîâ³äîìèé âèñë³â ìîжíà 
óñï³шíî зàñòîñîâóâàòè â àñïåêò³ ñòðàòåг³÷íîгî 
ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñó÷àñíîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà. Î÷åâèäíîю äëÿ âñ³х є òåзà ïðî òå, щî 

âжèòòÿ зàхîä³â, îð³єíòîâàíèх íà ïîïåðåäжåííÿ 
éìîâ³ðíèх âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х зàгðîз åêî-
íîì³÷í³é бåзïåö³ ï³äïðèєìñòâà, є зíà÷íî åфåêòèâ-
í³шèì, í³ж ë³êâ³äàö³ÿ íàñë³äê³â íåñïðèÿòëèâèх 
äëÿ б³зíåñó ïîä³é. Â³äïîâ³äàëüíèé òà âèâàжåíèé 
ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè äàñòü зìîгó ï³äïðèєìñòâó åфåêòèâíî гîñ-
ïîäàðюâàòè, ðîзâèâàòèñÿ òà зðîñòàòè â óìîâàх 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, íåзàëåжíîñò³ òà зàхèщå-
íîñò³ â³ä зîâí³шí³х íåбåзïåê, äîïîìàгàє â÷àñíî é 
ïðàâèëüíî ðåàгóâàòè íà зîâí³шí³ âèêëèêè, îïå-
ðàòèâíî äîëàòè âíóòð³шí³ íåгàðàзäè, ïîñë³äîâíî 
äîñÿгàòè ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, íå âòðà÷àю÷è зàâîéî-
âàíèх ïîзèö³é.
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èзó÷åíèю òåîðåòèêî-ìåòîäîëîгè÷åñêèх ïîäхîäîâ ê фîðìèðîâàíèю ñòðàòåгèè îбåñïå-
÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ïðîàíàëèзèðîâàíы íàó÷íыå ïîäхîäы ê 
îïðåäåëåíèю è ðàзðàбîòêå ñòðàòåгèè эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè, ïîäàíà àâòîðñêàÿ òðàêòîâêà êàòåгî-
ðèè «ñòðàòåгèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ», ñфîðìóëèðîâàíà öåëü ñòðàòåгè÷åñêîгî ïëà-
íèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðàìêàх фîðìèðîâàíèÿ äåéñòâåííîгî ìåхàíèзìà 
зàщèòы ïðåäïðèÿòèÿ îò âíåшíèх è âíóòðåííèх óгðîз ïðåäëîжåíî ñîбñòâåííîå âèäåíèå ïîäхîäà ê àëгî-
ðèòìó фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåгèè эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðыé ïðåäóñìàòðèâàåò 
ïîñëåäîâàòåëüíîå âыïîëíåíèå ðÿäà âàжíых эòàïîâ. Пðåäëîжåí ïîäхîä, ïî êîòîðîìó ñòðàòåгèю эêîíîìè-
÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ñëåäóåò âыбèðàòü ñ ó÷åòîì òîгî, â êàêîé зîíå эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ñåé÷àñ 
íàхîäèòñÿ ïðåäïðèÿòèå.
Êлючевые слова: бåзîïàñíîñòü, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ñèñòåìà эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñòðàòåгèÿ, ñòðàòåгè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, ñòðàòåгèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè, ñòðàòåгè÷å-
ñêîå ïëàíèðîâàíèå эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
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THEORETICAL PRINCIPLES OF THE STRATEGIC PLANNING 
OF ECONOMIC SAFETY OF THE ENTERPRISE

Summary
The article is devoted to the study of theoretical and methodological approaches to the formation of a strategy 
for ensuring the economic security of the enterprise. In particular, the scientific approaches to the defini-
tion and development of the strategy of economic security are analyzed, the author’s interpretation of the 
category “strategy of economic security of the enterprise” is given, and the purpose of strategic planning 
of the economic security of the enterprise is formulated. In the framework of the formation of an effective 
mechanism for protecting the enterprise from external and internal threats, the article offers an own vision 
of the approach to the algorithm for the formation of an enterprise’s economic security strategy, which 
involves the consistent implementation of a number of important stages. An approach is proposed, according 
to which the strategy of economic security should be chosen, based on which area of economic security the 
enterprise is located at.
Keywords: safety, economic safety, enterprise economic safety system, strategy, strategic planning, strategy 
of economic security, strategic planning of economic safety of the enterprise.


